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Badanie efektéw doskonalenia potrzeb nauczycieli (2023)

Wprowadzenie

Badanie efektow doskonalenia zawodowego nauczycieli za 2023 rok zostato
zrealizowane przez Bialostockie Centrum Edukacji Pracownie Badan, Analiz i Strategii
Rozwoju Edukacji we wspotpracy z Departamentem Edukacji Urzgdu Miejskiego

w Biatymstoku. Ankietg¢ przeprowadzono na przelomie marca i kwietnia 2024 roku.

Dane ogdlne

W badaniu wziety udzial wszystkie przedszkola, szkoly i pozostate placowki,
ktorych organem prowadzagcym jest Miasto Bialystok (N=124). Placowki okreSlone
jako ,,pozostale”, zostaly wyszczegdlnione W rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkot 1 placowek
(Dz. U. 22020 r. poz. 2198). Zestawienie procentowe szkot i placowek bioracych udziat

w badaniu przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Liczbowy i procentowy rozklad wypelnionych ankiet

Typ placowki Liczba placowek %
Przedszkola samorzadowe i zespoty szkolno-przedszkolne 55 444
Szkoty podstawowe 33 26,6
Szkoty ponadpodstawowe 27 21,8
Pozostate placowki 9 7,3
Ogotem 124 100,0

Ankiety zostaly wypetnione przez dyrektorow, wicedyrektorow szkot i placowek

lub liderow WDN (wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli). Najczesciej kwestionariusz

uzupehiali dyrektorzy placowek (57,3%). Dane prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Osoby wypelniajace ankiete

Osoba wypelniajaca ankiete N %

Dyrektor placowki 71 57,3
Lider WDN w placéwce 29 23,4
Wicedyrektor placowki 24 19,4
Ogoélem 124 100,0

W przypadku placowek, okreslonych jako ,,pozostate”, to liderzy WDN (55,6%)
czesciej wypetniali ankiete niz dyrektorzy lub wicedyrektorzy. Inaczej przedstawiata sig
sytuacja w szkotach ponadpodstawowych, tutaj oprocz dyrektorow, czesciej kwestionariusz

wypehiali wicedyrektorzy placowek. Wszystkie wyniki przestawione sa w tabeli 3.
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Badanie efektéw doskonalenia potrzeb nauczycieli (2023)

Tabela 3. Osoby wypelniajace ankiete w poszczegélnych typach placowek

Przedszkole

Osoba . | ERMOVELINGE Szkola podstawowa Gl Pozostale placowki
wypelniajaca | |zespoly szkolno- ponadpodstawowa
ankiete przedszkolne

N % N % N % N %
Dyrektor 38 69,1 19 57,6 12 44,4 2 22,2
placéwki
Lider WDN 10 18,2 8 24,2 6 22,2 5 55,6
w placéwce
Wicedyrektor 7 12,7 6 18,2 9 33,3 2 22,2
placéwki
Ogoélem 55 100,0 33 100,0 27 100.0 9 100,0
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Badanie efektéw doskonalenia potrzeb nauczycieli (2023)

Analiza wynikow

OBSZAR |
Doskonalenie zawodowe nauczycieli przedszkoli, szkot i placowek
Miasta Bialegostoku w ramach ,,Planu dofinansowania form

doskonalenia zawodowego nauczycieli na 2023 rok”

Analizujac aspekt finansowania roznych form doskonalenia nauczycieli biatostockich
szkot i placowek mozna stwierdzi¢, ze najcz¢s$ciej nauczyciele uczestniczyli w roznorodnych
formach doskonalenia zawodowego finansowanych ze $rodkéw budzetowych (69,1%)
oraz w bezptatnych formach doskonalenia zawodowego (67,1%). Z dofinansowania
ze $rodkow wiasnych korzystato 16,9% nauczycieli. Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali

dodatkowe kwalifikacje wyniosta 597 (tabela 4).

Tabela 4. Liczbowy i procentowy rozklad nauczycieli korzystajacych z form doskonalenia zawodowego

Doskonalenie zawodowe nauczycieli N %
Liczba nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego
. . . 4260 69,1
finansowanych ze $rodkow budzetowych
Liczba nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego
. . , 1045 16,9
doskonalenia zawodowego finansowanych ze srodkow wlasnych
Liczba nauczycieli, ktérzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego
4141 67,1
bezptatnych
Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali dodatkowe kwalifikacje 597 9,7
Liczba wszystkich nauczycieli w szkole/placowce N=6168

* Analize dokonano wedtug nastepujacego algorytmu: N - suma wszystkich nauczycieli (ze wszystkich placowek),
ktoérzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego;, % - odsetek nauczycieli uczestniczacych
w poszczegdlnych formach doskonalenia, np. liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali dodatkowe kwalifikacje / liczbe
wszystkich nauczycieli zatrudnionych w szkole/placowce * 100% (597/6168=9,7%).

Prawie wszyscy nauczyciele z przedszkoli samorzadowych i zespolow szkolno-
przedszkolnych (95,3%) uczestniczyli w bezptatnych formach doskonalenia zawodowego,
a wsrdd nauczycieli szkot podstawowych, z tej formy skorzystato 65,7% osob. W przypadku
szk6t ponadpodstawowych oraz pozostatych placowek czesciej nauczyciele korzystali
z doskonalenia finansowanego ze $rodkoéw budzetowych (odpowiednio 71,7% i 89,9%).

Dane prezentuje tabela 5.
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Badanie efektéw doskonalenia potrzeb nauczycieli (2023)

Tabela 5. Liczbowy i procentowy rozklad nauczycieli korzystajacych z form doskonalenia zawodowego
z uwzglednieniem typu placéwki

Liczba Liczba
nauczycieli, nauczycieli, Liczba
ktorzy ktorzy nauczycieli, Liczba Liczba
uczestniczyli uczestniczyli ktoérzy nauczycieli, -
0 . wszystkich
w formach w formach uczestniczyli ktorzy o
. . . nauczycieli
Typ placéwki doskonalenia | doskonalenia | w formach uzyskali lacowee/
. W placowce
zawodowego zawodowego | doskonalenia | dodatkowe szkole
finansowanych [ finansowanych | zawodowego | kwalifikacje
ze Srodkow ze Srodkow bezplatnych
budzetowych wlasnych
N % N % N % N % N %
Przedszkola samorzadowe
i zespoty 952 72,7 388 296 | 1247 | 95,3 | 179 | 13,7 | 1309 | 21,2
szkolno-przedszkolne
Szkoty podstawowe 1299 | 60,2 298 13,8 | 1418 | 65,7 | 168 7,8 | 2157 | 35,0
Szkoty ponadpodstawowe | 1652 | 71,7 216 9,4 1272 | 55,2 | 203 8,8 | 2305 | 374
Pozostate placowki 357 89,9 143 36,0 204 51,4 47 11,8 397 6,4

* Analize dokonano wedlug nast¢pujacego algorytmu: np. N w przedszkolach samorzadowych i zespotach
szkolno-przedszkolnych (liczba nauczycieli, ktorzy zostali wskazani przez dyrektorow przedszkoli
samorzadowych i zespotéw szkolno-przedszkolnych); % - odsetek nauczycieli uczestniczacych w poszczegdlnych
formach doskonalenia, np. liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali dodatkowe kwalifikacje w przedszkolach
samorzadowych i zespotach szkolno-przedszkolnych / liczbe wszystkich nauczycieli zatrudnionych w przedszkolu
i zespotach szkolno-przedszkolnych * 100% (179/1309=13,7%).

Przewazajacy odsetek form doskonalenia zawodowego nauczycieli (prawie 80%)
stanowily formy zewngtrzne (78,9%). Formy wewnetrzne stanowily pozostala 1/5 ogotu

deklarowanych form doskonalenia wérod biatostockich nauczycieli (tabela 6).

Tabela 6. Liczbowy i procentowy rozklad form doskonalenia zawodowego, w ktorych uczestniczyli
nauczyciele

Formy doskonalenia zawodowego N %

Forma zewnetrzna 6006 78,9
Forma wewng¢trzna 1602 211
Ogoélem 7608 100,0

* Analize dokonano wedlug nastepujacego algorytmu: N (suma wszystkich przestanych danych przez
poszczegdlne placowki dotyczy liczby form doskonalenia zawodowego, w ktorych uczestniczyli nauczyciele); %
- procentowy rozklad poszczegodlnych form doskonalenia np. liczba form zewngtrznych, w ktorych uczestniczyli
nauczyciele / sume wszystkich wskazanych form przez placowki * 100% (6006/7608=78,9%).

Formy zewng¢trzne dominowaly wsrdd nauczycieli ze wszystkich biatostockich
placowek oswiatowych. Najwicksze odsetki nauczycieli biorgcych udzial w formach
zewngtrznych doskonalenia wystepowaty w przypadku przedszkoli samorzadowych i1 zespotow
szkolno-przedszkolnych (88,1%) i szkot podstawowych (79,1%), a najmniejsze w szkolach
ponadpodstawowych (67,3%) 1 pozostatych placoéwkach (65,0%). Pelne dane prezentuje
tabela 7.
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Badanie efektéw doskonalenia potrzeb nauczycieli (2023)

Tabela 7. Liczbowy i procentowy rozklad form doskonalenia zawodowego, w Kktorych uczestniczyli
nauczyciele z uwzglednieniem typu placéwki

. Forma zewnetrzna Forma wewnetrzna Ogétem
Typ placowki
N % N % N %

Przedszkola samorzgdowe

i zespoty 2316 88,1 312 11,9 2628 100,0
szkolno-przedszkolne

Szkoty podstawowe 2303 79,1 608 20,9 2911 100,0
Szkoty ponadpodstawowe 1231 67,3 598 32,7 1829 100,0
Pozostate placowki 156 65,0 84 35,0 240 100,0

* Analiz¢ dokonano wedlug nastgpujacego algorytmu: np. N form zewngtrznych (ogoétem: suma wszystkich
przestanych danych przez poszczegodlne placowki dotyczy liczby form doskonalenia zawodowego, w ktorych
uczestniczyli nauczyciele); %= procentowy rozklad poszczegélnych form doskonalenia uwzgledniajac typ
placowki np. liczba form zewngtrznych, w ktérych uczestniczyli nauczyciele szkot podstawowych / sume
wskazanych form przez szkoty podstawowe* 100% (2303/2911=79,1%).

Sposrod 6168 nauczycieli przedszkoli, szkot i placowek Miasta Biategostoku,
189 nie uczestniczyto w zadnych formach doskonalenia zawodowego, co stanowito 3,1% ogdtu
zatrudnionych nauczycieli. Najwigkszy odsetek nauczycieli, ktorzy nie brali udziatu w zadnych
formach doskonalenia nauczycieli odnotowano w przypadku innych placowek (5,8%),
a najmniejszy w przedszkolach samorzadowych i zespotach szkolno-przedszkolnych (1,8%).
Prawie co trzeci nauczyciel (28,8%) uczestniczyt jedynie w szkoleniowych radach
pedagogicznych. Najczesciej wytacznie w tej formie doskonalenia uczestniczyli nauczyciele
szkot ponadpodstawowych (42,4%), a najrzadziej nauczyciele z pozostatych placowek (13,9%)
oraz przedszkoli samorzadowych i zespotéw szkolno-przedszkolnych (14,3%). Peine dane

prezentuje tabela 8.

Tabela 8. Odsetki nauczycieli, ktorzy nie uczestniczyli w zadnej formie doskonalenia zawodowego i odsetki
nauczycieli, ktorzy uczestniczyli wylacznie w szkoleniowych radach pedagogicznych w podziale na typy
placowek

Nauczyciele, ktérzy nie Nauczyciele, ktérzy
uczestniczyli w Zadnej formie uczestniczyli tylko
Typ placowki doskonalenia zawodowego w szkoleniowych radach
nauczycieli pedagogicznych
N % N %

Przedszkola samorzadowe
i zespoty szkolno-przedszkolne 24 1,8 187 14,3
(N=1309)
Szkoty podstawowe
(N=2157) 81 3,8 555 25,7
Szkoty ponadpodstawowe
(N=2305) 61 2,6 977 42,4
Pozostate placowki
(N=397) 23 58 55 13,9
Ogolem
(N=6168) 189 31 1774 28,8

* Analize dokonano wedlug nastepujacego algorytmu: np. N — liczba nauczycieli uwzgledniajac typ placowki;
%= procentowy rozktad poszczegdlnych form doskonalenia uwzgledniajac typ placowki np. liczba nauczycieli,
ktorzy uczestniczyli tylko w szkoleniowych radach pedagogicznych ze szk6t podstawowych/ liczbe zatrudnionych
nauczycieli w szkole podstawowej * 100% (555/2157=25,7%).
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Badanie efektéw doskonalenia potrzeb nauczycieli (2023)

Wsrod instytucji szkoleniowych, w ktorych nauczyciele uczestniczyli w ramach

doskonalenia zawodowego najcz¢sciej wskazywane byly:

Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku (116 wskazan),
Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku (101 wskazan),

Wydawnictwo Edukacyjne Nowa Era Sp. z 0.0. w Warszawie (83 wskazania),
AXON Centrum Edukacyjno-Medyczne w Biatymstoku (66 wskazan),

Instytut Studiow Podyplomowych Wyzsze] Szkoty Nauk Pedagogicznych
w Warszawie (60 wskazan),

Wydawnictwo MAC Edukacja w Kielcach (60 wskazan),

Uniwersytet w Biatymstoku (58 wskazan),

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. Henryka Sienkiewicza w Bialymstoku

(55 wskazan),

Szczegotowe dane prezentuje tabela 9.
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Badanie efektéw doskonalenia potrzeb nauczycieli (2023)

Tabela 9. Nazwy instytucji szkoleniowych, w ktérych najczesSciej uczestniczyli nauczyciele w ramach
doskonalenia zawodowego (powyzej 7 wskazan)

Nazwa Instytucji szkoleniowej Liczba wskazan
Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku 116
Centrum Edukacji Nauczycieli w Bialymstoku 101
Wydawnictwo Edukacyjne Nowa Era Sp. z 0.0. w Warszawie 83
AXON Centrum Edukacyjno-Medyczne w Biatymstoku 66
Instytut St-udi(')w Podyplomowych Wyzsza Szkota Nauk Pedagogicznych 60
w Warszawie

Wydawnictwo MAC Edukacja w Kielcach 60
Uniwersytet w Bialymstoku 58
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. Henryka Sienkiewicza w Bialymstoku 55
KLANZA Polskie Stowarzyszenie Pedagogéw 1 Animatoréw Oddziat 50
w Biatymstoku

Okrggowa Komisja Egzaminacyjna w Lomzy 46
Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna Nr 2 w Biatymstoku 36
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie 35
FAMIGA - siedziba w Krakowie 34
Gdanskie Wydawnictwo Oswiatowe w Gdansku 32
Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne w Warszawie 30
PWN Wydawnictwo Szkolne w Warszawie 27
Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna Nr 1 w Biatymstoku 22
Specjalistygzna} Porad.nia Psycholog?czno - Pedagogiczna dla Dzieci i Mtodziezy 20
z Zaburzeniami Emocjonalnymi w Biatymstoku

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Biatymstoku 20
Ogolnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty w Olsztynie 17
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli im. F. Froebla w Lublinie 15
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Podlaskie Centrum w Biatymstoku 13
Centrum Edukacji Obywatelskiej w Warszawie 13
Wyzsza Szkota Ksztatcenia Zawodowego w Przemyslu 8
Strefa Wsparcia Pedagoga Rodzica i Ucznia w Warszawie 7

* W tabeli przedstawiono nazwy i liczbg instytucji szkoleniowych wskazanych przez respondentow (pytanie
otwarte).

Liczba form doskonalenia w ktorych uczestniczyli nauczyciele bioracy udziat,
w wymienionych w tabelach 10 i 11, formach doskonalenia, przekracza liczbe nauczycieli
zatrudnionych w biatostockich szkotach co wynika z faktu, ze nauczyciele uczestniczyli czgsto
wiecej niz w jednej formie doskonalenia zawodowego. Z tego tez powodu zSumowany procent
liczby nauczycieli uczestniczacych w poszczegdlnych formach doskonalenia zawodowego

nie sumuje si¢ do 100.
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Badanie efektéw doskonalenia potrzeb nauczycieli (2023)

Wsrod form szkolen, w ktorych uczestniczyli nauczyciele w ramach doskonalenia
zawodowego, gtownie dominowaly wyktady, warsztaty i szkolenia w ktorych brato udziat
4136, co dato odsetek w wysokosci 67,1%. Prawie potowa nauczycieli - 47,7% korzystata
Z webinariow (2941 osob). W dalszej kolejnosci wskazywano konferencje - 24,5%, w ktorych
brato udziat 1510 oséb. Pozostate formy byly znacznie mniej popularne - w seminariach brato
udziat 10,2% ogo6tu nauczycieli (629 oséb), a w studiach podyplomowych 8,1% (498 osob).
Inne wskazywane przez 1,8% nauczycieli (110 osob) formy doskonalenia zawodowego
nauczycieli, prowadzone przez placowki doskonalenia nauczycieli to: kursy (doskonalace,
kwalifikacyjne, szkoleniowe, certyfikowane, e-learningowe) — 27 wskazan, form oraz sieci
wspotpracy po 2 wskazania, a takze kongresy, konferencje on-line, konsultacje, lekcje otwarte,
programy, projekty, spotkania LIVE po 1 wskazaniu. W przypadku innych form doskonalenia
zawodowego, prowadzonych przez szkoly wyzsze wskazanych przez 1,7% nauczycieli
(107 o0s6b) wypehlniajacy ankiete wymieniali: studia magisterskie — 7 wskazan,
studia doktoranckie - 3 wskazania, studia licencjackie — 2 wskazania oraz sympozjum,
spotkania autorskie, debate, laboratoria, studia hybrydowe po 1 wskazaniu. Inne formy
doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzone przez inne podmioty, ktérych zadania
statutowe obejmuja doskonalenie zawodowe nauczycieli na ktore wskazato 1,8% nauczycieli
(110 0s06b) to: kursy (metodyczne, doskonalace, kwalifikacyjne) — 9 wskazan, rady szkoleniowe
i superwizje po 2 wskazania, zjazdy ogoélnopolskie, forum, wizyty studyjne, wydawnictwa,
inkubatory inspiracji — po 1 wskazaniu. Dane prezentuje tabela 10.

Tabela 10. . Liczbowy i procentowy rozklad form doskonalenia zawodowego z ktoérych korzystali
nauczyciele z uwzglednieniem typu placowki

Liczba nauczycieli uczestniczacych w poszczegélnych formach N %
doskonalenia zawodowego

Seminaria 629 10,2
Webinaria 2941 47,7
Konferencje 1510 24,5
Wyktady, warsztaty, szkolenia 4136 67,1
Studia podyplomowe 498 8,1
Inne formy doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzone odpowiednio 110 18
przez placowki doskonalenia nauczycieli '
Inne formy doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzone przez szkoty 107 17
Wyzsze )
Inne formy doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzone przez inne

podmioty, ktorych zadania statutowe obejmujg doskonalenie zawodowe 110 18
nauczycieli

Ogolem 10041 162,8
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* Analiz¢ dokonano wedlug nastgpujacego algorytmu: N (suma wszystkich przestanych danych przez
poszczegdlne placéwki dotyczy liczby nauczycieli uczestniczacych w réznych formach doskonalenia
zawodowego); % - odsetek nauczycieli uczestniczacych w poszczegoélnych formach doskonalenia np. liczba
nauczycieli uczestniczacych w seminariach/liczbe wszystkich nauczycieli zatrudnionych w szkole/placéwce
w Bialymstoku * 100% (629/6168=10,2%). Liczba form doskonalenia w ktdérych uczestniczyli nauczyciele
bioracy udzial, w wymienionych w tabeli, formach doskonalenia, przekracza liczb¢ nauczycieli zatrudnionych
w biatostockich szkotach co wynika z faktu, Ze nauczyciele uczestniczyli czgsto wigcej niz w jednej formie
doskonalenia zawodowego. Z tego tez powodu zsumowany procent liczby nauczycieli uczestniczacych

w poszczegodlnych formach doskonalenia zawodowego nie wykazuje wartosci 100.

Sposréd nauczycieli z przedszkoli 1 zespotow szkolno- przedszkolnych w wyktadach,
warsztatach 1 szkoleniach uczestniczyto 81,7%, z ogétu zatrudnionych w tego typu placéwkach
(1069 os6b), w webinariach — 68,8% (901 o0sob), w konferencjach - 38,5% (504 osoby),
w seminariach - 18,6% (243 osoby), w studiach podyplomowych 10,5% (137 osoby),
innych formy doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzonych przez placowki
doskonalenia nauczycieli - 3,8% (50 osob), innych formach doskonalenia zawodowego
nauczycieli prowadzonych przez szkoty wyzsze - 3,7% (49 osob), innych formach doskonalenia
zawodowego nauczycieli prowadzonych przez inne podmioty, ktorych zadania statutowe
obejmuja doskonalenie zawodowe nauczycieli - 3,7% (48 osoéb). Lacznie liczba wszystkich
form szkolen, w ktorych uczestniczyli nauczyciele w tym przypadku wyniosta 3001.

Nauczyciele szkot podstawowych najczesciej uczestniczyli w wyktadach, warsztatach
i szkoleniach - 57,8% (1246 o0s6b) i webinariach - 56,3% (1214 os6b). W mniejszych odsetkach
brali udziat w studiach podyplomowych - 9,1% (197 o0sob), seminariach - 8,0% (173 osoby),
innych formach doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzonych przez inne podmioty,
ktorych zadania statutowe obejmujg doskonalenie zawodowe nauczycieli - 1,5% (32 osoby),
innych formach doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzonych przez placowki
doskonalenia nauczycieli - 1,4% (30 osob) i innych formach doskonalenia zawodowego
nauczycieli prowadzonych przez szkolty wyzsze - 1,4% (30 osob). Lacznie liczba wszystkich
form szkolen, w ktdorych uczestniczyli nauczyciele, w tym przypadku wyniosta 3393.

Nauczyciele szkot ponadpodstawowych najczesciej uczestniczyli w wykladach,
warsztatach i szkoleniach - 68,8% (1585 o0sob) i webinariach - 30,5% (702 osoby).
W mniejszych odsetkach brali udziat w konferencjach - 19,9% (458 os6b), seminariach - 8,2%
(190  o0s6b), studiach podyplomowych - 6,0% (138 oso6b), innych formach doskonalenia
zawodowego nauczycieli prowadzonych przez inne podmioty, ktoérych zadania statutowe
obejmujg doskonalenie zawodowe nauczycieli - 1,0% (23 osoby), innych formach doskonalenia
zawodowego nauczycieli prowadzonych przez placowki doskonalenia nauczycieli - 1,0%

(22 osoby) i innych formach doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzonych przez
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szkoty wyzsze - 1,0% (23 osoby). Lacznie liczba wszystkich form szkolen, w ktorych
uczestniczyli nauczyciele w tym przypadku wyniosta 3141.

Nauczyciele pozostatych placowek najczesciej uczestniczyli w  wyktadach,
warsztatach i szkoleniach - 59,4% (236 osob) i webinariach - 31,2% (124 osoby). W mniejszych
odsetkach brali udziat w konferencjach - 19,4% (77 osob), studiach podyplomowych - 6,5%
(26 osob), seminariach - 5,8% (23 osoby), innych formach doskonalenia zawodowego
nauczycieli prowadzonych przez placowki doskonalenia nauczycieli - 1,8% (7 osob) i innych
formach doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzonych przez szkoty wyzsze - 1,5%
(6 osob) i innych formach doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzonych przez inne
podmioty, ktorych zadania statutowe obejmuja doskonalenie zawodowe nauczycieli - 1,8%
(7 0s6b). Lacznie liczba wszystkich form szkolen, w ktorych uczestniczyli nauczyciele, w tym

przypadku wyniosta 506.

Tabela 11. Liczbowy i procentowy rozklad form doskonalenia zawodowego z ktorych korzystali nauczyciele,
z uwzglednieniem typu placéowki

(5]
[ 4 -
o S 3 z £
8 = N 2 g S
2s=3 8 > 8 S
NETas = ER =
8 t o 8 E_ g- N © 2
S S N T n QL S
f§5°2 E g g
5 5 E s S
X N o A
n
Liczba nauczycieli &
uczestniczacych Liczba | 22 |Liczba | 22 | Liczba | 22 Liczba |22
w poszczegllnych formach | ¢ I#girt;]y form I;(;r?ly form Ifl(;:rzmby form :‘:frznlzy
doskonalenia zawodowego | 4oskon doskon 90sKon [ 4o o | doskon | o - fdoskon |
alenia - | alenia - alenia " alenia .
W alenia W alenia W alenia W alenia
g w , w , w , w
ol ktorych il ktérych el ktérych el ktorych
uczestn uczestn uczestn uczestn uczestn uczestn uczestn uczestn
A BT T L A v i B T L A ey
nauczy nauZzy nauczy nauZzy nauczy nal}/czy nauczy naL}/czy
ciele ciele ciele ciele ciele ciele ciele ciele
Seminaria 243 18,6 173 8,0 190 8,2 23 58
Webinaria 901 68,8 1214 56,3 702 30,5 124 31,2
Konferencje 504 38,5 471 21,8 458 19,9 77 19,4
Wyktady, warsztaty, szkolenia 1069 81,7 1246 57,8 1585 68,8 236 59,4
Studia podyplomowe 137 10,5 197 9,1 138 6,0 26 6,5
Inne formy doskonalenia
zawodowego nauczycieli
prowadzone odpowiednio przez 50 3,8 30 1,4 23 1,0 7 1,8
placowki doskonalenia
nauczycieli

12|Strona



Badanie efektéw doskonalenia potrzeb nauczycieli (2023)

Inne formy doskonalenia
zawodowego nauczycieli 49 |37 30 1,4 22 1,0 6 1,5
prowadzone przez szkoty wyzsze
Inne formy doskonalenia
zawodowego nauczycieli
prowadzone przez inne podmioty,
ktorych zadania statutowe
obejmujg doskonalenie
zawodowe nauczycieli

Ogolem 3001 | 229,3 | 3393 | 157,3 | 3141 | 136,3 506 127,5
* Analiz¢ dokonano wedlug nastepujacego algorytmu: N (suma wszystkich przestanych danych przez

48 3,7 32 15 23 1,0 7 1,8

poszczegodlne placowki dotyczy liczby nauczycieli uczestniczacych w roznych formach doskonalenia
zawodowego; % - odsetek nauczycieli uczestniczacych w poszczegdlnych formach doskonalenia np. liczba
nauczycieli uczestniczacych w seminariach ze szko6t podstawowych/liczbe wszystkich nauczycieli zatrudnionych
w szkotach podstawowych na terenie miasta Biategostoku * 100% (173/2157=8,0%). Liczba form doskonalenia
w ktorych uczestniczyli nauczyciele bioracy udziat, w wymienionych w tabeli, formach doskonalenia, przekracza
liczbe nauczycieli zatrudnionych w biatostockich szkotach co wynika z faktu, ze nauczyciele uczestniczyli czgsto
wigcej niz w jednej formie doskonalenia zawodowego. Z tego tez powodu zsumowany procent liczby nauczycieli

uczestniczacych w poszczegolnych formach doskonalenia zawodowego nie wykazuje wartosci 100.

Sposréd réznych metod monitorowania wykorzystanych w praktyce nabytych
przez nauczycieli kompetencji / kwalifikacji dyrektorzy szkot i placowek wykorzystywali
W najwigkszym stopniu nastepujgce metody nadzoru:

e notatki z obserwacji zaje¢ (75,8%), ktore zdecydowanie najczgsciej wykorzystywane
byty w przedszkolach i zespotach szkolno-przedszkolnych (90,9%);

e kontrole (70,2%) — znaczaco cze$ciej wskazywane w odniesieniu do pozostatych
placowek (77,8%) oraz szkot podstawowych (75,8%);

e wyniki analiz badan wewnatrzszkolnych (54,0%) - znaczaco czgsciej wskazywane
W odniesieniu do szko6t ponadpodstawowych (77,8%)

e wyniki klasyfikacji i ich omowienia na radach pedagogicznych (52,4%) - najwiecej
wskazan w szkotach podstawowych (87,9%) oraz szkotach ponadpodstawowych
(85,2%).

Inne formy, ktére zostaly wskazane w badaniu to: arkusze samooceny — 4 wskazania,
dzielenie si¢ nabyta wiedzg na zespolach samoksztatceniowych, dzielenie si¢ wiedzg w ramach
WNDN oraz sprawozdania po 3 wskazania, ankiety i dzielenie si¢ wiedza po 2 wskazania, analiza
dokumentacji szkolnej, analiza pracy wilasnej nauczyciela, dzielenie si¢ wiedza na radach
szkoleniowych, obserwacja uroczystosci (konkursy, zawody itp.) organizowanych przez
nauczycieli, obserwacja zaje¢ nauczycieli 1 specjalistow, organizacja 1 prowadzenie zaj¢é
otwartych dla rodzicoOw 1 uroczystosci, osiggniecia uczniow, rozmowy z rodzicami, wykaz

ukonczonych form doskonalenia, w toku codziennej pracy, zajecia kolezenskie, dzielenie si¢
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wiedzg z mtodszym stazem nauczycielem, prowadzenie zaje¢ otwartych po 1 wskazaniu.
Pozostate dane zawarto w tabelach 12 i 13.

Tabela 12. Monitorowanie wykorzystanych w praktyce nabytych kompetencji / kwalifikacji
przez nauczycieli

Notatki z obserwacji zajec 94 75,8
Notatki z obserwacji lekcji 56 45,2
Kontrole 87 70,2
Wyniki analiz badan wewnatrzszkolnych 67 54,0
Analizy oceniania wewnatrzszkolnego 45 36,3
Wyniki klasyfikacji i ich oméwienia na radach pedagogicznych 65 52,4
Analizy wynikow egzamindéw zewngtrznych 55 44,4
Ogoélem 469 378,2

*pytanie wielokrotnego wyboru

* Analiz¢ dokonano wedtug nastepujacego algorytmu: ze wzgledu na pytanie wielokrotnego wyboru odpowiedzi
ze wszystkich placowek zostaty zsumowane. % z liczebnosci - suma wszystkich placowek, ktore wziety udziat
w badaniu (N=124). Przyktad - notatki z obserwacji zaje¢ wybraty 94 placowki. Wiedzac, ze dokument zostat
wypetniony przez 124 placowki nalezy zauwazyé, ze % (75,8%) przedszkoli, szkét i pozostatych placowek
monitoruje wykorzystane w praktyce kompetencje/kwalifikacje poprzez notatki z obserwacji zaje¢.

Tabela 13. Monitorowanie wykorzystanych w praktyce nabytych kompetencji [ kwalifikacji
przez nauczycieli z uwzglednieniem typu placowki
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* O E g 2
= i~ 2 A7 o
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5280 R £9 g
- =882 5z £Z <
Monitowanie wykorzystanych =2 Sl § % g 2
w praktyce nabytych 2 2 = = S
kompetencji/ kwalifikacji g 2 < A
przez nauczycieli = 2]
— 3 - 3 - 3 - 3
N N N N
g | E| 8| £E| 8| £E| 38| £
E g S N 2 N S g
2 | 2 s | 2 s | 2 g | 2
S S S N S N S >
X X =S X
Notatki z obserwacji zajeé¢ 50 90,9 18 54,5 19 70,4 7 77,8
Notatki z obserwacji lekcji 12 21,8 21 63,6 20 74,1 3 33,3
Kontrole 38 69,1 25 75,8 17 63,0 7 77,8
Wyniki analiz badan 19 | 345 | 21 | 636 | 22 | 778 | 6 | 667
wewnatrzszkolnych
Analizy oceniania 9 164 | 16 | 485 | 17 | 630 3 333
wewnatrzszkolnego
Wyniki klasyfikacji i ich
omoOwienia na radach 10 18,2 29 87,9 23 85,2 3 33,3
pedagogicznych
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Analizy wynikéw egzamindw 5 0.1 o5 75.8 23 85,2 2 222
zewngetrznych
Ogoélem 143 260,0 155 469,7 140 518,5 31 344.,4

* Analiz¢ dokonano wedtug nastepujacego algorytmu: ze wzgledu na pytania wielokrotnego wyboru odpowiedzi
ze wszystkich placowek sg zsumowane. % - np. w przypadku 50 dyrektorow przedszkoli samorzadowych wybrato
odpowiedz notatki z obserwacji zaje¢. W zwiazku z tym, ze dokument zostat wypeliony przez 55 dyrektorow
przedszkoli samorzadowych (tabela 1), nalezy zauwazy¢, ze 90,9% przedszkoli w taki sposob monitoruje
wykorzystane w praktyce kompetencje/kwalifikacje.

Poprawa jakosci w wyniku udzialu nauczycieli zatrudnionych w przedszkolach
samorzadowych 1 zespotach szkolno-przedszkolnych w réznych formach doskonalenia

najczesciej dotyczyla obszarow:

e Obszar 5. Przedszkole wspomaga rozwoj dzieci, z uwzglednieniem ich indywidualnej
sytuacji (92,7%),

e Obszar 4. Ksztaltowane sg postawy i respektowane normy spoteczne, 3. Dzieci
sg aktywne oraz 2. Dzieci nabywaja wiadomosci i umiej¢tnosci okres§lone w podstawie

programowej po 89,1% wskazan.

Inne obszary, ktore wskazaly osoby uzupetiajace kwestionariusz w przedszkolach
samorzadowych 1 zespotach szkolno-przedszkolnych to: ,,zwigkszona liczba nauczycieli
Z jezykiem angielskim sprzyja tatwiejszej nauce dzieci” oraz ,usprawnienie organizacji
1 efektywnosci zajec specjalistycznych, poprawa jako$ci pracy placowki w obszarze udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, wdrazanie procedur i rozporzadzen, podniesienie
poziomu wiedzy z zakresu prawa o$wiatowego, efektywnos¢ diagnozy przedszkolne;j™.

W przypadku nauczycieli szkoét podstawowych 1 ponadpodstawowych wyraznie

nastapita poprawa jakosci w takich obszarach jak:

e Obszar 5. Szkota lub placéwka wspomaga rozwoj uczniow, z uwzglgdnieniem
ich indywidualnej sytuacji (88,3%),

e Obszar 1. Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposOb sprzyjajacy uczeniu sig
(86,7%),

e Obszar 3. Uczniowie sg aktywni (83,3%).

Inne obszary wskazane przez osoby uzupelniajgce kwestionariusz w szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych to: ,Zwiekszenie wykorzystania narzedzi TIK
W nauczaniu. Sprawniejsze zarzadzanie placowka poprzez wykorzystanie technologii
informacyjnej - narzgdzia Google” oraz ,,Sporzadzenie wniosku w programie Erasmus +”.

Pelny rozktad odpowiedzi prezentuje tabela 14.
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Tabela 14. Obszary dzialalnosci szkoly, w ktorych nastgpila wyrazna poprawa jakosci w wyniku udzialu

nauczycieli w/w formach doskonalenia zawodowego

Obszary dzialalno$ci szkoly/placowki, w ktérych nastapila wyrazna o _—

s . . . - Lo 6 odpowiedzi
poprawa jakosci w wyniku udzialu nauczycieli w formach | Odpowiedzi 7 liczebnosci
doskonalenia zawodowego

PRZEDSZKOLA SAMORZADOWE I ZESPOLY SZKOLNO-PRZEDSZKOLNE
1. Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci sa zorganizowane 48 873
W sposob sprzyjajacy uczeniu sie '
2. Dzieci na})ywaja, wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie 49 891
programowej '
3. Dzieci sa aktywne 49 89,1
4. Ksztaltowane sg postawy i respektowane normy spoteczne 49 89,1
5. Przedszkole wspomaga rozwdj dzieci, z uwzglednieniem ich
; . . . 51 92,7
indywidualnej sytuacji
6. Rodzice sg partnerami przedszkola 41 74,5
7. l.’rzedszkole W§p6{pracuje ze S$rodowiskiem lokalnym na rzecz 39 70.9
Wzajemnego rozwoju '
8. Przedszkole w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy badan 27 491
zewnetrznych i wewnetrznych '
9. Zarzadzanie przedszkolem stuzy jego rozwojowi 40 72,7
Inne 2 3,6
Ogolem 395 718,8

SZKOLA PODSTAWOWA ORAZ SZKOLA PONADPODSTAWOWA

1.. Procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposOb sprzyjajacy uczeniu 50 86,7
sie
2. Uczniowie_ nabywaja wiadomosci i umiejetno$ci okreslone w podstawie 47 783
programowej '
3. Uczniowie sg aktywni 50 83,3
4. Ksztattowane sa postawy i respektowane normy spoteczne 42 70,0
5. Szkota lub placowka wspomaga rozwdj uczniéw, z uwzglednieniem ich 53 883
indywidualnej sytuacji '
6. Rodzice s partnerami szkoty lub placowki 29 48,3
7. S_zkola lub placéwka wspolpracuje ze srodowiskiem lokalnym na rzecz 32 533
wzajemnego rozwoju '
8. Szkota lub placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia
wnioski z analizy wynikdw egzaminu Osmoklasisty egzaminu 5 700
maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie, 4 '
egzaminu zawodowego oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych
9. Zarzadzanie szkota lub placéwka stuzy jej rozwojowi 42 70,0
Inne 2 3,3
Ogoélem 389 648,3

PORADNIAPSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA NR 1 W BIALYMSTOKU,
PORADNIA PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA NR 2 W BIALYMSTOKU,
SPECJALISTYCZNA PORADNIA PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA DLA DZIECI
| MEODZIEZY Z ZABURZENIAMI EMOCJONALNYMI W BIALYMSTOKU,

BIALOSTOCKIE CENTRUM EDUKACJI

1. Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajacy rozwojowi

s o e . R 2 50,0
0s0b, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placowki
2. Placowka zaspokaja potrzeby osob, instytucji i organizacji

) Lo 4 100,0

korzystajacych z oferty placowki
3. Placowka wspolpracuje ze S$rodowiskiem lokalnym na rzecz 5 500
wzajemnego rozwoju ‘
4. Placowka w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy badan 5 500
zewnetrznych i wewngtrznych '
5. Zarzadzanie placowka stuzy jej rozwojowi 3 75,0
Inne 1 25,0
Ogolem 14 350,0
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ZESPOL PLACOWEK OSWIATOWYCH NR 1 W BIALYMSTOKU,
ZESPOL PLACOWEK SZKOLNO - WYCHOWAWCZYCH W BIALYMSTOKU,
SPECJALNY OSRODEK SZKOLNO — WYCHOWAWCZY IM. WALDEMARA KIKOLSKIEGO

W BIALYMSTOKU
1. Planuje si¢ i organizuje prac¢ w sposob sprzyjajacy osiaganiu celow 2 667
placéwki '
2. Ksztattowane sa postawy i respektowane normy spoteczne 3 100,0
3. Placowka wspomaga rozwdj wychowankow, z uwzglednieniem ich 3 1000
indywidualnej sytuacji '
4. _Placo’wka wsp_(')lpracuje ze S$rodowiskiem lokalnym na rzecz 1 333
Wzajemnego rozwoju '
5. Zarzadzanie placéwka stuzy jej rozwojowi 2 66,7
Ogolem 11 366,7
MIEDZYSZKOLNY OSRODEK SPORTOWY W BIALYMSTOKU

1.. Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu 1 1000
sie

2. Uczniowie' nabywaja wiadomosci 1 umiejetnosci okreslone w podstawie 1 1000
programowej '
3. Uczniowie sg aktywni 0 0,0
4. Ksztaltowane sg postawy i respektowane normy spoteczne 0 0,0
5. Szkota Iub placowka wspomaga rozwdj uczniow, z uwzglednieniem ich 1 100.0
indywidualnej sytuacji '
6. Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki 0 0,0
7. Szkota lub placowka wspotpracuje ze srodowiskiem lokalnym na rzecz 0 0.0

wzajemnego rozwoju
8. Szkota lub placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia
wnioski z analizy wynikdow egzaminu Osmoklasisty egzaminu 0

maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie, 0.0

egzaminu zawodowego oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

9. Zarzadzanie szkota lub placéwka stuzy jej rozwojowi 1 100,0

Ogolem 4 400,0
ZESPOL PLACOWEK OSWIATOWYCH NR 2 W BIALYMSTOKU

1. Planuje si¢ i organizuje prace w sposob sprzyjajacy osiaganiu celow 1 100,0

placowki

2. Placowka wspomaga rozwijanie zainteresowan i uzdolnien 1 100,0

wychowankow oraz umozliwia korzystanie z r6znych form wypoczynku

i organizacji czasu wolnego

3. Ksztaltowane sg postawy i respektowane normy spoteczne 1 100,0

4. Placéwka wspolpracuje ze S$rodowiskiem lokalnym na rzecz 1 100,0

wzajemnego rozwoju

5. Zarzadzanie placéwka stuzy jej rozwojowi oraz promowaniu wartosci 1 100,0

edukacji

Ogoélem 5 500,0

* Analize dokonano wedtug nastepujacego algorytmu: Odpowiedzi- (liczba placéwek, ktore wskazaty obszary
dziatalno$ci szkoty/placowki, gdzie nastgpita wyrazna poprawa jako$ci w wyniku udziatu nauczycieli w/w
formach doskonalenia zawodowego); % odpowiedzi z liczebnosci — oprocentowanie do liczebnosci. Przyktad —
w 52 szkotach podstawowych i ponadpodstawowych zauwazono, Zze nastgpila poprawa z zakresu 1. Procesy
edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu sie. Natomiast wszystkich szkot podstawowych
i ponadpodstawowych w Miescie Biatystok jest tgcznie 60, stad 51/60=86,7%.

Analizujgc odsetki nauczycieli doskonalgcych si¢ w poszczegdlnych obszarach
zaobserwowano, ze najwigcej nauczycieli przedszkoli i zespotow szkolno-przedszkolnych
doskonalito si¢ z edukacji wlaczajacej oraz pomocy psychologiczno- pedagogicznej
jako obligatoryjnych zadan statutowych przedszkola, szkoty lub placowki w kontekscie
dokonywania oceny funkcjonowania ucznia / wychowanka (54,3%) oraz z rozwijania

kreatywnosci, przedsigbiorczosci i kompetencji cyfrowych ucznidow, w tym bezpieczne
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i celowe wykorzystywanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w realizacji podstawy
programowej ksztalcenia ogdélnego (35,5%). Z kolei najwicksze odsetki nauczycieli szkot
podstawowych podnosito swoje kompetencje z zakresu edukacji wlaczajacej oraz pomocy
psychologiczno-pedagogicznej jako obligatoryjnych zadan statutowych przedszkola, szkoty
lub placowki w kontekscie dokonywania oceny funkcjonowania ucznia / wychowanka (82,9%)
oraz z budowania $wiadomosci prawnej nauczycieli / dyrektorow szkoét i placowek (30,5%).
W szkotach ponadpodstawowych, jak i pozostatych placowkach dominowaly obszary z zakresu
profilaktyki uzaleznien w szkotach i placowkach (odpowiednio 22,6% oraz 21,9%)
oraz budowania §wiadomosci prawnej nauczycieli / dyrektorow szkot i placoéwek (odpowiednio
25,9% oraz 18,6%). Pelny rozklad liczbowy i procentowy nauczycieli biatostockich szkot

I placowek doskonalacych si¢ w poszczegdlnych obszarach prezentuje tabela 15.

Tabela 15. Liczbowy i procentowy rozklad nauczycieli doskonalacych si¢ w poszczegolnych obszarach
z uwzglednieniem typu placowki

2] 5] o
S s = =
s $Eg z _ S . £
£S883 i =88 LS
. . 1. N SN ® = [SIRZN ) =
Liczba nauczycieli doskonalacych | & N 225 S <38 2 i
swoje kompetencje S g = o2 w ez 2
, @ - N—r' e N—r ‘G N—r w2
w poszczegolnych obszarach O3 3Ja < c =
= ~ o )
- 7)) o -
N % N % N % N %
Rozpoznawania i wspierania
réznorodnych potrzeb uczniow
w ramach podnoszenia jakosci 373 28,5 740 34,3 408 17,7 58 14,6
edukacji wlaczajacej w szkotach
i placowkach

Edukacji wlaczajacej oraz pomocy
psychologiczno- pedagogicznej jako
obligatoryjnych zadan statutowych
przedszkola, szkoty lub placowki 711 54,3 1788 82,9 531 23,0 64 16,1
w konteksécie dokonywania oceny
funkcjonowania ucznia/
wychowanka

Mutyzmu wybiodrczego 68 52 43 20 6 03 6 15
u wychowankéw/ uczniow ' ' ' '

Neur_odyd_aktyki z_elementami 9 07 60 28 71 31 4 10
tutoringu i mentoringu

Proﬁl'flktyki uzaleznien w szkotach 217 16.6 468 21,7 520 22,6 87 21.9
i placowkach

Wychowania do wartosci przez
ksztattowanie postaw obywatelskich | 404 30,9 406 18,8 303 131 12 3,0

i respektowanie norm spotecznych

Rozwijania wérod dzieci i mlodziezy
postawy odpowiedzialno$ci za 243 18,6 243 11,3 164 7,1 13 3,3
srodowisko naturalne
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Rozwijania kreatywnosci,
przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych uczniéw, w tym
bezpieczne i celowe
wykorzystywanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych

w realizacji podstawy programowej
ksztatcenia ogolnego

465 35,5 466 21,6 476 20,7 23 5,8

Szkolen branzowych zgodnych

z kierunkami ksztatcenia w szkotach
ponadpodstawowych Miasta
Biategostoku

1 0,1 12 0,6 189 8,2 1 0,3

Budowania §wiadomosci prawne;j
nauczycieli / dyrektorow szkot 336 25,7 657 30,5 598 25,9 74 18,6
i placowek

Indywidualizacji nauczania 304 | 232 | 543 | 252 | 488 | 212 35 8,8

Petienia funkcji wychowawcy
klasy z uwzglednieniem tematyki
rozwigzywania problemow 229 17,5 440 20,4 509 221 26 6,5
klasowych i konfliktow
rowiesniczych

Modyfikacji ksztalcenia
tradycyjnego i wprowadzenia
innowacyjnych metod nauczania 249 19,0 627 29,1 248 10,8 16 4,0
i wychowania na wszystkich
poziomach edukacyjnych

Tworzenia ofert programowych
W ksztalceniu zawodowym

Ksztalcenia ogdlnego i
zawodowego, w tym dualnego oraz
wdrazania i monitorowania
podstawy programowej

11 0,8 30 1,4 75 3.3 2 0,5

Podnoszenia umiejgtnosci
nauczycieli jezykoéw obcych do
nauczania jezyka obcego
zawodowego i nauczania jezyka
obcego na etapie przedszkolnym
i wczesnoszkolnym

56 4,3 89 41 78 3,4 1 0,3

Nowoczesnych technologii
stosowanych w r6znych branzach,
umozliwiajacych aktualizacje 54 4.1 63 2,9 186 8,1 1 0,3
wiedzy i umiejetnosci w osrodkach
doskonalenia oraz u pracodawcow

Wykorzystania metod i technik

ksztalcenia na odleglosé 118 9.0 232 108 213 9.5 15 3.8

Organizacji wczesnego
wspomagania rozwoju dzieci oraz

pomocy psychologiczno- 265 20,2 256 11,9 118 51 19 4,8
pedagogicznej i oceny jej

efektywnosci

Surdopedagogiki 3 0,2 13 0,6 5 0,2 5 1,3
Tyflopedagogiki 4 0,3 6 0,3 4 0,2 2 05
Oligofrenopedagogiki 35 2,7 26 1,2 7 0,3 7 1,8
Logopedii 60 4,6 25 1,2 8 0,3 17 43
Autyzmu 126 9,6 129 6,0 124 5,4 20 5,0
Socjoterapii 22 1,7 20 0,9 17 0,7 0 0,0

Resocjalizacji oraz innych zajec

o 37 2,8 104 4.8 24 1,0 29 7,3
specjalistycznych
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Kwalifikacji do prowadzenia zaj¢é
z zakresu pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, a w szczegolnosci
zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych
Realizacji lekcji wychowania
fizycznego z uwzglednieniem
réznorodnych form zaje¢, w tym
rozpoznawania potrzeb

i zainteresowan uczniéw w zakresie
aktywnosci fizycznej

Nauczania jezyka polskiego jako
jezyka obcego oraz przedmiotow
wynikajacych z podstawy 13 1,0 54 2,5 21 0,9 2 0,5
programowej w stosunku do
uczniéw obcokrajowcoOw

Pracy z uczniem obcokrajowcem lub
powracajacym z zagranicy

88 6,7 39 18 29 1,3 19 4,8

29 2,2 65 3,0 66 2,9 4 1,0

106 8,1 123 5,7 95 4,1 25 6,3

Edukacji dzieci i mlodziezy

w zakresie zdrowych nawykow
zywieniowych oraz specjalnych
potrzeb zywieniowych
Doskonalenie konsultantéw oraz
doradcéw metodycznych w zakresie

174 13,3 221 10,2 49 2,1 22 5,5

= 7 0,5 8 0,4 9 0,4 1 0,3
wspomagania jednostek
oswiatowych
Doskonalenia doradcow
zawodowych w zakresie metod 7 0,5 15 0,7 16 0,7 8 2,0
pracy

Doskonalenia nauczycieli w zakresie
nauczania w programach
mi¢dzynarodowych: programie
matury mi¢dzynarodowej DP, 0 0,0 2 0,1 42 1,8 0 0,0
programie mi¢dzynarodowym MYP
oraz podnoszenia jako$ci ksztalcenia
dwujezycznego w szkotach

Ogolem 4824 | 368,5 | 8017 | 371,7 | 5724 | 2483 619 155,9

* Analize dokonano wedtug nastepujacego algorytmu: N (liczba nauczycieli doskonalgcych sie w poszczegdlnych
obszarach uwzgledniajac typ placowki). Przyktad - w szkotach ponadpodstawowych z edukacji wlaczajacej oraz
pomocy psychologiczno- pedagogicznej jako obligatoryjnych zadan statutowych przedszkola, szkoty lub placéwki
w kontekscie dokonywania oceny funkcjonowania ucznia/ wychowanka doskonalito sie 531 nauczycieli.
Natomiast liczba wszystkich nauczycieli w szkole ponadpodstawowej wyniosta 2305, co wskazuje, ze prawie co
czwarty nauczyciel szkolit sie z tego zakresu (531/2305=23,0%).

20|Strona



Badanie efektéw doskonalenia potrzeb nauczycieli (2023)

OBSZAR 11

Doskonalenie zawodowe nauczycieli przedszkoli, szkot i placowek Miasta Bialegostoku

finansowane z innych zrédel

Prawie co piaty nauczyciel brat udziat w formach doskonalenia zawodowego
finansowanych z innych Zrédet, wykorzystujac na ten cel Srodki pozyskane przez szkote
lub placowke (17,2%), badz tez finansowal je =z $rodkow wiasnych (16,6%).
Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali dodatkowe kwalifikacje przy wykorzystaniu tych zrodet
wyniosta 243 - tabela 16.

Tabela 16. Liczbowy i procentowy rozklad nauczycieli korzystajacych z form doskonalenia zawodowego

Doskonalenie zawodowe nauczycieli N %
Liczba nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego 1060 172
finansowanych ze srodkéw pozabudzetowych pozyskiwanych przez szkote/placowke '
Liczba nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego

. . 1026 16,6
finansowanych ze srodkow wlasnych
Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali dodatkowe kwalifikacje 243 3,9
Liczba wszystkich nauczycieli w szkole/placowce N=6168

* Analize dokonano wedtug nastepujacego algorytmu: N - suma wszystkich nauczycieli (ze wszystkich placowek),
ktérzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego;, % - odsetek nauczycieli uczestniczacych
w poszczegblnych formach doskonalenia, np. liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali dodatkowe kwalifikacje / liczbe
wszystkich nauczycieli zatrudnionych w szkole/placéwce * 100% (243/6168=3,9%).

Co czwarty nauczyciel ze szkoty podstawowej (25,0%) korzystat z dofinansowania
ze srodkow pozabudzetowych pozyskiwanych przez szkote / placowke. Natomiast w przypadku
uczestnictwa w formach doskonalenia zawodowego finansowanych ze $rodkow wiasnych,
najczgsciej korzystali nauczyciele zatrudnieni w pozostatych placowkach (28,2%)
oraz w szkotach podstawowych (23,7%). Z kolei, jesli chodzi o uzyskanie dodatkowych
kwalifikacji, najwiecej nauczycieli zdobyto nowe umiejetnosci z pozostatych placowek (7,3%).

Dane przedstawia tabela 17.
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Tabela 17. Liczbowy i procentowy rozklad nauczycieli korzystajacych z form doskonalenia zawodowego
z uwzglednieniem typu placowki

Liczba nauczycieli,
ktorzy uczestniczyli Liczba nauczycieli,
w formach , -
. ktorzy uczestniczyli . -
doskonalenia Liczba nauczycieli,
w formach , .
zawodowego . ktérzy uzyskali
. doskonalenia
Typ placéwki finansowanych zawodowego dodatkowe
ze Srodkow fi kwalifikacje
. inansowanych
pozabudzetowych . .
: ze Srodkow wlasnych
pozyskiwanych przez
szkole/ placowke

N % N % N %
Przedszkola samorzadowe
i zespoly szkolno-przedszkolne 90 6,9 267 204 68 5.2
Szkoty podstawowe 539 25,0 511 23,7 84 3,9
Szkotly ponadpodstawowe 416 18,0 136 5,9 62 2,7
Pozostate placowki 15 3,8 112 28,2 29 7,3

* Analize dokonano wedlug nast¢pujacego algorytmu: np. N w przedszkolach samorzadowych i zespotach
szkolno-przedszkolnych (liczba nauczycieli, ktorzy zostali wskazani przez dyrektorow przedszkoli
samorzadowych i zespotow szkolno-przedszkolnych); % - odsetek nauczycieli uczestniczacych w poszczegdlnych
formach doskonalenia, np. liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali dodatkowe kwalifikacje w przedszkolach
samorzadowych i zespotach szkolno-przedszkolnych / liczbe wszystkich nauczycieli zatrudnionych w przedszkolu
i zespotach szkolno-przedszkolnych * 100% (68/1309=5,2%).

Nauczyciele w ramach doskonalenia zawodowego ze $rodkéw pozabudzetowych
podnosili kompetencje przede wszystkim w obszarach: rozwdj kompetencji terapeutycznych
(41,9%), zawodowych (41,1%) oraz dydaktyczno-metodycznych (30,6%). Pelny rozktad
wskazan prezentuje tabela 18.

Tabela 18. Kompetencje, ktore rozwineli nauczyciele w ramach doskonalenia zawodowego ze Srodkéw
pozabudzetowych

Lp. Kompetencje, ktore rozwingli ’naucz,yciele w ran‘lach Odpowiedzi % c‘)dpowie’d?i
doskonalenia zawodowego ze Srodkow pozabudzetowych: z liczebnosci
1 | Kompetencje terapeutyczne 52 419
2 | Kompetencje zawodowe 51 411
3 | Kompetencje dydaktyczno - metodyczne 38 30,6
4 | Kompetencje wychowawcze 22 17,7
5 | Kompetencje psychologiczno - pedagogiczne 17 13,7
6 | Kompetencje informatyczno - cyfrowe 16 12,9
7 | Kompetencje profilaktyczne 16 12,9
8 | Kompetencje spoteczne i obywatelskie 10 8,1
9 | Kompetencje kreatywne 7 5,6
10 | Kompetencje jezykowe 5 4,0
11 | Kompetencje przyrodniczo - ekologiczne 5 4,0
12 | Kompetencje artystyczne 3 2,4
13 | Kompetencje diagnostyczne 3 2,4
14 | Kompetencje sportowe 2 1,6
15 | Kompetencje matematyczne 1 0,8
Ogélem 248 200,0
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* Analize dokonano wedtug nastepujacego algorytmu: ze wzgledu na pytania wielokrotnego wyboru odpowiedzi
ze wszystkich placowek sg zsumowane. % - np. 52 placowki wskazaty, ze nauczyciele rozwingli kompetencje
terapeutyczne w ramach doskonalenia zawodowego ze $rodkéw pozabudzetowych. W zwiazku z tym, ze zebrano
dane ze 124 placowek, nalezy zauwazy¢, ze 41,9% wszystkich nauczycieli rozwingto kompetencje z tego zakresu.

Wsréd instytucji szkoleniowych, w ktérych nauczyciele uczestniczyli w ramach

doskonalenia zawodowego dofinansowanego z innych zrédet najczgéciej wybierali:

e Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku (50 wskazan),

e Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku (49 wskazan),

e AXON Centrum Edukacyjno- Medyczne w Biatymstoku (33 wskazania),

e Instytut Studiow Podyplomowych Wyzszej Szkoly Nauk Pedagogicznych
w Warszawie (28 wskazan),

e  Wydawnictwo MAC Edukacja w Kielcach (27 wskazan).

Pozostate dane prezentuje tabela 19.

Tabela 19. Nazwy instytucji szkoleniowych, w ktérych najczes$ciej uczestniczyli nauczyciele w ramach
doskonalenia zawodowego dofinansowanego z innych zrodel (powyzej 3 wskazan)

Lp. | Nazwa placowki Odpowiedzi
1 Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku 50
2 Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku 49
3 AXON Centrum Edukacyjno- Medyczne w Biatymstoku 33
4 Instytut Studiow Podyplomowych Wyzsza Szkota Nauk Pedagogicznych w Warszawie 28
5 Wydawnictwo MAC Edukacja w Kielcach 27
6 Wydawnictwo Edukacyjne Nowa Era Sp. z 0.0. w Warszawie 24
7 Uniwersytet w Biatlymstoku 21
8 Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. Henryka Sienkiewicza w Biatymstoku 19
9 KLANZA Polskie Stowarzyszenie Pedagogdéw i Animatorow Oddziat w Biatymstoku 14
10 Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie 13
11 Okrggowa Komisja Egzaminacyjna w Lomzy 13
12 FAMIGA - siedziba w Krakowie 13
13 Gdanskie Wydawnictwo Oswiatowe w Gdansku 11
14 PWN Wydawnictwo Szkolne w Warszawie 10
15 Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne w Warszawie 8
16 Osrodek Doskonalenia Nauczycieli im. F. Froebla w Lublinie 7
17 Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna Nr 1 w Biatymstoku 7
18 Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna Nr 2 w Biatymstoku 6
19 Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Biatymstoku 6

20 COGNITUS Centrum Szkolen w Warszawie 5

21 Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Podlaskie Centrum w Biatymstoku 4

29 Specjalisty(?zna} Poradnia Psyghologiczno - Pedagogiczna dla Dzieci i Mtodziezy 4

z Zaburzeniami Emocjonalnymi w Biatymstoku

23 Centrum Edukacji Obywatelskiej w Warszawie 4

24 Wyzsza Szkota Ksztalcenia Zawodowego w Przemyslu 4

25 Ogolnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty w Olsztynie 3

26 Strefa Wsparcia Pedagoga Rodzica i Ucznia w Warszawie 3
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* Analize wedlug nastepujacego algorytmu: suma wskazanych instytucji szkoleniowych przez respondentow
(pytanie otwarte).

Podobnie jak w obszarze I obejmujacym doskonalenie nauczycieli w ramach
,»Planu podzialu $§rodkéw na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli
na 2023 rok”, réwniez w obszarze Il dotyczacym doskonalenia finansowanego ze zrédet innych
niz budzetowe, dominujacymi formami doskonalenia zawodowego nauczycieli byly wyktady,

warsztaty, szkolenia (23,2%) oraz webinaria (13,5%).

We wszystkich typach placoéwek dominujagcg formg doskonalenia byly wyktady,
warsztaty, szkolenia, zwlaszcza wérdd nauczycieli szkot podstawowych (32,6%). Inne formy
doskonalenia zawodowego, ktore zostaly wskazane przez ankietowanych to m.in.: kursy
(doskonalgce, certyfikowane, kwalifikacyjne)— 16 wskazan, studia magisterskie — 6 wskazan,
debata i samoksztalcenie po 2 wskazania oraz forum dyrektoroéw, lekcje otwarte, prelekcje,
przygotowanie pedagogiczne, studia doktoranckie, studia licencjackie, superwizje, wyjazdy
studyjne - pojedyncze wskazania.

Dane prezentujg tabele 20 i 21.

Tabela 20. Liczbowy i procentowy rozklad nauczycieli uczestniczacych w poszczegolnych formach
doskonalenia zawodowego

Liczba nauczycieli uczestniczacych w poszczegdlnych formach doskonalenia zawodowego N %
Seminaria 113 1,8
Webinaria 830 | 13,5
Konferencje 297 4.8
Wyktady, warsztaty, szkolenia 1431 | 23,2
Studia podyplomowe 190 | 3,1
Inne formy doskonalenia zawodowego 67 1,1

* Analize dokonano wedlug nastgpujacego algorytmu: N (suma wszystkich przestanych danych przez
poszczegodlne placowki dotyczy liczby nauczycieli uczestniczacych w roznych formach doskonalenia
zawodowego); % - odsetek nauczycieli uczestniczacych w poszczegolnych formach doskonalenia np. liczba
nauczycieli uczestniczacych w seminariach/liczbg¢ wszystkich nauczycieli zatrudnionych w szkole/placowce
w Biatymstoku * 100% (113/6168=1,8%).
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Tabela 21. Liczbowy i procentowy rozklad nauczycieli korzystajacych z poszczegélnych form doskonalenia
zawodowego z uwzglednieniem typu placowki

5] @ E

o 3 s =

S 2 = S 3
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Formy doskonalenia zawodowego o S i 2 s s

& 5 e s 2

7} v N

N o [
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N % N % N % N %

Seminaria 37 2,8 40 1,9 10 0,4 26 6,5
Webinaria 107 8,2 604 | 28,0 35 1,5 84 21,2
Konferencje 42 3,2 174 8,1 38 1,6 43 10,8
Wyktady, warsztaty, szkolenia 208 15,9 704 | 32,6 | 404 | 175 115 | 29,0
Studia podyplomowe 44 34 77 3,6 45 2,0 24 6,0
Inne formy doskonalenia zawodowego 30 2,3 24 1,1 1 0,0 12 3,0

* Analize dokonano wedlug nastepujacego algorytmu: N (suma wszystkich przestanych danych przez
poszczegodlne placowki dotyczy liczby nauczycieli uczestniczacych w roéznych formach doskonalenia
zawodowego; % - odsetek nauczycieli uczestniczacych w poszczegélnych formach doskonalenia np. liczba
nauczycieli uczestniczacych w seminariach ze szko6t podstawowych/liczbe wszystkich nauczycieli zatrudnionych
w szkotach podstawowych na terenie miasta Biategostoku * 100% (40/2157=1,9%).

Wsrod obszarow dzialalnosci szkoty, w ktorych nastgpita wyrazna poprawa jakosci
w wyniku udziatlu nauczycieli w réznych formach doskonalenia zawodowego najczgsciej

wskazywano na:
e Obszar 1. Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu si¢
(55,0%),
e Obszar 5. Szkota lub placowka wspomaga rozwdj uczniéow, z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacji (55,0%) .
Natomiast w przypadku dziatalnosci przedszkoli samorzadowych i zespotéw szkolno-
przedszkolnych najczgséciej wskazywano na:
e Obszar 5. Przedszkole wspomaga rozwoj dzieci, z uwzglgdnieniem ich indywidualne;j
sytuacji (60,0%),
e Obszar 1. Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci sg zorganizowane w sposob

sprzyjajacy uczeniu si¢ (56,4%).

Pelny rozktad wskazan w powyzszym zakresie prezentuje tabela 22.
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Tabela 22. Obszary dzialalnosci szkoly, w ktorych nastgpila wyrazna poprawa jakosci w wyniku udzialu
nauczycieli w/w formach doskonalenia zawodowego

Obszary dzialalnoSci szkoly/placéwki, w ktorych nastapila wyrazna
poprawa jakosci w wyniku udzialu nauczycieli w formach | Odpowiedzi
doskonalenia zawodowego

PRZEDSZKOLA SAMORZADOWE 1 ZESPOLY SZKOLNO- PRZEDSZKOLNE

% odpowiedzi
Z liczebnosci

1. Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci sg zorganizowane

, . o 31 56,4
W sposob sprzyjajacy uczeniu si¢
2. Dzieci najbywaja{ wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie 28 509
programowej '
3. Dzieci sg aktywne 26 47,3
4. Ksztattowane sa postawy i respektowane normy spoteczne 27 49,1
5. Przedszkole wspomaga rozwo6j dzieci, z uwzglednieniem ich 33 60,0

indywidualnej sytuacji
6. Rodzice sa partnerami przedszkola 19 34,5
7. Przedszkole wspolpracuje ze s$rodowiskiem lokalnym na rzecz

- ; 21 38,2
wzajemnego rozwoju
8. Przedszkole w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy badan 14 255
zewnetrznych i wewnetrznych '
9. Zarzadzanie przedszkolem stuzy jego rozwojowi 22 40,0
Inne 1 18
Brak takich obszaréw 11 20,0
Ogolem 233 423,6

SZKOLA PODSTAWOWA ORAZ SZKOLA PONADPODSTAWOWA
1. Procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu

sic 33 55,0
2. Uczniowie. nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie 30 500
programowej '
3. Uczniowie sg aktywni 26 43,3
4. Ksztaltowane sa postawy i respektowane normy spoteczne 22 36,7
5. Szkota Iub placowka wspomaga rozwdj uczniow, z uwzglednieniem ich 33 550
indywidualnej sytuacji ’
6. Rodzice s partnerami szkoty lub placowki 19 31,7
7. S_zkola lub placéwka wspotpracuje ze srodowiskiem lokalnym na rzecz 18 300
wzajemnego rozwoju '
8. Szkota lub placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia

wnioski z analizy wynikdéw egzaminu dsmoklasisty egzaminu

maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie, 19 317
egzaminu zawodowego oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

9. Zarzadzanie szkota lub placéwka shuzy jej rozwojowi 19 31,7
Inne 1 1,7
Brak takich obszaroéw 8 13,3
Ogolem 224 380,0

PORADNIAPSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA NR 1 W BIALYMSTOKU,
PORADNIA PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA NR 2 W BIALYMSTOKU,
SPECJALISTYCZNA PORADNIA PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA DLA DZIECI
| MLODZIEZY Z ZABURZENIAMI EMOCJONALNYMI W BIALYMSTOKU,
BIALOSTOCKIE CENRUM EDUKACJI

1. Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajacy rozwojowi

s D e . R 3 75,0
0s0b, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placéwki
2. Placowka zaspokaja potrzeby os6b, instytucji 1 organizacji

. Lo 4 100,0

korzystajacych z oferty placowki
3. Placowka wspolpracuje ze $rodowiskiem lokalnym na rzecz 5 500
wzajemnego rozwoju ’
4. Placowka w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy badan 3 750
zewnetrznych i wewngtrznych '
5. Zarzadzanie placowka stuzy jej rozwojowi 1 25,0
Inne 1 25,0
Ogoélem 14 350,0
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ZESPOL PLACOWEK OSWIATOWYCH NR 1 W BIALYMSTOKU,
ZESPOL PLACOWEKSZKOLNO - WYCHOWAWCZYCH W BIALYMSTOKU,
SPECJALNY OSRODEK SZKOLNO - WYCHOWAWCZYIM. WALDEMARA KIKOLSKIEGO

W BIALYMSTOKU
1. Planuje si¢ i organizuje prac¢ w sposob sprzyjajacy osiaganiu celow 2 667
placowki '
2. Ksztattowane sa postawy i respektowane normy spoteczne 3 100,0
3. Placéwka wspomaga rozw6j wychowankéw, z uwzglednieniem ich 3 1000
indywidualnej sytuacji '
4. _Placo’wka wsp_(')lpracuje ze S$rodowiskiem lokalnym na rzecz 1 333
Wzajemnego rozwoju '
5. Zarzadzanie placéwka stuzy jej rozwojowi 2 66,7
Ogolem 11 366,7
MIEDZYSZKOLNY OSRODEK SPORTOWY W BIALYMSTOKU
1.. Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu 0 0.0
si¢
2. Uczniowie' nabywaja wiadomosci 1 umiejgtnosci okreslone w podstawie 1 1000
programowej '
3. Uczniowie sg aktywni 0 0,0
4. Ksztaltowane sg postawy i respektowane normy spoteczne 0 0,0
5. Szkota Iub placowka wspomaga rozwdj uczniow, z uwzglednieniem ich 1 100.0
indywidualnej sytuacji '
6. Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki 0 0,0
7. S;koia lub placévaka wspolpracuje ze srodowiskiem lokalnym na rzecz 0 00
Wzajemnego rozwoju '
8. Szkota lub placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia
wnioski z analizy wynikow egzaminu Osmoklasisty egzaminu
maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie, 0 0.0
egzaminu zawodowego oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych
9. Zarzadzanie szkota lub placéwka stuzy jej rozwojowi 0 0,0
Ogolem 2 200,0
ZESPOL PLACOWEK OSWIATOWYCH NR 2 W BIALYMSTOKU
1. Planuje si¢ i organizuje prac¢ w sposob sprzyjajacy osiaganiu celow 1 100,0
placowki
2. Placowka wspomaga rozwijanie zainteresowan i uzdolnien 1 100,0
wychowankow oraz umozliwia korzystanie z r6znych form wypoczynku
i organizacji czasu wolnego
3. Ksztaltowane sg postawy i respektowane normy spoteczne 1 100,0
4. Placéwka wspolpracuje ze S$rodowiskiem lokalnym na rzecz 1 100,0
wzajemnego rozwoju
5. Zarzadzanie placowka stuzy jej rozwojowi oraz promowaniu wartosci 1 100,0
edukacji
Ogoélem 5 500,0

* Analize dokonano wedlug nastepujacego algorytmu: Odpowiedzi- (liczba placowek, ktore wskazaty obszary
dziatalno$ci szkoty/placowki, gdzie nastgpita wyrazna poprawa jako$ci w wyniku udziatu nauczycieli w/w
formach doskonalenia zawodowego); % odpowiedzi z liczebnosci — oprocentowanie do liczebnos$ci. Przyktad —
w 33 szkotach podstawowych i ponadpodstawowych zauwazono, ze nastgpila poprawa z zakresu 1. Procesy

edukacyjne sa zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu si¢. Natomiast wszystkich szkoét podstawowych

i ponadpodstawowych w miescie Biatystok jest tacznie 60, stad 33/60=55,0%.
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Rekomendacje

Dla dyrektorow szkél / placowek Miasta Bialegostoku:

1. Przestrzeganie zapiséw prawa odnoszacych si¢ do doskonalenia zawodowego nauczycieli,
a w szczegblnosci:

art. 70 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe
(Dz. U. z 2024 r. poz. 737),

art. 70a ust. 3a ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2023 r.
poz. 984 z p6zn. zm.),

§ 3ust. 1 -2 1§ 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia
2019 r. w sprawie dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli,
szczegotowych celow ksztalcenia branzowego oraz trybu i warunkéw kierowania
nauczycieli na szkolenia branzowe (Dz. U. z 2023 r. poz. 2628),

§ 22 ust. 1 pkt 3 lit. b i § 23 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2024 r. poz. 15),
§ 24a pkt 6 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach (Dz. U z 2023 r. poz. 1798).

2. Okres$lanie na kazdy rok szkolny potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego
z uwzglednieniem:

wynikéw nadzoru pedagogicznego,

wynikow odpowiednio egzaminu 6smoklasisty, egzaminu zawodowego lub egzaminu
maturalnego,

zadan zwigzanych z realizacja podstawy programowej ksztalcenia ogolnego
lub podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego,
wymagan wobec szkot 1 placowek,

wnioskow nauczycieli o dofinansowanie form doskonalenia zawodowego.

3. Szczegotowe analizowanie potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego
pod wzgledem ich racjonalnosci i celowosci.

4. Zaktualizowanie regulaminéw 1 procedur WDN, obowigzujacych w szkole / placowce,
w tym prowadzenie na biezgco wykazu form doskonalenia zawodowego, ukonczonych przez
nauczycieli.

Dla organu prowadzacego:

1. Przeprowadzenie szkolenia dla dyrektorow szkot i placowek Miasta Bialegostoku w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli, z omowieniem wynikow raportu, gromadzenia
danych do analiz oraz sposobu wypehiania formularzy ankiet.
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