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1. Wprowadzenie

Edukacja kulturalna lub kulturowa, animacja kultury lub spoteczno-kulturalna, uczestnictwo
w kulturze, edukacja poprzez kulture, a takze sztuka spotecznosciowa (community art)
i rozwoj kulturowy (cultural development) sg kategoriami blisko, lecz nie jednoznacznymi.
Edukacja jest takze jedng ze strategii dziatah artystycznych i twérczych w obszarze sztuki
wspotczesnej (edukacja poprzez sztuke), ex definitione, jak twierdzi socjolog sztuki Nathalie
Heinich, siegajgcej poza pole sztuki, przekraczajgcej jego granice w kierunku innych rejonéw
zycia spotecznego (2019). Z tego powodu juz ponad dekade temu edukacja znalazta swoje
miejsce w serii ksigzek ,Documents of Contemporary Art”, wydawanej przez londynska Whi-
techapel Gallery i MIT Press (red. Allen 2011). W poblizu lokujg sie tez bardziej specyficzne
praktyki pedagogiczne, jak edukacja artystyczna, muzealna, teatralna, muzyczna, historycz-
na, miedzykulturowa czy antydyskryminacyjna. Czesto to, co nazywamy edukacjg kulturalng
mozna z powodzeniem opisa¢ innym pojeciem i odwrotnie.

W polskiej literaturze przedmiotu uwage poswieca sie niekiedy rozrdéznieniu lub po-
réwnaniu powyzszych kategorii: edukacji kulturalnej i kulturowej (Biatous 2017) czy animaciji
kultury i community art (Niziotek 2015). Wielu badaczy uznaje, ze do opisu wielowymiarowe-
go i prodemokratycznego charakteru dziatan edukacyjnych w obszarze dzisiejszej kultury
lepiej nadaje sie pojecie edukacji kulturowej (por. Krajewski, Schmidt 2014; Biatous i in.
2016; Tedziagolska, Biernat, Walczak 2024). Sylwia Stowinska zwraca jednak uwage, ze
pomimo proponowanej zmiany w jezyku, ,przedmiot badan jest ten sam — pod hastem ‘edu-
kacja kulturowa’ nie kryje sie jakas nowa sfera praktyki spotecznej” (Stowinska 2020: 11).
W dyskursie publicznym i urzedowym zdaje sie dominowac starszy termin ,edukacja kultu-
ralna”. Nie oznacza on juz jednak tylko przygotowania do recepcji wytwordw kultury arty-
stycznej (do wizyty w galerii, muzeum czy teatrze), lecz — zazwyczaj — szeroko rozumiane
przygotowanie (sie) do uczestnictwa w zyciu kulturalnym spotecznosci lub spoteczenstwa.
Umieszczony w nawiasie zaimek ,sie” ma tu niebagatelne znaczenie. Pozwala bowiem spoj-
rze¢ na edukacje jako proces, ktérego uczestnik jest aktywnym i sprawczym podmiotem, bez
wzgledu na to jakg pozycje — edukujgcego czy edukowanego — w nim zajmuje. W badaniu
,Diagnoza stanu edukacji kulturalnej Biategostoku” postugujemy sie tradycyjng kategorig
edukacji kulturalnej w tym nowoczesnym znaczeniu, siegajgc takze do innych termindw,
takich jak edukacja artystyczna, muzealna czy teatralna, gdy wymaga tego specyfika opisy-
wanych dziatan lub gdy podgzamy za jezykiem uczestnikéw badania.

Autorzy raportéw badawczych poswieconych edukacji kulturalnej (kulturowej), jakie
systematycznie powstajg w ostatnich latach w zwigzku z wymogami polityk publicznych (na-
sze badanie réwniez realizowane jest w tym kontekscie), nierzadko pozostawiajg to central-
ne pojecie bez wyjasnienia. Innym razem cytujg wybrane definicje w przypisach lub positkujg
sie definicjami ,empirycznymi”, to znaczy tworzonymi przez uczestnikow badania. Te ostat-
nie, cho¢ wazne i obecne takze w naszym badaniu, nie zastgpig dyskusji na temat kategorii
stosowanej w polskim dyskursie o kulturze i sztuce co najmniej od XIX wieku. Jej poprzed-
niczkami byly miedzy innymi: praca u podstaw, wychowanie estetyczne, wychowanie przez
sztuke, praca kulturalna, praca kulturalno-oswiatowa (stgd pochodzi okreslenie ,kaowiec”
uzywane w czasach PRLu) i upowszechnianie kultury (por. Stowinska 2018). Jeszcze w la-
tach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku dziatalnos¢ tego rodzaju byta gtéwnie
domeng pedagogiki (teorii wychowania). Do najbardziej wptywowych postaci w tej dziedzinie
w Polsce mozna zaliczy¢ Stefana Szumana, Irene Wojnar czy Bogdana Suchodolskiego.
W XXI wieku edukacja kulturalna stata sie przedmiotem zainteresowania wielu innych dys-



cyplin naukowych, miedzy innymi antropologii, socjologii, studidow kulturowych, a takze sztu-
ki. Wigze sie to miedzy innymi z rozwojem zaangazowanych, publicznych i proaktywistycz-
nych nurtéw zaréwno w naukach spotecznych i humanistycznych, jak tez w praktyce arty-
stycznej i wystawienniczej.

O rozpietosci semantycznej pojecia edukacji kulturalnej niech swiadczg dwie skrajnie
rozbiezne definicje. Pierwsza zaczerpnieta zostata z jednej z wielu wydanych w ostatnich
latach publikacji metodycznych (czesto pisanych przez praktykow dla praktykow). W tym
ujeciu edukacja kulturalna to w zasadzie edukacja obywatelska.

Dziatania z zakresu edukacji kulturowej to przede wszystkim dziatania spoteczne. Majg stu-
zy¢ zwigkszaniu uczestnictwa we wspolnym zyciu — na przyktad — sasiadow, mieszkancow
danej miejscowosci czy osiedla, grup pasjonatow. Wszystko, co robimy, stuzy temu, by
uczestnicy i uczestniczki naszych projektéw byli otwartymi, Swiadomymi swoich praw i po-
trzeb, zaangazowanymi obywatelami (Chajbos b.d.: 7).

Druga pochodzi z klasycznej rozprawy akademickiej. Nacisk jest tu potozony na
kompetencje kulturalne, osobowosc¢ i aktywnos¢ kulturalng.

Edukacja kulturalna jest splotem réznorodnych, dtugofalowych i bardziej lub mniej intencjo-
nalnych czynnosci, ktorych efektem jest nabycie przez jednostke (lub rozwiniecie, modyfi-
kacja) okreslonych kompetencji kulturalnych sktadajgcych sie na osobowosciowg podstawe
jej aktywnosci kulturalnej (Jankowski 1996: 45).

W socjologii zwracamy uwage na to, ze edukacja kulturalna, ktéra odbywa sie w ra-
mach réznych instytucji edukacyjnych i kulturalnych, opiera sie na relacji hierarchicznej —
jest ten, ktory edukuje i ten, ktéry jest edukowany. Ma tez z gory okres$lony cel, ktorym jest
uczestnictwo w kulturze prawomocnej. tatwo wiec moze sta¢ sie nosnikiem dominacji kultu-
rowej i przemocy symbolicznej. Ta ostatnia oznacza, w uproszczeniu, przyjmowanie przez
klasy nizsze wartosci i wzorow kulturowych klas wyzszych — traktowanie ich jako pozgda-
nych i obowigzujgcych, przy jednoczesnym deprecjonowaniu czy odrzucaniu wtasnej kultury.
Dla zagadnienia edukac;ji kulturalnej istotne jest to, ze ten, kto stosuje przemoc symboliczng,
nie robi tego intencjonalnie. Chodzi tu raczej o ukrytg logike dziatania instytucji (Bourdieu
2005, 2011).

Pojecia upowszechniania kultury i edukacji kulturalnej pojawiajg sie takze w polskim
dyskursie prawnym. W latach 1984-1991 obowigzywata Ustawa o upowszechnianiu kultury
oraz o prawach i obowigzkach pracownikow upowszechniania kultury, w Swietle ktére;j:

Upowszechnianiem kultury jest dziatalnos¢ polegajgca w szczegdélnosci na udostepnianiu
wartosci kultury narodowe;j i Swiatowej, wigczaniu ich do spotecznego obiegu i umozliwianiu
szerokiego odbioru, na inspirowaniu i organizowaniu jednostek i grup obywateli do aktyw-
nego i twérczego uczestniczenia w zyciu kulturalnym kraju, regionu, $srodowiska, na tworze-
niu warunkéw do rozwoju ich talentdéw tworczych i twérczosci kulturalnej oraz aktywnosci
spotecznej w sferze kultury, zwtaszcza w spotecznym ruchu kulturalnym, a takze na kulty-
wowaniu i rozwijaniu regionalnych tradycji kulturalnych, twoérczosci ludowej i folkloru (art. 1).

Celem upowszechniania kultury jest wzbogacanie osobowosci cziowieka, ksztattowanie
ideowych, moralnych i patriotycznych postaw obywateli, socjalistycznych stosunkéw i zasad
wspotzycia spotecznego, umacnianie wiezi miedzyludzkich oraz rozwijanie kultury pracy,
wypoczynku i zycia codziennego (art. 2, ust.1).



Upowszechnianie kultury powinno stuzy¢ integrowaniu spoteczenstwa oraz zmniejszaniu
dysproporcji miedzy srodowiskami i regionami w dostepie do débr kultury i udziale w two-
rzeniu jej wartosci (art. 2, ust. 2).

Trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze zapisy historycznej juz Ustawy o upowszechnianiu
kultury brzmig dzi$ bardzo aktualnie. Od roku 1991 obowigzuje Ustawa o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnoéci kulturalnej. W rozumieniu tej ustawy dziatalnos¢ kulturalna polega
na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury, ktérej podmiotami sg w szczegdlnosci:
teatry, opery, operetki, filharmonie, orkiestry, instytucje filmowe, kina, muzea, biblioteki, do-
my kultury, ogniska artystyczne, galerie sztuki oraz osrodki badan i dokumentacji w roznych
dziedzinach kultury. W tym dokumencie edukacja pojawia sie tylko raz, w kontekscie mece-
natu panstwa nad dziatalno$cig kulturalng, ktéry polega na: ,wspieraniu i promociji twérczo-
Sci, edukacji i oswiaty kulturalnej, dziatan i inicjatyw kulturalnych, a takze opieki nad zabyt-
kami i ochrony dziedzictwa narodowego w Rzeczypospolitej Polskiej i za granicg” (art. 1, ust.
2).

Dziatalno$¢ edukacyjna jest wzmiankowana w innych aktach prawnych — w Ustawie
o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami z 2003 roku (dalej: UoOZ), Ustawie o bibliote-
kach z 1997 roku (UoB) oraz Ustawie o0 muzeach z 1996 roku (UoM). W dwdch pierwszych
dokumentach nie poswiecono jej jednak wiele uwagi. ,Podejmowanie dziatan zwiekszaja-
cych atrakcyjnos$¢ zabytkéw dla potrzeb spotecznych, turystycznych i edukacyjnych” zostato
wskazane jako jeden z celéw lokalnych (wojewddzkich, powiatowych, gminnych) programéw
opieki nad zabytkami, za realizacje ktérych odpowiadajg samorzady (UoOZ, art. 87, ust. 2,
pkt 5). Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej nalezy do dodatkowych (opcjonalnych) zadan
bibliotek (UoB, art. 4, ust. 2). Do zadan wojewddzkich bibliotek publicznych nalezy ,groma-
dzenie, opracowywanie i udostepnianie materiatéw bibliotecznych stuzgcych obstudze po-
trzeb informacyjnych, edukacyjnych i samoksztatceniowych, zwtaszcza dotyczacych wiedzy
o wiasnym regionie oraz dokumentujgcych jego dorobek kulturalny, naukowy i gospodarczy”
(UoB, art. 20, ust. 1). Kategoria edukaciji kulturalnej pojawia sie tylko w kontekscie dziatalno-
Sci bibliotek szkolnych i pedagogicznych: ,Biblioteki szkolne oraz biblioteki innych placéwek
systemu oswiaty stuzg realizacji programdéw nauczania i wychowania, edukacji kulturalnej
i informacyjnej dzieci i mtodziezy oraz ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli” (UoB, art. 22,
ust. 1).

Inaczej jest w przypadku Ustawy o muzeach. Zgodnie z tg ustawg ich ,celem jest
gromadzenie i trwata ochrona dobr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkos$ci o cha-
rakterze materialnym i niematerialnym, informowanie o wartosciach i tresciach gromadzo-
nych zbioréw, upowszechnianie podstawowych warto$ci historii, nauki i kultury polskiej oraz
Swiatowej, ksztattowanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie korzysta-
nia ze zgromadzonych zbioréw” (UoM, art. 1), a realizacji tego celu ma stuzyé w szczegél-
nosci ,prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej” (UoM, art. 2, pkt 7) oraz ,udostepnianie zbio-
réw do celow edukacyjnych i naukowych” (UoM, art. 2, pkt 8). Ponadto, zawodowg grupe
muzealnikdw tworzg pracownicy muzeum zatrudniani na stanowiskach i realizujgcy zadania
zwigzane miedzy innymi z ,urzgdzaniem wystaw i udostepnianiem zbiorow do celéw eduka-
cyjnych i naukowych” (UoM, art. 32, ust. 1, pkt 2) i ,prowadzeniem dziatalnosci edukacyjne;j,
artystycznej, upowszechniajgcej kulture lub wydawniczej” (UoM, art. 32, ust. 1, pkt 4). Sta-
nowisko kustosza dyplomowanego i kustosza wymaga posiadania odpowiedniego dorobku
zawodowego, do ktérego zaliczajg sie miedzy innymi ,osiggniecia w zakresie dydaktyki,
edukacji i upowszechniania wiedzy” (UoM, art. 33b, ust. 2, pkt 10).



Od 2003 roku mamy Ustawe o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie, ktéra
okresla wachlarz zadan nalezgcych do sfery zadan publicznych. Sg to zadania miedzy in-
nymi w zakresie: ,podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania
polskosci oraz rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej” (art. 4, ust. 1, pkt
4), ,nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, oswiaty i wychowania” (pkt 14) oraz ,kultury,
sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego” (pkt 16). Przy czym dwoch pierw-
szych moze dotyczyc¢ inicjatywa lokalna, w ktérej mieszkancy sami (z wtasnej inicjatywy)
sktadajg wniosek o realizacje zadania publicznego (art. 19b, ust. 1, pkt 3).

Powyzsze regulacje prawne w praktyce okreslajg ramy dziatania instytucji kultury
i organizacji kulturalnych (ij. organizacji pozarzadowych dziatajgcych w obszarze kultury).
W odréznieniu od prawa obowigzujgcego w PRL, zadna z aktualnych ustaw nie okresla
czym upowszechnianie kultury, edukacja kulturalna czy kulturowa ma by¢ (jak jest rozumia-
na). Uwage zwraca tez to, ze tak rozne instytucje, jak galerie sztuki wspétczesnej i domy
kultury dziatajg w oparciu o te same ogdlne regulacje. Ponadto, czes¢ kadr kultury nadal
stanowig osoby, ktére ksztatcity sie i zdobywaty pierwsze doswiadczenia zawodowe w po-
przednim rezimie.

Szczegotowo zakres pojecia edukacji kulturalnej okresla natomiast specyfikacja rza-
dowego programu ,Edukacja kulturalna” (https://www.gov.pl/web/kultura/edukacja-
kulturalna-2025). W $wietle tych zapiséw chodzi o zadania ,wazne dla rozwoju kapitatu spo-
tecznego”, ktore ,stuzy¢ majg podnoszeniu kompetencji kulturowych ich uczestnikow, pro-
mujgc postawe partycypacyjnego uczestnictwa w kulturze i ksztattujgc poczucie, ze kultura
jest nieodzownym elementem rozwoju osobistego i spotecznego”. W dokumencie podkresla
sie przy tym znaczenie formy realizowanych zadan — opartej na interakcji oraz zastosowaniu
odpowiednich metod i narzedzi edukacyjnych. Program ,Edukacja kulturalna” ma stuzyc
wspieraniu ,projektow obejmujgcych dziatania edukacyjno-animacyjne stymulujgce kreatyw-
nosc¢ i aktywizujgce tworczo uczestnikdw reprezentujgcych wszystkie grupy wiekowe i spo-
teczne, takze osoby ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osoby z niepetnosprawnosciami”,
a takze twérczoéci amatorskiej, nieprofesjonalnej. Moga to by¢: ,dziatania wykorzystujgce
rézne formy ekspresji, rozwijajgce kreatywnos¢ i umiejetnosci tworcze uczestnikow” lub
.dziatania podnoszgce kwalifikacje kadr kultury i nauczycieli, rozwijajgce kompetencje
w zakresie realizacji przedsiewzie¢ animacyjnych i edukacyjnych, zawierajgce komponent
praktycznego wykorzystania nabytych umiejetnosci’. Ksztatcenie kadry prowadzgcej eduka-
cje kulturalng traktowane jest wiec jako szczegdlna czes¢ tej aktywnoséci. Wiodgce cele pro-
gramu to rozwdj kompetencji kulturowych, rozwoj kreatywnosci i rozwéj kadr kultury. Ich re-
alizacji majg stuzyé nastepujgce podstawowe rodzaje dziatan: warsztat edukacyjny, lekcja
tematyczna, muzealna lub biblioteczna, konkurs artystyczny lub twérczy, kurs, plener, pre-
zentacja tworczosci amatorskiej, seminarium, konferencja. Uzupetniajgco dopuszcza sie
takie rodzaje dziatan, jak: projekcja flmowa, transmisja i retransmisja edukacyjna, projekcja
lub prezentacja multimedialna, strona lub portal internetowy, webinarium, warsztat online,
kurs e-learningowy, wyjazd lub wycieczka tematyczna, wyjazd studyjny, organizacja wysta-
wy czasowej, wykfad, panel dyskusyjny, spotkanie autorskie, publikacja, oraz dziatania od-
powiadajgce szczegolnym potrzebom uczestnikdw. Warto zauwazy¢, ze edukacji artystycz-
nej poswiecony jest odrebny program ministerialny, ktéry skupia sie na wspieraniu projektow
skierowanych do adeptéw i absolwentow systemu szkolnictwa artystycznego — zaréwno za-
dan stuzacych wdrazaniu efektywnych metod doskonalenia umiejetnosci, jak tez projektéw
artystycznych umozliwiajgcych praktyczne wykorzystanie nabytych umiejetnosci i ich pu-
bliczng prezentacje. Definicja ,ministerialna” jest o tyle interesujgca i istotna, o ile wigcza



w obszar edukacji kulturalnej ksztatcenie kadry prowadzgcej edukacje kulturalng: edukato-
row, animatorow, instruktoréw, nauczycieli.

Jeszcze inny kierunek myslenia o edukaciji kulturalnej wyznaczajg wspétczesne teo-
rie socjologiczne, szczegdlnie teoria relacyjna Brunona Latoura (2010) i teoria asamblazu
Manuela DeLandy (2016, 2019). Idgc w podobnym kierunku, Marek Krajewski zaproponowat
relacyjng koncepcje kultury (2013: 32), w sSwietle ktorej: ,Kultura moze by¢ rozumiana jako
sposob powigzania elementéw konstytuujgcych okredlong zbiorowos¢”. Przy czym jest to
zbiorowosc¢ heterogeniczna, to znaczy zawierajgca elementy zaréwno ludzkie, jak i nieludz-
kie, biologiczne i nieozywione, materialne i ideacjonalne. W tym kontekscie, uczestnictwo
w kulturze oznacza ,oddziatywanie pewnego elementu (jednostki, grupy, ale tez przedmiotu,
organizmu zywego itp.) na sposéb powigzania ze sobg czesci konstytuujgcych okreslong
zbiorowosc¢” (Krajewski 2013: 50). Krajewski nie odnosi sie w swoich rozwazaniach do za-
gadnienia edukacji kulturalnej.

Przyjmujac relacyjng wizje kultury i uczestnictwa w kulturze, mozna jednak pokusi¢
sie o zdefiniowanie edukacji kulturalnej jako transmisji, niekoniecznie jednokierunkowej,
umiejetnosci lub kompetencji potrzebnych do ustanawiania, podtrzymywania lub zmieniania
powigzan miedzy réznorodnymi elementami kultury. Bedg to zaréwno kompetencije spotecz-
ne (relacje miedzyludzkie), jak tez umiejetnosci tworcze i wytwoércze (relacje z przedmiota-
mi). W ten sposob rozumiana edukacja kulturalna obejmie ponadto zwigzek cziowieka ze
zwierzetami i Swiatem przyrody (relacje miedzygatunkowe), urzgdzeniami technologicznymi,
dzietami sztuki, historycznymi wydarzeniami i opowiesciami o nich oraz wieloma innymi ele-
mentami kultury i natury. Istotne, ze definicja ta nie zaktada hierarchicznosci powigzan mie-
dzy nimi. Edukacja i jej rézne wizje, edukatorzy, instytucje kultury i ich samorzgdowi organi-
zatorzy, dokumenty programowe i strategiczne, organizacje spoteczne, pojedynczy uczest-
nicy kultury, a takze badacze spoteczni sg tu kolejnymi uczestnikami heterogenicznej zbio-
rowosci, obok wielu innych, z ktorymi sie w rozny sposob tgcza.

Nie oznacza to oczywiscie, ze w przestrzeni kultury nie ma podziatow, nierownosci
i hierarchii. Wrecz przeciwnie. Relacjonizm to podejscie teoretyczne i metodologiczne, kto-
rego nie powinno sie myli¢ z diagnozg badanej rzeczywistosci. Cho¢ teoretycy i badacze
rzadko postuguijg sie dzis implikujgcym ocene podziatem na kulture wyzszg i nizszg, to uzy-
wajg innych kategorii, takich jak kultura prawomocna i alternatywna, kultura elitarna i maso-
wa, kontrkultura, subkultura, kultura ludowa, kanon kulturowy czy awangarda. Majg one cha-
rakter opisowy, ale nawet przypadkowy czytelnik intuicyjnie rozumie, ze nie sg to w oczach
spoteczenstwa zjawiska sobie rowne. Sg tez inne podziaty — na twoércow i odbiorcow lub
uczestnikow kultury, twércéw profesjonalnych, naiwnych i amatoréw, biernych i aktywnych
uczestnikow kultury czy producentéw i konsumentéw kultury. Podziaty te stabng wraz z pro-
cesem demokratyzacji kultury, polegajgcym nie tylko na poszerzaniu dostepu do instytucji
kultury, ale tez praktykowaniu idei powszechnej twérczosci. W demokracji kulturowej role
tworcy i odbiorcy czy uczestnika powinny by¢ przechodnie, zgodnie z egalitarnym dictum
,kazdy cztowiek artystg”.

Wedtug filozof Matgorzaty Kowalskiej (2010: 105):

Dziatanie demokracii (...) polega zarazem na zmniejszaniu odlegtosci miedzy r6znymi pozy-
cjami w ramach spotecznej struktury i na redukcji samej ich trwatosci. Najprosciej méwigc,
demokracja sprzyja egalitaryzaciji i spotecznej ruchliwosci. Mozna wrecz powiedzie¢, ze nie
jest niczym innym niz zwigzkiem tych dwéch proceséw. W tym sensie stanowi dekonstruk-
cje stabilnej struktury spotecznej, zakladajacej okreslong hierarchie lub okreslony system
dystrybucji podstawowych dobr. Jest tym, co kwestionuje i rozsadza kazdy taki system, tym,
Cco wymusza jego ciggta restrukturyzacije.



Piszac o demokracji kulturowej, w ten wtasnie sposéb myslimy o kulturze.

Demokratyczna wizja kultury promowana jest miedzy innymi przez UNESCO, czyli
Organizacje Narodow Zjednoczonych do spraw Edukacji, Nauki i Kultury. Od 2024 roku or-
ganizacja ta postuguje sie w swojej agendzie kategorig edukacji kulturalno-artystycznej (cul-
ture and arts education). Definiowana jest ona jako uczenie sie o kulturze i sztuce, w kultu-
rze i sztuce oraz poprzez kulture i sztuke (learning about, in and through culture and the
arts). Warto zwroci¢ uwage, ze w wersji anglojezycznej jest to nie tyle obszar sztuki, co wiele
rodzajow praktyk artystycznych — stad arts, a nie art. Edukacja kulturalno-artystyczna moze
dotyczy¢ bardzo réznych tematéw, odbywac sie w réznych miejscach i na réznych pozio-
mach ksztatcenia. By zilustrowac jej roznorodnos¢ formalng, mozna za strong internetowg
UNESCO wymieni¢: ,Lekcje tanca i muzyki. Szkolne wycieczki do muzeoéw. Dialog z rdzen-
nymi spotecznosciami. Tradycje rekodzielnicze przekazywane z pokolenia na pokolenie.
Festiwale teatralne, kursy web design, warsztaty modowe” (https://www.unesco.org/
en/articles/what-you-need-know-about-culture-and-arts-education). Obok szkot, wsrdd insty-
tucji prowadzacych edukacje kulturalno-artystyczng wskazywane sg: muzea, galerie sztuki,
biblioteki i miejsca zwigzane z dziedzictwem kulturowym. Obok nauczycieli, majg sie nig
zajmowac artysci, praktycy i pracownicy kultury. Eksperci UNESCO postugujg sie jednak
dos¢ tradycyjnym rozumieniem edukacji jako transmisji wiedzy i uczestnikow edukacji jako
uczniow (learners). Demokracja odnosi sie tu przede wszystkim do szerokiej definicji kultury
i sztuki:

Edukacja kulturalno-artystyczna polega na zaangazowaniu uczniéw w obrebie dziedzictwa
architektonicznego i przyrodniczego, ekspresji réznych sposobdw zycia, przemystow kultu-
rowych i kreatywnych, promujgc dialog miedzykulturowy i r6znorodnos¢ jezykowsg, zaréwno
w Internecie, jak i poza nim. Poprzez wigczenie rdzennych systemoéw wiedzy i praktyk kultu-
rowych, edukacja tego rodzaju nadaje waznos¢ i ozywia rézne Swiatopoglady kulturowe
(https:/lwww.unesco.org/en/articles/what-you-need-know-about-culture-and-arts-education).

W ocenie UNESCO zwigzek edukacji i kultury nie jest w wystarczajgcym stopniu
uwzgledniany w politykach edukacyjnych i programach szkolnych w réznych krajach na
Swiecie. Obszary edukacji i kultury traktowane sg jako odrebne ,ekosystemy”. Edukacja kul-
turalno-artystyczna w przedstawionym wyzej rozumieniu ma stuzyé budowaniu pomostéw
miedzy nimi, w praktyce miedzy szkotami i instytucjami kultury.

Problem zasygnalizowany w polityce UNESCO jest widoczny na poziomie lokalnym,
na przykfad w podziale na Departament Kultury, Promoc;ji i Sportu oraz Departament Eduka-
cji w Urzedzie Miejskim w Biatymstoku. Kazdemu podlegajg inne instytucje, cho¢ niektore
z nich prowadzg dziatalno$é o zblizonym profilu, na przyktad Dom Kultury Srédmiescie
i Mlodziezowy Dom Kultury w zakresie oferty pozaszkolnych zaje¢ artystycznych. Na margi-
nesie, bardzo interesujgce poznawczo bytoby przyjrzenie sie logikom organizujgcym dziata-
nie tych podmiotéw, z ktérych jeden prowadzi dziatalnos¢ nazywang artystyczna, a drugi
oswiatowg. W konsekwencji tych podziatdw badanie ,Diaghoza stanu edukacji kulturalnej
Biategostoku” zlecone przez Miasto obejmuje tylko instytucje kultury. Symptomatyczne wy-
daje sie tez fgczenie kultury z promocjg, nie tylko w strukturze organizacyjnej urzedu miej-
skiego, ale tez poszczegolnych instytucji kultury. W niektorych z nich za dziatania edukacyj-
ne odpowiadajg dziaty promocji. Watek ten powrdci jeszcze w dalszej czesci Diagnozy.

Na poziomie regionalnym systematycznych badan edukacji kulturalnej podejmowata
sie dotychczas przede wszystkim Fundacja Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych
,o0cLab”. Badania te wykonano na zlecenie Wojewddzkiego Osrodka Animacji Kultury, na-
stepnie przeksztatconego w Podlaski Instytut Kultury, w ramach programu ,Bardzo Mtoda



Kultura”. To ogélnopolski program prowadzony przez Narodowe Centrum Kultury, ktérego
operatorem w wojewddztwie podlaskim jest wlasnie WOAK/PIK. Byty to badania szerzej
zakrojone — objeto nimi nie tylko Bialystok, ale caty obszar wojewddztwa podlaskiego. Na
podstawie tych badan opublikowano raporty:

e Maciej Biatous, ,Mtodziez wojewddztwa podlaskiego wobec instytucji kultury”, Biaty-

stok 2024.

e Maciej Biatous, ,Edukacja kulturowa mtodziezy w wojewodztwie podlaskim”, Biaty-

stok 2023.

e Maciej Biatous, Damian Dworakowski, ,Badania amatorskiego ruchu artystycznego

w wojewodztwie podlaskim”, Biatystok 2018.

e Maciej Biatous, ,Raport z dziatan diagnostycznych w ramach programu Podlaski

Pomost Kultury w 2017 r.”, Biatystok 2017.

e Maciej Biatous, tukasz Kiszkiel, Matgorzata Skowronska, Katarzyna Sztop-

Rutkowska, ,Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim”, Biaty-

stok 2016.

Ponizej, w syntetycznej formie przedstawione zostang wybrane wnioski z tych badan,
ktére mogg miec¢ znaczenie rowniez dla opisu stanu edukacji kulturalnej w Biatymstoku. Zo-
stang one podzielone na trzy kategorie tematyczne: edukacja kulturalna dzieci, mtodziezy
i mtodych dorostych, wspodipraca na rzecz edukacji kulturalnej i sytuacja edukatoréw.

1. Edukacja kulturalna dzieci, mtodziezy i mtodych dorostych

Warto rozpocza¢ od tego watku, jako ze dzieci, mtodziez i mtodzi dorosli czesto sta-
nowig jedng z podstawowych grup docelowych dziatalnosci instytucji kultury lub organizacji
zajmujgcych sie edukacjg kulturalng. Czesciowo ma to swoje zrédto w przekonaniu, ze mto-
dzi ludzie najbardziej jej potrzebujg. Jednoczesnie sg to grupy, ktére czesto jest stosunkowo
tatwo zrekrutowac (przede wszystkim poprzez szkoty), co znacznie utatwia prace instytucjom
oraz pomaga w osigganiu ilosciowych wskaznikéw.

Badanie kwestionariuszowe z 2024 roku pokazato, ze wiekszo$¢ jego uczestnikdw,
ktérzy deklarowali che¢ czestszego bywania w takich miejscach, jak osrodki kultury lub bi-
blioteki publiczne juz teraz nalezy do osdb najczesciej korzystajgcych z ich oferty. Nikt
z badanych, ktorzy nie byli w ubiegtym roku w osrodku kultury, nie chce zmienia¢ tego
w przysztosci. Sugeruje to dos¢ wyrazny podziat wéréd mtodziezy na (wezszg) grupe poten-
cjalnie intensywnych uczestnikéw wydarzen i zaje¢ oraz (szerszg) grupe niezainteresowa-
nych. Wigze sie to z koniecznoscig intensyfikacji dziatah informacyjnych, promocyjnych
i rekrutacyjnych.

Znaczacy spadek aktywnosci w instytucjach kultury oraz zainteresowania ich ofertg
dotyczy mtodziezy uczeszczajgcej do szkodt srednich (przede wszystkim kategoria wiekowa
15-17 lat).

Mtodzi mieszkancy Biategostoku pozytywniej oceniajg instytucje kultury w swojej
miejscowosci niz ich réwiesnicy z innych osrodkoéw wojewddztwa podlaskiego, rozpoznajg je
jako bardziej interesujgce i nowoczesne. Niemniej jednak, mtodzi ludzie rozpoznajg wiek-
szo$¢ typow instytucii kultury (biblioteki, osrodki kultury, muzea, teatry) jako miejsca prze-
znaczone bardziej dla oséb starszych niz mtodych.

Kanaty komunikacji mtodziezy i instytucji pozostajg w duzej mierze niekompatybilne,
zarowno jesli chodzi o reklame w przestrzeni publicznej (plakaty, ulotki itp.), jak i online.

Miodzi ludzie, wbrew stereotypom, wyrazajg che¢ podmiotowego dziatania, bycia
(wspohtworcami kultury, podejmowania sie nowych inicjatyw, angazowania sie w projekty,



ktére przynoszg wymierne, widoczne efekty. Z drugiej strony, miodziez szuka oparcia
w kims, kto posiada doswiadczenie, potrzebuje animatorow i edukatoréw w roli oséb inspiru-
jacych, wspierajgcych, doradzajgcych, a przede wszystkim umiejgcych sprawnie komuniko-
wac sie z ich pokoleniem. Mtodziez potrzebuje wyraznie innego podejscia i uwaznego trak-
towania — juz nie jako dzieci, jeszcze nie jako dorostych.

2. Wspotpraca na rzecz edukacji kulturalnej

Brakuje powszechnej zgody co do znaczenia terminu ,edukacja kulturalna” (lub
.edukacja kulturowa”). Wsréd interesariuszy (np. pracownikow instytucji kultury, placéwek
edukacyjnych) brakuje powszechnej swiadomosci korzysci zwigzanych z dziataniami z za-
kresu edukacji kulturalnej. Edukacja kulturalna nie jest tez istotnym elementem lokalnych
polityk publicznych.

Wspoitpraca miedzy réoznymi podmiotami na poziomie lokalnym na rzecz edukaciji kul-
turalnej ma czesto stosunkowo powierzchowny, mato angazujacy charakter (skupiony np. na
promocji wydarzen czy uzyczaniu lokalu). Brakuje wspdélnych dziatan na rzecz pozyskiwania
srodkéw, budowania formalnych sieci wspotpracy, wzmacniania catych lokalnych ekosyste-
mow Kultury.

Potencjalni interesariusze mogacy wspétpracowaé na rzecz edukacji kulturalnej sg
stosunkowo dobrze rozpoznani, brakuje jednak platform i narzedzi pozwalajgcych na sku-
teczne ich sieciowanie. Na schemacie ponizej mozna zapozna¢ sie z mapq interesariuszy
przygotowang z perspektywy Podlaskiego Instytutu Kultury (za: Biatous 2023, s. 7). Schemat
ten pokazuje, ze pole instytucji, ktére sg lub mogtyby by¢ zaangazowane w dziatania na
rzecz edukacji kulturalnej jest stosunkowo rozlegte, mieszczac instytucje kultury, szkoty oraz
grupy formalne lub nieformalne powigzane ze szkotami, organizacje pozarzadowe, srodowi-
sko akademickie, media lokalne i regionalne, a takze z pewnoscig — cho¢ ten interesariusz
nie zostat wskazany na schemacie — samorzad lokalny i regionalny.
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3. Sytuacja edukatoréow

Powszechnym problemem wsréd osob pracujgcych jako edukatorzy kulturalni jest
wypalenie zawodowe lub przemeczenie wynikajgce ze zbyt intensywnej pracy.

Powszechne sg takze problemy w promowaniu i informowaniu o wydarzeniach z za-
kresu edukaciji kulturalnej oraz wyzwania zwigzane z rekrutacjg uczestnikow. Jest to praw-
dopodobnie jedna z przyczyn ograniczania dziatan niektérych instytucji czy organizacji do
wspotpracy ze szkotami, co pozwala zapewni¢ w miare stabilny doptyw mtodych uczestni-
kéw dziatan edukacyjnych.

Tym, co nas interesuje w badaniu ,Diagnoza stanu edukac;ji kulturalnej Biategostoku”
jest potaczenie edukaciji i kultury w dziataniach instytucji kultury i organizacji kulturalnych bez
wzgledu na to czy dokonuje sie w ramach regularnych zaje¢ plastycznych prowadzonych
przez dom Kkultury, czy interakcji z artystg wokét wystawy w ramach dziatan jej towarzysza-
cych, czy projektu kulturalnego realizowanego przez lokalne stowarzyszenie. Potgczenie to
moze przyjmowac rozne formy, angazowac réznych aktoréw spotecznych i dotykaé réznych
tematow. Z jednej strony, nasze badanie ogranicza sie jednak do praktyk o charakterze zin-
stytucjonalizowanym. Nie obejmuje spontanicznej transmisji kultury, ani wzajemnej edukacji
majgcej miejsce w grupach nieformalnych, na przyktad réwiesniczych. Z drugiej strony, ba-
daniem objete sg tylko podmioty prowadzace dziatalno$¢ kulturalng na mocy swoich zapi-
séw statutowych i w rozumieniu prawa, a wytgczone z niego — szkoty ré6znego szczebla,
w ktérych edukacja kulturalna tez sie niewatpliwie dokonuje, dziatalnos¢ kulturalna prowa-
dzona w strukturach innych instytucji publicznych (np. Uniwersyteckie Centrum Kultury
i Uniwersyteckie Centrum Przyrodnicze im. Profesora Andrzeja Myrchy nalezace do Uniwer-
sytetu w Biatymstoku czy Muzeum Historii Medycyny i Farmacji Uniwersytetu Medycznego),
a takze dziatalnos¢ pozaszkolnych placowek oswiatowych. Na przyktad wspomniany juz
Miodziezowy Dom Kultury w Biatymstoku jest ,placowkag oswiatowo-wychowawczg w syste-
mie placowek wychowania pozaszkolnego dziatajgcg w oparciu o przepisy Ustawy o syste-
mie oswiaty”, nadzorowang przez Podlaskie Kuratorium OsSwiaty (Statut MDK:
https://www.mdk.bialystok.pl/images/pliki/dokumenty/STATUT_MDK - NOWELIZACJA _
13.09.2022.pdf). Badanie nie obejmuje tez medidéw, ani masowych, ani spotecznosciowych.
Te ,inne” instytucje pojawiajg sie jednak w raporcie wtedy, gdy mowig o nich w wywiadach
uczestnicy badania.

W kategorii edukaciji kulturalnej kluczowa jest dla nas ,edukacja”’. Jest to zastrzeze-
nie o tyle istotne, o ile niektére podmioty funkcjonujgce w obszarze kultury i prowadzace
w zwigzku z tym dziatalno$é edukacyjng nie doprecyzowuja, jakiego rodzaju edukacje reali-
zujg, inne zas postugujg sie terminami takimi, jak ,edukacja artystyczna” czy ,upowszech-
nianie kultury”.

Na potrzeby badania przyjeliSmy zatem nastepujgca definicje operacyjng. Edukacja
kulturalna to wszelkie celowe dziatania o charakterze edukacyjnym realizowane przez insty-
tucje kultury i organizacje kulturalne dziatajgce w Biatymstoku, ktére same te podmioty i/lub
ich odbiorcy w ten sposéb definiujg. Zaréwno instytucje kultury, jak i organizacje kulturalne
to podmioty realizujgce swoje statutowe cele w obszarze kultury. Niemal kazde prowadzone
przez nie dziatanie ma, w szerokim rozumieniu, sens edukacyjny. Badaniem objete sg
przede wszystkim te realizowane ,pod szyldem” edukacji, to znaczy w ten sposob ujete
w oficjalnych dokumentach lub jako takie kwalifikowane przez uczestnikéw badania.

W tym obszarze mamy wtasne doswiadczenia nie tylko jako badacze, ale takze jako
edukatorzy czy animatorzy kultury. Z wieloma instytucjami i organizacjami objetymi bada-
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niem mielismy mozliwo$¢é wspotpracowac. Mamy kontakty zawodowe z wieloma osobami
w biatostockim srodowisku kulturalnym: pracownikami kultury, twércami, urzednikami. Jeste-
Smy zwigzani z organizacjami pozarzgdowymi: Maciej Biatous z Fundacjg ,SocLab”, Kata-
rzyna Niziotek z Fundacjg Uniwersytetu w Biatymstoku. Razem dziatamy w Pracowni Sztuki
Spotecznej — zespole tworzonym przez badaczy i praktykow kultury na Wydziale Socjologii
UwB. To metodologicznie i etycznie istotha cecha naszej pozycji jako badaczy wzgledem
przedmiotu badania i jego uczestnikow, pozwalajgca nam spojrze¢ na temat badania z per-
spektywy insidera. Naszg postawe wobec przedmiotu badania — stanu edukacji kulturalnej
w Bialymstoku — okreslilibysmy jako zyczliwy krytycyzm. Chcielibysmy, by wykonana przez
nas praca badawcza miata sens afirmatywny, to znaczy by jej efekty wzmacniaty potencjat
i poczucie sity instytucji i organizacji kulturalnych w Biatymstoku.

2. Metodologia i realizacja badania

Badanie ,Diagnoza stanu edukacji kulturalnej Biategostoku” przeprowadzilismy w okresie od
sierpnia do grudnia 2024 roku. Celem badania byto dostarczenie uzytecznej wiedzy na te-
mat dziatan edukacyjnych prowadzonych w Biatymstoku w obszarze kultury w okresie 2018-
2024. Badanie zostato zrealizowane przez Wydziat Socjologii Uniwersytetu w Biatymstoku
na zlecenie Miasta Biatystok, przez zespét doswiadczonych badaczy w skitadzie: dr Maciej
Biatous, dr Katarzyna Niziotek (kierownik badania) i dr Karolina Radlowska. Ksztatt i zakres
badania ustalony zostat we wspétpracy z pracownikami Referatu Kultury Urzedu Miasta
w Biatymstoku: Anng Pieciul, Jolantg Koller-Szumska i Pawtem Brulinskim. Badanie w prze-
wazajgcej mierze opierato sie na metodologii jakosSciowej. Zatozeniem tego rodzaju poste-
powania jest zrozumienie dziatan spotecznych, w tym przypadku dziatan edukacyjnych pro-
wadzonych w Biatymstoku w konteks$cie instytucjonalnym i trzeciosektorowym. Efektem ba-
dania jest opis aktualnego stanu edukacji kulturalnej realizowanej przez instytucje i organi-
zacje kulturalne w miescie oraz wskazanie perspektyw rozwoju tego rodzaju dziatalno$ci
(rekomendacji). Wykorzystane w Diagnozie dane ilosciowe miaty charakter zastany, to zna-
czy zostaty wytworzone wczesniej w ramach innych badan lub dziatan instytucji i ich organi-
zatorow. Wyniki Diagnozy mogg by¢ uzyte do programowania i projektowania dziatan insty-
tucji i organizacji kulturalnych w Biatymstoku oraz lokalnej polityki dotyczgcej edukaciji kultu-
ralnej. Majg postuzy¢é miedzy innymi do przygotowania Programu Edukacji Kulturalnej w ra-
mach realizacji ,Programu Polityki Kulturalnej Miasta Biatystok na lata 2018-2022 plus” (PPK
2018).

Badanie objeto 7 miejskich instytucji kultury, dla ktérych organizatorem jest Miasto
Biatystok (zleceniodawca badania), 5 instytucji kultury dziatajgcych w Biatymstoku, dla kto-
rych organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego, 5 organizacji pozarzado-
wych, ktore korzystaty z dotacji miejskich w latach 2019-2023 oraz 42 uczestnikow dziatan
edukacyjnych, podzielonych na 7 grup.

11



Miejskie instytucje
kultury

Marszatkowskie
instytucje kultury

Organizacje
pozarzadowe

Grupy uczestnikow

Biatostocki Osrodek
Kultury (BOK)

Dom Kultury Srédmiescie

Biatostocki Teatr Lalek
(BTL)

Galeria im. Slendzinskich

Opera i Filharmonia
Podlaska — Europejskie
Centrum Sztuki im.
Stanistawa Moniuszki
(OIFP)

Muzeum Podlaskie

Teatr Dramatyczny im.

Polskie Stowarzyszenie
Pedagogdw i Animatorow
KLANZA — Oddziat
Biatostocki

Fundacja Teatr
PAPAHEMA

Fundacja Rozwoju Tanca

mtodziez szkolna
studenci

dorosli korzystajgcy
z oferty dla dzieci lub

rodzin

dorosli korzystajgcy

Aleksandra Wegierki z oferty dla dorostych

Galeria Arsenat Fundacja Tatarskie
Ksigznica Podlaska im. Towarzystwo Kulturalne

tukasza Gornickiego

seniorzy
Muzeum Wojska
Fundacja Dom nauczyciele
Muzeum Pamieci Sybiru | Podlaski Instytut Kultury
(PIK) osoby ze szczegodlnymi

potrzebami

Warto zauwazyé, ze instytucje biorgce udziat w badaniu reprezentujg rézne profile
dziatalnosci. Sg wsrdd nich: 3 muzea, 2 galerie sztuki, 2 teatry, 1 opera, 1 biblioteka, 1 dom
kultury, 2 osrodki kultury (w tym 1 prowadzgcy kino studyjne). Wiekszos¢ z tych instytuciji ma
swoje oddzialy, filie lub lokale oddalone od gtéwnej siedziby. Czescig Biatostockiego Osrod-
ka Kultury (ul. Legionowa) jest Centrum im. Ludwika Zamenhofa (CLZ), (ul. Warszawska).
Galeria im. Slendzihskich dziata w czterech lokalizacjach: przy Rynku Kosciuszki, w dawnej
Synagodze Cytronéw przy ul. Warynskiego, przy ul. Legionowej i w drewnianym domu na
Bojarach, przy ul. Wiktorii. Muzeum Podlaskie z gtéwng siedzibg w ratuszu obejmuje takze
Muzeum Historyczne mieszczace sie przy ul. Warszawskiej i Muzeum Rzezby Alfonsa Kar-
nego przy ul. Swietojanskiej (bierzemy tu pod uwage tylko biatostockie oddziaty muzeum).
Sie¢ bibliotek Ksigznicy Podlaskiej liczy 16 filii, zlokalizowanych na r6znych osiedlach Biate-
gostoku (notabene filie sg wspoffinansowane przez Miasto Biatystok). Jedna z filii to Espe-
ranto-Libraro, czyli biblioteka esperancka mieszczgca sie w budynku CLZ. Pracownia Pla-
styczna Domu Kultury Srédmieécie znajduje sie przy ul. Malmeda, podczas gdy gtéwna sie-
dziba instytucji miesci sie w kamienicy przy ul. Kilinskiego. Muzeum Wojska pracuje w trzech
lokalizacjach: w gtéwnej siedzibie przy ul. Kilinskiego, Centrum Edukaciji przy ul. Sienkiewi-
cza i Parku Militarnym przy ul. Weglowej. Opera i Filharmonia Podlaska ma sale koncertowe
zlokalizowane przy ul. Odeskiej i ul. Podle$nej. Podlaski Instytut Kultury korzysta z nowo
wyremontowanych przestrzeni w kamienicy przy ul. Kilihskiego, ale posiada tez ,Spodki”
przy ul. Sw. Rocha — tymczasowo zamkniete z powodu remontu. Jak widaé oddziaty czy filie
poszczegodlnych instytucji sg rozrzucone na mapie miasta. Zwykle majg tez specyficzny profil
dziatalnosci. Rodzi to pytanie o powigzania organizacyjne oraz kontakty i relacje miedzy
pracownikami roznych oddziatéw czy filii tej samej instytucji. W zwigzku z tym podczas reali-
zacji badania musielismy zwréci¢ szczegdlng uwage na to, czy nasi rozméwcy z tych insty-
tucji majg wiedze na temat dziatan edukacyjnych prowadzonych zarébwno w gtéwnych sie-
dzibach, jak tez w oddziatach i filiach.

W porozumieniu z Miastem do udziatu w badaniu wytypowalismy 5 organizacji kultu-
ralnych. W wyborze kierowaliSmy sie nastepujgcymi kryteriami:
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— organizacja prowadzi dziatania o charakterze edukacyjnym (niekoniecznie jako je-

dyny rodzaj dziatalnosci),

— organizacja dziata przynajmniej od 2018 roku (czyli od poczatku obowigzywania

.Programu Polityki Kulturalnej Miasta Biategostoku”),

— organizacja co najmniej raz korzystata z dotacji Miasta.

Dodatkowo staraliSmy sie uwzgledni¢ organizacje, ktére realizujg projekty edukacyj-
ne i organizacje, ktére prowadzg dziatania ciggte lub cykliczne.

W rezultacie do udziatu w badaniu zaprosilismy: Polskie Stowarzyszenie Pedagogéw
i Animatoréw KLANZA — Oddziat Biatostocki, Fundacje Teatr PAPAHEMA, Fundacje Rozwo-
ju Sztuki Tahca, Fundacje Tatarskie Towarzystwo Kulturalne oraz Fundacje DOM.

Historia Biatostockiego Oddzialu Stowarzyszenia KLANZA siega 1997 roku i wigze
sie z rozpowszechnianiem idei edukacji poprzez zabawe i prace z grupg. Do jej celéw statu-
towych nalezy miedzy innymi ,podnoszenie wiedzy, umiejetnosci i kultury pedagogicznej
w spoteczenstwie” oraz ,tworzenie warunkoéw do rozwoju réznych grup: dzieci, miodziezy,
dorostych i os6b w starszym wieku oraz oséb niepetnosprawnych, z uwzglednieniem ich
specyficznych potrzeb, przy zastosowaniu metody KLANZY zawierajgcej m.in. elementy
pedagogiki zabawy i metody aktywizujgce” (https://bialystok.klanza.pl/o-nas/statut/). W Bia-
tymstoku KLANZA prowadzi regularny dom kultury pod nazwg Pracownia Dziatan Kultural-
nych na Osiedlu Stoneczny Stok od 2016 roku. Od tego czasu dziatalnos¢ ta jest stale zasi-
lana z dotacji miejskich: okoto 200 tys. zt rocznie w latach 2016-2018, 400 tys. zt rocznie
w latach 2019-2021 i 700 tys. zt rocznie w latach 2022-2024. Niezaleznie od tego pozyskuje
tez z budzetu Miasta $rodki na realizacje osobnych projektow w dziedzinie edukaciji kultural-
nej, na przyktad w 2024 roku dodatkowo 70 tys. zt na projekt ,Wielokulturowe Sciezki Biate-
gostoku”. Pracownia funkcjonuje w pomieszczeniach wynajmowanych od prywatnego wta-
Sciciela.

Fundacja Teatr PAPAHEMA zostata zatozona w 2014 roku. Celem Fundacji jest
.dziatalnos¢ kulturalna, szczegdlnie w zakresie wspierania i promocji dziatan artystycznych
oraz integracji srodowisk twérczych”. Cel ten realizuje miedzy innymi poprzez ,dziatania na
rzecz edukacji artystycznej” oraz ,prowadzenie dziatan edukacyjno-terapeutycznych, rehabi-
litacyjnych oraz resocjalizacyjnych poprzez uzycie technik i form artystycznych, terapie zaje-
ciowa, arteterapie” (https://teatrpapahema.pl/wp-content/uploads/ 2020/06/STATUT.pdf). To
de facto niezalezna grupa teatralna wywodzgca sie ze $rodowiska Wydziatu Sztuki Lalkar-
skiej Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Biatymstoku. W interesujacym nas
okresie otrzymata trzy dotacje na projekty artystyczno-edukacyjne dla dzieci i mtodziezy.
Zostaty one dofinansowane w kwotach: 16 tys. zt (2020), 22 tys. zt (2021) i 30 tys. zt (2022).
Teatr nie ma w Biatymstoku wtasnej sali — siedziby. W przesziosci wystawiat swoje spektakle
w sali kameralnej Teatru Dramatycznego, obecnie wspotpracuje z Uniwersyteckim Centrum
Kultury.

Fundacja Rozwoju Sztuki Tanca dziata od 2016 roku. Prowadzi Niepubliczng Szkote
Sztuki Tanca i Dzieciece Studio Baletowe. Jest jednym z operatorow programu Narodowego
Instytutu Muzyki i Tanca ,Przestrzenie Sztuki — Taniec”. W interesujgcym nas okresie uzy-
skata dofinansowanie z budzetu Miasta na projekt angazujacy dzieci ,Wakacyjne wieczorki
baletowe” 10 tys. zt w 2021 roku, 12 tys. zt w 2022 roku i 10 tys. zt w 2023 roku. Funkcjonu-
je w wynajmowanych przestrzeniach przy ul. Hetmanskiej (wczeéniej przy ul. Zwyciestwa),
w sktad ktérych wchodzi sala do tanca. W ramach ,Przestrzeni Sztuki” wspotpracuje z Biato-
stockim Osrodkiem Kultury i Biatostockim Teatrem Lalek.

Trzeba tu zaznaczy¢, ze wyzej wymienione dofinansowania dotyczg tylko dziatah
z zakresu edukacji kulturalnej. Zaréwno Teatr PAPAHEMA, jak i Fundacja Rozwoju Sztuki
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Tanca sg takze wspierane finansowo przez Miasto w ich dziatalnosci artystycznej. Na przy-
ktad w roku 2024 Teatr PAPAHEMA otrzymat dotacje w wysokosci 50 tys. zt na ,10. urodzi-
ny Teatru PAPAHEMA — premiere, pokazy spektakli, warsztaty”, a Fundacja Rozwoju Sztuki
Tanca — 25 tys. zt na ,Wybrane wydarzenia w ramach programu Przestrzenie Sztuki Taniec
— Free Mind i dwie premiery kameralne”.

Fundacja Tatarskie Towarzystwo Kulturalne, zatozona w 2013 roku, jest organizacjg
mniejszosci tatarskiej. Na stronie internetowej organizacji mozemy przeczytac, ze jej misja
jest ,restytucja tatarskiego dziedzictwa kulturowego, krzewienie pamieci o wielowiekowej
obecnosci Tatarobw w Polsce oraz o polsko- tatarskim wspdtistnieniu, poprzez dziatania
oswiatowe, edukacyjne i promocyjne” (https://fttk.org/). W objetym badaniem okresie otrzy-
mata trzy dotacje: 10 tys. (2020), 6 tys. zt (2021) i 6 tys. (2022). Wszystkie dotyczyty zadania
,Bunczuk — tatarskie trwanie w tradyc;ji i kulturze”, adresowanego do dzieci, realizowanego
cyklicznie. ,Bunczuk” to tatarski zespot dziecieco-mtodziezowy.

Fundacja DOM, zatozona w 2004 roku, to organizacja senioralna, ktéra w objetym
badaniem okresie otrzymata kolejno dotacje: 12 tys. zt na projekt ,Historia jednego osiedla”
(2019), 14 tys. zt na projekt ,Fasty — historia miasta” (2020), 14 tys. zt na projekt ,Fasty —
kolejne historie” (2022) oraz 12 tys. zt na projekt ,Fasty — kolejne historie II” (2023). Pierwszy
z projektéw dotyczyt czterdziestolecia powstania osiedla Stoneczny Stok i adresowany byt
do jego mieszkancow. Wystawa podsumowujgca projekt, na ktérg ztozyty sie archiwalne
zdjecia, dokumenty i inne pamigtki zorganizowana zostata w klubie osiedlowym ,Stok”. Po-
zostate trzy projekty poswiecone byty pamieci Biatostockich Zaktadow Przemystu Bawetnia-
nego Fasty. Wziety w nich udziat byte pracownice i pracownicy tej fabryki, czyli starsze oso-
by doroste (seniorzy). Ze strony internetowej Fundacji dowiadujemy sie, ze jej celem jest:
,wigczanie osob starszych oraz innych oséb dorostych — aktywnych i nieaktywnych zawo-
dowo do systemu ksztatcenia ustawicznego poprzez stymulowanie rozwoju osobowego oraz
sprawnosci intelektualnej i fizycznej, aktywizacja spoteczna ludzi starszych, stwarzanie wa-
runkow do godnego starzenia sie, dialogu miedzypokoleniowego oraz niesienie pomocy
osobom starszym w wieku 50 plus oraz innym dorostym, ktdrzy z racji wieku lub statusu spo-
tecznego (emeryci, rencisci) sg zagrozeni wykluczeniem spotecznym” (https:/fd.org.pl/).
Obecnie Fundacja dziata przede wszystkim w oparciu o metody historii méwionej i archiwum
spotecznego (np. wywiady z bylymi pracownikami Fast: https://fasty.fd.org.pl/wideowywia-
dy/). Korzysta miedzy innymi z pomieszczen Centrum Aktywnosci Spoteczne;.

W badaniu wykorzystalismy kilka uzupetniajgcych sie metod badawczych oraz zrédet
danych.

Przeprowadzilismy analize dokumentéw programowych i strategicznych Miasta Bia-
tystok, Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego i nadzorowanych przez nie instytucji kultury
pod katem zapisow i wytycznych dotyczgcych edukaciji kulturalnej. Na poddany analizie kor-
pus dokumentow ziozyty sie: ,Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus”, ,Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku”, ,Program Polityki Kulturalnej
Miasta Biatystok na lata 2018-2022 plus” (PPK 2018), ,Program Rozwoju Kultury w Woje-
wodztwie Podlaskim 2021-2030”, statuty instytucji kultury (12 dokumentow), strategie rozwo-
ju Muzeum Pamieci Sybiru, Biatostockiego Teatru Lalek i Galerii Arsenat, programy dyrekto-
réw instytucji kultury (14 dokumentéw) oraz programy wspétpracy Miasta Biatystok i Samo-
rzgdu Wojewodztwa Podlaskiego z organizacjami pozarzgdowymi.

Ponadto przeprowadziliSmy analize danych zastanych dotyczgcych miejskich insty-
tucji kultury i organizacji pozarzgdowych dotowanych przez Miasto. Dane te zostaty wstepnie
opracowane w formie zbiorczych zestawien na podstawie sprawozdan instytucji i dokumen-
téw konkursowych organizacji (chodzi o otwarte konkursy ofert na wsparcie realizacji zadan
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publicznych) przez pracownikéw Referatu Kultury Urzedu Miasta. W takiej formie je otrzyma-
lismy do analizy. Zestawienia te zawieraty informacje dotyczgce liczby dziatan w obszarze
edukacji kulturalnej i ich uczestnikéw — prowadzonych przez miejskie instytucje kultury i or-
ganizacje kulturalne korzystajgce z dotacji miejskich.

Dodatkowe informacje uzyskalismy od instytucji kultury za pomocg ankiety rozestanej
pocztg elektroniczng i przeznaczonej do samodzielnego wypetnienia. ZapytaliSmy w niej o:
liczbe pracownikow zaangazowanych w dziatania o charakterze edukacyjnych (na tle innych
zatrudnionych w instytucji), ich obowigzki, kwalifikacje, sieci wspotpracy, budzet instytucii
i cze$¢ budzetu przeznaczong na dziatania o charakterze edukacyjnym, grupy odbiorcow
(w tym najliczniejszg i najmniej liczng) oraz dokumenty, ktére okreslajg kierunki i ksztatt dzia-
talnosci edukacyjnej instytuciji. Wszystkie badane instytucje wypetnity i odestaty ankiete. Ze-
stawienie danych i informacji z ankiet przedstawiamy w Zatgczniku.

W raporcie korzystamy tez z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), publi-
kowanych w Banku Danych Lokalnych (BDL, https://bdl.stat.gov.pl).

Zrealizowalismy 17 wywiaddéw indywidualnych na temat edukac;ji kulturalnej, z przed-
stawicielami 7 miejskich instytucji kultury, 5 instytucji wojewddzkich dziatajgcych na terenie
miasta i 5 organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze kultury i korzystajacych
z dotacji miejskich oraz 7 wywiaddéw fokusowych z uczestnikami edukacji kulturalnej w gru-
pach: mtodziez szkolna, studenci, dorosli — korzystajacy z oferty dla dzieci lub rodzin, dorosli
— korzystajacy z oferty dla dorostych, seniorzy, nauczyciele i osoby ze szczegdlnymi potrze-
bami.

Wywiady zrealizowane w ramach badania byty wywiadami tematycznymi, swobod-
nymi, pogtebionymi. Badacz prowadzacy rozmowe dysponowat zestawem pytan, tzw. dys-
pozycjami do wywiadu, ktérych nie musiat sie jednak rygorystycznie trzymaé. Pojedynczy
wywiad trwat od 60 do 90, a w przypadku wywiadéow grupowych nawet 120 minut. Czas
trwania wywiadu zalezat w duzej mierze od przebiegu rozmowy i zaangazowania rozmow-
cy/6w. Wywiady byly nagrywane i w catosci spisywane. Wytworzony w ten sposob materiat
badawczy (zapis dzwiekowy i tekstowy) zostat zanonimizowany i dopiero w takiej postaci
poddany analizie. W przypadku instytucji z oddziatami, o ktérych byta mowa wyzej, dopusci-
lismy mozliwos¢ udziatu w tej samej rozmowie wiecej niz jednej osoby reprezentujgcej dang
instytucje lub przeprowadzilismy wiecej niz jeden wywiad. W Biatostockim Osrodku Kultury,
Galerii Arsenat i Muzeum Pamieci Sybiru w rozmowach uczestniczyty po 2 osoby. Czesé
wywiadow grupowych (przeprowadzonych przez Katarzyne Niziotek) miata charakter kre-
atywny. Wykorzystano w nich technike kolazu. Jeden wywiad zrealizowano réwnolegle do
regularnej zbiorowej pracy twérczej grupy. Nie chodzito nam jednak o wytworzenie w ten
sposob dodatkowego, wizualnego materiatu badawczego, lecz o wywotanie efektu rozluz-
nienia i konwersacyjnego otwarcia poprzez cielesne i sensoryczne zaangazowanie w dziata-
nie plastyczne i manualne. W dwdch wywiadach grupowych dopuscilismy kontakt zaposred-
niczony przez Internet, raz ze wzgledu na szczegolne potrzeby czesci uczestnikow, raz ze
wzgledu na trudnos¢ zebrania grupy w jednym miejscu w tym samym czasie.

Wiedze uzyskang z dokumentéw i wywiadow uzupetniliSmy o informacje ze stron in-
ternetowych organizaciji i instytucji.

Na zakonczenie badania zorganizowaliSmy warsztat z pracownikami miejskich insty-
tucji kultury w celu prezentacji i weryfikacji wynikdw uzyskanych na wcze$niejszych etapach.
W warsztacie ponownie wykorzystaliSmy techniki kolazu i grupowej dyskusji. Uczestniczyto
w nim 8 pracownikéw instytucji (Biatostockiego Osrodka Kultury, Domu Kultury Srédmiescie,
Galerii im. Slendzinskich, Galerii Arsenat i Muzeum Wojska) i 2 osoby z Referatu Kultury
Urzedu Miejskiego.
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W sumie w badaniu wzieto udziat 15 pracownikéw instytucji kultury, wytypowanych
przez dyrektorow i 5 dziataczy organizacji pozarzadowych, a takze 42 uczestnikéw edukacji
kulturalnej w miescie reprezentujgcych rézne grupy wiekowe i konfiguracje potrzeb kultural-
nych.

W tym miejscu chcemy podkresli¢, ze osoby zaangazowane w dziatalno$¢ edukacyj-
ng i organizacje takiej dziatalnosci w objetych badaniem instytucjach i organizacjach kultu-
ralnych wktadajg w to wiele wysitku i serca. Zalezy im na tym, co robig, majg poczucie misiji.
Nie sg to stereotypowi ,znudzeni swojg pracg nauczyciele”, ale dynamicznie dziatajgcy in-
struktorzy, animatorzy, edukatorzy i organizatorzy. Ta ostatnia kategoria jest by¢ moze nie-
oczywista. Organizator edukac;ji kulturalnej to osoba prowadzaca zapisy na zajecia, rezerwu-
jaca miejsca na widowni dla grup szkolnych, rekrutujgca uczestnikéw dziatan projektowych.
O ile w organizacjach pozarzgdowych wyodrebnienie tego rodzaju zadan jest raczej rzadko-
Scig (normg jest wielozadaniowosc), o tyle w instytucjach kultury zwykle jest to osobne sta-
nowisko, najczesciej w ramach dziatu promociji lub organizacji widowni.

Pracownicy instytucji kultury wyraznie troszcza sie o wizerunek instytucji, z ktérg sa
zwigzani i Miasta lub Wojewoddztwa jako jej organizatora. Moze to oczywiscie rzutowac¢ na
informacje uzyskane w badaniu. W tym aspekcie uczestnikdw badania mozna podzieli¢ na
dwie grupy. Pierwszy typ rozméwcy to taki, ktéremu zalezy na rzetelnosci i trafnosci Diagno-
zy, z ktérej mozna bedzie skorzysta¢ w dalszej dziatalnosci. Drugi typ rozméwcy to osoba
obawiajgca sie negatywnych konsekwencji Diagnozy w postaci reakcji przetozonych lub ko-
niecznosci wprowadzenia zmian w dotychczasowym modelu dziatania. Rozméwcy drugiego
typu mieli wiekszg tendencje do wypowiedzi ,laurkowych”, czyli przedstawiania instytuciji
i swojej pracy wytgcznie w sposob pozytywny, a nawet w superlatywach. Jako badacze, obie
postawy rozumiemy i jestesmy wdzieczni kazdemu, kto z nami rozmawiat. Obawy czy ogra-
niczone zaufanie do badan spotecznych traktujemy jako naturalny element naszej pracy.
Sadzimy przy tym, Ze nie nalezy takich zachowawczych czy petnych obaw postaw oceniac
negatywnie. W metodologii badan spotecznych dominuje poglad, ze ,zaklamujg” one uzy-
skane dane. W naszej opinii stanowig dodatkowe zrédto danych — posrednio informujg
o warunkach pracy i tworzg przyczynek do autorefleksji instytuciji i jej organizatora: Dlaczego
pracownicy edukacji obawiajg sie mowi¢ szczerze o swoich doswiadczeniach? Co mozna
zrobié, by odczuwali mniej obaw? Jaki jest stosunek instytucji do zmian? Jaki jest stosunek
instytucji do badan, ewaluacji, monitorowania rezultatéw prowadzonych dziatan itp.? Skad
bierze sie strach przed odkryciem stabosci, opér przed méwieniem o trudnosciach, btedach
czy niepowodzeniach? Dlaczego nie sg one traktowane jako zrodto doswiadczenia i wiedzy
na przysztosé? Jaka jest relacja miedzy instytucjg a jej organizatorem? Jaka jest dynamika
wsparcia i oceny w tej relacji?

Badaniem ,Diagnoza stanu edukaciji kulturalnej Biategostoku” objelismy tylko dwa ty-
py podmiotéw (instytucje i organizacje) i siedem grup uczestnikdw dziatan edukacyjnych.
Obraz stanu edukacji kulturalnej w Biatymstoku, jaki wytania sie z jej Diagnozy nie jest wiec
petny, a jego uzupetnienie wymaga dalszych badan. Badania takie powinny mie¢ charakter
systematyczny, to znaczy by¢ cyklicznie powtarzane, na przyktad co 4 lata. Powinny tez
objg¢ wiecej rodzajéow podmiotow, dziatan i grup uczestnikow. W przypadku tych ostatnich
warto bytoby szerzej wigczy¢ do badania przedstawicieli mniejszosci i imigrantéw. By wyniki
badan cyklicznych mogty by¢ porownane, powinny by¢ one takze realizowane w podobny
sposob, to jest mieC zblizong konstrukcje metodologiczng. Przydatne bytoby tez biezgce
monitorowanie struktury demograficznej, opinii i potrzeb odbiorcéw edukacji kulturalnej
w Bialymstoku. W niektérych miastach utworzone zostaty specjalne jednostki organizacyjne
lub odrebne instytucje zajmujace sie badaniami kultury. Tak jest na przyktad w Warszawie,
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gdzie od 2022 roku dziata Warszawskie Obserwatorium Kultury (WOK). Ma ono status sa-
morzadowej instytucji kultury Miasta Stotecznego Warszawy. W ramach dziatalno$ci WOK
prowadzone sg miedzy innymi dtugofalowe badania praktyk edukacji kulturalnej w miescie
(https:/iwok.art.pl/my/wok/).

3. Raport z badania

Diagnoza (raport z badania) ma charakter opisowy. Odpowiadamy w niej na pytanie: Jaki
jest aktualny stan i perspektywy rozwoju edukacji kulturalnej prowadzonej przez instytucje
i organizacje kulturalne w Biatymstoku? Przyjmujemy, ze dokument ten ma stuzy¢ przede
wszystkim celom praktycznym zwigzanym z projektowaniem i planowaniem dziatalnosci
przez instytucje i organizacje kulturalne oraz polityki kulturalnej przez Miasto. Wiedza zawar-
ta w poszczegolnych sekcjach raportu stanowi synergiczny efekt zastosowania wymienio-
nych wyzej metod i technik badawczych: analizy dokumentéw i danych zastanych, wywia-
dow indywidualnych (pogtebionych), wywiadéw grupowych oraz warsztatow.

Piszac raport, staraliSmy sie, by zawarte w nim obserwacje sformutowane byty
w sposob mozliwie ogdlny. Konkretne instytucje, organizacje, projekty czy dziatania przywo-
tujemy zwykle po to, by zilustrowa¢ obserwacje przyktadami — dobrych, charakterystycznych
lub wyjatkowych praktyk. Nie chcieliSmy w ten sposob nikogo faworyzowac, ani nikogo
stygmatyzowagé. Jesli Czytelnik odniesie wrazenie, ze jakas instytucja czy organizacja jest
w raporcie widoczna bardziej niz inne (i odwrotnie — jaka$ jest widoczna mniej), jest to wy-
tacznie efekt narracyjny, zwigzany z dgzeniem do pogtebienia zrozumienia danego zjawiska
za pomoca wyrazistego przykfadu. Postugujemy sie tez tylko takimi przyktadami, ktore zna-
lazty sie w orbicie badania — poprzez rozmowe czy uobecnienie w dokumentach. Mamy
Swiadomosc, ze w obszarze edukacji kulturalnej dzieje sie wiecej i ze zainteresowany tema-
tem Czytelnik bedzie w stanie przywota¢ inne przykfady. W zadnym wypadku nie nalezy tez
tej Diagnozy traktowaé jako merytorycznej oceny dziatah z zakresu edukacji kulturalnej,
prowadzonych przez instytucje i organizacje. Nie analizujemy tu tresci dydaktycznych czy
artystycznych proponowanych zajeé¢, warsztatow i projektéw. Nie jest to w tym miejscu na-
szg rola.

Tym, co opisujemy i staramy sie zilustrowac sg warunki i cechy strukturalne, sposoby
dziatania i typowe praktyki, a takze spoteczna percepcja i autodefinicje zaangazowanych
w badanie podmiotow i odbiorcow ich dziatan. Nie jest to opis petny i zamkniety, w znacze-
niu kompletnej i skofczonej wiedzy. Nie tylko ze wzgledu na ograniczony zakres badania,
ale tez sposob, w jaki rozumiemy sens diagnozy w kulturze. Kultura, jako szczegolny aspekt
zycia spotecznego, jest zawsze w ruchu i procesie zmian. To samo dotyczy edukacji kultu-
ralnej. To samo musi dotyczy¢ badan spotecznych i ich wynikéw. ,Stan rzeczy” jest tylko
umownym zatrzymaniem sie w tym ruchu. Zatrzymujemy sie my — badacze i uczestnicy ba-
dan, a nie rzeczywistosc, ktérg staramy sie opisaé, zdiagnozowaé. Jako badacze spoteczni
jestedmy skazani na nieustanng pogon za wymykajgcym sie nam przedmiotem badan. Wie-
dza, ktérg konstruujemy jest w konsekwencji tymczasowa i sytuacyjna. Dlatego niniejszy
raport nie jest kropkg konczacg proces badawczy, a raczej momentem, punktem, w ktérym
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wspolnie z uczestnikami badania i zleceniodawcg — Miastem Biatystok — znalezlismy sie tu
i teraz.

SKALA DZIALAN EDUKACYJNYCH W OBSZARZE KULTURY
W BIALYMSTOKU

Edukacije kulturalng w Biatymstoku prowadzg instytucje publiczne, dla ktérych organizatorem
jest albo Miasto Biatystok, albo Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego (w dwoch przypad-
kach wspdlnie z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, MKIiDN), organizacje poza-
rzgdowe dziatajgce w obszarze kultury i sztuki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego, a tak-
ze inne podmioty, takie jak szkoty, uczelnie, kluby osiedlowe czy placowki prywatne (np.
studia tanca, studia wokalne, bawialnie dla dzieci). Skale tych dziatan trudno jest oszaco-
wac, poniewaz badania kultury zlecane przez lokalne samorzady lub zarzgdzane przez nie
instytucje koncentrujg sie zwykle — tak jest tez w naszym przypadku — na instytucjach pu-
blicznych. W duzej mierze nierozpoznane pozostajg pozarzgdowa (spoteczna) i komercyjna
cze$¢ sektora kultury w Biatymstoku.

Miasto Biatystok jest aktualnie organizatorem dla siedmiu instytucji. Sg to: Biatostocki
Osrodek Kultury, Dom Kultury Srédmiescie, Biatostocki Teatr Lalek, Galeria im. Slendzin-
skich, Galeria Arsenat, Muzeum Wojska, Muzeum Pamieci Sybiru (zob. https://www.bialy-
stok.pl/ pl/dla_mieszkancow/kultura/instytucje_kultury/). Wojewddztwo Podlaskie jest organi-
zatorem dla kolejnych szesciu (mowa tylko o tych, ktére dziatajg w Biatymstoku). Sg to: Ope-
ra i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki im. Stanistawa Moniuszki (prowa-
dzone wspdlnie z MKIiDN), Muzeum Podlaskie (réwniez prowadzone wspodlnie z MKIiDN),
Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki, Ksigznica Podlaska im. tukasza Gaérnickiego,
Podlaski Instytut Kultury i Centrum Kultury Biatoruskiej (w jezyku biatoruskim: LiaHTp 6enap-
yckaun KynbTypbl ¥ BenacTtoky). To ostatnie w momencie realizacji badania dziatato od zale-
dwie kilku miesiecy, nie zostato wiec objete Diagnozg, dotyczaca — przypomnijmy — lat 2018-
2024. Bezwzglednie powinno jednak zosta¢ wilgczone do kolejnych edycji badah kultury
w Bialymstoku (zob. https://bip.wrotapodlasia.pl/wojewodzwo/urzad_mar/rejestry/kultura/
rej_ jed_kultury/).

W tym miejscu przedstawiamy skale dziatan edukacyjnych miejskich instytucji kultury
i organizacji pozarzadowych dotowanych przez Miasto. Korzystamy z danych wstepnie
opracowanych w formie zbiorczych zestawien przez pracownikéw Referatu Kultury Urzedu
Miejskiego. Dane te dotyczg liczby dziatan w obszarze edukaciji kulturalnej i ich uczestnikéw.
Dodatkowo postugujemy sie danymi GUS dotyczgcymi finansowania kultury i dziatalnosci
kulturalnej w Biatymstoku i innych miastach (w celach poréwnawczych), informacjami z an-
kiet wypetnionych przez instytucje i stron internetowych Miasta.

Ostatnie lata byty wyjatkowo trudne dla sektora kultury, miedzy innymi ze wzgledu na
rezim sanitarny zwigzany z pandemig COVID-19 (zamykanie instytucji, ograniczanie liczby
uczestnikow wydarzen). Wptywato to na mozliwosci dotarcia z ofertg instytucji do poszcze-
golnych grup odbiorcow. Wykres ponizej powstat w oparciu o wskazniki ilosciowe — liczbe
0s6b objetych dziataniami w obszarze edukaciji kulturalnej w okresie 2018-2023. Poniewaz
poszczegolne instytucje, ze wzgledu na swojg wielkosc¢ i tryb pracy, docierajg do wezszych
lub szerszych grup odbiorcéw (np. w przypadku Domu Kultury Srédmiescie sg setki oséb,
podczas gdy w przypadku Galerii im. Slendzinskich kilkanascie tysiecy uczestnikow), linie
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wykresu zostaty zestandaryzowane i pokazujg procentowy wzrost lub spadek liczby uczest-
nikbw wobec wartosci bazowej, to znaczy osdb objetych dziataniami edukacyjnymi w 2018
roku.

Jak wida¢, lata 2020-2021 byly okresem zdecydowanych spadkéw liczby odbiorcow,
natomiast okres postpandemiczny, to jest lata 2022-2023, wigze sie ze wzrostami w przy-
padku wiekszosci instytucji. Dla niektérych (Galeria im. SlehAdzinskich, Muzeum Wojska)
oznaczajg one mniej wiecej powrot do poziomu sprzed pandemii. W przypadku innych insty-
tucji wida¢ jednak wyrazniejsze wzrosty. Dom Kultury Srédmiescie, Muzeum Pamigci Sybiru
i Biatostocki Teatr Lalek raportowaty w 2023 roku liczbe uczestnikow okoto 1,5 razy wyzszg
niz w 2018 roku. W przypadku Galerii Arsenat odsetek ten wzrést ponad dwukrotnie.

Wykres ten pokazuje wiec pewien ewidentny trend wzrostowy, chociaz nalezy za-
uwazyc, ze dane, na ktorych sie opiera nie sg catkowicie precyzyjne. Jak wiadomo, okres
pandemii wymusit na wielu instytucjach intensyfikacje dziatan (réwniez edukacyjnych)
w przestrzeni Internetu. Duzo to zmienia w kontekscie ilosciowej sprawozdawczosci. Na
przyktad, Biatostocki Teatr Lalek w 2020 roku zaraportowat 11 tys. oséb w kategorii ,Upo-
wszechniania kultury w Internecie”. Wiaczenie tej liczby do wykresu spowodowatoby wraze-
nie, ze rok 2020 byt dla BTL bezprecedensowo owocny, kiedy wskazniki uczestnictwa jedno-
razowo wzrosty o okoto 500%. Wobec tego, dane te nie zostaty umieszczone na wykresie.
Z podobnych powodow zdecydowano sie nie umieszcza¢ wskaznikédw dotyczgcych Biato-
stockiego Osrodka Kultury. Od 2020 roku BOK raportuje liczbe wyswietlen spotkan online
(podajac, swojg droga, bardzo okragte liczby, co stawia pod znakiem zapytania precyzje
danych) oraz odston Mediateki Centrum im. Ludwika Zamenhofa. Oznacza to skok ilosciowy
w okresie 2020-2023, wobec lat 2018-2019 o kilkaset procent.

Nie negujgc takiego podejscia do sprawozdawczosci — wszak uczestnictwo w kultu-
rze przez Internet nadal jest uczestnictwem w kulturze — warto zauwazy¢, ze przyktad ten
ilustruje interesujgcy i trudny do rozwigzania problem dotyczacy tego, jak optymalnie
owskaznikowac¢ skale dziatan poszczegdlnych instytucji kultury w zakresie edukaciji kultural-
nej.

Osoby objete dziataniami edukacji kulturalnej w stosunku do liczby
0s6b w 2018 r. (100%)
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Interesujgca jest réwniez raportowana przez poszczegolne instytucje struktura grup
odbiorcéw. Po pierwsze, na podstawie analizy dokumentéw sprawozdawczych, warto zwro-
ci¢ uwage, ze poszczegolne instytucje mniej lub bardziej szczegdtowo charakteryzujg swoje
grupy odbiorcow, co z pewnoscig wigze sie z charakterem podejmowanych dziatah (typo-
wymi formami i tresciami oferty). Dla przyktadu, mozna wskazaé, ze opierajgcy sie na dtugo-
falowej pracy z uczestnikami Dom Kultury Srédmiescie dzieli ich na kategorie zwigzane
z wiekiem (dzieci, dzieci i mtodziez, mtodziez i osoby doroste, osoby doroste). Wydaje sie to
przejrzyste i adekwatne do profilu dziatalnosci. Bardziej szczegbétowe kategorie (np. osoby
dojrzate, nauczyciele, osoby z niepetnosprawnoscig) pojawiajg sie na przyktad w Galerii Ar-
senat oraz Galerii im. Slendzinskich, gdzie forma warsztatow kierowanych do konkretnych
grup na to pozwala. W kontekscie prowadzenia polityki kulturalnej przez samorzad warto
zastanowic sie jednak, czy dla celow poréwnawczych nie bytoby mozliwosci przynajmniej
czedciowej standaryzacji kategorii grup uczestnikdw na potrzeby raportowania i ewaluacji
dziatan.

Sprawozdania liczby poszczegdinych grup uczestnikow z lat 2018-2023, poréwny-
wane rok do roku, pozwalajg jednoczesnie zauwazy¢ pewne trendy, ktére zostang skrétowo
zaprezentowane ponizej:

e W przypadku Galerii Arsenat warto zwréci¢ uwage na sukcesywny wzrost udziatu
kategorii dzieci oraz szkot i przedszkoli jako grup docelowych edukacji kulturalne;.
Galeria Arsenat jako jedna z niewielu instytucji wykazywata rowniez dziatania dla
0s6b ze szczegolnymi potrzebami (niepetnosprawnosciami) — liczba oséb z tej kate-
gorii wahata sie w badanym okresie miedzy 2 a 5% wszystkich uczestnikow.

e Struktura odbiorcéw oferty Domu Kultury Srédmiescie jest stabilna, charakteryzu-
jaca sie niewielkimi wahaniami w badanym okresie (widoczny wzrost odsetka dzieci
w latach 2022-2023 wigzat sie z realizacjg projektu UNICEF). Okoto 90% uczestni-
kow w badanym okresie stanowig dzieci oraz mtodziez.

e Bialostocki Osrodek Kultury raportuje udziat gtéwnie dzieci i mtodziezy (90-100%
uczestnikow). Wyjatkiem byly lata 2020-2021, kiedy gtdwnie na skutek dziatah po-
dejmowanych w trybie online, znacznie wzrdst odsetek raportowanych odbiorcow do-
rostych.

e Bialostocki Teatr Lalek w latach 2018-2019 raportowat wytgcznie oferte edukacyjng
dla dzieci. Zmienito sie to w roku 2020, podobnie jak w przypadku Biatostockiego
Osrodka Kultury, w zwigzku z wprowadzeniem dziatan online. Nalezy natomiast za-
uwazyé, ze w kolejnych latach to doro$li stali sie najwiekszg grupg odbiorcow dziatan
edukacyjnych (w postpandemicznych latach 2022-2023 stanowili okoto % raportowa-
nej grupy), a sprawozdawana oferta nie miata juz charakteru dziatan wirtualnych.
Sktadaty sie na nig przede wszystkim ,Piwnica Lalek” oraz ,Dziatania w Kawiarni Te-
atralnej”.

e W przypadku Muzeum Pamieci Sybiru wida¢ przede wszystkim trend statego wzro-
stu udziatu szkét (uczniéw) jako grupy docelowej dziatan edukacyjnych. Poza tgpnie-
ciem w roku 2021, ktére wynika zapewne z sytuacji pandemicznej, odsetek uczniéw
stale rosnie, w latach 2022-2023 przekraczajgc 90% wszystkich odbiorcéw dziatan
edukacyjnych.
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e Muzeum Wojska charakteryzuje sie najwiekszymi skokami udziatu poszczegdinych
kategorii rok do roku, co czesciowo wynika ze wskaznikow osiggnietych w réznego
rodzaju projektach, jak réwniez z duzych réznic ilosciowych w raportowaniu takich
wydarzen, jak Noc Muzeow. Nalezy jednak zauwazy¢, ze oferta w formie warsztatow
i lekcji jest skierowana przede wszystkim do dzieci i mtodziezy szkolne;.

e W Galerii im. Slendzinskich, w catym badanym okresie, dzieci i mtodziez stanowity
88-92% odbiorcéw edukaciji kulturalnej. Warto jednocze$nie zaznaczyé¢, ze ta instytu-
cja, podobnie jak Galeria Arsenat, ujmowata w swoich zestawieniach regularnie gru-
py takie, jak: nauczyciele, rodzice z dzieémi, osoby z niepetnosprawnosciami czy tez
osoby dojrzate (55+), ktore tylko w tej instytucji odnotowywano co roku (na poziomie
1-3% wsrdéd wszystkich grup docelowych).

Jak wida¢, biatostockie galerie, w duzej mierze za sprawg charakterystyki oferty, sg
w stanie przedstawia¢ swoje grupy odbiorcéw w sposob najbardziej szczegdtowy. Wydaje
sie jednak, ze w przypadku innych instytucji tego rodzaju dane mogg okazac sie interesujgce
i sktaniajgce do refleksji, nawet jesli obraz zamazywany jest przez wyjgtkowos¢ kontekstu
pandemicznego w latach 2020-2021 czy watpliwg zasadno$¢ raportowania jako odbiorcow
dziatan edukacyjnych ttuméw zwiedzajgcych w czasie Nocy Muzedéw. Nie budzi zdziwienia
fakt, ze w wiekszosci placowek dzieci i miodziez stanowig zdecydowang wiekszo$¢ osob
korzystajgcych z oferty edukacyjnej. Dane pokazujg bowiem placowki, ktore sg stabilne, jesl
chodzi o grupy odbiorcéw (np. Dom Kultury Srédmiescie, Galeria im. Slendzinskich), takie,
w ktorych rosnie udziat dzieci i mtodziezy, w tym grup szkolnych (Muzeum Pamieci Sybiru,
Galeria Arsenat), albo odwrotnie, oséb dorostych (Biatostocki Teatr Lalek). Taki obraz moze
by¢ punktem wyjscia do budowania koherentnego ekosystemu, w ktérym poszczegodlne in-
stytucje mogtyby specjalizowac sie w pracy z poszczegolnymi grupami odbiorcéw, oczywi-
Scie nie odwracajgc sie od innych potencjalnych grup.

W sSwietle danych z ankiet wypetnianych samodzielnie przez instytucje kultury, na
dziatalnos$¢ edukacyjng w roku 2024 przeznaczyly one od okoto 60 tys. do ponad 1 min z,
co stanowi od 0,5 do 20% ich rocznego budzetu. Sumujgc zadeklarowane przez instytucje
wydatki na edukacje, uzyskujemy kwote okoto 4,6 min zt w roku.

Przeanalizowali$my rowniez dane dotyczace dziatalnosci edukacyjnej organizaciji kul-
turalnych w Biatymstoku w latach 2019-2023. W tym czasie 34 organizacje zrealizowaty
tgcznie 64 dziatania, dofinansowane przez samorzad na kwote ponad 3,2 min zt, w ktérych
uczestniczyto prawie 12 tys. oséb (nie liczgc odston online w czasie pandemii w liczbie po-
nad 65 tys.). Pokazuje to tabela ponizej.

Projekty w latach

2019 2020 2021 2022 2023
Liczba projektow 19 7 11 13 14
Kwota dofinansowania (w zi) 578 500 468 000 516 500 836 000 815 000
Lic:l;ba) uczestnikéw (bez formuty 3681 1511 2158 2949 1591
online
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Jak wida¢, kazdego roku, poza 2020, realizowanych jest kilkanascie projektéw edu-
kacyjnych, dofinansowywanych przez Miasto na kwote powyzej 500 tys. zt w latach 2019
i 2021 i powyzej 800 tys. zt w latach 2022-2023. Przy czym, nalezy zaznaczy¢, ze kazdego
roku najwieksza dotacja przekazywana jest Polskiemu Stowarzyszeniu Pedagogow i Anima-
torow KLANZA Oddziat Biatostocki na prowadzenie Pracowni Dziatan Kulturalnych, znajdu-
jacej sie na osiedlu Stoneczny Stok: 400 tys. zt w latach 2019-2021 i 700 tys. zt w latach
2022-2024. Uczestnicy Pracowni stanowili w latach 2020-2022 zdecydowang wiekszo$¢
os6b ujetych w tabeli powyzej (62-89%), w zwigzku z czym znaczny spadek uczestnikow
tego dziatania w roku 2023 wplynagt na mniejszg liczbe biatostoczan objetych projektami
edukacyjnymi w tym roku.

Na podstawie dokumentéw sprawozdawczych mozna réwniez okresli¢ strukture grup
docelowych projektow. Zostata ona przedstawiona na wykresie ponizej. Pokazuje on, ze
w zdecydowanej wiekszosci (68%) dziatania kierowano do zréznicowanych grup odbiorcéw,
bez wzgledu na wiek. Blisko jedng czwartg (23%) docelowych odbiorcéw projektéw stanowi-
ty dzieci, 7% osoby doroste, po okoto 1% miodziez oraz seniorzy.

Odbiorcy projektéw realizowanych przez organizacje pozarzgdowe (odpowiedzi w
%)

B zréznicowane grupy B Dzieci @ Doroéli B Mtodziez © Seniorzy

Tabela ponizej przedstawia z kolei strukture otwartych konkurséw ofert dla organiza-
cji kulturalnych i przewidzianych w nich srodkéw w latach 2020-2023 (https://www.bialy-
stok.pl/pl/dla_mieszkancow/kultura/realizacjaprogramupolitykikulturalnej/):

2020 2021 2022 2023
Konkurs | na dziatania catoroczne na projekty wybrane na dziatanie trzyletnie 2022- na dziatania catoroczne

(1.600.000 zt, w tym w Programie Wydarzen 2024 pn. ,Dom kultury na (2.050.000 zt, w tym

400.000 zt na podpisang Kluczowych (600.000 zt) Osiedlu Stoneczny Stok” 1.280.000 zt na projekty

umowe trzyletnig; do rozdy- (700.000 zt corocznie) trzyletnie pn. Wydarzenia

sponowania kwota Na 2021 rok na Wydarzenia Kluczowe oraz osiedlowy

1.200.000 zt) Kluczowe, realizowane przez dom kultury; do rozdyspono-

instytucje kultury zaplanowa- wania 770.000 zt)

Na 2020 rok na Wydarzenia no:

Kluczowe, realizowane przez

instytucje kultury ujgto: HALFWAY FESTIWAL — 0d 2021 r. realizowane sa

350.000 zt projekty trzyletnie pn. Wyda-

HALFWAY FESTIWAL — rzenia Kluczowe (na lata

300.000 zt Festiwale lalkarskie (BTL) — 2021—2023?), z kwotg 580.000

200.000 zt. zt corocznie.

Festiwale lalkarskie (BTL) —

150.000 zt. Na 2023 rok na Wydarzenia
Kluczowe, realizowane przez
instytucje kultury zaplanowa-
no kwote 300.000 zt na
Festiwale lalkarskie (BTL).

Konkurs Il na dziatania na osiedlach, na dziatania catoroczne na dziatania catoroczne na dziatania na osiedlach,
na projekty niskobudzetowe (1.100.000 zt, w tym (1.200.000 zt, w tym na projekty niskobudzetowe

(50.000 zt) 400.000 zt na podpisang 580.000 zt na projekty (100.000 zt)

umowe trzyletnig; do rozdy- trzyletnie pn. Wydarzenia
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sponowania kwota
700.000 zt)

Kluczowe; do rozdysponowa-

nia 620.000 zt)

Od 2021 r. realizowane sg
projekty trzyletnie pn. Wyda-
rzenia Kluczowe (na lata
2021-2023), z kwotg
580.000 zt corocznie.

Na 2022 rok na Wydarzenia
Kluczowe, realizowane przez
instytucje kultury zaplanowa-
no kwote 200.000 zt na
Festiwale lalkarskie (BTL).

Konkurs Il

na |l pétrocze (54.000 zt)

na dziatania na osiedlach,
na projekty niskobudzetowe
(100.000 zt)

na dziatania na osiedlach,
na projekty niskobudzetowe
(100.000 zt)

na |l pétrocze (150.000 zt)

Konkurs IV

na Il pétrocze (100.000 zt)

na Il pdtrocze (100.000 zt)

Konkurs V

w ramach Budzetu Obywatel-

skiego 2022 pn. ,Muzyczny
Biatystok — koncert plenero-
wy?

Suma srodkéw

1.704.000 zt

1.900.000 zt

2.125.000 zt

2.300.000 zt

W tym miejscu warto réwniez zestawi¢ wybrane wskazniki dotyczgce stanu kultury
w Biatymstoku i innych duzych miastach w Polsce. Wskazniki te, zbierane systematycznie
przez Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) pozwalajg na osadzenie danych biatostockich
w szerszym kontekscie i lepsze zrozumienie silnych i stabych stron sektora kultury w stolicy
wojewodztwa podlaskiego. Przedstawione ponizej wskazniki zostaty dobrane w taki sposéb,
aby w mozliwie jak najwiekszym stopniu odnies¢ sie do dziatan kojarzonych powszechnie
z edukacjg kulturalna.

W pierwszej kolejno$ci nalezy jednak poréwnaé poziom wydatkow z budzetéw miast
na kulture per capita, jako ze poziom finansowania w duzym stopniu decyduje o mozliwo-
Sciach wprowadzania odpowiedniej oferty kulturalnej, rowniez o charakterze edukacyjnym.
Tabela przedstawia wydatki wszystkich osrodkéw wojewddzkich w latach 2022-2023.

Wydatki budzetow miast na kulture (dziat budzetowy 921) per capita w zt

Lp. [ Miasto 2022 2023

1. Krakow 339,32 368,00
2. Warszawa 290,76 357,97
3. Wroctaw 256,60 290,43
4. Katowice 254,08 287,09
5. Poznan 230,68 261,87
6. todz 216,00 247,13
7. Gdansk 210,48 237,01
8. Opole 192,97 208,34
9. Lublin 171,11 204,31
10. Gorzéw Wielkopolski | 167,48 188,07
11. | Torun 170,36 181,57
12. Szczecin 167,60 179,85
13. Kielce 163,90 174,50
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14. Bialystok 145,06 167,18
15. | Zielona Géra 151,37 158,38
16. Rzeszow 140,98 153,95
17. Bydgoszcz 141,14 153,75
18. | Olsztyn 108,31 121,19

Jak widac¢, w 2023 roku Biatystok uplasowat sie na 14. miejscu wsréd 18 osrodkow,
a rok wczesniej zajmowat pozycje 15. Poziom wydatkéw na kulture w przeliczeniu na gtowe
mieszkahnca wynosit 74-76% s$redniej dla wszystkich osrodkow wojewodzkich, co dowodzi
stosunkowo ograniczonego potencjatu finansowego (warto przypomnie¢, ze Biatystok jest
dziesigtym najwiekszym miastem w Polsce). W poréwnaniu z innymi miastami Polski
wschodniej, wydatki Biategostoku zdecydowanie ustepujg lubelskim i mniej znacznie kielec-
kim. Za Biatymstokiem znajduje sie Rzeszéw oraz — przede wszystkim — Olsztyn, ktéry
w obu badanych latach byt wyraznym outsiderem zestawienia.

Kolejna tabela zestawia liczbe zaje¢ i uczestnikow zajeé¢, ktére byly prowadzone
w poszczegolnych miastach przez centra, domy, osrodki kultury, kluby i swietlice w rozma-
itych formach: grup artystycznych, kot, klubow lub sekcji oraz kurséw. Sg to formy, ktére
mozna wprost powigzac¢ z typowymi konwencjami dziatan z zakresu edukacji kulturalnej.
Miasta w tabeli uszeregowano pod wzgledem wielkosci. Rdéznice w poszczegdinych kolum-
nach, szczegolne pokazujgce wahania liczby uczestnikow w przeliczeniu na 1000 mieszkan-
cow pokazujg rozne style angazowania zainteresowanych osob. Dla przyktadu, zauwazy¢
mozna, ze dziatanie w ramach grup artystycznych jest typowe dla Zielonej Goéry, a kursy —
dla Krakowa. Kota, kluby, sekcje sg popularne w wiekszej liczbie miast. Zaktadajgc ogding
rzetelnos¢ danych raportowanych do GUS nalezy zwréci¢ uwage, ze Biatystok znajduje sie
wsréd miast o najnizszych wskaznikach uczestnictwa we wszystkich trzech formach. W naj-
bardziej zréznicowanej kategorii kot, klubow i sekgji Biatystok wraz z Olsztynem, Toruniem
i Opolem znajduje sie na najgorszych miejscach w rankingu. We wszystkich trzech bada-
nych kategoriach tgcznie ustepuje rowniez kazdemu z miast wojewodzkich Polski wschod-
nie;.

Zajecia prowadzone Zajecia prowadzone
w formie grup w formie kol klubow/
artystycznych przez sekcji przez centra, Kursy prowadzone przez
centra, domy, osrodki domy, osrodki kultury, centra, domy, osrodki
kultury, kluby i Swietlice kluby i swietlice kultury, kluby i Swietlice
w 2022 r. w 2022 . w 2022 r.
3 3 3
0 o) — — 0
> > (%) > > (%) o o (2]
L L S Q Q S S S o 'S
® = £ 8 x ] £ £ 8 x @ = z 8 x
E | 88u| g | 28| g S| 58
2 N N2 2 N| N2 2 2| a7
Miasto ﬁ ] S C E ﬁ = S5 C E ﬁ _(% _(% c E
Warszawa 249 3761 2 1528 | 31854 17 253 4456 2
Krakéw 107 1556 2 458 6651 1045 | 10047 13
Wroctaw 22 318 0 192 3170 31 721 1
todz 71 1186 2 323 11072 17 120 0
Poznan 11 231 0 28 2418 3 15 0
Gdansk 17 264 1 52 917 26 535 1
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Szczecin 30 612 2 74 1717 4 11 175 0
Lublin 15 115 0 67 810 2 143 237 1
Bydgoszcz 10 126 0 10 884 3 2 11 0
Bialystok 19 339 1 7 376 1 0 0 0
Katowice 54 529 2 203 2941 10 45 651 2
Rzeszow 41 922 5 274 4982 25 46 773 4
Torun 12 178 1 17 185 0 0
Kielce 19 327 2 61 611 3 93 1
Olsztyn 6 139 1 4 109 14 209 1
Zielona Géra | 109 1512 11 208 2751 20 20 0
Opole 3 34 0 0 0 0 0 0 0
Gorzéw

Wielkopolski 11 159 1 15 277 2 2 21 0

Podobnie sytuacja wyglada w przypadku liczby lekcji oraz warsztatéw prowadzonych
przez muzea i teatry. Ze wzgledu na zréznicowang liczbe tego rodzaju instytucji w poszcze-
golnych miastach, warto zwréci¢ szczegding uwage na wskaznik relatywizowany, pokazujg-
cy liczbe uczestnikéw takich zaje¢ w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Wskaznik ten,
w odniesieniu do zaje¢ muzealnych, uplasowat Biatystok na 5. miejscu od kohca, a w przy-
padku zajec teatralnych na 3. miejscu od konca wsrod najwiekszych polskich miast. W obu
przypadkach Biatystok ustepuje wszystkim innym stolicom Polski wschodniej.

Lekcje muzealne i warsztaty
prowadzone przez muzeaw 2022 r.

Lekcje teatralne i warsztaty

prowadzone przez teatry i instytucje

muzyczne w 2022 r.

3 3
0 0
> > Q > > Q
L L 5 L L ‘5
c cC O c cC o
© 7 % S N © 7 2 S N
o ] OO0 o Q oS 0
N N N [ N N N Q
(8] (&] O @ '= o (8] O © ‘=
MiaStO = =] S C E = = S C E
Warszawa 20789 | 471596 253 2129 47355 25
Krakow 9314 170532 212 1414 27985 35
Wroctaw 2195 40830 61 443 17397 26
Lédz 2659 51968 79 763 28341 43
Poznan 1901 39077 72 350 6032 11
Gdansk 1825 36172 74 1272 32875 68
Szczecin 505 11960 31 332 8997 23
Lublin 821 17599 53 397 8438 25
Bydgoszcz 240 5835 18 4 105
Biatystok 1417 14636 50 341 1563
Katowice 605 8495 30 1419 19040 68
Rzeszéw 602 11357 58 330 6349 32
Torun 2179 44166 226 198 2678 14
Kielce 774 15506 84 312 4417 24
Olsztyn 869 17939 107 80 2362 14
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Zielona Géra 810 14649 105 75 1570 11

Opole 1381 27997 221 525 11818 93

Gorzéw Wielkopolski 233 4454 38 4 260 2

Kolejna tabela pokazuje z kolei zestawienie liczby Mtodziezowych Doméw Kultury
oraz ich uczestnikéw w 2022 roku. Jak wida¢, dane GUS pokazuja, ze ta forma instytucji nie
znajduje sie w kazdym z najwiekszych o$rodkéw miejskich w Polsce. Natomiast wsrdéd miast
znajdujacych sie w zestawieniu, w Biatymstoku, Toruniu i Lublinie liczby uczestnikéw zaje¢
w MDK w przeliczeniu na 1000 mieszkancow byty najmniejsze.

Miodziezowe Domy Kultury w 2022 r.
Uczestnicy zaje¢ na

Lp. Miasto Placowki Uczestnicy zajec 1000 mieszkancow
1. Krakow 10 39 805 50

2. Rzeszéw 1 8294 42

3. Zielona Géra 1 4 385 31

4. Bydgoszcz 4 8661 26

5. todz 6 13 088 20

6. Warszawa 7 29 892 16

7. Wroctaw 3 8994 13

8. Katowice 1 2447 9

9. Kielce 1 1538 8

10. Biatystok 1 1862 6

11. Torun 1 1125 6

12. Lublin 1 748 2

Podsumowujgc przeglad wskaznikéw GUS dotyczgcych kondycji kultury i edukacji
kulturalnej w najwiekszych polskich miastach, mozna zwréci¢ uwage, ze sytuacja Biatego-
stoku wtasciwie w kazdym badanym aspekcie znajduje sie ponizej potencjatu wynikajgcego
z wielkosci miasta. Stolica wojewddztwa podlaskiego nie tylko w wiekszosci wypadkow znaj-
duje sie w dolnej czesci zestawien, ale czesto przegrywa rowniez z innymi miastami Polski
wschodniej, wobec czego wyjasnienie takiego stanu rzeczy peryferyjnoscig czy potozeniem
w tzw. Polsce B, nie bytoby zupetnie przekonujgce. Dane ze statystyk publicznych nie pozo-
stawiajg watpliwosci, ze Biatystok potrzebuje wyraznego zwigkszenia oferty i przyciggniecia
do niej nowych mieszkancow miasta.

EDUKACJA KULTURALNA W DOKUMENTACH URZEDOWYCH

Ponizsza analiza dotyczy dokumentéw okreslajgcych kierunki i ksztatt dziatan edukacyjnych
w obszarze kultury w Biatymstoku. Pokazujemy w niej jakie oficjalne dokumenty okreslajg
kierunki i ksztatt edukacji kulturalnej w Biatymstoku i jakie zapisy dotyczgce edukacji prowa-
dzonej w obszarze kultury zawieraja.

Formalne ramy dziatan edukacyjnych w obszarze kultury w Biatymstoku w objetym
badaniem okresie (2018-2024) tworzyly nastepujace dokumenty:
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- Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus (SR 2020),

- Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku (SR 2030),

- Program Polityki Kulturalnej Miasta Biategostoku na lata 2018-2022 plus (PPK 2018),

- programy wspoipracy Miasta Biatystok z organizacjami pozarzgdowymi z lat 2018-
2024,

- Program rozwoju kultury w wojewddztwie podlaskim na lata 2021-2030,

- programy wspotpracy Wojewoddztwa Podlaskiego z organizacjami pozarzgdowymi,

- statuty poszczegolnych instytucji kultury w Biatymstoku,

- programy rozwoju poszczegolnych instytucji kultury w Biatymstoku,

- programy dyrektorow poszczegolnych instytucji kultury w Biatymstoku.

Proponowany tu gtebszy wglad w zapisy kolejnych strategii rozwoju Miasta, dotyczg-
ce nie tylko edukacji kulturalnej, ale tez edukacji rozumianej szeroko, splotow edukacji, kul-
tury i innych dziedzin zycia spotecznego pozwala na uchwycenie ciggtosci i zmian w tej ma-
terii oraz na powigzanie rekomendacji dotyczacych edukaciji kulturalnej z rozwojem Miasta
widzianym w dtugiej perspektywie czasowej. W celach porownawczych analize¢ dokumentéw
okreslajgcych kierunki i ksztalt dziatahn edukacyjnych w obszarze kultury w Biatymstoku,
uzupetniamy o przeglad dokumentow strategicznych miast: Olsztyn, Kielce, Rzeszéw, Lublin
i Bydgoszcz.

»Strategia Rozwoju Miasta Biatlegostoku na lata 2011-2020 plus”
(https:/iwww.bialystok.pl/pl/dla_mieszkancow/rozwoj_miasta/strategia-rozwoju-miasta-
bialegostoku-na-lata-2011---2020-.html) wskazuje na edukacje kulturalng jako jeden z kie-
runkéw rozwoju Miasta:

Ten kierunek dziatania sprzyja aktywizacji spotecznosci Miasta w sferze kultury oraz stwa-
rza warunki do trwatego korzystania z istniejgcej i nowo powstatej infrastruktury kulturalnej.
Poza tym, dziatania edukacyjne zapewnityby lepsze wykorzystanie potencjatu, ktory posia-
daja instytucje miejskie oraz organizacje dziatajgce w sferze kultury. Bytaby to tez kontynu-
acja dotychczas prowadzonych zadan. Dziatania edukacyjne przyczyniajg sie nie tylko do
rozwoju osobowosciowego i wzrostu jednostkowych aspiracji, ale takze inspirujg wzrost
przedsigbiorczosci w sferze kultury, wzrost uczestnictwa w kulturze i wzrost aktywnosci
spofeczenstwa w tej sferze (SR 2020, s. 124).

Nie jest to jednak jedyny moment w dokumencie, w ktorym edukacja i kultura wyste-
pujg obok siebie lub w powigzaniu ze sobg. Strategia wskazuje na szanse rozwojowe zwig-
zane ze ,wzrostem innowacyjnosci w edukacji’, a jednoczesnie na zagrozenia zwigzane
z ,rozdzwiekiem pomiedzy dynamizmem zmian spotecznych i gospodarczych a procesem
zmian w edukacji’ (SR 2020, s. 54). Skuteczno$¢ edukaciji jest definiowana przez zgodnosé
z aktualnymi oczekiwaniami rynku pracy oraz stosowanie nowoczesnych metod i form
ksztatcenia. Ma temu stuzyé inwestowanie w kapitat ludzki i infrastrukture edukacyjng, a tak-
ze wspolpraca Miasta z uczelniami, instytucjami rynku pracy i pracodawcami. W Strategii
podkresla sie, ze szybki rozwoj technologiczny wymaga przygotowywania wysoko wykwalifi-
kowanej kadry, za czym nie nadagzajg instytucje edukacyjne. Poprawie stanu edukacji w Bia-
tymstoku ma stuzy¢ miedzy innymi ,ukierunkowanie systemu edukacji w celu profilowania
ksztatcenia pod potrzeby przedsigbiorstw” oraz ,wzmacnianie egzogenicznych funkcji Biate-
gostoku”, w tym w obszarze administracji, edukacji, ochrony zdrowia i kultury. Do mocnych
stron Miasta zaliczone zostaty ,zalgzki spoteczenstwa obywatelskiego” w postaci duzej licz-
by dziatajgcych w Biatymstoku organizacji pozarzgdowych, szczegdlnie w obszarach szero-
ko pojetej edukaciji, kultury, integracji i spraw spotecznych. W $wietle zapiséw Strategii, Bia-
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tystok jest dobrym miastem do zycia miedzy innymi z powodu poprawiajgcej sie estetyki
przestrzeni miejskiej, oferty kulturalnej i rozrywkowej oraz edukaciji.
W Strategii zostata przedstawiona wizja miasta w roku 2020:

Biatystok w 2020 roku to kluczowy o$rodek metropolitalny na wschodzie Unii Europejskiej,
atrakcyjny i otwarty na wspotprace, miasto nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy ge-
nerujgce wysokiej jakosci miejsca pracy, zapewniajgce warunki dla rozwoju mieszkancow,
zaspokajania ich potrzeb i aspiracji, z poszanowaniem tradycji, dziedzictwa kulturowego
i sSrodowiska przyrodniczego (SR 2020, s. 90).

Zgodnie z tg wizjg, Biatystok ma by¢ w roku 2020 ,wielokulturowym osrodkiem o gte-
bokich tradycjach” i ,miastem wysokiej jako$ci zycia”:

Poszanowanie tradycji oraz dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego jest fundamentem
tozsamosci lokalnej Miasta. Nastgpito zwiekszenie dostepnosci mieszkancow do szerokiej
oferty edukacyjnej i sportowej oraz débr i ustug kultury. Przyktadowe obiekty, takie jak: Ope-
ra i Filharmonia Podlaska, hala widowiskowo-sportowa, stadion miejski stuzg integraciji lo-
kalnej, krzewieniu lokalnej kultury oraz rozwojowi rekreacji i sportu. Miasto organizuje wiele
imprez upowszechniajgcych i promujgcych lokalne dziedzictwo kulturowe, w tym kilka pre-
stizowych o znaczeniu ogdlnokrajowym, ktére sg atrakcjg dla odwiedzajgcych Miasto. (...)
Mieszkancy korzystajg z rozwinigtej infrastruktury spotecznej, szczegdlnie w zakresie kultu-
ry, sportu i rekreacji, rozwijajg swoje pasje. (...) Kilometry nowych drég rowerowych zache-
cajag do uprawiania sportu oraz promujg zdrowy, ekologiczny styl zycia. Wysoka estetyka
przestrzeni miejskiej zacheca do wspdlnego spedzania czasu, wzajemnej zyczliwosci oraz
radosci z zycia (SR 2020, s. 91).

Przestrzen i infrastruktura miasta majg tworzy¢ ,warunki do rozwoju, realizacji zamie-
rzen i aspiracji zyciowych, w tym ekonomicznych, socjalnych, edukacyjnych, kulturalnych
itd.” (SR 2020, s. 93). Rozwijaniu kapitatu ludzkiego w spotecznosci ma stuzy¢ ,wspieranie
szeroko pojmowanej aktywnosci lokalnej, edukacji, rynku pracy i wspotpracy miedzy réznymi
podmiotami” (SR 2020, s. 102). Wsrdd priorytetdw rozwoju miasta wymienia sie miedzy in-
nymi ,wspieranie rozwoju tozsamosci i aktywnosci lokalnej”, ,rozwoéj osobowy i zawodowy
mieszkancow” oraz ,poprawe skutecznos$ci dziatan w zakresie pomocy spoteczne;j i integra-

”

cji”:

Koniecznoscia jest rowniez promowanie demokracji lokalnej oraz odradzania sie aktywnosci
Srodowisk lokalnych i wspieranie dziatan takich spoteczno$ci. Inicjatywy lokalne powinny
mie¢ wptyw na samoorganizacje matych spotecznosci. Podejmowane dziatania mogg mie¢
charakter edukacyjny, kulturalny, wychowawczy, rekreacyjny, czy sportowy. Przez system
i tresci ksztatcenia nalezy zwieksza¢ identyfikacje z miejscem urodzenia, zamieszkania
i Srodowiskiem lokalnym. Wiezi lokalne powinny by¢ oparte na $wiadomosci i pielegnowaniu
wspolnego dziedzictwa kulturowego, postaw tolerancji, poszanowania praw i tradycji. Wy-
soka jakos¢ kapitatu ludzkiego to przede wszystkim, obok ksztatcenia, wspdtpraca. Regio-
nalna i lokalna tozsamos$¢ i ich ksztaltowanie to obowigzek wspdlnego dziatania najwazniej-
szych podmiotéw funkcjonujacych w sferze administracji, zycia spotecznego, gospodarcze-
go, edukacyjnego, kulturalnego (SR 2020, s. 102).

Potrzebna jest w tym obszarze [rozwoju osobowego i zawodowego mieszkancow] szeroka
oferta cyklu ksztatcenia od przedszkola do ksztatcenia ustawicznego, obejmujgca edukacje
dzieci i mtodziezy zaréwno ponadprzecietnie uzdolnionej, jak i niepetnosprawnej, zaniedba-
nej, czy tez wykluczonej. Wymaga to $cistej wspotpracy osob i srodowisk wspétuczestni-
czacych w procesie edukacji: rodziny, szkoty, pracodawcow i uczelni oraz organizacji poza-
rzgdowych, kosciotéw oraz innych zwigzkdéw wyznaniowych. Zasadnicze bowiem znaczenie
ma ksztattowanie cech zwigzanych z takimi postawami, jak patriotyzm, tolerancja i integra-
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cja. Jednoczesnie nalezy wspomagac rozwdj intelektualny, fizyczny, psychiczny i duchowy
uczniow oraz wyréwnywac szanse edukacyjne (SR 2020, s. 102-103).

Integracja spoteczna jest podstawowg sktadowg w procesie ksztattowania spoteczenstwa
obywatelskiego. Nalezy zwréci¢ uwage na wrazliwos¢ spoteczng ukierunkowang na osoby
wymagajgce szczegolnej troski, niepetnosprawnych, wykluczonych spotecznie oraz do-
Swiadczajgcych przemocy. W obszarze tych dziatan istotng role odgrywac¢ bedg organizacje
pozarzgdowe przejmujgce, z biegiem czasu, zadania realizowane dotychczas przez instytu-
cje publiczne, w tym samorzadowe. Koordynatorem dziatarh pomocowych, integracyjnych,
a takze kulturalnych oraz w szerokim pojeciu edukacyjnych jest i bedzie dziatajgce juz Cen-
trum Wspétpracy Organizacji Pozarzgdowych, a takze nowe inicjatywy, jak np. centrum wo-
lontariatu (SR 2020, s. 105).

Ponadto, w obrebie obszaru metropolitalnego Strategia zaktada ,wzrost dostepno$ci
do ustug sfery spotecznej” w zakresie edukaciji, kultury, ochrony zdrowia, bezpieczenstwa
publicznego i turystyki. Wsréd powigzanych kierunkéw dziatah dokument wymienia: ,budowe
zainteresowania korzystaniem z ustug spotecznych Biategostoku przez mieszkancéw obsza-
ru metropolitalnego”, na przyktad poprzez promocje imprez kulturalnych lub dziatania eduka-
cyjne dotyczgce aktywnego uczestnictwa w obszarze kultury, a takze ,wspieranie integraciji
spotecznej i rozwoju tozsamosci lokalnej” z uwzglednieniem zréznicowania narodowoscio-
wego i wyznaniowego mieszkancow obszaru metropolitalnego, poprzez konkursy, festiwale,
przeglady, wydawnictwa, konferencje i podobne dziatania.

Myslgc o programowaniu edukacji kulturalnej w miescie, jako elementu szerszej
struktury edukacyjnej, warto tez zwréci¢ uwage na takie kierunki dziatan wyartykutowane
w Strategii, jak:

— wspieranie i promowanie aktywnosci spotecznosci lokalnych (osiedlowych),
tworzenie centréw aktywnosci lokalnej, integracja spoteczna w lokalnym $ro-
dowisku poprzez organizacje czasu wolnego dzieci i mtodziezy oraz ich ro-
dzin, kreowanie tozsamosci lokalnej poprzez dziatania edukacyjne, kulturalne,
sportowe i inne,

— wspieranie mniejszosci narodowych, ksztattowanie otwartosci mieszkancow
na ich problemy, dziatania rzecz wychowania dzieci i mtodziezy z wykorzy-
staniem dziedzictwa kulturowego mniejszosci zamieszkujgcych region,

—  kultywacja tradycji jagiellonskiej Rzeczypospolitej wielu narodow, promocja
miasta jako wielokulturowego osrodka pogranicza,

—  poprawa poziomu wiedzy o dziedzictwie kulturowym, wsparcie inicjatyw kultu-
ralnych i edukacyjnych w tym zakresie,

—  zwiekszanie szans edukacyjnych poprzez rozwijanie zainteresowan dzieci
i mtodziezy poza programami szkolnymi,

—  tworzenie warunkéw dla ksztatcenia ustawicznego zorientowanego na pod-
noszenie ogoélnych kompetencji niezbednych do funkcjonowania we wspot-
czesnym swiecie, rozwijanie tzw. kluczowych umiejetnosci spotecznych,

—  tworzenie mozliwosci rozwoju i uzupetniania kwalifikacji kadry zajmujgcej sie
edukacjg w réznych kontekstach instytucjonalnych,

— wzbogacanie tradycyjnych metod i form ksztatcenia o nauczanie kreatywne
i innowacyjne, metody aktywizujgce, techniki tworczego myslenia, samodziel-
ne poszukiwania zamiast gotowych odpowiedzi,

—  propagowanie wrazliwosci spotecznej i tolerancji.
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Jak wida¢, w strategii obowigzujgcej do roku 2020, kultura i edukacja nie byty trakto-
wane jako zupetnie osobne obszary dziatan. Strategia wskazuje takze na ich istotny zwigzek
miedzy innymi z celami integracji spotecznej i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Cze-
sto lokuje je obok sportu, rekreacji, rozrywki, turystyki i promocji miasta. Dokument ten zostat
uzyty jako zrédtowy przy formutowaniu ,Programu Polityki Kulturalnej Miasta Biategostoku
na lata 2018-2022 plus”.

»Program Polityki Kulturalnej Miasta Bialegostoku na lata 2018-2022 plus”
(https:/lwww.bialystok.pl/pl/dla_mieszkancow/kultura/programpolitykikulturalnejmiastabiale-
gostoku/) powstat w oparciu o badania ,Diagnoza stanu miejskiej polityki kulturalnej 20177,
zrealizowane przez zespot DNA Miasta i Fundacji ,SocLab” na zaméwienie Urzedu Miej-
skiego w Biatymstoku. Jednym z priorytetéw rozwoju w polityce kulturalnej Miasta wskaza-
nych w tej diagnozie jest ,edukacja kulturalna i rozwoj oferty kulturalnej na biatostockich
osiedlach”. W konsekwenciji, wérdd zadanh strategicznych, PPK 2018 zaklada ,zwiekszenie
poziomu kompetenc;ji kulturowych mieszkancéw, pogtebienie poziomu uczestnictwa w kultu-
rze oraz rozwiniecie oferty kulturalnej na biatostockich osiedlach poprzez opracowanie
i wdrozenie Programu Edukacji Kulturalnej”. Obecnie realizacja tego celu polega na wpro-
wadzeniu do systemu wsparcia realizacji zadah publicznych w obszarze kultury, sztuki
i dziedzictwa narodowego konkursu na dziatania prowadzone na biatostockich osiedlach
i utworzeniu pilotazowego osiedlowego domu kultury prowadzonego przez Stowarzyszenie
KLANZA na Stonecznym Stoku. Uwage zwraca jezyk stosowany w diagnozie i programie:
.kompetencje kulturowe”, ,uczestnictwo w kulturze”, ,oferta kulturalna”. Jezyk ten rzuca nie-
co swiatta na sposéb rozumienia edukaciji kulturalnej przez autoréw wymienionych opraco-
wan — jako szczegodlnego rodzaju oferty kulturalnej, w ktérej uczestnictwo stuzy lub sprzyja
ksztattowaniu kompetenc;ji kulturowych.

.Program Polityki Kulturalnej Miasta Biategostoku na lata 2018-2022 plus” stawia
przed Miastem zadanie opracowania i wdrozenia Programu Edukacji Kulturalnej. Wykonana
na potrzeby PPK 2018 analiza dokumentéw nie uwzgledniata jednak w wystarczajgcym
stopniu kwestii priorytetow i kierunkéw rozwoju dotyczgcych szerzej rozumianej edukacji
w miescie, stanowigcych punkt odniesienia takze dla edukacji kulturalnej. Kwestia ta zostata
raczej pobieznie i zyczeniowo potraktowana przez autoréw raportu ,DNA Miasta”
(https:/iwww.bialystok.pl/pl/dla_mieszkancow/kultura/programpolitykikulturalnejmiastabialego
stoku/diagnoza-dna-miasta-bialystok.html):

Diagnoza potwierdzita wczesniej istniejaca potrzebe stworzenia systematycznego i profe-
sjonalnego programu edukaciji kulturalnej. Program ten powinien by¢ tworzony i wspotpro-
wadzony przez placowki edukacyjne. Zakres koncepcyjny takiego programu wykracza poza
zakres niniejszej diagnozy, nie powinien by¢ takze zbyt szczegétowo zdefiniowany w ,Pro-
gramie polityki kulturalnej”. Jako wzér poleca sie skorzystanie z doswiadczenh Warszaw-
skiego Programu Edukacji Kulturalnej i wigczenie do prac osdb zwigzanych z realizacjg
programu Bardzo Mioda Kultura w wojewddztwie podlaskim. Istotne jest, aby biatostocki
program edukacji kulturalnej ktadt nacisk rowniez na edukacje nieformalng, prowadzonag
oddolnie, aktywizujgca, zapoznajgcg z kulturg spoza gtéwnego nurtu. Trzeba takze pamie-
ta¢ o koniecznosci wczesniejszego podniesienia kompetencji kadr kultury w tym zakresie
(s. 20).

W grudniu 2021 roku przyjety zostat nowy dokument strategiczny — ,,Strategia Roz-
woju Miasta Bialegostoku do 2030 roku” (https://www.bialystok.pl/pl/dla_mieszkancow/
rozwoj_miasta/strategia-rozwoju-miasta-bialegostoku-do-2030-roku.html). Nie odcina sie on
od celdéw, priorytetéw i kierunkoéw dziatan sformutowanych wczesniej, a moze by¢ odczytany
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jako ich przedtuzenie i rozwiniecie. W aktualnej Strategii podkres$la sie synergie gospodarki
i edukacji jako sit rozwojowych. Wsrod kierunkéw dziatan proponowanych w powigzaniu
Z nadrzednym celem, jakim jest rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego znalazty sie: ,pro-
mocja kultury — edukacja kulturalna oraz wspieranie oddolnych inicjatyw kulturalnych”,
~wspieranie lokalnych artystow, kadr kultury” oraz ,ksztatcenie przez cate zycie” (SR 2030,
s. 45-46). Uwage zwraca tgczenie edukacji kulturalnej z promocjg kultury, widoczne takze
w strukturach organizacyjnych biatostockich instytucji kultury.

Przedstawiona w Strategii wizja rozwoju tgczona jest z kreatywnoscig i innowacyjno-
Scig. Barierg w jej realizacji moze sie okazaé ,niewystarczajgce zastosowanie IT w biznesie,
administracji, edukacji, zdrowiu i innych sferach zycia” (SR 2030, s. 31). Dlatego, w Swietle
tego dokumentu, konieczne jest podnoszenie kompetencji cyfrowych, szczegdlnie dzieci
i mtodziezy oraz oséb dorostych po piecdziesigtym roku zycia. Uwage poswieca sie tez tzw.
kompetencjom kluczowym, nowoczesnej edukacji opartej na symulacjach, uczeniu w dziata-
niu, projektach, grach itp., oraz umiejetnosciom ,miekkim” — rozwigzywania problemow, ko-
munikaciji, krytycznego myslenia i przywodztwa. Miasto chce przy tym promowac ideg ucze-
nia sie przez cate zycie, badaé potrzeby edukacyjne oraz tworzy¢ mozliwosci ksztatcenia dla
réznych grup mieszkancéow.

.Miasto postepowe oznacza nowoczesng infrastrukture uwzgledniajgcg potrzeby
wszystkich grup spotecznych, a takze wysokiej jakosci i nowoczesne ustugi publiczne, skie-
rowane rowniez do najmtodszych, oséb starszych i z niepetnosprawnosciami” (SR 2030,
s. 33). Jednoczesnie ,Biatystok bedzie kojarzyt sie z kulturg wyzsza, z imprezami o randze
krajowej i miedzynarodowej, z nowoczesng przestrzenig, ktoéra bedzie jeszcze bardziej zie-
lona” (SR 2030, s. 33). Nowa Strategia ktadzie wigkszy nacisk na kwestie ekologiczne —
rozwoj w kierunku ekomiasta, zielong gospodarke, rozwéj zréwnowazony, edukacje ekolo-
giczng, miasto zeroemisyjne i bioré6znorodno$é¢ (SR 2030, s. 34). Szczegbing uwage po-
Swieca sie w tym wzgledzie rzece Biatej:

Gléwna o$ aglomeracji stanowi rzeka Biata, ktéra w znacznym stopniu ksztattuje charakter
przestrzeni miejskiej. Dazeniem priorytetowym miasta jest poprawa stanu rzeki, doliny
i stworzenie bulwaréw nadrzecznych. Planowana renaturyzacja doliny rzeki pozwoli na wy-
eksponowanie waloréw,zielonej wstegi”, petnigcej wiele istotnych z punktu widzenia zacho-
wania bioréznorodnosci funkcji, stanowigc: atrakcyjny korytarz ekologiczny, ostoje dla by-
towania roslin i zwierzat nietypowych dla terenéw zurbanizowanych, miejsce wytchnienia
i rekreacji oraz strefe edukacji przyrodniczej” (SR 2030, s. 19).

Nowoscig jest ponadto wskazanie w Strategii na mozliwe dziatania w zakresie inte-
gracji cudzoziemcow (imigrantéw i uchodzcéw), a takze rownego traktowania, niedyskrymi-
nacji i otwartosci na réznorodnosc.

Do pierwszych zaliczono: ,dziatania na rzecz przeciwdziatania rasizmowi, przemocy
i przesladowaniom o0s6b innej narodowosci; kampanie informacyjne, akcje prezentujgce wie-
lokulturowos¢, edukacja antydyskryminacyjna w szkotach na wszystkich etapach edukacii;
wsparcie nauczycieli w rozwijaniu kompetencji umozliwiajgcych im prace z dzie¢mi innej
narodowosci, prowadzenie zaje¢ dodatkowych, np. z jezyka polskiego, umozliwiajgcych
zminimalizowanie zalegtosci i probleméw w nauce, przeciwdziatanie analfabetyzmowi; dzia-
tania wspomagajgce podejmowanie zatrudnienia przez obcokrajowcéw, dostep do doradcow
zawodowych, mozliwo$¢ rozwijania kompetencji, pomoc w wypetnianiu kwestii formalnych;
prowadzenie dziatan umozliwiajgcych rozwoj edukacyjny i kulturowy oraz nakierowanych na
wsparcie integracji ze srodowiskiem lokalnym; stymulowanie wzrostu dziatan placéwek kul-

31



turowych, ktére mogtyby petni¢ funkcje integrujgce grupy osdb wykluczonych ze wzgledu na
narodowosé¢” (SR 2030, s. 58).

W drugiej grupie znalazly sie: ,prowadzenie dziatah edukacyjnych w zakresie rézno-
rodnosci, dyskryminacji i otwartosci na wszystkich poziomach edukacji, ksztattowanie kom-
petencji kadry w tym zakresie (kursy trenerow edukacji antydyskryminacyjnej); prowadzenie
dziatan wspierajgcych rozwigzywanie probleméw na tle dyskryminacji, wsparcie instytucjo-
nalne, przeciwdziatanie przejawom agres;ji; dziatania na rzecz zwigkszenia aktywnosci spo-
tecznej srodowisk dyskryminowanych; akcje medialne o tematyce réwnosciowej i antydys-
kryminacyjnej, na temat réznorodnosci kulturowej; akcje i wydarzenia promujgce odmienne
kultury; zwiekszenie dostepnosci do lekcji etyki, religii mniejszosciowych; dziatania na rzecz
zwiekszenia swiadomosci pracodawcow dotyczacej osob z niepetnosprawnosciami, o ogra-
niczeniach i potencjalnie osob z r6znymi formami niepetnosprawnosci; dziatania na rzecz
promocji zwigzanej z dzieleniem sie obowigzkami rodzicielskimi, udziatu kobiet na stanowi-
skach decyzyjnych oraz rozwijania wsréd dziewczat talentéw przywddczych; rozwdj systemu
opieki instytucjonalnej nad dziec¢mi; systematyczna analiza zgtoszen przypadkoéw nierowne-
go traktowania, dyskryminacji oraz nietolerancji w celu zidentyfikowania skali problemu
w miescie i jego eliminacji” (SR 2030, s. 59-60).

Dziatania edukacyjne majg obejmowacé ponadto ksztatcenie wsrdd dzieci i mtodziezy
potrzeby aktywnos$ci spotecznej i udziatu w kulturze, a takze rozwéj kompetencji rodzicow
i nauczycieli w tym zakresie.

Dalej w Strategii wskazuje sie na ,konieczno$¢ zwiekszenia poziomu wspotpracy
miedzy ,aktorami’/animatorami odpowiedzialnymi za rozwdéj miejskiej kultury” oraz ,potrzebe
ksztattowania S$wiadomego odbiorcy”. Dziatania, ktére majg temu stuzy¢ obejmujg miedzy
innymi: ,zwiekszanie kompetenciji kulturowych mieszkancéw”, ,stwarzanie warunkéw do ak-
tywizacji spotecznosci miasta w sferze kultury i wzrostu jej uczestnictwa w kulturze”, ,rozwdj
funkcji kulturalnych poprzez wykorzystanie potencjatu szkolnictwa artystycznego” i ,edukacje
kulturalng mieszkancéw”, szczegdlnie w dziedzinie ,kultury wysokiej” (SR 2030, s. 61).

Biorgc pod uwage zapisy wyzej przeanalizowanych dokumentéw, ,Program Edukacji
Kulturalnej Biategostoku” powinien uwzgledni¢:

— wartosci spoteczne, takie jak: demokracja, lokalnosé, wielokulturowosé, przy-
roda, tradycja, ale tez innowacja czy przedsiebiorczosc,

—  postulat kultury na peryferiach”: tworzenia filii instytucji kultury poza centrum
miasta, w ktérych mogtaby by¢ prowadzona stata dziatalnos¢ edukacyjna
i wspierania inicjatyw edukacyjnych organizacji kulturalnych aktywnych na
osiedlach,

—  potencjalng miedzysektorowo$¢ dziatah w obszarach kultury, edukaciji, inte-
gracji spotecznej, spoteczenstwa obywatelskiego, rynku pracy, ekologii, nauki
i innych,

—  zastosowanie w edukacji kulturalnej nowoczesnych technologii informatycz-
nych,

— walory przyrodnicze miasta i okolic,

— lokalng specyfike dziatann edukacyjnych w obszarze kultury w Biatymstoku
(zamiast rekomendowanego przez DNA Miasta wzorowania sie na podobnym
programie funkcjonujgcym w Warszawie).

Projektujgc ,Program Edukacji Kulturalnej Biategostoku”, warto wzig¢é pod uwage
nastepujgce pytania: Jakg role moze odegra¢ edukacja kulturalna w odniesieniu do prioryte-
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téw rozwojowych i celdw strategicznych Miasta — nie tylko tych bezposrednio dotyczacych
obszaru kultury? Jak instytucje i organizacje kulturalne moga wspiera¢ rozwéj kompetenc;ji
zawodowych artystéw, edukatoréw, animatorow i menadzerow kultury, i tzw. kompetenc;ji
kluczowych, takich jak przedsiebiorczosé¢, kreatywnos¢ czy umiejetnosé wspotpracy? Jakie
miejsce w edukaciji kulturalnej powinna zajmowac edukacja ekologiczna i przyrodnicza (obok
prowadzonej juz edukaciji historycznej, wielokulturowej czy artystycznej)? Jakg role w proce-
sie edukacji kulturalnej mogg odegraé nowoczesne technologie informatyczne, w tym
sztuczna inteligencja? | odwrotnie, jakg role moze odegra¢ edukacja kulturalna w rozwijaniu
kompetencji cyfrowych i okotocyfrowych, takich jak radzenie sobie z uzaleznieniem od me-
diéw spotecznosciowych? W jaki sposob edukacja kulturalna moze wspoméc proces inte-
gracji imigrantéw i uchodzcéw?

Edukacja kulturalna — jesli ma by¢ powszechna i dostepna — nie powinna by¢ obiek-
tem komercjalizacji. Nie oznacza to jednak, ze nie ma do odegrania zadnej roli w procesach
gospodarczych. Wrecz przeciwnie, moze stanowi¢ wazny zasob rozwojowy dla jednostek,
spotecznosci, instytucji i organizacji, co zdajg sie dostrzegaé autorzy kolejnych Strategii
Rozwoju Miasta Biategostoku. Typowe jest fgczenie w tych dokumentach kategorii edukacji,
realizowanej w réznych obszarach, z kategoriami kapitatu ludzkiego (wiedza, umiejetno-
Sciami, kompetencjami) i spotecznego (relacjami, wspétpracg, zaufaniem). Ani strategie
rozwoju miasta, ani ,Program Polityki Kulturalnej” prawie wcale nie odnoszg sie jednak do
kwestii nierownoéci i wykluczen kulturowych, zwykle opisywanych w literaturze socjologicz-
nej przy uzyciu koncepcji habitusu, dystynkcji i kapitatu kulturowego Pierre’a Bourdieu (2005,
2011). Wizja Biategostoku ,kojarzacego sie z kulturg wyzszg” (czyli elitarng) kiéci sie z ide-
atem demokracji kulturowej i wspétczesnymi procesami demokratyzacji kultury, de facto
wspieranymi przez liczne instytucje i organizacje kulturalne w miescie. W ,Strategii Rozwoju
Miasta Biategostoku do roku 2030” kategoria kultury wysokiej przywotywana jest wielokrot-
nie. To pekniecie miedzy wyobrazeniem miasta kultury wysokiej i miasta, w ktorym potrzeby
kulturalne réznych grup spotecznych, w tym mniejszosciowych, sg skutecznie zaspokajane,
czesto przez ich samodzielne, oddolne dziatania, nie powinno znalez¢ odbicia w Programie
Edukacji Kulturalnej. Edukacja kulturalna nie jest neutralnym narzedziem. Zaleznie od tego,
jak jest realizowana, moze prowadzi¢ do reprodukcji nieréwnosci lub je niwelowaé, by¢ na-
rzedziem przemocy symbolicznej lub jej przeciwdziata¢, wspiera¢ kulture dominujgcg lub
zroznicowanie kulturowe. Wydaje sie, ze przywigzanie autoréw Strategii do kategorii kultury
wysokiej, uznawanej dzis w naukach spotecznych i humanistycznych za archaiczng, moze
wynikaé¢ z ich konserwatywnego wyobrazenia o kulturowym wymiarze awansu spofecznego,
a takze sity kompleksu miasta ruralnego i peryferyjnego, z ktéorym Biatystok mierzy sie od lat.

Wszystkie miejskie instytucje kultury dziatajg w oparciu o statuty i programy dyrekto-
réw. Na te chwile trzy z instytucji miejskich — Galeria Arsenat, Biatostocki Teatr Lalek i Mu-
zeum Pamigci Sybiru — posiadajg ponadto strategie rozwoju, co wynika z zalecen ,Programu
Polityki Kulturalnej Miasta Biatystok na lata 2018-2022 plus”. Przygotowanie tych strategii
poprzedzone bylo mniej lub bardziej rzetelng diagnozg. Nie ma tu jednak miejsca na kry-
tyczng analize przeprowadzonych badan. Skupimy sie na samych dokumentach i zawartych
w nich zapisach — w zakresie, w jakim dotyczg one prowadzonej przez instytucje edukacji
w obszarze kultury, bez wzgledu na to czy nazywana jest edukacjg kulturalng, artystyczna,
teatralng, muzealng czy jeszcze inaczej. W przypadku pozostatych czterech instytucji miej-
skich badamy wspomniane wyzej statuty i programy dyrektoréow. Uzupetniajgco siegamy do
stron internetowych, stanowigcych wizytowki instytucji w kontakcie z potencjalnymi uczestni-
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kami prowadzonych dziatan edukacyjnych — do zamieszczonych tam informacji i ofert doty-
czacych edukacji.

Galeria Arsenat

Zgodnie ze statutem:

Celem dziatania galerii jest organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie upo-
wszechniania kultury poprzez m.in. prowadzenie edukacji kulturalnej i artystyczne;.

Galeria realizuje swe cele w szczegolnosci poprzez: prowadzenie edukacji kulturalnej i arty-
stycznej wg opracowanych programéw.

Instytucja posiada strategie na lata 2022-2028+. Jest to dziewietnastostronicowy do-
kument, ktéry zostat opracowany przez prof. Marka Krajewskiego, socjologa z Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Strategia zostata przygotowana w oparciu o diagnoze —
badania przeprowadzone za pomocg Webankiety (sondaz, w tym pytania otwarte, kodowa-
ne na etapie analizy). Wzieto w nim udziat 20 pracownikow Galerii i 121 uczestnikéw prowa-
dzonych przez nig dziatan.

W dokumencie podkreslono jego zgodnos¢ z ,‘Programem polityki kulturalnej Miasta
Biatystok na lata 2018-2022 plus’, zwtaszcza z zawartg w nim ideg (...) aktywizacji miesz-
kancow poprzez prowadzenie dziatan z zakresu edukacji kulturowej”. W odniesieniu do edu-
kacji kulturalnej Krajewski odnotowat:

Na szczegodlne podkreslenie zastuguje réwniez rozbudowany program edukacyjny Galerii.
Poza statg ofertg tego rodzaju (Plac Zabaw Arsenat), warsztatami dla szkét i rodzin, przy
okazji kazdej wystawy i wydarzenia realizowane sg dziatania edukacyjne, oprowadzania ku-
ratorskie (ktérym czesto towarzyszy audiodeskrypcja), tworzone sg materiaty dydaktyczne.
Warsztaty i dziatania edukacyjne odwotujg sie do bardzo wielu metod i technik pracy, wyko-
rzystujg tez najnowsze technologie (jak na przyktad SEPPO, finskg platforme gier eduka-
cyjnych uzywang do prowadzenia zaje¢ towarzyszacych wystawom) i innowacyjne metody
pracy (np. koszyki ,WY-twércy” dla odwiedzajgcych wystawy rodzin z dzie¢mi, umozliwiajg-
ce potaczenie zwiedzania i tworzenia). Warto rowniez podkreslic, ze Galeria dysponuje
ofertg dziatarh edukacyjnych dla zré6znicowanych grup — poczynajgc od bardzo matych dzie-
ci, a na seniorach konczac (s. 5).

W strategii przywotano dane z poprzedzajgcej jg diagnozy. W Swietle tych danych,
okoto 5 objetych badaniem pracownikéw Galerii uwaza, ze program edukacyjny jest tym
aspektem jej funkcjonowania, ktéry najlepiej wyraza czym ona jest. Program edukacyjny jest
mocng strong Galerii wedtug 2 badanych. Niedofinansowanie dziatalnosci edukacyjne;j jest
postrzegane przez pracownikdéw jako umiarkowane zagrozenie dla funkcjonowania Galerii
(Srednia ocen 2.1 w skali 1-5). Szanse rozwojowe Galerii uczestniczgcy w badaniu pracow-
nicy wigzg miedzy innymi z programem edukacyjnym podtrzymujgcym kontakt z publiczno-
8cig (waznos¢ 3.55 na skali 1-5) i z poziomem edukacji kulturalnej w Polsce (3.2). Odbiorcy
zapytani o to, co zmieniliby w sposobie funkcjonowania Galerii, wskazali miedzy innymi na
rozbudowanie programu edukacyjnego (14.55%).

Krajewski zauwaza przy tym, ze:

analiza odpowiedzi na prosbe o wskazanie wydarzen, w ktérych uczestniczyty osoby biora-
ce udziat w badaniu, prowadzi do wniosku, iz zapamietywane sg gtéwnie te wydarzenia,
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ktére majg jakis program dodatkowy, ktére angazujg publiczno$¢, pozwalajg jej dziatac, re-
alizowac inne niz tylko uczestnictwo w kulturze potrzeby (bycie z innymi, spedzanie czasu
Z rodzing, rozwijanie umiejetnosci, mozliwos¢ spotkania itd.) (s.11).

W przeprowadzonej analizie SWOT ,rosngca popularno$¢ edukacji kulturalnej i kultu-
rowej, réwniez jako waznego narzedzia integracji i aktywizacji spotecznej” wskazana jest
jako jedna z szans rozwojowych Galerii.

Na poziomie misji ,podejmowanie dziatan majgcych na celu przygotowywanie od-
biorcéw do kontaktu ze sztukg wspotczesng” jest wyliczone jako jeden z podstawowych ce-
6w dziatania Galerii.

Przygotowanie do odbioru sztuki wspétczesnej okreslone jest w kategoriach zadania
statutowego Galerii wynikajacego z jej publicznego statusu oraz spotecznej odpowiedzialno-
ci.

Galeria chce umiesci¢ sztuke wspétczesng ,w centrum spotecznej uwagi, jednak nie
jako rozrywke, ale jako wazny aspekt zycia lokalnej zbiorowosci”, miedzy innymi poprzez
Luruchamianie dziatan edukacyjnych pokazujacych istotnosc¢ sztuki wspétczesnej i pozwala-
jacych na petniejsze z niej korzystanie, zwtaszcza w wypadku osob, ktore nie sg jej typowy-
mi odbiorcami”.

W konstelacji celow strategicznych (CS) i operacyjnych (CO) oraz dziatan stuzgcych
ich osiggnieciu (D) edukacja kulturalna pojawia sie trzykrotnie:

1)
CS |. Zwiekszanie stopnia spotecznej istotnosci sztuki wspoétczesnej;
CO |.2. Zwiekszanie stopnia $wiadomosci mieszkancéw i mieszkanek Biategostoku na te-
mat znaczenia i roli sztuki wspétczesnej, pogtebianie ich wiedzy na jej temat;
D 1.2.1. Silniejsza wspotpraca Galerii z biatostockimi instytucjami o$wiatowymi, majaca na
celu wspottworzenie projektéw edukujgcych dzieci oraz mtodziez do sztuki wspoétczesnej;
D 1.2.2. Rozwijanie dotychczasowych form dziatan edukacyjnych realizowanych przez Gale-
rie, w tym tworzenie oferty cyklicznych spotkan wprowadzajgcych do sztuki wspofczesnej
(wskaznikami realizacji majg by¢ odpowiednio: Nawigzanie relacji z instytucjami o$wiato-
wymi, realizacja przynajmniej 1 wspdlnego dziatania rocznie; Realizacja nowych form dzia-
tan edukacyjnych / zmodyfikowanie istniejgcych form dziatan tam, gdzie jest to konieczne)

)
CS Il. Zwigkszanie, za posrednictwem sztuki wspoétczesnej, spotecznej integracji lokalnej
zbiorowosci Biategostoku;
CO II.1. Wykorzystywanie sztuki wspoétczesnej jako narzedzia walki z marginalizacjg spo-
teczng i wykluczeniem spotecznym;
D 11.1.1. Prowadzenie dziatan edukacyjnych, warsztatéw we wspotpracy z biatostockimi in-
stytucjami oswiatowymi oraz opiekunczo- wychowawczymi (przynajmniej jedno przedsie-
wzigcie rocznie)

3)
CS lIl. Rozwijanie potencjatu organizacyjnego oraz infrastrukturalnego Galerii Arsenat
w Biatlymstoku oraz wzmacnianie jej pozycji w polu sztuki;
CO Il1.2. Poprawa warunkow prezentacji sztuki w Galerii;
D 11.2.2. Wprowadzenie do Galerii nowych technologii umozliwiajgcych prezentacje sztuki,
dziatania edukacyjne i inne formy aktywnosci tej instytucji (przynajmniej jedno rozwigzanie
technologiczne rocznie)

Osiggniecie wskaznikow dla kazdego celu/dziatania ma by¢ wykazywane w raporcie
rocznym.
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Galeria posiada takze program dziatalnosci na lata 2020-2024 (rozbieznos¢ czasowa
ze strategig), pisany w pierwszej osobie, przez dyrektor Monike Szewczyk. Wsrod dziewie-
ciu celow strategicznych wskazane jest: ,budowanie wiedzy na temat sztuki wspoétczesnej
wsroéd roznych grup odbiorcéw poprzez nowoczesnie sprofilowane dziatania edukacyjne”.
Autorka zaznacza, ze ,program edukacyjny jest prezentowany na wielu konferencjach jako
wzorcowy model (jak chociazby partycypacyjne jakosci edukacji inkluzywnej osdb z dys-
funkcjami wzroku i stuchu”. Dziatalnos¢ Galerii wyobraza sobie jako ,system naczyn pota-
czonych, ktérego osig jest program wystawienniczy, wobec ktérego budowana jest kolekcja,
wydawnictwa i kalendarium wydarzen. Z nim koresponduje takze program edukacyjny”.

Czescig programu jest plan dziatan edukacyjnych (niepetna strona tekstu):

Priorytetem pozostanie praca z réznymi grupami spotecznymi, uwzgledniajgc wykluczenia.
Chciatabym na biezaco analizowac¢ potrzeby ré6znorodnych odbiorcéw tak, by program edu-
kacji spetniat ich oczekiwania i budowany byt w oparciu o idee partycypacji (aby widz brat
aktywny udziat na poziomie planowania i realizacji dziatah — by wspéttworzyt i wspétpraco-
wat z nami).

W planie wymienione sg nastepujgce dziatania:

—  gry edukacyjne z wykorzystaniem platformy SEPPO,

—  wprowadzenie narzedzi VR,

— dziatania edukacyjne poza Galerig (,we wspotpracy z Uniwersytetem
w Biatymstoku i innymi osrodkami, w tym osiedlowymi domami kultury,
Swietlicg Dziennego Pobytu dla Dzieci na ul. Barszczanskiej w Biatymsto-
ku i innymi instytucjami o podobnym profilu”),

—  kontynuacja cyklicznych dziatan warsztatowych (warsztaty rodzinne pro-
wadzone przez artystéw, ,Sztuka dla Maciupkich” — warsztaty sensorycz-
ne dla matych dzieci, ,RAZEM znaczy SILA” — warsztaty dla nastolatkow,
.Kadry Kultury — Kultura nie wyklucza” — warsztaty dla pracownikéw sek-
tora edukacji i kultury, warsztaty dla oséb z autyzmem, dysfunkcjg wzro-
ku, warsztaty z nauczycielami, ,Troche mnie gnebi towarzystwo gofebi” —
warsztaty dla oséb 50+),

— oprowadzania grup ze specjalnymi potrzebami: z audiodeskrypcjg, w pol-
skim jezyku migowym, dla os6b ze spektrum autyzmu, ,Sztuka szuka
cztowieka” — oprowadzania oséb z Domoéw Pomocy Spotecznej i Warszta-
téw Terapii Zajeciowej.

Na stronie internetowej Galerii (https://galeria-arsenal.pl/) wymieniane sg trzy eduka-
torki. W zakfadce ,Edukacja” opisane sg dwa elementy oferty edukacyjnej: ,Plac Zabaw” —
edukacja przez zabawe dla matych dzieci (oferta dla grup, cena: 10 zt od osoby) i ,Wy-
tworcy” — edukacja samoobstugowa — zestawy przygotowywane do poszczegolnych wystaw,
do pobrania w kasie, bez zapiséw, dla rodzin z dzie¢mi i indywidualnych zwiedzajgcych. Tu
akcent jest potozony na: edukacje przez zabawe, zadania plastyczno-sensoryczne, aktywi-
zacje widza (do dziatania, do rozmowy), oswajanie z dzietami sztuki i przestrzenig Galerii,
niestandardowe spojrzenie na dzieta artystyczne. Gry edukacyjne SEPPO i inne warsztaty
zapowiadane sg przy poszczegolnych wystawach. Informacja dotyczgca oferty edukacyjnej
Galerii jest wiec rozproszona i w duzej mierze okazjonalna, to znaczy pojawia sie przy okazji
konkretnej wystawy, z ktérg jest powigzana.
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Na stronie mozna znalez¢ tez tekst Izabeli Kopani ,Plac sztuki, plac zabaw. O pro-
gramie edukacyjnym Galerii Arsenat w Biatymstoku” (2012). Tekst rzuca nieco Swiatta na
sposob rozumienia edukacji kulturalnej w Galerii:

pomyslane i konstruowane sg one tak, by uczy¢ przede wszystkim dialogu ze sztukg. Umie-
jetno$¢ nawigzania rozmowy z dzietem, koncepcjag artysty i kuratora, a takze umiejetnos¢
zadania pytan oglagdanej wystawie, to te podstawowe zdolno$ci, bez ktérych konstruktywna
rozmowa na temat sztuki (nie tylko najnowszej) jest w zasadzie niemozliwa. Wejscie
w przestrzen galerii takiej, jaka jest Arsenat, nastawionej na prezencje i komentowanie
sztuki powstajgcej w ciggu ostatnich lat, dla wielu przedstawicieli polskiego spoteczehstwa
jest ciggle doswiadczeniem trudnym.

Z tekstu przebija zatozenie o braku kompetencji odbiorczych w spoteczenstwie i po-
wigzane z nim przekonanie, ze edukacja kulturalna powinna stuzy¢ przygotowaniu widza do
odbioru sztuki wspotczesne;.

Reasumujgc, w statucie Galerii termin ,edukacja kulturalna” pojawia sie expresis
verbis i w towarzystwie kategorii edukacji artystycznej. Zwykle rozroznienie to wigze sie
z réznymi adresatami dziatah edukacyjnych: edukacja kulturalna jest dla wszystkich, eduka-
cja artystyczna dla tych, ktorzy z tg czy inng dziedzing sztuki wigzg swojg przysztosé lub
terazniejszo$¢ zawodowa. Mozemy domniemywac, ze tak jest tez w tym przypadku. Zgodnie
ze statutem, Galeria, jako instytucja zajmujaca sie sztukg wspoétczesng, powinna zatem kie-
rowac¢ swoje dziatania edukacyjne zaréwno do odbiorcéw nieprofesjonalnych, jak tez adep-
téw szkét artystycznych czy praktykow sztuki.

W strategii Arsenatu cele edukacyjne wyraznie tgczone sg z celami spotecznymi (in-
tegracja, przeciwdziatanie wykluczeniu) i rozwojem technologicznym (wykorzystanie nowych
technologii). W Galerii edukacjag kulturalng zajmujg sie nie tylko edukatorzy, ale tez artysci.
W przypadku grup marginalizowanych lub ze szczegdlnymi potrzebami (tylko tych grup)
oprowadzania po wystawach klasyfikowane sg jako dziatania edukacyjne. Dziatania eduka-
cyjne obejmujg tez oferte stuzgcg podnoszeniu kwalifikacji zawodowych edukatoréw i prak-
tykow kultury. W dziataniach edukacyjnych Galerii zderzajg sie dwie perspektywy: elitary-
styczna (odbiorce trzeba przygotowa¢ do odbioru sztuki wspotczesnej, bo nie posiada do
tego kompetencji) i egalitarystyczna (sztuka wspétczesna dostepna jest dla kazdego, kontakt
ze sztukg moze odbywac sie poprzez zabawe, nie wymaga kompetencji, a raczej checi).

Bialostocki Teatr Lalek

W Swietle statutu instytucji, zakres dziatalnosci Teatru, obejmuje miedzy innymi ,prowadze-
nie dziatalnosci edukacyjnej, upowszechniajgcej oraz promocyjnej w dziedzinie teatru” oraz
wspotprace z roznego typu podmiotami, w tym szkotami teatralnymi i instytucjami oswiato-
wymi.

Teatr posiada strategie na lata 2022-28+. Na stronie internetowej opublikowana jest
jej skrécona wersja (7 stron); petna wersja strategii liczy 32 strony. Dokument powstat we
wspotpracy z warszawskg Fundacjg Obserwatorium. Zostat spisany na podstawie wcze-
$niejszej diagnozy. Byta ona zrealizowana przy uzyciu pieciu metod badawczych: analizy
materiatdw zastanych, analizy SWOT, zogniskowanego wywiadu grupowego, indywidualne-
go wywiadu pogtebionego i ankiety. Analiza SWOT zostata przeprowadzona przy udziale
pracownikéw Teatru (35 z 66 oséb). W pieciu wywiadach grupowych online i stacjonarnych
wzieto udziat po okoto 10 pracownikow. Wywiady indywidualne zostaty zrealizowane z 12
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osobami — przedstawicielami Urzedu Miejskiego, mediéw, organizacji pozarzgdowych,
uczelni wyzszej (nie podano ktdrej) oraz placowek wychowawczo-oswiatowych. Ankieta wy-
korzystana do poznania opinii widzéw Teatru przeznaczona byta do samodzielnego wypet-
nienia — dystrybuowano jg w wers;ji elektronicznej i papierowej. Zebrano 184 kwestionariu-
sze, mniej wiecej po potowie w kazdej wersji.

W towarzyszgcym strategii dokumencie diagnozy szczegodtowo opisano dziatania
edukacyjne prowadzone przez Teatr w latach 2018-2020. Przy czym edukacja rozumiana
jest tu szeroko.

Po pierwsze jest to duza otwartos¢ na odbiorcow — mozliwos¢ wejscia na scene czy zoba-
czenia, jak teatr funkcjonuje od tak zwanego ,zaplecza”, sg waznymi elementami oswajania
dzieci z kulturg teatralng. Po drugie jest to réznorodnos¢ dziatan — samo uczestnictwo
w spektaklach stanowi wazng warto$¢ edukacyjng, natomiast mozliwosé wziecia udziatu
w warsztatach, zwiedzenia budynku, w tym Piwnicy Lalek, stanowig doskonate dopetnienie
wizyty w BTL. Po trzecie bezpos$redni kontakt z twércami, artystami — takie spotkania mogg
na bardzo dlugo zapas¢ w pamieci najmtodszych (i nie tylko) widzow (s. 41).

Zapoznajgc sie ze skrocong wersjg strategii, czyli tg, ktéra zostata podana do pu-
blicznej wiadomosci, mozna odnie$¢ wrazenie, ze kwestia edukacji kulturalnej zostata po-
traktowana w niej pobieznie, gtéwnie w kontekscie probleméw infrastrukturalnych i planéw
reorganizacji. Z dokumentu dowiadujemy sie, ze: ,Potencjat BTL stanowi miedzy innymi:
.ozeroka oferta dziatan edukacyjnych, stacjonarna i online (w tym mozliwos¢ zwiedzania
BTL, Piwnicy Lalek). Otwartos¢ instytucji na realizacje dziatan edukacyjnych opartych na
zabawie, doswiadczeniu i przezyciu”.

W kontekscie dziatan pozarepertuarowych i rozwoju widowni, jest mowa o trudno-
Sciach zwigzanych z ,niedostatkami przestrzeni do realizacji dziatan edukacyjnych, co sta-
wia pod znakiem zapytania intensyfikacje wysitkéw ukierunkowanych na rozwijanie zaintere-
sowan publiczno$ci i zaangazowanie jej w rézne dziatania”. Remedium ma by¢ przeksztat-
cenie magazynéw Teatru w Przestrzen Kreatywng.

W odniesieniu do celow strategicznych (CS) wymienione sa:

— adaptacja wybranych przestrzeni gtéwnej siedziby BTL do realizacji
dziatan edukacyjnych (CS 2: Nowoczesna infrastruktura i zaplecze
techniczne),

—  utworzenie dziatu tgczgcego zadania z zakresu upowszechniania te-
atru, marketingu, komunikacji zewnetrznej i edukacji (CS 3: Budowa-
nie relacji z widzem i zwigkszenie dostepnosci oferty),

— opracowanie i wdrozenie Programu edukacji teatralnej i rozwoju wi-
downi BTL (CS 3: Budowanie relacji z widzem i zwiekszenie dostep-
nosci oferty),

—  zbudowanie i rozw¢j miedzydziatowego zespotu ds. edukacji (CS 3:
Budowanie relacji z widzem i zwigkszenie dostepnosci oferty).

W wersji petnej jest mowa o misji Teatru, na ktorg sktada sie miedzy innymi upo-
wszechnianie kultury, szczegdlnie teatralnej, a to odbywa sie miedzy innymi poprzez ,pro-
wadzenie dziatalnosci edukacyjnej, upowszechniajgcej oraz promocyjnej w dziedzinie te-
atru”. Charakterystyczne dla BTL jest ujmowanie edukac;ji tgcznie z promocjg. W dokumen-
cie diagnozy zapisano na przyktad: ,Teatr ma w planach potgczenie trzech funkcjonujgcych
komorek organizacyjnych w jedng (Dziat Upowszechniania Teatru, Specjalista ds. Organiza-
cyjno-Marketingowych, Specjalista ds. Edukacji Teatralnej). Nowy dziat tgczytby zadania
z zakresu upowszechniania teatru, marketingu, komunikacji zewnetrznej i edukacji”. Dziata-
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nia edukacyjne majg stuzy¢ wiec rozwojowi widowni. W ,drzewie probleméw” ujeta zostata
zaleznos¢ miedzy niepetnym wykorzystaniem potencjatu dziatan pozarepertuarowych do
celéow zwigzanych z rozwojem widowni a zbyt matg przestrzenig do realizacji dziatan eduka-
cyjnych, a takze nie ujeciem tego rodzaju dziatan w kompleksowym i dtugoterminowym pla-
nie rozwoju widowni, ograniczonymi srodkami na te dziatania i brakiem odpowiedniej wiedzy
(badah na temat uczestnictwa w kulturze mieszkancow miasta).

Bardziej szczegotowy jest opis dziatan stuzgcych osiggnieciu celow strategicznych:

1. Adaptacja wybranych przestrzeni gtéwnej siedziby BTL do realizacji dziatann edukacyj-
nych oraz préb (np. sala pod matg scena, foyer, sala przy Piwnicy Lalek) — zgodnie z zapo-
trzebowaniem.

2. Utworzenie dziatu fgczacego zadania z zakresu upowszechniania teatru, marketingu,
komunikacji zewnetrznej i edukacji (pod roboczg nazwg Dziat Zintegrowanej Komunikacji
Marketingowej i Edukacji, ,ZKME”). Potgczenie trzech funkcjonujgcych komoérek organiza-
cyjnych w jedng (Dziat Upowszechniania Teatru, Specjalista ds. Organizacyjno-
Marketingowych, Specjalista ds. Edukacji Teatralnej).

Wyznaczenie Kierownika Dziatu ,ZKME”, opracowanie zakresu funkcjonowania Dziatu,
zmiana Regulaminu Organizacyjnego.

3. Opracowanie i wdrozenie Programu edukaciji teatralnej i rozwoju widowni BTL. Program,
ktérego nadrzednym celem bedzie ujecie pozarepertuarowych dziatan Teatru w komplek-
sowy, dtugoterminowy plan wspierajgcy rozwoj widowni. Program powinien zaktada¢ inten-
syfikacje dziatan majgcych na celu docieranie do nowych odbiorcéw, w tym grup zorgani-
zowanych (takze z obszaréw wiejskich i mniejszych miast).

Program powinien zawiera¢ nastepujgce elementy:

- typy dziatan i ich charakterystyka, z podkresleniem ich eduka-cyjnej funkcji (w Programie
warto zawrze¢ dziatania realizowane w réznych przestrzeniach BTL, jak rowniez w terenie,
w tym w placéwkach wychowawczo-o$wiatowych — mobilni edukatorzy);

- szczegotowe cele poszczegdlnych typdw dziatan edukacyjnych;

- grupy docelowe z podziatem na wiek (koniecznos¢ zapewnienia osoby do pracy z naj-
mitodszymi dzie¢mi);

- kanaty i narzedzia dotarcia do grup docelowych (promocja Programu kompatybilna ze
strategig komunikacji zewnetrznej i promocji);

- budzet;

- zasady ewaluacji i kluczowe mierniki sukcesu;

- zakres odpowiedzialnosci, tj. jasny podziat zadah pomiedzy pracownikéw odpowiedzial-
nych za ten obszar.

Program moze sie opiera¢ na wspotpracy z innymi podmiotami i wykorzystywac lokalny po-
tencjat w tej dziedzinie.

Program powinien zosta¢ wigczony do Programu edukacji kulturalnej Miasta (planowana
data powstania: kolejny okres strategiczny, po 2024 roku).

4. Zbudowanie i rozwdj miedzydziatowego zespotu ds. edukacji. Za dziatania z zakresu
edukaciji teatralnej odpowiada Specjalista ds. Edukacji Teatralnej, natomiast prowadzg je
takze aktorzy, pracownicy Dziatu Upowszechnienia Teatru, Pracowni Plastycznej itp. Osoby
te zostang wtgczone w proces prac nad Programem edukac;ji teatralnej i rozwoju widowni
BTL, a nastepnie bedg realizowaly jego zatozenia. Kompetencje pracownikéw tworzacych
zespot powinny by¢ stale zwiekszane, zwtaszcza w zakresie metodyki pracy z dzie¢mi (lub
szerzej, z wybranymi grupami odbiorcow). W sklad zespotu mogg wchodzi¢ osoby z ze-
wnatrz, ktére beda realizowaty oferte edukacyjng w partnerstwie.

5. Opracowanie i wdrozenie programu wspétpracy z mtodziezg. Do listopada 2024 roku BTL
uczestniczy w miedzynarodowym projekcie pn. ,ConnectUp. The Lives of the Others”. Efek-
ty zrealizowanych dziatan zostang poddane ewaluacji w kontekscie zatozen Programu edu-
kacji teatralnej i rozwoju widowni BTL, a najlepsze rozwigzania wdrozone na state.
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6. Tworzenie ogolnodostepnych materiatéw dydaktycznych. W kazdym sezonie Teatr opra-
cuje i udostepni okreslong liczbe materiatéw dydaktycznych (np. scenariuszy lekcji, gier
edukacyjnych) do samodzielnego wykorzystania przez nauczycieli i inne osoby realizujgce
dziatania edukacyjne. Materiaty mogg dotyczy¢ w sposob ogdlny edukaciji teatralnej, a takze
odwotywac sie do realizowanych spektakli.Liczba materiatéw bedzie uzalezniona od mozli-
wosci Dziatu ,ZKME”. Szczegotowe zasady tworzenia materiatéw zostang opisane w Pro-
gramie edukacji teatralnej i rozwoju widowni BTL.

7. Powotanie ambasadoréw BTL i stworzenie planu wspotpracy. Utworzenie grupy ztozonej
z przedstawicieli biatostockich placéwek oswiatowo-wychowawczych (w tym samorzgdow
szkolnych), organizacji pozarzgdowych oraz innych podmiotow, ktére posredniczg w kon-
taktach z potencjalnymi widzami. Wspoipraca z ambasadorami powinna zosta¢ uregulowa-
na planem, ktéry nalezy wypracowa¢ w sposéb partycypacyjny. (...) Plan powinien zosta¢
wigczony do Programu edukacji teatralnej i rozwoju widowni BTL.

8. Opracowanie i wdrozenie programu funkcjonowania ,Przestrzeni Kreatywnej’. ,Prze-
strzeni Kreatywna” bedzie to z jednej strony przestrzen dostepna dla nieformalnych srodo-
wisk tworczych, eksperymentalnych dziatah BTL oraz dziatan z zakresu edukacji kulturowej;
z drugiej — przestrzen noclegowa dla gosci spoza Biategostoku, z Polski i zagranicy. Jej
wdrozenie spowoduje znaczne obnizenie kosztéw pobytu artystéw oraz innych specjalistow
w ramach inicjatyw realizowanych przez BTL (i nie tylko). Program regulujacy dziatanie
.Przestrzeni Kreatywnej” powinien odnosi¢ sie do dwéch ww. obszaréw jej funkcjonowania.

Zapowiadany ,Program edukacji teatralnej i rozwoju widowni BTL” ma objg¢ takze
kwestie zwigzane z realizacjg dziatan w przestrzeni miejskiej. Do tego programu moze zo-
staé¢ ponadto wtgczony plan regulujgcy wspotprace z wolontariuszami i stazystami.

Weryfikacja realizacji wymienionych wyzej dziatah ma sie odbywa¢ poprzez spra-
wozdania roczne lub monitoring wiasny BTL. Dla kazdego dziatania wskaznik zostat okre-
Slony na poziomie +1; nie jest jasne kiedy dotyczy on jednego roku, a kiedy catego okresu
objetego strategia.

Poréwnanie skroconej i petnej wersiji strategii sugeruje, ze o ile autorzy strategii po-
Swiecili dziatalnosci edukacyjnej Teatru wiele uwagi, o tyle kwestie te zostaty zmarginalizo-
wane w skrécie podanym do publicznej wiadomosci.

Poza strategig Teatr ma program dziatalnosci na lata 2020-2024 (podobnie, jak
w przypadku Arsenatu, rozsynchronizowany z tym pierwszym dokumentem), przygotowany
przez dyrektora Jacka Malinowskiego i okreslony jako autorski w tytule. W programie rozwoj
~wyrazistej linii artystycznej i edukacyjnej” przedstawiony jest jako trzeci etap zmian wpro-
wadzanych w instytucji przez dyrektora. ,Przestrzenig spetniajgcg funkcje edukacyjne i po-
pularyzatorskie” ma by¢ nowa kawiarnia ,Lalki” (otwarta w 2020 roku). Dziatania kawiarni
majg ,uzupetni¢ oferte edukacyjng i artystyczng Teatru”. Osobnym punktem programu jest
utworzenie Przestrzeni Kreatywnej:

W odpowiedzi na Polityke Kulturalng Miasta Biatystok, BTL w kolejnych sezonach zajmie
sie organizowaniem nowych dziatan edukacyjnych i popularyzatorskich zwigzanych z pro-
mowaniem kultury wykraczajgcej poza ramy masowych dziatan, a realizowanej w kontrze
do szerzgcej sie komercjalizacji zycia. W tym celu BTL powota do zycia nowg idee tzw.
~przestrzeni kreatywnej BTL", ktdra zainicjuje swe dziatania w nowo otwartej kawiarni arty-
stycznej BTL Lalki oraz w budynku magazynéw BTL przy ul. Branickiego po przeprowadze-
niu planowanej inwestycji na podstawie przygotowanych w roku 2019 projektow.

W nastepstwie pandemii COVID-19 scena gtéwna wyposazona zostanie w zintegro-
wany system wideo, umozliwiajgcy takze zdalne prowadzenie zaje¢ edukacyjnych. Dziatal-
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no$¢ programowa obejmie ,pozycje repertuarowe i edukacyjne, ktére dotyka¢ bedg m.in.
probleméw: TOLERANCJI, EKOLOGII, WYKLUCZEN SPOtECZNYCH”. Realizacja zatozen
programu zaktada miedzy innymi ,prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, popularyzujace;j
wiedze o teatrze lalek w ramach lekcji teatralnych oraz warsztatéw tematycznych”. Pod ha-
stem ,Edukacja” Malinowski pisze:

Teatr w przysztych sezonach wigczy sie¢ w nowe dziatania edukacyjne wynikajgce z kon-
cepcji Polityki Kulturalnej Miasta Biatystok przy jednoczesnym zachowaniu dotychczaso-
wych dziatan takich jak: CZYTANIA DRAMATURGII WSPOL.CZESNEJ, WARSZTATY TE-
ATRALNE | PLASTYCZNE, WARSZTATY — ALFABET TEATRU, LEKCJE TEATRALNE.
Dodatkowo planowane beda:

- dziatania partycypacyjne;

- dyskusje cykliczne i spotkania autorskie w nowej kawiarni BTL LALKI — warsztaty z pisa-
nia recenzji oraz utworéw scenicznych;

- dziatania podnoszgce kompetencje widzow;

- dziatania budujgce dostepnos¢ Teatru dla tzw. grup wykluczonych.

W ramach dziatan PR-owych ma mie¢ miejsce takze ,intensyfikacja dziatan partycy-
pacyjnych, edukacyjnych Teatru”.

Na stronie internetowej Teatru znajduje sie zaktadka poswiecona edukacji —
https://www.btl.bialystok.pl/ edukacja. Wskazana jest tam osoba do kontaktu. Sg tam takze
umieszczone materiaty do pobrania: kolorowanki i materiaty dydaktyczne do czterech spek-
takli. Oferta edukacyjna kierowana jest wytgcznie do grup zorganizowanych. Sktadajg sie na
nig: lekcje teatralne, zajecia warsztatowe, Piwnica Lalek i oprowadzenia po teatrze, gry
i zabawy interaktywne (,Alfabet teatru”, ,Deus ex machina”) oraz spotkania z tworcami te-
atru. Kazdy z tych komponentéw jest na stronie opisany szerzej. Podano ceny: lekcje te-
atralne — od 6 do 8 zt, w zaleznosci od tego, czy lekcja jest powigzana z oglgdaniem spekta-
klu (i zakupem osobnego biletu), warsztaty literackie — tak samo, warsztaty plastyczne — 40
zt za osobe, wizyta w Piwnicy Lalek i oprowadzanie — 4 zt ze spektaklem, 11 zt bez, gry
i zabawy — 15 zt za osobe.

Bazujgc tylko na przeanalizowanych tu dokumentach mozna wnioskowacé, ze w BTLu
edukacja kulturalna czy teatralna (obu okreslen uzywa sie w dokumentach) traktowana jest
przede wszystkim jako narzedzie do budowania publicznosci i frekwencji na spektaklach
poprzez ,wychowywanie” przysztych widzéw i wyrabianie w nich nawyku chodzenia do te-
atru. Stad prawdopodobnie dazenie do potgczenia dziatdbw zajmujgcych sie edukacjg i pro-
mocja.

Muzeum Pamieci Sybiru

W swietle statutu:

Do zakresu dziatania Muzeum nalezy gromadzenie, przechowywanie, konserwacja i udo-
stepnianie zbioréw w zakresie historii, sztuki, techniki, wojskowosci, etnografii i literatury,
dokumentujgcych losy obywateli polskich zestanych i deportowanych na Sybir oraz osadnic-
two Polakdow w Rosji i ZSRS, a takze prowadzenie badan naukowych i upowszechnianie
wiedzy zwigzanej z tematykg zestan, deportacji i loséw obywateli polskich na Sybirze oraz
na dawnych ziemiach wschodnich Rzeczypospolitej.

Realizacja tego celu przez Muzeum polega miedzy innymi na: prowadzeniu dziatal-
nosci edukacyjnej, popieraniu i prowadzeniu dziatalnosci artystycznej i upowszechniajgce;j
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kulture oraz udostepnianiu zbioréw do celéw edukacyjnych i naukowych. Muzeum moze
takze prowadzi¢ dodatkowg dziatalnos¢ gospodarczg miedzy innymi w zakresie organizaciji
wydarzeh edukacyjnych.

Z programu dyrektora Wojciecha Sleszynskiego na lata 2021-2026 dowiadujemy sie,
ze:

priorytetowym zadaniem w dziatalnosci Muzeum Pamieci Sybiru bedzie dgzenie do petnego
wykorzystania potencjatu wystawienniczo-edukacyjnego nowo zbudowanej siedziby MPS.
Najwigcej sit zostanie wtozonych w organizacje zwiedzania wystawy statej oraz w opraco-
wanie i realizacje oferty edukacyjno-kulturalnej.

Edukacji kulturalnej Sleszynski poswiecit osobng sekcje dokumentu. Gtéwnym zato-
zeniem MPS ma by¢ dotarcie do zréznicowanych wiekowo odbiorcéw i zaproponowanie im
szerokiej oferty zaje¢. Oferta edukacyjna ma towarzyszy¢ wystawie statej. Ztozg sie na nig
warsztaty poszerzajgce wiedze, zajecia prowadzone z wykorzystaniem nowoczesnych tech-
nologii, takich jak Virtual Reality, VR (m.in. wirtualny spacer po syberyjskiej tajdze), zwie-
dzanie z przewodnikiem multimedialnym i tabletem.

W powigzaniu z edukacjg szkolng, MPS proponuje: lekcje muzealne, warsztaty edu-
kacyjne dla dzieci i mtodziezy, lekcje, wyktady i prelekcje w szkotach oraz innych instytu-
cjach oswiatowych, spotkania z Sybirakami, warsztaty metodologiczne dla nauczycieli, pa-
tronat edukacyjny nad wydarzeniami lub dziatalno$cig instytucji edukacyjnych odwotujgcych
sie do pamieci Sybiru lub Kreséw Wschodnich, sporzadzenie bazy szkét odwotujgcych sie
do tej pamieci.

W powigzaniu z edukacjg pozaszkolng, MPS proponuje: warsztaty i spotkania dla
réznych grup wiekowych (w tym rodzin i seniorow), zajecia dla oséb wykluczonych (w tym
z placéwek opiekunczych i penitencjarnych), spotkania autorskie.

Zajecia muzealne realizowane sg w trzech formach: stacjonarnej, wyjazdowej
i online.

Ponadto, zaplanowano przygotowanie nowych wystaw czasowych, ktére bedg udo-
stepniane poza Muzeum, innym instytucjom kulturalno-edukacyjnym. MPS ma tez miedzy
innymi przeprowadza¢ kwerendy i udostepnia¢ cyfrowe wizerunki muzealiow na potrzeby
dziatan edukacyjnych i popularyzatorskich.

W ten sposob Muzeum Pamieci Sybiru ma tgczy¢ ,bolesne doswiadczenie historycz-
ne z nowoczesnym przekazem edukacyjnym”.

W roku 2022 opracowana zostata Strategia MPS na lata 2023-2029+. Jest to ob-
szerny dokument, liczacy 52 strony (z wykresami, zdjeciami, tabelami). Strategia przygoto-
wana zostata w oparciu o analize dotychczasowej dziatalnosci Muzeum, jego oferty i zaso-
bow, a takze wyniki badania jakosci oferty kulturalnej. Przy tworzeniu strategii zastosowano
podejscie partycypacyjne, ktore zdefiniowano jako potgczenie wiedzy eksperckiej i spotecz-
nej, pozyskanej w ankietach. Nie przedstawiono jednak metodologii badania ankietowego.
Nie wiadomo nawet na jakiej probie zostato zrealizowane. Z dokumentu dowiadujemy sie:
,W przygotowanie Strategii zostat zaangazowany wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny,
kadra MPS oraz posrednio podmioty z otoczenia MPS i osoby odwiedzajgce Muzeum, ktore
wziety udziat w badaniu ankietowym dotyczgcym opinii odwiedzajgcych i otoczenia instytu-
cjonalnego o MPS”. Strategie przygotowata warszawska firma Centrum Ksztatcenia Sektora
Publicznego Sp. z o.0.

Dziatalno$¢ edukacyjna Muzeum zostata wyszczegdlniona w tekscie Strategii obok
innych rodzajow dziatalno$ci i niejako na réwni z nimi. W dokumencie dziatalnos¢ Muzeum
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podzielono na: wystawienniczg, naukowa, gromadzenie zbiorow, edukacyjng i wydawnicza.
Poszczegdlne obszary dziatalnosci nie sg jednak zupetnie rozdzielne. Na przyktad dziatania
polegajgce na uzupetnieniu i rozszerzeniu zbiorow sg podejmowane z myslg o edukacji ha
temat represji sowieckich oraz dziataniach naukowych, edukacyjnych i popularyzatorskich
dotyczgcych ziem wschodnich Il Rzeczypospolite;.

Oferta edukacyjna MPS obejmuje takie formaty edukacyjne, ktére zachecajg uczest-
nikdbw do wspotpracy i aktywnosci. Tematyka zajec jest dostosowywana do podstawy pro-
gramowej dla poszczegolnych etapow edukacyjnych. Wykorzystywane sg multimedia.
W ramach oferty wyrdznia sie warsztaty oraz sciezki tematyczne. Dodatkowg formg zajec sg
spotkania z Sybirakami — Swiadkami historii. Istnieje mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ online lub
wizyty edukatoréw Muzeum w szkole. Sg tez w ofercie spotkania autorskie i spotkania ro-
dzinne. W ramach Akademii Muzeum prowadzona jest ponadto dziatalno$¢ szkoleniowa
skierowana do nauczycieli i przewodnikow. MPS znajduje sie w wykazie miejsc rekomendo-
wanych przez Ministerstwo Edukacji i Nauki do odwiedzenia w ramach wycieczek szkolnych,
dofinansowanych w ramach programu ,Poznaj Polske”.

W kontekscie wizerunku Muzeum przywotane sg ankiety, badajgce opinie oséb od-
wiedzajgcych wystawe, w $wietle ktorych nalezy ,zwiekszy¢ oferte edukacyjng dla doro-
stych”.

W zakresie edukacji MPS wspoétpracuje ze: Zwigzkiem Harcerstwa Polskiego Chorga-
gwig Biatostockg, Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku, Miejskim Osrodkiem Do-
skonalenia Metodycznego w Biatymstoku, PTTK Regionalnym Oddziatem w Biatymstoku
i Podlaskim Oddziatem Strazy Granicznej. W latach 2018-2020 wspoétpraca przy realizacji
projektéw edukacyjnych dotyczyta tez uméw z dwoma muzeami rosyjskimi.

Strategia MPS odnosi sie do ,Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku”,
a w ramach tej strategii do celu operacyjnego ,Otwarci mieszkancy”. W kontekscie tego celu
zapisano w Strategii: ,Oferta MPS charakteryzuje sie wysokg jakoscig kulturowa, a jej zada-
niem jest miedzy innymi edukacja kulturalna mieszkancow. MPS realizuje projekty kulturalne
we wspotpracy z krajowymi i miedzynarodowymi partnerami” oraz ,MPS poprzez swojg dzia-
talnosc¢ i wysokiej jakosci oferte kulturalng stanowi element promoc;ji Biategostoku”.

W perspektywie 2023-2029 plus dokument okresla misje Muzeum jako znaczgcej in-
stytucji kultury w regionie, upowszechniajgcej wiedze na temat Sybiru i wskazuje miedzy
innymi na dwa odnoszace sie do edukacji szczegotowe cele: ,rozwdj dziatalnosci kulturalne;,
edukacyjnej i wydawniczej w wymiarze lokalnym, krajowym i miedzynarodowym” oraz ,wy-
korzystanie potencjatu wystawienniczo-edukacyjnego siedziby MPS”. Dziataniami stuzgcymi
osiggnieciu pierwszego z wymienionych celéw sg: ,rozszerzenie oferty zaje¢ edukacyjnych,
w tym oferty zajec¢ online oraz zaje¢ wyjazdowych” (wskaznik: ,wprowadzenie do oferty co
najmniej 2 nowych zaje¢ edukacyjnych w ciggu trzech lat”) oraz ,rozwiniecie oferty spotkan
autorskich, skierowanych do rodzin i oso6b dorostych, a takze do osdéb wykluczonych”
(wskaznik: ,organizacja co najmniej 5 spotkan autorskich w ciggu dwoch lat”). Dziataniami
stuzacymi osiaggnieciu drugiego z wymienionych celéw sg: ,sukcesywny rozwdj kadry,
w szczegolnodci z zakresu muzealnictwa, gromadzenia, konserwacji i opisywania zbiorow,
informatyki, grafiki komputerowej oraz public relations” (wskaznik: ,coroczny udziat w szko-
leniach i warsztatach pracownikéw MPS”) oraz ,wynajem przestrzeni siedziby MPS (sala
multimedialna, sale edukacyjne itp.)”, (wskaznik: przygotowanie oferty najmu).

Ponadto Strategia wskazuje na zgodnos¢ dziatalnosci Muzeum z celami strategicz-
nymi na poziomie lokalnym, krajowym i europejskim, ktére tez obejmujg kwestie edukacji —
réznie kontekstualizowanej: ,Strategig Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku”, ,Strate-
gig Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspédtdziatanie, kultura, kreatywno$¢) 2030” — w odnie-
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sieniu do celu ,, Tworzenie warunkéw oraz budowanie kompetencji dla wzmacniania uczest-
nictwa w kulturze”, ,A New European Agenda for Culture” — w zakresie celéw gospodar-
czych zwigzanych z edukacja.

Muzeum dysponuje 2 salami edukacyjnymi, co zostato odnotowane w Strategii.

Strona www Muzeum wskazana jest jako zrédto informacji wykorzystanych w Strate-
gii — informacje sie powtarzajg (https://sybir.bialystok.pl/). Mozna tu znalez¢ osobng zaktad-
ke ,Oferta edukacyjna Muzeum”, a w niej informacje podzielone na szkolne grupy wiekowe:
klasy I-111, klasy IV-VIII i szkoty ponadpodstawowe. Do pobrania jest tez oferta w formie bro-
szury PDF. Ceny zaje¢ to 10 zt za osobe w przypadku sciezek tematycznych i 15 zt w przy-
padku warsztatow edukacyjnych.

Muzeum prowadzi edukacje kulturowg w zakresie historii i pamieci. W dokumentach
postuguje sie 0golng kategorig edukaciji.

Biatostocki Osrodek Kultury

Celem statutowym BOK (potaczonego z Centrum im. Ludwika Zamenhofa) jest:

1) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci kulturalnej w zakresie upowszechniania kultury
poprzez dziatania skierowane na rozwijanie i zaspokajanie potrzeb kulturalnych mieszkan-
céw oraz promocje dziatan kulturalnych;

2) popularyzowanie postaci i dzieta Ludwika Zamenhofa, a takze upowszechnianie dorobku
kulturowego i historycznego zwigzanego z wielokulturowoscig miasta, idei tolerancji oraz
budowanie ptaszczyzny dialogu kulturowego.

Cele te realizowane sg miedzy innymi poprzez ,prowadzenie réznorodnych form
edukacji kulturalnej i wychowania przez sztuke”. Obok pojecia edukacji kulturalnej pojawia
sie wiec w dokumencie kategoria wychowania przez sztuke. Zapis w statucie jest enigma-
tyczny. W tym miejscu warto wiec przypomnie¢, ze jest to kategoria wprowadzona do dys-
kursu edukacyjnego jeszcze w | potowie XX wieku przez Brytyjczyka Herberta a (,Educa-
tion through Art”, 1943), a na gruncie polskim rozwijana przez wspomniang we Wprowadze-
niu Irene Wojnar. W Swietle literatury przedmiotu, kwintesencjg edukacji przez sztuke jest
.raktowanie sztuki jako swoistego srodka wielostronnego ksztattowania integralnej osobo-
wosci cztowieka” (Stowinska 2007, s. 156).

Bogatszy w informacje o tym, co oznacza w BOK edukacja kulturalna i jak jest reali-
zowana jest program dziatalnosci na lata 2022-2024, opracowany przez dyrektor Grazyne
Dworakowska. Dowiadujemy sie z niego, ze ,poszerzenie oferty edukacyjnej skierowanej do
odbiorcéw zréznicowanych wiekowo” jest jednym z celéw programowych BOK. Interesujgcy
jest zapis méwigcy o tym, ze do realizacji dziatan edukacyjnych z zakresu sztuk plastycz-
nych i sztuki uzytkowej majg by¢ wykorzystywane wystawy. Jako przyktady wymienione sg
zajecia ,Plastyka od A do Z” i ,Chodz, pomaluj méj swiat”. Wsrdd dziatan waznych dyrektor
wskazuje tez na edukacje filmowg dzieci i mtodziezy. Odbywa sie¢ ona w ramach projektu
Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej (we wspotpracy z Gutek Film) i Podlaskiej Akademii Fil-
mowej (przy wspotpracy finansowej z PISF).

Edukacji kulturalnej poswiecona jest osobna sekcja programu. Dyrektor wyjasnia, ze
jest to ,nieustanny proces przygotowania do aktywnego uczestnictwa w kulturze i sztuce
w jej szerokim spectrum oraz podnoszenie kompetencji odbiorcéw w tym zakresie”. Program
obejmuje prowadzenie szerokiej dziatalnosci edukacyjnej, zaréowno w sensie tematycznym,
jak i spotecznym. Adresatami dziatan majg by¢ dzieci, miodziez, dorosli i seniorzy. Nacisk
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zostaje potozony na dziedzictwo kulturowe Biategostoku: historie, wielokulturowos¢, espe-
ranto, posta¢ Ludwika Zamenhofa. W zwigzku w tym w ofercie edukacyjnej BOK szczegodlne
miejsce zajmujg warsztaty dotyczace tolerancji, otwartosci, wielokulturowosci: ,Tolerancja
jest OK”, ,Religie Podlasia”, ,Otwarty Biatystok”.

BOK ma takze podejmowaé wspotprace z edukatorami i animatorami z zewnatrz,
specjalizujgcymi sie w réznych dziedzinach sztuki oraz prowadzi¢ ,warsztaty mobilne”, ktére
pozwalajg animatorom dociera¢ do dzieci z przedszkoli i szkét podstawowych na terenie
miasta. Dyrektor stawia tez na intensyfikacje edukaciji realizowanej w streamingu i online, co
wymaga uzupetnien w zakresie sprzetowo-technologicznym.

Choc¢ nie zostato to wyartykutowane wprost w programie, opierajac sie na tym doku-
mencie, w dziatalnosci edukacyjnej realizowanej przez BOK mozna wyréznic¢ trzy obszary:
edukacje plastyczng (zwigzang z wystawami czasowymi), filmowa (zwigzang z dziatalno$cig
kina) oraz wielokulturowg (zwigzang z dziedzictwem Ludwika Zamenhofa). Strona interne-
towa BOK (https://bok.bialystok.pl/) nie zawiera zintegrowanej informacji na temat oferty
edukacyjnej instytucji. Na stronie Centrum im. Ludwika Zamenhofa znajduje sie oferta doty-
czaca dziatan prowadzonych w tym oddziale BOK: plastycznych, okotowystawowych i po-
swieconych wielokulturowosci (https://www.centrumzamenhofa.pl/p,103,edukacja) — do po-
brania w formie broszury PDF. Informacja na temat programu Edukacja Mtode Horyzonty
(wczesniej Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej) zamieszczona zostata na stronie gtownej
BOK w zaktadce ,Wydarzenia” (https://bok.bialystok.pl/wydarzenie/edukacja-mlode- hory-
zonty-2024-2025/). Mtode Horyzonty to ogélnopolski projekt edukacji filmowej dla przedszko-
li i szkét, prowadzony przez Stowarzyszenie Nowe Horyzonty we wspoipracy z kinami
w catej Polsce. Wydaje sie, ze sensownym rozwigzaniem bytoby zebranie catej oferty edu-
kacyjnej BOK i CLZ w jednym miejscu.

Koszt udziatu w zajeciach w CLZ to 10-15 zt za osobe. Dwa warsztaty sg bezptatne:
.Lekcja z Ludwikiem” dla dzieci i , Tolerancja jest OK” dla mtodziezy. Cena biletu na pokazy
w ramach Mtodych Horyzontéw wynosi 18 zi.

Dom Kultury Srédmiescie

W Swietle statutu celem dziatania Domu Kultury Srédmiescie jest ,wszechstronna edukacja
kulturalna mieszkancéw miasta, zwtaszcza dzieci i mtodziezy, oraz tworzenie warunkéw do
rozwoju aktywnosci kulturalnej, artystycznej i zainteresowania sztukg”. W zakresie dziatalno-
$ci DKS miesci sie miedzy innymi ,prowadzenie réznorodnych form edukacji kulturalnej,
w tym: muzycznej, plastycznej, tanecznej, teatralnej i grafiki komputerowej” oraz wspotpraca
z instytucjami edukacyjnymi. W statucie zaznaczono, ze moze by¢ to dziatalnos¢ odptatna.

W programie dziatalnosci instytucji na lata 2020-2024 opracowanym przez jej dyrek-
tora Wojciecha Boktago pojawia sie odwotanie do ,wszechstronnej edukacji kulturalnej”
i wychowania przez sztuke mieszkancow Biategostoku”. Polega¢ ma to miedzy innymi na:
Lupowszechnianiu dziatah sprzyjajgcych rozwijaniu zainteresowan artystycznych”, ,ksztaito-
waniu postaw aktywnego odbioru sztuki oraz uczestnictwa w kulturze” i ,rozwijaniu wrazli-
wosci artystycznej oraz wzbogacaniu umiejetnosci artystycznych mieszkancéow”. W planie
strategicznym zawiera sie: ,stwarzanie warunkoéw dla jak najszerszej grupy oséb (dzie-
ci/mtodziezy) do rozwoju umiejetnosci artystycznych w réznych dziedzinach sztuki (np. pla-
styka, muzyka, taniec)”, a takze ,zwiekszenie dostepnosci oferty edukacyjnej dzieci i mto-
dziezy w zakresie plastyki, grafiki, muzyki i tanca historycznego oraz zwiekszenie zakresu
oferowanych form edukac;ji”.
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W dalszej czesci programu opisana jest miedzy innymi planowana dziatalno$¢ Ogni-
ska Muzycznego, Baletowego i Plastyczno-Komputerowego oraz zespotéw artystycznych.
Charakterystyczne, ze uczestnicy edukacji kulturalnej prowadzonej przez DKS nazywani sg
L2uczniami”, a zajecia realizowane sg w oparciu o ,programy nauczania”. Jest to jezyk zapo-
zyczony z obszaru edukacji szkolnej, na ogot nie uzywany w odniesieniu do edukac;ji kultu-
ralne;.

Odpowiednie warunki uczestnictwa w dziataniach kulturalnych i edukacyjnych DKS
ma zapewni¢ remont pomieszczen edukacyjnych i ich zaplecza sanitarnego. Dyrektor pod-
kresla w programie duze zainteresowanie ofertg DKS — okoto 100 dzieci oczekujgcych na
wolne miejsca — i zwigzang z tym koniecznos¢ pozyskania i adaptacji nowej siedziby.

Informacje zamieszczone na stronie internetowej Domu Kultury Srédmiescie odpo-
wiadajg specyficznej strukturze jego dziatalnosci w obszarze edukaciji kulturalnej, opartej na
wspomnianych wyzej ogniskach i zespotach artystycznych (https://dksrodmiescie.pl/). Do-
stepne sg nie tylko w jezyku polskim, ale tez ukrainskim i angielskim. Optata za zajecia wy-
nosi od 120 do 200 zt miesiecznie; za udziat w zespole lub grupie artystycznej — 60 zt mie-
siecznie.

Wydaje sie, ze terminem lepiej oddajgcym specyfike instytuciji i jej oferty bytaby ,edu-
kacja artystyczna”, ex definitione polegajgca na doskonaleniu umiejetnosci artystycznych
i ich praktycznym wykorzystaniu.

Podobnie jak Biatostocki Teatr Lalek, Dom Kultury Srédmiescie cierpi na niedobor
przestrzeni do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej. Tworzenie nowych przestrzeni dla
dziatalnosci tego rodzaju nalezy uzna¢ za jeden z priorytetéw ,Programu Edukacji Kultural-
nej Biategostoku”.

Galeria im. Slendzinskich

»Organizowanie i prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej” wymienione jest w statucie Galerii
jako wchodzgce w zakres jej dziatalno$ci (nie jako cel).

W Swietle programu dziatalnosci instytucji na lata 2021-2024, przygotowanego przez
dyrektor Jolante Szczygiet-Rogowska, do jej celéw nalezg: ,upowszechnianie wiedzy o ko-
lekcji rodu Slendzinskich i kolekcji artystow biatostockich”, ,edukacja szerokiego grona od-
biorcéw w zakresie sztuki wspoétczesnej” oraz ,budowanie relacji miedzy sztukg (obraz, lite-
ratura, muzyka) a jej odbiorcami”. Dziatalno$¢ Galerii ma sie odbywac¢ zaréwno w czterech
zajmowanych przez jej oddziaty lokalizacjach, jak i w przestrzeni miejskiej. Dziatania te majg
spowodowac ,przyciggniecie i zainteresowanie widza ofertg Galerii, a przez to budzenie
wrazliwosci na sztuke, edukacje w zakresie estetyki zycia codziennego, poznawanie lokal-
nego dziedzictwa kulturowego”.

Planowane dziatania edukacyjne przedstawione zostaty w wydzielonej sekcji pro-
gramu. Majg by¢ one rozszerzane poprzez wprowadzanie nowych form edukacji, kierowa-
nych do odbiorcéw w réznym wieku. Szczygiet-Rogowska podkresla przy tym spoteczng role
sztuki:

W mozliwie nowoczesnej formie ekspozycyjnej i edukacyjnej bedzie zapewniany jak naj-
szerszej publicznosci kontakt z tym, co autentyczne, by Galeria stata sie miejscem edukac;ji
nowego pokolenia, $wiadomego swojej tozsamosci historycznej, otwartego na sztuke, roz-
wijajgcego swoje ambicje w szybko zmieniajgcym sie Swiecie poprzez swoje doswiadczenie
spotkania ze sztukg. Sztuka bowiem jest jednym z najwazniejszych pomostéw fgczgcych
spoteczenstwa odrebne kulturowo.
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W programie zaplanowane zostaty nowe zajecia tematyczne dla najmtodszych dzie-
ci, kontynuacja propozycji warsztatowych realizowanych juz wczes$niej skierowanych do
dzieci, dorostych i seniorow oraz publikacje: przewodniki dla dzieci, nauczycieli i rodzicow,
miedzy innymi poradnik dla rodzicow ,At ...sztuka nie boli”, zawierajgcy 12 dziatan na 12
miesiecy w roku, opartych na warsztatach towarzyszgcych wystawom czasowym prezento-
wanym w Galerii. Zauwazajgc rosngcg popularnos¢ spacerow historycznych organizowa-
nych przez Galerig, dyrektor zaplanowata stworzenie grupy spotecznych przewodnikéw. Od
strony infrastruktury, zwraca uwage na koniecznos¢ remontu pracowni edukacyjnej i jej za-
plecza.

W czasie, gdy wykonujemy prace zwigzang z analizg dokumentéw urzedowych insty-
tucji na potrzeby badania ,Diagnoza stanu edukacji kulturalnej Biategostoku”, Galeria
im. Slendzinskich ma juz gotowy program na lata 2025-2028. Cze$¢ wczesniejszych zapi-
séw dotyczacych edukacji kulturalnej jest w nim powtdrzona. Pojawiajg sie oczywiscie nowe
dziatania. Nowy program robi tez wrazenie bardziej przemyslanego i uporzgdkowanego.

Do oferty edukacyjnej Galerii majg zosta¢ dodane spotkania teatralne dla mtodziezy
polskiej, biatoruskiej i ukrainskiej, a takze warsztaty dla nauczycieli i animatoréw, podnosza-
ce ich kwalifikacje w zakresie edukacji plastycznej. Oferta Galerii wzbogaci¢ sie tez ma
0 warsztaty rzezbiarskie i ceramiczne; te drugie za sprawg zakupu pieca do wypalania ce-
ramiki. Cze$¢ dziatan ma by¢ prowadzona w ogrodzie Galerii. Ponadto planowane jest opra-
cowanie wydawnictwa edukacyjnego dla dzieci — dodatku do katalogu wystawy statej oraz
muzealnej gry rodzinnej zwigzanej z kolekcjg rodu Slendzinskich. W programie wymienione
sg trzy dziatania projektowe: ,Historia otwiera” (spotkania, warsztaty i spacery edukacyjne),
JHProjekt przysztos¢” (wolontariat miodziezowy) i ,\Witgczamy pamieé¢” (spotkania, warsztaty
i spacery dla 0sob ze szczegdlinymi potrzebami).

Mozna odnies¢ wrazenie, ze oferta edukacyjna Galerii mocno wykracza poza jej
podstawowy statutowy cel, jakim jest ,upowszechnianie i udostepnianie zbioréw i spuscizny
rodu Slendzinskich, dokumentujgcych kulture Kresow Wschodnich”.

Na stronie interentowej Galerii znajduje sie zaktadka ,Edukacja” (https://www.galeria
slendzinskich.pl/pl/edukacja/edukacja.html). Mozna tam znalez¢ ,Informator Edukacyjny”,
czyli oferte edukacyjng wszystkich oddziatdbw Galerii przedstawiong w formie broszury
w pliku PDF oraz kolejne zaktadki (kafelki) wskazujgce na rozne kategorie uczestnikow
(dzieci i mtodziez, rodziny z dzieémi, dorosli oraz przedszkole, szkota podstawowa I-lll,
szkota podstawowa IV-VIII, szkota Srednia, nauczyciele) i dziatan (spacery edukacyjne, kon-
kurs plastyczny, konferencja edukacyjna, ferie i wakacje). W ofercie wyodrebniono lekcje
muzealne, warsztaty plastyczne, warsztaty graficzne, lekcje potgczone z warsztatami, se-
mestralne zajecia plastyczne ,Rosne w sztuke” i fotograficzne, spacer edukacyjny, dziatania
rodzinne, dziatania teatralne. Uwage zwraca, ze Galeria im. Slendzihskich posiada w swojej
ofercie warsztaty dla nauczycieli ,Plastyka na co dzien”. Ceny sg zréznicowane. W roku
szkolnym 2024/2025, koszt warsztatéw i lekcji dla dzieci i mtodziezy zawiera sie¢ w przedzia-
le od 10 do 20 zt za osobe; zajecia semestralne kosztujg 200-400 zt; zajecia dla nauczycieli,
dorostych i seniorow 30-40 zl; warsztaty rodzinne 150 zt za 4 spotkania; wybrane zajecia
fotograficzne i zajecia teatralne sg bezpfatne.
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Muzeum Wojska w Bialymstoku

Wedtug zapiséw statutu: ,Muzeum gromadzi, przechowuje i udostepnia dobra dziedzictwa
kulturalnego, prowadzi badania naukowe oraz dziatalnos¢ upowszechnieniowg i edukacyjng
w zakresie historii wojskowosci miasta i regionu”. Cel ten realizuje miedzy innymi poprzez
.prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i informacyjnej” oraz ,udostepnianie zbioréw do celow
naukowych i edukacyjnych”.

Podobnie, jak inni dyrektorzy miejskich instytucji kultury, dyrektor Muzeum Wojska
Robert Sadowski w swoim programie na lata 2020-2024 ujat dziatania edukacyjne w osobng
sekcje. ,Obejmujg one wszelkie prace majgce na celu popularyzacje wiedzy o historii woj-
skowosci miasta i regionu oraz edukacje w tym zakresie”. Wskazuje przy tym, ze jest to je-
den z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci MWB.

W programie zaplanowat utworzenie odpowiednio wyposazonej przestrzeni na dzia-
tania edukacyjne. W odniesieniu do oferty edukacyjnej zapowiedziat zas caty szereg zmian:

—  zwiekszenie réznorodnosci tematycznej,

—  szukanie punktow wspdélnych z podstawg programowg nauczania historii,

— wspoOipraca ze szkotami przy projektach edukacyjnych i w programach part-
nerskich,

— realizacja indywidualnych lub/i zewnetrznych programoéw edukacyjnych
W oparciu o zbiory muzealne,

—  ksztattowanie interdyscyplinarnej formuty edukacji muzealnej,

—  zwiekszenie poziomu uczestnictwa w kulturze,

—  rozwiniecie oferty Muzeum na biatostockich osiedlach,

— szukanie powigzan, inspiracji i metod w réznych dziedzinach nauki,

—  zwiekszenie udziatu zewnetrznych specjalistéw (metodykéw i edukatoréw)
w przygotowaniu oferty edukacyjnej,

— wykorzystanie sztuki wspétczesnej, sztuki ulicy, nowych mediéw i nowych
technologii,

—  zintegrowanie dziatan edukacyjnych z innymi dziataniami Muzeum,

— wdrazanie standardow dostepnosci i otwartosci,

— opracowanie scenariuszy zaje¢ dla 0sob z roznymi rodzajami niepetnospraw-
Nosci,

—  budowanie oferty edukacyjnej do wystaw czasowych, publikaciji itp.,

— wprowadzenie zagadnien z innych obszaréw pracy Muzeum (np. konserwa-
cja, nauki pomocnicze historii, fotografia, grafika),

—  rozwijanie programu wolontariatu,

—  stworzenie oferty dla dorostych odbiorcéw,

—  wizyty studyjne.

Sadowski stawia przy tym na wspétprace z uczelniami, miedzy innymi w zakresie
praktyk studenckich, oraz nauczycielami. Chce kontynuowac¢ wspotprace z Uniwersytetem
Trzeciego Wieku. Muzeum ma bycC takze partnerem szkot w organizacji konkurséw, gier
miejskich i innych form edukacji i wychowania patriotycznego.

Wiele uwagi poswieca rozwojowi kadry muzeum — podnoszeniu kwalifikacji pracow-
nikdw poprzez ich udziat w szkoleniach, studiach podyplomowych, wizytach studyjnych, kon-
ferencjach, sympozjach, spotkaniach dotyczgcych muzealnictwa i historii, warsztatach.

Na stronie internetowej Muzeum Wojska informacje na temat oferty edukacyjnej sg
ukryte w zaktadce ,Oferta” (https://mwb.com.pl/mwb2017/oferta/edukacja/). Muzeum propo-
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nuje tu szereg zaje¢ warsztatowych z podziatem na grupy wiekowe. Wsrdéd nich uwage
zwraca tytut ,Muzeum dostepne”. Dwa warsztaty — ,Warsztaty o wojnie” i ,Zotnierze w mie-
scie” — zostaly dostosowane do mozliwosci oséb ze szczegdinymi potrzebami. Przygotowa-
no kilka wariantdw scenariuszy, panele sensoryczne, opisy w jezyku prostym oraz repliki
eksponatéow w 3D. Podobnie jak Galeria im. Slendzihskich, Muzeum Wojska udostepnia na
stronie folder edukacyjny w pliku PDF z ofertg warsztatow dla uczestnikédw w réznym wieku
— od dzieci, do senioréw. Koszt udziatu w warsztatach to 10 zt za osobe.

Opera i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki w Blalymstoku imienia
Stanistawa Moniuszki

Statut tej instytucji wskazuje, ze przedmiotem jej dziatalnosci jest miedzy innymi edukacja
kulturalna i wychowanie przez sztuke. W bardziej szczegétowym dokumencie zatytutowa-
nym ,Program realizacji zadah w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju Opery i Fil-
harmonii Podlaskiej” (2020) wskazano, ze przedmiotem jej dziatalnosci jest rozwijanie i upo-
wszechnianie kultury i edukacji muzycznej poprzez miedzy innymi:

— edukacje kulturalng i wychowanie przez sztuke, a zwlaszcza przygotowanie
dzieci i mtodziezy do roli przysztych odbiorcow i wspottworcow kultury,

—  tworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi tworczosci i talentéw twoérczych,

— utrzymanie kontaktow ze szkolnictwem artystycznym i srodowiskami twor-
czymi,

—  nawigzywanie wspotpracy i realizacje porozumien z instytucjami, organiza-
cjami, stowarzyszeniami w kraju i za granicg w zakresie popularyzacji i upo-
wszechniania muzyki,

— inicjowanie nowych form upowszechniania sztuki w réznych Srodowiskach
spotecznych.

Jak wiec widaé, dokument odnosi sie do podstawowych grup odbiorcéw (dzieci
i mtodziez, srodowisko twércéw i ogdlnikowe ,rézne srodowiska spoteczne”) oraz celdw,
ktére uzasadniono w dokumencie nastepujgco: ,[edukacja kulturalna] zadecyduje o jakosci
sztuki i liczbie adeptdéw sztuk scenicznych w przysztosci’. W dalszej czesci dokumentu mo-
wa jest réwniez o wybranych sposobach ich realizacji. Nalezg do nich:

— organizacja wystaw w przestrzeni OiFP,

— audycje (zajecia) prowadzona w szkotach,

—  dziatalno$¢ radia internetowego PORTA OPERA,

—  realizacja potkolonii ,,Ferie w Operze” i ,Lato w Operze”.

Ponadto, wsréd plandéw do zrealizowania w przyszitosci wskazano: audycje muzycz-
ne i warsztaty artystyczne dla dzieci i miodziezy, nowy program opieki nad talentami oraz
rozwoj dziatalnosci choru dziecieco-mtodziezowego.

Na stronie internetowej Opery znajdujemy przede wszystkim oferte sprzedazy bile-
tow grupowych (dla grup liczgcych co najmniej 20 osob), (https://www.oifp.eu/oferta-
grupowa/). Informacja o dziataniach edukacyjnych ukryta jest w zaktadce ,Repertuar” — nie
bez powodu (https://www.oifp.eu/edukacja/). Mozemy tam przeczyta¢ o Akademii Mtodego
Melomana, czyli de facto porannych koncertach dla mtodziezy (czterech w sezonie), odby-
wajgcych sie w sali koncertowej przy ul. Podles$nej, oraz o projekcie ,Konopnicka w barwach
muzyki, czyli jak brzmiata jesien i zima naszych pradziadkéw”. Projekt skierowany jest do
dzieci w wieku od 5 do 10 lat. Sktada sie z ,piosenek wykonywanych na zywo z akompania-
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mentem fortepianu, wspdlnego spiewu, gry na instrumentach perkusyjnych oraz zabaw mu-
zyczno-ruchowych — a wszystko to ubrane w humorystyczny scenariusz pisany wierszem”
(https:/lwww.oifp.eu/repertuar/konopnicka-w-barwach-muzyki/). Spotkania nazwane sg au-
dycjami i odbywajg sie w foyer budynku przy ul. Odeskiej. Wstep na oba wydarzenia eduka-
cyjne jest biletowany. Cena wynosi odpowiednio 25 i 30 zt za bilet ulgowy, 30 i 35 zt za bilet
normainy.

Muzeum Podlaskie

Wedtug statutu instytucji, do jej zadah nalezy ,prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej” — bez
doprecyzowania o jaki rodzaj edukacji chodzi.

W dokumencie ,Program dziatania na lata 2020-2023 Muzeum Podlaskiego w Bia-
tymstoku”, przygotowanym przez dyrektora Waldemara Wilczewskiego mozna znalez¢ istot-
ne informacje dotyczgce roli edukacji w strukturze dziatann muzeum. Warto przytoczy¢ frag-
ment:

Edukacja nie jest dziatalnos$cig podrzedng i ucigzliwym dodatkiem do prac merytorycznych
prowadzonych w muzeach. Tworcy wystaw i edukatorzy powinni tworzyé¢ jednolity zespot,
ktory zbuduje ekspozycje i profesjonalnie upowszechni jg wsréd zwiedzajgcych. To eduka-
torzy majg stanowi¢ rzeczywisty tacznik migdzy prowadzonymi w Muzeum badaniami, two-
rzeniem i ochrong kolekcji oraz urzgdzaniem wystaw, a publicznoscig odwiedzajgcg muze-
alne sale.

Zapis ten odnosi sie — co rzadkie w analizowanych dokumentach — do struktury insty-
tucji i miejsca edukatoréw, ktérzy, przynajmniej w zatozeniu, nie powinni petni¢ funkcji ustu-
gowej wobec innych dziatdw (przygotowac oferte edukacyjng do wystaw statych i czaso-
wych), ani utatwia¢ wypetniania ilosciowych wskaznikéw dotyczacych liczby odwiedzajgcych
poprzez organizowanie lekcji muzealnych. Z tej perspektywy edukatorzy petnig bardziej
istotng role — tgcznikdw spajajacych rézne perspektywy i odcinki pracy.

Dokument odnosi sie réwniez do oczekiwanych grup odbiorcow muzeum, wskazujgc
ogolnikowo ,mozliwie wiele kategorii osob, w réznym wieku, na réznym poziomie zaawan-
sowania”. Osobno wskazano jedynie nauczycieli. Zapowiada tez wyodrebnienie osobnego
Dziatu Edukacji, ktory bedzie koordynowat dziatania edukacyjne wsréd wszystkich oddziatow
Muzeum Podlaskiego. Te — pomimo swojej specyfiki — powinny zachowywaé¢ pewng jednoli-
tos¢ w budowie i realizacji strategii edukacyjne;j.

Nowszy dokument ,Program dziatania na lata 2023-2030 Muzeum Podlaskiego
w Bialymstoku” tego samego autora, wspomina o kwestiach edukacyjnych marginalnie
i ogdlnikowo, skupiajgc sie przede wszystkim na kwestiach infrastrukturalnych i wystawien-
niczych. Trudno jest wiec ustali¢, na ile wczesniej przedstawiona wizja kierunku rozwoju
edukaciji kulturalnej w Muzeum Podlaskim pozostaje w mocy.

Wchodzgc na strone internetowg Muzeum, w zaktadke ,Edukacja” nie sposob oprzec¢
sie jednak wrazeniu, ze jest to wazna czes¢ dziatalnosci instytucji (https://muzeumpodia-
skie.pl/edukacja/). Osig edukacji prowadzonej przez Muzeum Podlaskie jest wiedza. Oferta
nosi tytut ,Muzealne imperium wiedzy”. Uczestnicy zostali podzieleni na trzy grupy: Wtadcy
Przysztosci (przedszkolaki i uczniowie szkét podstawowych), Krolowie Terazniejszosci
(uczniowie szkét ponadpodstawowych) i Straznicy Przesztosci (dorosli, seniorzy). Uwage
zwraca, ze poza ofertg rozmaitych warsztatéw, w Muzeum Historycznym prowadzony jest
Klub Mtodego Historyka — cykliczne warsztaty dla dzieci w wieku 7—13 lat, podczas ktorych
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uczestnicy poznajg historie Polski i regionu. Jako jedyny biatostocki oddziat Muzeum Podla-
skiego, Muzeum Historyczne ma w swojej ofercie interaktywne zajecia ,Moje muzeum” dla
dzieci ze spektrum autyzmu. Oferta edukacyjna Muzeum Podlaskiego (wszystkich oddzia-
tow) rozpowszechniana jest, podobnie jak w Galerii im. Slendzinskich i Muzeum Wojska, za
pomocg broszury w pliku PDF. Broszura nie zawiera informacji o cenach. W zaktadce ,Edu-
kacja” mozna ponadto znalez¢ informacje na temat dwdéch projektow edukacyjnych zreali-
zowanych przez Muzeum: ,Misja-Muzeum” (udostepnienie oferty uczniom z podlaskich wsi
i matych miasteczek, w tym uchodzcom z Ukrainy — projekt zrealizowany w 2022 roku) oraz
,Sztuka bez granic” (realizowany w latach 2019 i 2020). W ramach tego drugiego powstata
platforma internetowa z materiatami dydaktycznymi dla os6b i spotecznosci zainteresowa-
nych zasobami Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego, dostepna w jezyku polskim, angielskim
i rosyjskim — http://sztukabezgranic.muzeum.bialystok.pl/.

Kazdy z oddziatbw Muzeum posiada tez osobng strone internetowg — wszystkie
opracowane wedtug tego samego schematu — na ktérej mozna znalez¢ informacje o dodat-
kowej ofercie edukacyjnej, towarzyszgcej aktualnie prezentowanym wystawom czasowym.
Mozna zauwazy¢, ze oferty edukacyjne poszczegolnych oddziatdow sg sprofilowane pod ka-
tem ich specyfiki i skupiajg sie odpowiednio na malarstwie (Ratusz), historii miasta (Muzeum
Historyczne) i rzezbie (Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego) oraz na historii i architekturze
budynkéw, w ktorych sie mieszcza.

Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki

Statut Teatru wskazuje, ze do zakresu dziatalnosci tej instytucji nalezy miedzy innymi ,edu-
kacja teatralna i wychowanie przez sztuke, a zwtaszcza przygotowanie dzieci i mtodziezy do
roli przysztych odbiorcow i wspottworcow kultury”.

Na stronie internetowej instytucji mozna znalez¢ informacje méwigce, ze teatr spetnia
swojg misje edukacyjng poprzez organizacje warsztatéw teatralnych zaréwno dla dzieci, jak
i dorostych, w tym nauczycieli (np. w ramach projektu ,Teatr — Lubie to!”). Opisy edukacyj-
nych dziatan projektowych rowniez mozna znalez¢ na oficjalnej stronie internetowej Teatru —
w zaktadce ,Projekty” (https://dramatyczny.pl/projekty/). Wérdd aktualnie aktywnych projek-
téw znalazly sie:

— ,Cicho... sza...” w drodze — prezentacja spektaklu w miejscowosciach, w kté-
rych nie dziata teatr instytucjonalny,

—  ,Teatr — Lubie to!” — cykl warsztatow dla nauczycieli, ktérego gtéwnym celem
jest podniesienie kwalifikacji kadr kultury i nauczycieli,

—  Warsztaty teatralne w grupach dzieci, mtodziezy i dorostych (w roku szkolnym
2024/2025 w cenie 510 zt za kwartat),

—  ,Bajkowe poranki” — cykl spotkan z literaturg, podczas ktérych aktorzy czytajg
dzieciom bajki i basnie.

Wsrod projektow zrealizowanych uwage zwraca partycypacyjny spektakl ,Wolne
dziecko” w rezyserii Mateusza Sacharzewskiego, ktory powstat w 2020 roku w ramach
wspotpracy Teatru i Stowarzyszenia Kultury Ulicznej ENGRAM z mtodziezg z VIl Liceum
Ogodlnoksztatcgcego w Biatymstoku i podopiecznymi Domu Dziecka w Krasnem. Spektakl
mozna obejrze¢ online na kanale Teatru w serwisie YouTube (https://www.youtube.com/
live/TYjxaga-apw?si=O6H3gZtFc16govaQ).
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Ksiagznica Podlaska im. Lukasza Gérnickiego

Statut Ksigznicy Podlaskiej wprost wskazuje na edukacyjne i popularyzatorskie zadania in-
stytucji, warto jednak zauwazy¢, ze dokument nie wspomina o edukacji kulturalnej, ograni-
czajgc sie do najbardziej ogdinej kategorii edukacji.

Nieco bardziej szczegétowy jest dokument zatytutowany ,Program dziatania Ksigzni-
cy Podlaskiej im. Lukasza Goérnickiego w Biatymstoku na okres 4 maja 2016 — 3 maja 2021”
(bardziej aktualne dokumenty, jesli istniejg, nie sg dostepne w Biuletynie Informacji Publicz-
nej). Juz w pierwszym akapicie doprecyzowuje sie, ze zadania instytucji dotyczg przede
wszystkim ,edukacji w zakresie czytelnictwa”. Dziatania takie powinny by¢ nakierowane
przede wszystkim na takie grupy odbiorcow, jak dzieci, mtodziez i studenci.

Planowana intensyfikacja dziatan (w latach 2016-2021) miata opiera¢ sie na dziata-
niach, takich jak:

— organizacja lekcji i wycieczek bibliotecznych (w gtéwnej siedzibie Ksigznicy
Podlaskiej oraz filiach bibliotecznych),

—  kontynuowanie projektow, takich jak ,Letnie czytanie”, ,,Srody literackie”, ,Ty-
dzien bibliotek” czy ,Basniowe wakacje”,

—  spotkania organizowane z okazji obchoddw rocznic narodowych i historycz-
nych (wykfady i seminaria),

— organizacja Dyskusyjnych Klubow Ksigzki (we wspodipracy z Instytutem
Ksigzki),

— udziat w akcjach ,Narodowe czytanie” czy obchodach Swiatowego Dnia
Ksigzki,

—  poszerzanie kontaktéw z Uniwersytetem Trzeciego Wieku oraz organizatora-
mi programu 50+,

— organizowanie debat o ksigzkach z udziatem czytelnikéw,

—  konkursy promujgce czytelnictwo,

—  powotanie Rady Miodziezowej, ktorej zadaniem bedzie opiniowanie i doradz-
two w zakresie zaspokajania potrzeb, edukacji i promocji czytelnictwa wsrod
miodziezy i studentow.

Przyktady te wskazujg na dos¢ szeroki wachlarz dziatan, czesciowo o charakterze
projektowym. Warto jednak zwréci¢ uwage na kwestie powotania Rady Mtodziezowej, co jest
dziataniem wiaczajgcym przedstawicieli uczestnikéw w procesy decydujgce o charakterze
i formach edukaciji kulturalnej. Prowadzone przez nas wywiady z uczestnikami kultury w Bia-
tymstoku wskazujg, ze tego rodzaju propozycje instytucji sg oczekiwane i wysoko oceniane.
Ponadto, nalezy rowniez zauwazyc, ze na liscie planowanych dziatan znalazty sie takie, kto-
re nakierowane sg wprost na spotecznos$¢ seniorow.

Na stronie internetowej Ksigznicy w zakfadce ,Oferta” umieszczone zostaty miedzy
innymi informacje pogrupowane na sekcje ,dla dzieci’, ,dla dzieci i mtodziezy”, ,dla doro-
stych i seniorow”. W pierwszej mozemy znalez¢ materiaty dydaktyczne do samodzielnego
wykorzystania. W drugiej kontakt do Dziatu Edukacji wraz z ogdlng charakterystykg oferty
warsztatowej, na ktérg sktadaja sie:

1. Wycieczki przyblizajgce funkcjonowanie i dziatalnosé¢ Instytucji dla wszystkich grup
wiekowych.

2. ,Bajkowe poranki” — spotkania dla dzieci, ktérych celem jest zapoznanie najmtodszego
czytelnika z najpopularniejszymi postaciami dzieciecej literatury. W czasie trwania za-
je¢ odbywaja sie rowniez warsztaty plastyczne poswiecone tematyce ksigzki.
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3. Warsztaty literackie i bibliograficzne — spotkania dla dzieci z wybranymi ksigzkami
tworcdw lokalnych i nie tylko.

4. Planszéwki dla wszystkich grup wiekowych — spotkania wokét gier planszowych z sze-
rokiej oferty Ksigznicy Podlaskie;j.

5. ,Warsztaty z kolazu i jego relacje z literaturg”: warsztat literacko-plastyczny dla dzieci
i mtodziezy.

Znajduje sie tu tez informacja o utworzonej w 2017 roku Radzie Mtodziezowej,
w sktad ktérej wchodzg uczniowie szkot Srednich, nauczyciele, pracownicy edukacji i dyrek-
tor Ksigznicy. Rada ma charakter konsultacyjny. Jej celem jest ,wypracowanie oferty biblio-
teki skierowanej do mtodych uzytkownikdéw, poszukiwanie bibliotecznych rozwigzan, formu-
towanie i precyzowanie najistotniejszych potrzeb mtodego czytelnika, a takze integracja
przedstawicieli lokalnych srodowisk miodziezowych”.

W koncu, w sekgji ,dla dorostych i senioréow” pojawia sie ponownie kontakt do Dziatu
Edukacji wraz z informacjg, ze warsztaty kierowane do tych grup obejmujg wycieczki przy-
blizajgce funkcjonowanie i dziatalnos¢ instytucji oraz Klub Seniora — wraz z linkiem do regu-
laminu klubu. Z regulaminu dowiadujemy sie, ze klub ma na celu integracje, rozwéj zaintere-
sowan oraz organizacje czasu wolnego osob 60+ w przestrzeni biblioteki. Do jego zadan —
dziatan na rzecz senioréw — nalezy: promowanie aktywnos$ci kulturalnej, spotecznej i eduka-
cyjnej, organizowanie spotkan literackich, wyktadéw, warsztatéw, wycieczek oraz innych
form aktywnosci, wspieranie rozwoju osobistego i intelektualnego, integracja srodowiska
poprzez wspolne dziatania i projekty, wspotpraca z innymi organizacjami i instytucjami po-
dobnego rodzaju.

W sposéb rozproszony rozmaite jednorazowe propozycje z zakresu edukacji kultu-
ralnej pojawiajg sie w ,,Aktualnosciach”.

Podlaski Instytut Kultury

Wedtug statutu Podlaskiego Instytutu Kultury, do zakresu dziatania tej instytucji nalezy ,edu-
kacja obejmujgca przede wszystkim obszary: kulturalny, intelektualny, artystyczny, spotecz-
ny, obywatelski, ekologiczny, z uwzglednieniem edukac;ji kulturowej i miedzykulturowej”. Jest
to wiec jeden z niewielu dokumentdéw wyznaczajgcych dziatania instytucji kultury, ktére
wprost odnoszg sie do kwestii edukac;ji kulturalnej (tu kulturowej). Co wiecej, PIK jest jedyng
instytucjg kultury w wojewddztwie podlaskim, ktérej zadaniem jest ksztatcenie kadr zajmuja-
cych sie miedzy innymi edukacjg kulturalng w spotecznosciach lokalnych (w statucie:
.Ksztatcenie i doskonalenie kadr dla potrzeb kultury i oSwiaty w zakresie poszczegdinych
dziedzin sztuki, dziatalnosci edukacyjnej, zarzgdzania kulturg oraz rozwijania kompetenciji,
realizowane w szczegolnosci poprzez statg dziatalnos¢ edukacyjng (organizacja szkolen,
kurséw, wspotorganizacije studidéw podyplomowych i innych form ksztatcenia itp)”).

Na stronie internetowej instytucji mozna znalez¢ zaktadke zatytutowang ,Strategia
Rozwoju PIK”. Nie jest to jednak dokument o charakterze strategicznym, a raczej misja in-
stytucji wskazujgca na trzy najwazniejsze obszary czy kierunki dziatan. Dwa z nich mozna
powigzac¢ z obszarem edukaciji kulturalnej. Sg to: kultura ludowa regionu, ktérg PIK zamierza
upowszechnia¢ oraz wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego, zaréwno poprzez upo-
wszechnianie twdrczosci amatorskiej, jak i edukowanie tworcow.

Na stronie internetowej PIK w zakfadce ,Oferta” znajdujemy informacje o warszta-
tach, zajeciach staltych (m.in. tanca tradycyjnego i $piewu) oraz zespotach i grupach. Na
stronie zaprezentowano szes¢ grup — dziatajgcych w obszarach baletu, fotografii, malarstwa,
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piesni dawnych, kabaretu i teatru https://pikpodlaskie.pl/ dzialalnosc/zespoly/). Oferte warsz-
tatowg mozna pobra¢ w postaci folderu w formacie PDF. Najwieksza jej czes¢ kierowana
jest do instruktorow, nauczycieli, klubow seniora, Két Gospodyn Wiejskich i innych grup zor-
ganizowanych (minimalna liczba uczestnikow warsztatow to 10 oséb). Warsztaty z integracji
przez sztuke adresowane sg do pracownikéw instytucji kultury i placowek oswiatowych oraz
pracodawcow zainteresowanych integracjg i budowg zespotéw. Dla menedzeréw, animato-
row i edukatorow kultury proponowane sg warsztaty o tematyce PR-owej. Pojedyncze
warsztaty z zakresu tanca i muzyki przygotowano z myslg o zorganizowanych grupach dzie-
ciecych, mtodziezowych i dorostych (https://pikpodlaskie.pl/warsztaty/). Wszystkie zajecia sg
odptatne. Rozpieto$¢ cen jest bardzo duza. Za udziat w zajeciach statych i zespotach ptaci
sie od 10 do 150 zt za miesigc, za warsztaty od 40 do 100 zt za osobe. Na stronie interneto-
wej PIK prezentuje tez swojg nowo wyremontowang siedzibe w kamienicy przy ul. Kilinskie-
go: dwie sale wystawiennicze (Galeria PIK), sale kameralng (Pikoteka), sale multimedialng
i przestrzen do dziatan twoérczych.

Ankieta wypetniana samodzielnie przez instytucje (zob. Zatgcznik) pokazata, ze majg
one bardzo matg swiadomos¢ formalnych ram prowadzonych przez nie dziatan w obszarze
edukacji. Zadna z instytucji nie wskazata na nadrzedne dokumenty w postaci strategii i pro-
gramoéw rozwojowych, tworzonych zaréwno na poziomie Samorzadu Wojewoddztwa, jak
i Miasta. Wiekszos¢ instytucji za podstawe swojej dziatalnosci uznaje statut, co jest oczywi-
Scie uzasadnione prawnie. Wsréd instytucji miejskich, dla ktérych powstaty osobne strategie
rozwoju, dwie z trzech wskazujg na nie jako istotne dokumenty. W czterech przypadkach
z dwunastu sg to programy dyrektora lub plany merytoryczne dziatu edukacji. Jedna instytu-
cja wskazuje na swojg misje, jedna na ustawe (Ustawe o muzeach). Ostatni wiersz tabeli nie
jest pusty przypadkowo; w ankiecie napisano: ,Nie mamy jasno sprecyzowanej strategii do-
tyczacej edukacji na najblizsze lata. Ale planujemy projekty edukacyjne m.in. w oparciu
0 badania ewaluacyjne realizowane przy okazji warsztatéw ,Teatr — Lubie to!". Planujemy
kolejne edycje projektu ,Teatr — Lubie To!”.” Stan ten uzasadnia szerokie potraktowanie
przez nas w niniejszym raporcie oficjalnych dokumentéw jako szczegdinego aspektu dziatal-
noéci edukacyjnej w obszarze kultury.

Po przeanalizowaniu dokumentéw urzedowych okreslajgcych ksztatt i kierunki pro-
wadzonych przez instytucje dziatan edukacyjnych w obszarze kultury, konieczne wydaje sie
uspdjnienie miedzy strategiami rozwoju (Miasta i Wojewddztwa), strategiami instytuciji, pro-
gramami dyrektorow i realnymi dziataniami instytuciji.

Po pierwsze, problematyczne wydaje sie tu rozsynchronizowanie dokumentéw. Na
przyktad gdy program dyrektora sformutowany zostat na lata 2020-2024, a w miedzyczasie
przygotowano strategie rozwoju instytucji na lata 2022-2028+, co nie pociggneto jednak za
sobg aktualizacji programu. Zgranie w czasie strategii, stusznie tworzonych z zatozeniem
diuzszej perspektywy czasowej, i zwykle krotszych programow dyrektorow powotywanych na
okres od 3 do 7 lat jest niewatpliwie wyzwaniem. Warto mie¢ to jednak na uwadze, by unik-
na¢ sytuacji, w ktoérej strategia powstaje w potowie realizowanego programu dyrektora lub
odwrotnie, dyrektor tworzy program do strategii obowigzujgcej tylko przez czes¢ kadenciji.

Po drugie, jak pokazata nasza analiza ankiet pod kgtem wskazanych w nich doku-
mentdw majgcych wptyw na kierunek i ksztatt prowadzonej przez instytucje dziatalnosci
edukacyjnej, ani strategie instytucji, ani dokumenty wyzszego rzedu przewaznie nie sg trak-
towane w instytucjach jako istotne. Rodzi to pytanie o sens tworzenia strategii, o ktérych nikt
nie mysli i o obligatoryjnos¢/fakultatywno$é zawartych w nich zapiséw. W mniejszym stopniu
dotyczy to strategii instytucji — te zawierajg tez plany weryfikacji stopnia osiggniecia zatozo-
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nych celéw (cho¢ i cele, i miary sukcesu instytucje okreslajg same i ustalajg na dowolnym
poziomie). W wiekszym, jak sie wydaje, strategii Miasta czy Wojewddztwa.

Po trzecie, dla strategii i programow instytucji nie ma ujednoliconego formatu, nawet
w przypadku instytucji o zblizonym profilu (np. galeria, muzeum, dom/centrum/osrodek kultu-
ry), co umozliwiatoby tatwe poréwnanie zakresow i ,skutecznosci” prowadzonych dziatan.
Programy i strategie instytucji majg przy tym charakter autorski. W przypadku tych pierw-
szych wynika to oczywiscie z przepisow naktadajgcych obowigzek tworzenia programow na
dyrektorow. Moze jednak zastanawia¢ dlaczego nawet wtedy, gdy dyrektor petni swg funkcje
przez kolejne kadencje, nie zaprasza do wspétpracy przy tworzeniu programu swego zespo-
tu albo, co tez jest mozliwe, nie ujawnia udziatu zespotu w dokumencie. Nie ma oczywiscie
takiego obowigzku. Moze to jednak wskazywac¢ na autorytarny model zarzadzania instytu-
cjami kultury w Biatymstoku albo niskg warto$¢ przypisywang w nich pracy zespotowe;.

W koncu, czytajgc dokumenty strategiczne (pisane na zlecenie), warto zwroci¢ tez
uwage na ich jezyk. Na ile jest to jezyk instytucji, a na ile eksperta wiedzacego, co jest ocze-
kiwane? Poniewaz piszg je zewnetrzni ustugodawcy, trzeba tez sie zastanowié, jaki jest
wptyw tak przygotowanego dokumentu i stosowanego w nim jezyka na instytucje?

Podczas gdy dokumenty dotyczgce dziatalnosci miejskich instytucji kultury sg upu-
blicznione w Biuletynie Informacji Publicznej, instytucje wojewddzkie, ktére majg siedziby
w Bialymstoku nie dysponujg lub nie upubliczniajg dokumentdéw o charakterze strategicznym
(wyjatkiem jest zaktadka ,Strategia Rozwoju” na stronie internetowej PIK, ale w istocie jest to
jedynie informacja na temat ogdlnie sformutowanych kierunkéw rozwoju). Na podstawie in-
nych dokumentéw, takich jak statuty i programy instytucji oraz informacji dostepnych na
stronach internetowych mozna jednak stwierdzi¢, ze edukacja kulturalna nalezy do sformu-
towanych wprost zadan tych instytucji, nawet jesli czesciej wystepuje w uszczegotowionej
formie — jako edukacja muzyczna, teatralna czy w zakresie czytelnictwa.

Rekomendacije:
— zwiekszenie swiadomosci i wiedzy pracownikoéw odnoszgcej sie do dokumentéw
strategicznych i programowych,
— wyrazniejsze okreslenie zwigzku miedzy tymi dokumentami a praktykg instytuciji,
— uwidocznienie edukacji i oferty edukacyjnej na stronach internetowych instytuciji,
a takze uporzgdkowanie, uzupetnienie i zwigkszenie funkcjonalnosci informacji w tym
zakresie.

Z punktu widzenia organizacji pozarzadowych, poza wytycznymi ptyngcymi z doku-
mentow strategicznych i programowych Miasta i Wojewddztwa, kluczowe znaczenie w pro-
jektowaniu ich dziatalnosci ma uchwalany co roku Program wspétpracy Miasta Biatystok
Z organizacjami pozarzadowymi. W latach 2018-2024 program wskazywat na nastepujgce
priorytetowe zadania w obszarze kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodo-
wego:

1) wspieranie przedsiewzie¢ kulturalnych o wysokiej randze artystycznej: festiwali,

konkursow, prezentacji, spektakli realizowanych na terenie miasta;

2) wspieranie i promocja wydarzen teatralnych i tanecznych;

3) wspieranie przedsiewzie¢ wzbogacajgcych oferte kulturalng biatostockich osiedli,

stuzgcych integracji ich mieszkancow i edukaciji kulturalnej, w tym prowadzenie
osiedlowych domow kultury;
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4) realizacja i wspieranie dziatan w sferze ochrony débr kultury i promocji dziedzic-
twa kulturowego oraz edukacji spoteczenstwa w sferze zachowania i promowania
dziedzictwa kulturowego miasta;

5) wspieranie inicjatyw kulturalnych stuzacych zaspokojeniu potrzeb kulturalnych
mieszkancow miasta i ich aktywizacji w dziedzinie kultury;

6) wspieranie projekiow z zakresu edukacji kulturalnej;

7) wspieranie inicjatyw obejmujgcych promocje dziatan i dokonan lokalnych twor-
cow;

8) realizacja dziatan literackich, w tym projektéw wydawniczych i przedsiewzie¢
promujgcych literature;

9) wspieranie dziatan utrwalajgcych i promujgcych tozsamosé¢ kulturowg miasta, w
tym inicjatyw z zakresu réznorodnosci kulturowej miasta, dialogu miedzykulturo-
wego, prezentacji kultur mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezykéw re-
gionalnych.

W latach 2018-2020 dziesigty rodzaj dziatarn dotyczyt ,wspierania projektéw z zakre-
su promaociji kulturalnej miasta w kraju i za granicg”. W latach 2019-2020 lista zawierata do-
datkowo priorytet ,opieka nad miejscami pamieci narodowej”, a w roku 2020 ponadto ,wspie-
ranie dziatalnoéci w zakresie upowszechniania tradycji i dziedzictwa narodowego oraz
ksztattowania postaw patriotycznych”. W 2024 roku ostatni punkt na liscie brzmiat: ,realiza-
cja projektow z zakresu edukacji kulturalnej i integracji z osobami z niepetnosprawnosciami,
imigrantami oraz osobami narazonymi na dyskryminacje i wykluczenie spoteczne, w tym na
przyktad warsztatéw dla mieszkancow miasta, eksperckich paneli dyskusyjnych dostepnych
dla odbiorcow”.

W praktyce, organizacje pozarzadowe starajgce sie o dotacje miejskie na projekty
z zakresu edukacji kulturalnej muszg prowadzi¢ dziatalnos¢ statutowg w obszarze kultury.
Ich statuty nie muszg jednak zawiera¢ odwotania do kategorii edukac;ji kulturalnej. Przedkta-
dane projekty mogg tez tgczy¢ kilka z wymienionych wyzej priorytetow, na przyktad pokazy
spektaklu i powigzane z nimi tematycznie warsztaty. Srodki na dziatania przyznawane sg
przede wszystkich w trybie otwartych konkurséw ofert, ogtaszanych kilka razy w roku.
W konkursie jedna organizacja moze na ogoét ztozy¢ jedng oferte, co ma zapobiegaé mono-
polizacji $rodkéw przez najprezniej dziatajgce podmioty i prowadzi¢ do ich bardziej zrowno-
wazonej dystrybucji. Wadg tego rozwigzania jest ograniczenie potencjatéw organizaciji, ktore
w jednym roku sg w stanie realizowa¢ wiecej projektéw. Trybem uzupetniajgcym sg tzw.
mate dotacje, w wysokosci do 10 000 zt, przyznawane ad hoc. Projekty z dziedziny edukac;ji
kulturalnej mogg by¢ tez realizowane w ramach Budzetu Obywatelskiego.

Na poziomie wojewodztwa podlaskiego kierunki rozwoju kultury wyznacza ,,Program
rozwoju kultury w wojewodztwie podlaskim na lata 2021-2030”
(https://wrotapodlasia.pl/pl/kultura/kultura_i_dziedzictwo/program_rozwoju_kultury/program-
rozwoju-kultury-na-lata-2021-2030.html), opracowany przez Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Podlaskiego. Dokument ten zostat poprzedzony raportem diagnostycznym, przygo-
towanym przez Macieja Biatousa, tukasza Kiszkiela i Matgorzate Skowronska ,Diagnoza
kultury w wojewoédztwie podlaskim” (2019). W raporcie podkreslono miedzy innymi potrzebe
wzmacniania dziatan na rzecz edukac;ji kulturalnej.

W ,Programie rozwoju kultury...” uznano edukacje kulturalng za jeden z dwunastu
celéw strategicznych wojewddztwa na okres do 2030 roku. Ponizej przytaczamy cele szcze-
gotowe, nawigzujgce do tego celu strategicznego, wyliczone w programie:
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1. Stworzenie i wdrozenie programu edukacji kulturalnej, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem specyfiki wojewddztwa podlaskiego.

2.  Wspieranie inicjatyw majacych na celu tworzenie programéw regionalnej edukacji kul-
turalne;.

3.  Wspieranie ksztatcenia i doksztatcania kadr w zakresie edukacji kulturalnej.

4. Tworzenie warunkéw do realizacji projektow z dziedziny edukaciji kulturalne;.

5. Wspieranie inicjatyw stuzgcych dialogowi miedzykulturowemu.

6. Wspieranie dziatan stuzacych wzajemnemu poznaniu i zrozumieniu historii, tradycji
i obyczajow narodow i grup etnicznych zamieszkujacych wojewddztwo podlaskie.

7. Wspieranie aktywnosci wojewddzkich instytucji kultury w zakresie dziatan edukacyj-
nych.

8. Wspieranie aktywnosci organizacji pozarzadowych w zakresie dziatalnosci edukacyjnej
z obszaru kultury.

9. Petnienie mecenatu nad uczniami uzdolnionymi artystycznie, szczegdlnie z terenéw
niedoinwestowanych ekonomicznie i o utrudnionym dostepie do kultury.

10. Tworzenie programéw wsparcia dla animatoréw kultury i nauczycieli w zakresie metod
edukacji kulturowej (warsztatéw, sympozjow, szkolen) przez operatora programu edu-
kacyjnego.

Cele dotyczace edukacji kulturalnej sa, jak wida¢, zakreslone szeroko. Podkresla sie
w nich zasadnosc¢ i koniecznos¢ tworzenia programéw edukaciji kulturalnej, wspierania roz-
nego rodzaju podmiotéw zaangazowanych w edukacje kulturalng (instytucje kultury, organi-
zacje pozarzgdowe) oraz ich pracownikéw, dbania o rozwdj uzdolnionych uczniéw, utatwia-
nia dialogu spotecznego w zréznicowanym kulturowo, etnicznie i religijnie regionie, jakim jest
wojewodztwo podlaskie. Nalezy jednak zauwazy¢, ze osobny program edukacji kulturalnej,
postulowany w punkcie pierwszym, do tej pory nie powstat. Brakuje rowniez dokumentow
ewaluacyjnych, ktore pomogtyby ustali¢ rzeczywiste kierunki i skutecznos¢ dziatan podej-
mowanych do tej pory w polach realizacji poszczegolnych celéw szczegotowych.

Podobnie jak Miasto, Samorzad Wojewddztwa posiada program wspétpracy z sekto-
rem pozarzagdowym — ,,Program Wspélpracy Samorzadu Wojewédztwa Podlaskiego
z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ po-
zytku publicznego”. Jego obowigzujgca wersja, uchwalona w 2024 roku, wsrdod 16 prioryte-
towych zadan wspotpracy wymienia dziatania obejmujace ,sfere kultury, sztuki, ochrony débr
kultury i dziedzictwa narodowego”. Majg sktadac sie na nie:

e realizacja na terenie wojewddztwa podlaskiego wydarzeh artystycznych o zasiegu
ogolnopolskim i miedzynarodowym,

e realizacja zadan w zakresie edukacji kulturalnej mieszkancow wojewddztwa podlaskie-
go, w tym edukacji dzieci, mtodziezy, dorostych oraz edukacji senioralnej i miedzypoko-
leniowej, poprzez realizacje, szkolen, seminariéw, warsztatéw,

e popularyzacja kultury poprzez organizacje bezptatnych imprez i wydarzen kulturalnych,
szczegolnie o znaczeniu ponadlokalnym, takich jak: koncerty, spektakle, przeglady, fe-
stiwale, wystawy itp.,

e realizacja zadan w zakresie animaciji przestrzeni publicznej poprzez projekty artystycz-
ne (takze w ramach amatorskiego ruchu artystycznego) integrujgce spotecznos$c¢ lokal-
ng i wzbogacajgce zycie kulturalne wojewddztwa podlaskiego,

e wydawanie niekomercyjnych opracowan, wydawnictw ksigzkowych, literackich upo-
wszechniajgcych kulture ze szczegdlnym uwzglednieniem materialnego i niematerial-
nego dziedzictwa wojewddztwa podlaskiego,

e Podlaski Mecenat Kulturalny - realizacja dziatan z zakresu mecenatu nad dziatalno$cig
kulturalng, polegajacy na wspieraniu i promocji tworczosci kulturalnej, dziatan i inicja-
tyw kulturalnych realizowanych na rzecz wojewddztwa podlaskiego i mieszkancow wo-
jewddztwa podlaskiego,
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e Kapliczki Podlaskie 2025 — ocali¢ od zapomnienia - Pogtebienie wiedzy o matej archi-
tekturze wojewddztwa podlaskiego i ocalenie od zapomnienia nie wpisanych do reje-
stru zabytkéw obiektow o szczegdlnym znaczeniu lokalnym, kulturowym i historycz-
nym, poprzez zadbanie o dobrostan przydroznych kapliczek, figur i krzyzy.

Edukacja kulturalna jest tu wymieniona raz, w kontekscie grup, ktére powinny by¢ nig
objete (mieszkancy wojewoddztwa, w tym dzieci, mtodziez, doro$li, seniorzy) oraz form ich
realizacji (szkolenia, seminaria, warsztaty). Elementy powigzane z edukacjg kulturalng moz-
na znalez¢ rowniez w innych punktach, méwigcych o popularyzacji wydarzen kulturalnych
poprzez zwiekszanie ich dostepnosci ekonomicznej, wspieranie twércow regionalnych,
w tym amatorskiego ruchu artystycznego czy dbatos¢ o spuscizne kulturowg i edukacje re-
gionalng. Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje tych dziatan w 2025 roku ma by¢ De-
partament Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Marszatkowskiego, a budzet zadan
zostat ustalony na 1 min zi.

Tymczasem ,,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030” w zasadzie
w ogole nie odnosi sie do kwestii edukacji kulturalnej, niewiele wiecej uwagi poswiecajgc
kulturze w ogole. Wsréd ogdlnikowych zapiséw mozna znalez¢ potrzeby rozwoju oferty oraz
infrastruktury, zaréwno edukacyjnej jak i kulturalnej. Brakuje jednak wyodrebnienia tych
kwestii w strukturze dokumentu.

Podsumowujgc, dokumenty strategiczne i programowe na poziomie regionalnym
podchodzg do kwestii edukacji kulturalnej do$¢ ogdlnikowo. Najwiecej uwagi poswieca jej
.Program rozwoju kultury w wojewodztwie podlaskim na lata 2021-2030”, ktéry jednak do-
piero zapowiada powstanie programu edukacji kulturalnej, nie podajgc harmonogramu prac,
ani zaktadanych wskaznikéw realizacji tego celu.

W tym miejscu, warto dokona¢ poréwnania dokumentéw programowych i strategicz-
nych dotyczacych edukacji kulturalnej miedzy Biatymstokiem i wybranymi miastami w Pol-
sce. W tym wypadku wybrano Olsztyn, Kielce, Rzeszéw i Lublin, jako miasta wojewddzkie
Polski wschodniej. Do poréwnania wybrano réwniez Bydgoszcz, jako miasto o poréwnywal-
nej wielkosci (ok. 330 tys. mieszkancéw wedtug danych z 2021 roku) i nieco nizszej niz
w Bialymstoku kwocie wydatkow budzetowych per capita na kulture.

Olsztyn

Dokument ,Strategia Rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+” nie odnosi sie wprost to za-
gadnienia edukaciji kulturalnej. Pewne tresci zwigzane z nig mozna odnalez¢ jedynie w celu
operacyjnym ,Olszyn tolerancyjny”, ktéry zaktada ,otwartos¢ Olsztyna i jego mieszkancow,
(...) miasto staje sie przyjazne dla kazdego, zaréwno w codziennych kontaktach i relacjach
miedzyludzkich, jak i w przestrzeni publicznej”. Cel ten miatby zosta¢ osiggniety miedzy in-
nymi poprzez edukacje w zakresie wielokulturowosci miasta i regionu. Innymi stowy, jedy-
nym aspektem podkreslonym w dokumencie jest przeszte i obecne zréznicowanie kulturowe,
ktére wymaga edukacji do wielokulturowosci, tgczonej w tym celu operacyjnym wprost
z dziataniami antydyskryminacyjnymi. Co ciekawe, zaktadka ,edukacja kulturalna” pojawia
sie na oficjalnej stronie internetowej Olsztyna, ale odsyta ona nie do programow miejskich,
a do Wydziatu Sztuki Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, na ktérym ,ksztalcg sie muzycy
i plastycy, ktérzy wcigz powigekszg (sic!) srodowisko mtodych tworcow”. Tym samym eduka-
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cja kulturalna jest tu zestawiona z ksztatceniem artystow, za ktére odpowiedzialna jest
uczelnia.

Kielce

Dokument ,Strategia Rozwoju Miasta Kielce 2030 w kierunku Smart City” niemal zu-
petnie nie odnosi sie do zagadnien zwigzanych z edukacjg kulturalng. Jedynym wyjatkiem
jest by¢ moze spostrzezenie, ze cel operacyjny ,Miasto o budujgcej sie tozsamosci” powi-
nien oprze¢ sie miedzy innymi na ,prowadzeniu dziatan edukacyjnych zwiekszajgcych swia-
domos¢ lokalng w zakresie historii miasta oraz osob, ktére przyczynity sie do jego rozwoju”.
Skrzyzowanie watkéw edukacyjnych i kulturowych pojawia sie réowniez w dziataniach eduka-
cyjnych na rzecz rozpowszechniania ducha przedsigbiorczoéci, ktdére mogtyby byé prowa-
dzone w osiedlowych klubach kultury. Na oficjalnej stronie internetowej miasta nie ma zad-
nych informacji na temat edukacji kulturalne;.

Rzeszow

Miasto posiada dedykowany polityce kulturalnej dokument zatytutowany ,Strategia
Rozwoju Kultury Miasta Rzeszowa na lata 2023-2030". Jego czescig jest osobny program
edukacji kulturalnej. Co wiecej, jest to kolejny okres programowania, poniewaz pierwsza
edycja programu wdrazana byfa w latach 2014-2020. Dokument przedstawia zatozone przez
program wskazniki wraz ze stopniem ich wykonania (w roku 2022). Warto zwrdci¢ uwage, ze
sg to wskazniki o charakterze ilosciowym, dotyczace liczby organizowanych spotkan tema-
tycznych (np. muzealnych, teatralnych, fotograficznych) oraz organizacji darmowych wste-
pow na réznego rodzaju wydarzenia (np. wystawy, spektakle, koncerty filharmoniczne), jak
réwniez zaktadanej liczby uczestnikow tych wydarzen. Innymi stowy, w latach 2014-2020
miasto Rzeszow widziato dziatania edukaciji kulturalnej przede wszystkim poprzez poszerza-
nie dostepnoséci do réznorodnych i/lub darmowych wydarzeh kulturalnych. Zauwazono jed-
noczesnie, ze program edukacji kulturalnej do roku 2030 powinien zosta¢ zaktualizowany
i w wiekszym stopniu odpowiada¢ na wspétczesne potrzeby i oczekiwania mieszkancéw
Rzeszowa.

Warto jest przytoczy¢ czes¢ z tych zatozen, jako Zze aktualny rzeszowski program
edukaciji kulturowej sprawia wrazenie kompleksowego, zaréwno jesli chodzi o cele, jak i za-
ktadane narzedzia ich realizacji. W programie wyodrebniono obszary tematyczne, ,w zakre-
sie ktorych rekomenduje sie realizacje przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjnym. Zostaty
one wybrane z uwagi na historie miasta i regionu wojewddztwa podkarpackiego, potozenie
Rzeszowa a takze charakter prowadzonych w ostatnich latach projektow kulturalnych”. In-
nymi stowy, program sugeruje zawartoS¢ merytoryczng dziatan edukacyjnych, ktére w istot-
nym stopniu majg wynikac ze specyfiki miejscowosci. Wyznaczonymi obszarami sa:

e Muzyka (,Istotne sg muzyczne tradycje oraz wybitni artysci zwigzani z miastem, mie-
dzy innymi Tomasz Stahnko i Tadeusz Nalepa. Rekomenduje sie, aby wokét gatun-
kow muzycznych takich jak jazz i rock tworzy¢ nowe projekty edukacyjne i rozwijac te
juz istniejgce”.),

e Kultura i tradycje zydowskie (,Proponuje sig, aby temat kultury zydowskiej w historii
Rzeszowa byt przedmiotem wystaw, dedykowanego programu zaprojektowanego
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i przygotowanego we wspotpracy z lokalnymi mediami lub cyklu reportazy dystrybu-
owanych w oficjalnych kanatach komunikacji Miasta Rzeszowa”.),

Film (,Wiele miejscowosci w regionie Podkarpacia zostato wybranych jako miejsca
realizacji filméw i seriali (...). W miescie swojg siedzibe ma Podkarpacka Komisja
Filmowa, dziatajgca w strukturze Wojewodzkiego Domu Kultury w Rzeszowie. Pro-
ponuje sie utworzenie dedykowanych projektow, takich jak warsztaty filmowe dla
réznych grup odbiorcéw”.),

Folklor i przenikanie sie kultur (,Rzeszéw z uwagi na swoje potozenie zarbwno w ry-
sie historycznym, jak i obecne, mozna okresli¢ jako miasto przenikania sie kultur i re-
ligii (tygiel kulturowy) oraz osrodek metropolitalny potudniowo-wschodniej Polski. (...)
Proponuje sie, aby promowanie tradycji ludowych odbywato sie przy pomocy zaje¢
tanecznych, muzycznych czy plastycznych w szkotach lub w ramach programéw re-
alizowanych przez instytucje kultury oraz organizacje. Warto w tym kontekscie roz-
wazyC¢ takze nowoczesniejsze formy propagowania korzeni, np. poprzez prezento-
wanie tradycji w ramach koncertéw grup taczgcych tradycje z nowoczesnoscia”.),
Literatura (,Literatura do tej pory, réwniez zdaniem mieszkancow, rozwijata sie w
miescie wyraznie stabiej w poréwnaniu z dziedzinami takimi jak muzyka czy teatr.
Jednak z uwagi na istote literatury w kontekscie budowania kultury jezyka w mowie i
pismie oraz sztuki dialogu, powinna zosta¢ uwzgledniona w Programie Edukaciji (...)
Rekomenduje sie m.in. opracowanie projektu promujgcego literature wsrod dzieci i
miodziezy miasta, ustanowienie nagrody literackiej Miasta Rzeszowa dla autorow
rzeszowskich. Rekomenduje sie takze promowanie lokalnych autorow przez Prezy-
denta Miasta Rzeszowa”.).

Program zakfada nastepujgce cele operacyjne:

wzrost wiedzy grup docelowych na temat kultury wzrost wiedzy grup docelowych na
temat przedsiewzie¢ kulturalnych,

zachecenie grup docelowych do wspottworzenia kultury,

zachecenie grup docelowych do uczestnictwa w zyciu kulturalnym miasta,
zbudowanie swiadomosci wsrdd przedsiebiorcow z korzysci wynikajgcych z finanso-
wania kultury, w tym kultury wyzszej,

podjecie wspotpracy ze szkotami oraz uczelniami funkcjonujgcymi na terenie Rze-
szowa — cel zakfada opracowanie systemowego modelu wspoétpracy ww. placowek
z instytucjami kultury i NGO-sami, w tym zaprojektowanie zatozen programéw dodat-
kowych (fakultatywnych) zaje¢,

opracowanie programu szkolen dla nauczycieli,

opracowanie programu ksztatcenia edukatoréw i manageréw kultury — cel zaktada
wyszkolenie kadr z zakresu zarzgdzania kultura.

Na tej podstawie widaé wyraznie, iz rzeszowski program swoimi zatozeniami obejmu-

je szereg interesariuszy (instytucje kultury, NGO, szkoty, uczelnie wyzsze, przedsiebiorcy).
Dostrzega sie tez potrzebe zwiekszenia liczby uczestnikdw wydarzen, zachecania do wspot-
tworzenia kultury i systematycznego podnoszenia kompetencji edukatoréw.

Grupg docelowg programu sg wszyscy mieszkancy miasta. Jednoczesnie wyrdznio-

no szereg kluczowych grup, ktére nalezy szczegdlnie uwzgledniaé¢ na etapie wdrazania po-
szczegolnych rozwigzan. Sg to:

dzieci w wieku przedszkolnym uczeszczajgce do rzeszowskich przedszkoli,
dzieci ze szkot podstawowych,

uczniowie szkoét srednich,

studenci — osoby studiujgce w rzeszowskich uczelniach,
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osoby doroste (w tym osoby pracujace) — mieszkancy Rzeszowa, w tym osoby, ktore
przeprowadzity sie do Rzeszowa z innych miejscowosci (gtéwnie z terenu Podkarpa-
cia) w celach zarobkowych,

seniorzy — osoby bedgce w wieku emerytalnym,

nauczyciele — pedagodzy uczacy przedmiotow, takich jak wiedza o kulturze, plasty-
ka,

przedsiebiorcy — osoby prowadzacy wtasng dziatalnos¢ gospodarcza,

emigranci z Ukrainy — osoby, ktore zdecydowaty sie na pobyt w Rzeszowie z ko-
niecznosci opuszczenia ich rodzinnego kraju w wyniku toczgcej sie wojny na teryto-
rium Ukrainy.

Uwzgledniono wiec nie tylko grupy wiekowe, ale tez zawodowe oraz migrantéw, co

dowodzi wielowymiarowego spojrzenia na mozliwos¢ realizacji poszczegodlnych celéw wsrod
réznych grup mieszkancow.

Program edukaciji kulturalnej przedstawia rowniez liste proponowanych dziatan. Nie-

ktére z nich zostaty przytoczone ponizej, aby pokazaé potencjalny zakres narzedzi mozli-
wych do zastosowania w takim kontekscie:

Realizacja zaje¢ dodatkowych w obszarze edukacji kulturalnej dla dzieci i mtodziezy,
w tym w placéwkach przedszkolnych, w klasach 1-3, w klasach 4-8 i w szkotach
srednich,

Organizacja dodatkowych zaje¢ w ramach $wietlic szkolnych we wspotpracy z insty-
tucjami kultury (np. Rzeszowskim Domem Kultury oraz jego filiami) i NGO-sami,
Stworzenie Rzeszowskiego Forum Literackiego zrzeszajgcego wszystkie grupy do-
celowe, organizowanie w ramach forum cyklicznych (co najmniej raz w miesigcu)
spotkan tematycznych,

Finansowanie dodatkowych zaje¢ kulturalnych w szkotach w ramach programu gran-
towego ,K jak Kultura” (Proponuje sie, aby koncepcja programu opierata sie na roz-
pisaniu (dwa razy w roku) konkursu skierowanego do nauczycieli przedmiotéw hu-
manistycznych. Zadaniem w przedmiotowym konkursie bytoby przedstawienie przez
dydaktykdw pomystu na autorski program nauczania lub organizacje dodatkowych
zajec szkolnych o tematyce kulturalnej.),

Organizowanie dla mtodziezy i studentéw bezptatnych warsztatéw Ilub kurséw
w oparciu o preferencyjne ceny z zakresu scenariopisarstwa, rezyserii oraz sztuki
operatorskiej,

Stworzenie laboratorium kulturalnego i zaangazowanie rzeszowskich uczelni i bizne-
su m.in. w zakresie opracowania i wdrozenia projektu majgcego na celu edukacje
kulturalng przy pomocy wirtualnej rzeczywistosci i lub gamingu,

Rozwijanie programu grantowego dla NGO-séw,

Rozwijanie dostepnosci edukacji kulturalnej z uwzglednieniem oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

Uwzglednianie w zatozeniach projektéw (w tym projektéw grantowych) oraz w regu-
laminach konkurséw i wydarzenh obligatoryjnych zapiséw dotyczgcych realizacji po-
szczegolnych przedsiewzie¢ z uwzglednieniem dedykowanych rozwigzan dla oséb
ze szczegoblnymi potrzebami.
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Lublin

Miasto posiada zapisy dotyczace edukaciji kulturalnej w dokumencie ,Strategia Kultu-
ry Lublin 2030+”. Wedtug tego dokumentu, edukacja kulturalna jest istotha przynajmniej
z kilku powoddéw. Ma ona pozwoli¢ mieszkancom miasta w petni wykorzystywac potencjat
uczestnictwa w kulturze, wzmacniaé potrzebe i nawyk uczestnictwa, co zapewni podmiotom
dziatajgcym w kulturze odbiorcow na wiele lat. Edukacja kulturalna ma mie¢ rowniez po-
Sredni wptyw na aktywny sposdb spedzania wolnego czasu, co z kolei wptywa na dobrostan
fizyczny i psychiczny. Powinna by¢ ona kierowana do wszystkich mieszkancéw, miec¢ cha-
rakter zaréwno formalny, jak i pozaformalny.

W okresie strategicznym majg zostac podjete dziatania takie, jak:

e przygotowanie kompleksowego programu edukacyjnego skierowanego do dzieci
i mtodziezy w ramach miedzynarodowego projektu ,CreArt 3.0 #stringing_together”,
realizowanego przez Lublin wraz z 13 innymi partnerami z Europy,

e rozwijanie dziatan edukacyjnych skierowanych do innych grup, wsréd ktérych wy-
mieniono senioroéw i migrantow, osoby z niepetnosprawnosciami, aktywnych zawo-
dowo dorostych,

e uzupetnianie juz istniejgcych oraz nowych projektéw kulturalnych o komponent edu-
kacyjny, w tym rozwazenie uzupetnienia warunkéw otwartych konkursoéw ofert na re-
alizacje zadanh publicznych z zakresu kultury i sztuki o obowigzkowe elementy edu-
kacyjne w realizowanych przez te podmioty projektach,

e promocja instytucji i organizacji zajmujgcych sie tworzeniem i upowszechnianiem kul-
tury w miescie,

e rozwijanie oferty miejskich instytucji w zakresie edukacji artystycznej, wykorzystywa-
nie systemu stypendialnego do wspierania miodych artystek i artystéw, wspétpraca
z uczelniami wyzszymi, na ktorych prowadzone sg kierunki artystyczne,
poszukiwanie zrodet zewnetrznych dla realizacji tych i podobnych dziatan,
promocja edukacji kulturalnej, regionalnej, ekologicznej oraz nauki przez cate zycie.
Dokument zaktada, ze kluczowymi partnerami przy realizacji tych dziatah bedg za-

réwno instytucje kultury jak i biura i wydziaty Urzedu Miasta, placowki edukacyjne, szkoty
wyzsze, kluby osiedlowe, NGOsy, grupy nieformalne, miasta partnerskie i inne grupy intere-
sariuszy.

Bydgoszcz

W przypadku tego miasta mozna mowi¢ przynajmniej o dwoch dokumentach odno-
szgcych sie do edukacji kulturalnej. ,Strategia Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata
2017-2026" zaktada powstanie bydgoskiego programu edukacji kulturalnej dla wszystkich
grup wiekowych i srodowisk. Zwraca rowniez szczegoing uwage na role nauczycieli i eduka-
toréw, zaktadajgc zasadnosc¢ szkolenia kadr, wtgczania edukacji kulturalnej do programow
wychowawczych szkét i placowek oswiatowych, wiekszy udziat tworcdw i animatorow kultury
w edukacji szkolnej, rozbudowe sieci szkét i klas artystycznych, poszerzenie oferty szkot
wyzszych o nowe kierunki artystyczne, jak rowniez poszerzenie oferty ksztatcenia zawodo-
wego w szkotach o rzemiosto artystyczne oraz dziedziny przemystow kreatywnych. Duzy
nacisk potozony jest wiec w tym przypadku na powigzanie edukacji kulturalnej z placéwkami
dziatajgcymi w ramach systemu edukacji. Stad tez, wiecej informacji na ten temat znalazto
sie réwniez w ,Programie Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2021-2030”.
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Dokument ten definiuje edukacje kulturalng jako ,proces przygotowania obywatela do
bardziej aktywnego, swiadomego, czesto tez krytycznego uczestnictwa w kulturze. W mysl
takiego rozumienia tego zjawiska edukacja ta ma dostarcza¢ narzedzi do samodzielnego,
krytycznego rozumienia senséw poszczegoélnych wytworéw kulturowych oraz sprawczego
dziatania w sieci spoteczno-kulturowych relacji”. Warto zwréci¢ na to uwage, poniewaz defi-
nicja ta przekracza rozumienie edukacji kulturalnej jako typowo szkolnej, konserwatywnej
transmisji elementéw kanonu kulturowego.

Program zaktada kontynuacje lub inicjowanie nowych projektéw i dziatan z zakresu
edukac;ji kulturalnej. Czes¢ z nich zostata przedstawiona ponizej:

e granty oswiatowe — wspieranie inicjatyw edukacyjnych i kulturalnych jednostek

oswiatowych, wyrdzniajgcych sie innowacyjnoscia, nowatorstwem i oryginalnoscia,

e ogrody spoteczne umozliwiajgce aktywizacje i edukacje mieszkancéw miast, fgczace
ogrodnictwo z partycypacjq i integracjg spoteczng oraz edukacjg przyrodniczg i eko-
logiczna,
rozwoj mtodziezowego radia OMG Bydgoszcz,
rozwoj dziatalnosci Patacu Mtodziezy i MDK-6w,
organizacja konferencji naukowo-metodycznych dla nauczycieli,
uruchomienie portalu internetowego — platformy edukacyjnej.

Jak wida¢, poszczegdine miasta i ich dokumenty strategiczne w réznym stopniu od-
noszg sie do kwestii edukaciji kulturalnej. W miastach, takich jak Olsztyn czy Kielce sg one
traktowane marginalnie, a gtéwnym tgcznikiem pomiedzy zakresem edukacji kulturalnej
a oficjalnymi dokumentami sg kwestie edukacji dotyczacej historii regionu lub edukacji do
wielokulturowosci.

Gdzie indziej, tak jak w Rzeszowie, Lublinie czy Bydgoszczy, mamy do czynienia
z kompleksowymi zapisami, ktore uwzgledniajg zaréwno cele edukac;ji kulturalnej, jak i kon-
kretne narzedzia ich realizacji, grupy docelowe oraz grupy interesariuszy niezbedne do re-
alizacji dziatan. Wszystkie z nich odwotujg sie do specyfiki lokalnej, historii miast, a takze ich
przesztego i wspoétczesnego sktadu etnicznego, a jednoczesnie kazdy z nich ma swojg spe-
cyfike. Dla przyktadu, w Bydgoszczy najwiekszy nacisk ktadzie sie na placéwki oswiatowe
i ich kadry, wokét ktérych mogag krystalizowac sie réznego rodzaju dziatania z zakresu edu-
kacji kulturalnej. Rzeszéw skupia sie na dopasowaniu wachlarza narzedzi do gtéwnych ob-
szaréw tematycznych, ktére majg by¢ traktowane priorytetowo. W Lublinie wiekszy nacisk
poftozony jest z kolei na zréznicowane grupy odbiorcéw, a takze na mozliwosci ptyngce
z ponadlokalnego budowania rozwigzan wespot z miedzynarodowymi partnerami, na przy-
ktad w ramach projektéw europejskich lub sieci miast partnerskich (warto zwréci¢ uwage, ze
pewnym odpowiednikiem takich dziatah jest budowanie dziatan edukacyjnych w oparciu
0 miedzynarodowy projekt ,ConnectUp” w Biatostockim Teatrze Lalek).

Wobec tego, nalezy uzna¢, ze Biatystok — dgzac do powstania jakiejs formy Progra-
mu Edukacji Kulturalnej — powinien rowniez wypracowa¢ swoj model, autorski lub zainspiro-
wany wdrazanymi gdzie indziej rozwigzaniami, okreslajgcy jego weztowe elementy.
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DZIALANIA EDUKACYJNE INSTYTUCJI i ORGANIZACJI
KULTURALNYCH

Obraz dziatan edukacyjnych instytucji i organizacji kulturalnych w Biatymstoku konstruujemy
przede wszystkim w oparciu o rozmowy z edukatorami, przeprowadzone indywidualnie
i podczas warsztatéw. Niezbedna jest wiec w tym miejscu charakterystyka uczestniczacej
w badaniu spotecznosci. Oprzemy jg na ankietach wypetnionych samodzielnie przez instytu-
cje, nierzadko te same osoby, ktére pdzniej z nami rozmawiaty. Niestety, poniewaz bada-
niem objetych zostato tylko pie¢ organizacji kulturalnych sposrod kilkudziesieciu aktywnych
w Bialymstoku, nie mozemy potraktowaé ich w analogiczny sposob.

Wiekszos¢ instytucji wskazywata w ankiecie pracownikéw dziatéw edukacji lub osoby
zatrudnione na stanowiskach ds. edukacji, inne wszystkich zaangazowanych w dziatania
edukacyjne prowadzone przez instytucje. Dlatego dane te zestawiliSmy z informacjami ze
stron internetowych. We wszystkich instytucjach kultury w Biatymstoku pracuje tgcznie pra-
wie 70 edukatorow lub oséb zajmujgcych sie organizacjg edukacji zwigzanych z instytucjg
etatem. Do tego nalezy dodaé¢ 35 osbéb zatrudnionych na umowe zlecenia, przewaznie in-
struktorow plastyki, muzyki, tanca, teatru. Nie wszystkie instytucje majg wyodrebniony dziat
edukacji lub stanowiska ds. edukacji. Duze instytucje, takie jak Opera i Filharmonia Podla-
ska i Teatr Dramatyczny w ogodle nie zatrudniajg edukatoréw. Edukacjg zajmujg sie w nich
artysci.

Generalnie pracownicy edukacji w instytucjach kultury majg wyksztatcenie wyzsze.
Przewaznie ukohczone studia na kierunku humanistycznym, spotecznym lub artystycznym.
Wiele instytucji akcentuje, ze ich pracownicy podnoszg swoje kwalifikacje na szkoleniach,
kursach, warsztatach, studiach podyplomowych. Nieliczne (doktadnie trzy), ze edukatorzy
doksztatcajg sie w zakresie pracy z osobami ze szczegdlnymi potrzebami, niepetnospraw-
noéciami czy ze spektrum autyzmu oraz budowania dostepnosci instytucji. W dwdch instytu-
cjach osoby zajmujgce sie edukacjg majg wyksztatcenie ekonomiczne. W obu przypadkach
chodzi de facto o organizacje widowni w zakresie wejs¢ grupowych (gtéwnie obejmujgcych
klasy szkolne) i/lub rekrutacje (zapisy) uczestnikow na zajecia warsztatowe, prowadzone
przez artystow (zob. ,styl sprzedazowy” dziatania instytucji w dalszej czesci raportu). Obie to
instytucje wojewoddzkie. W tym kontekscie warte rozwazenia przez dyrektorow i Miasto jako
organizatora instytucji wydaje sie: przeprowadzenie szkolen dla pracownikéw (nie tylko edu-
kacji) w zakresie dostepnoséci, miedzy innymi projektowania uniwersalnego, pracy z osobami
Z niepetnosprawnoscig, ze spektrum autyzmu i innymi szczegolnymi potrzebami lub utwo-
rzenie w porozumieniu z Uniwersytetem albo inng uczelnig w Biatymstoku kierunku zama-
wianego ksztatcgcego lokalng kadre kultury w tym zakresie.

Tabela w Zatgczniku pokazuje zakresy obowigzkow pracownikéw odpowiedzialnych
za edukacje w instytucjach kultury. Pomimo réznic w sformutowaniach czy szczegétowosci
obowigzkow w poszczegolnych instytucjach, na jej podstawie mozna wysnuc kilka ogdlnych
wnioskow. Widzimy, ze zadania stricte edukacyjne, takie jak opracowywanie i realizowanie
oferty sg tylko czescig obowigzkéw edukatoréw. Oprécz nich, pracownicy na stanowiskach
edukatoréw (formalnie réznie nazywanych) najczesciej zajmuja sie:

1)  wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi (np. szkotami, innymi instytucjami,

organizacjami) oraz — co z tym zwigzane — promocjg oferty lub rekrutacjg na
konkretne zajecia,
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2) stalg wspoipracg z innymi dziatami instytucji (w praktyce moze oznaczac¢ to
edukacyjne ,opakowywanie” wystaw, spektakli lub innej dziatalno$ci progra-
mowej instytucji),

3) techniczng organizacjg zaje¢ edukacyjnych (zakupy materiatéw, dbanie o za-
plecze dziatan edukacyjnych),

4)  obstugg administracyjng dziatan (np. sprawozdawczoscig),

5)  pozyskiwaniem srodkow zewnetrznych na dziatania edukacyjne.

Pokazuje to, ze zakres obowigzkow edukatoréw czesto jest bardzo szeroki i wyma-
gajacy zréznicowanych kompetencji (m.in. dydaktycznych, komunikacyjnych, administracyj-
nych), co — szczegdlnie w kontek$cie potencjalnych napie¢ w strukturach instytucji, o ktérych
piszemy w innym miejscu raportu — moze prowadzi¢ do wzrostu frustracji i przyspieszania
wypalenia zawodowego 0s6b pracujgcych na takich stanowiskach.

Informacje uzyskane w wywiadach z pracownikami instytucji kultury i dziataczami or-
ganizacji pozarzgdowych zajmujgcymi sie edukacjg w obszarze kultury pozwalajg na ziden-
tyfikowanie szeregu charakterystycznych styléw dziatania instytucji i organizacji w zakresie
edukacji kulturalnej. Poprzez ,styl” rozumiemy tu sposéb dziatania instytucji lub organizacji,
ktéry mozemy wyrdzni¢ poprzez naswietlenie ,zasady organizujgcej” aktywno$é¢ tych pod-
miotow czy tez okreslenie najbardziej charakterystycznej cechy ich dziatan w réznych ich
aspektach (por. Glinski 2006, s. 51). Wyrdznione style nie sg roztagczne. Dwa lub wiecej mo-
ga w roznych konfiguracjach wystepowac¢ w dziataniach jednej instytucji czy organizacji. Sg
to: styl sprzedazowy, etosowy, paraszkolny, warsztatowy, zabawowy, kooperacyjny, howo-
czesny, rozumiejgcy, wyjazdowy, projektowy, festynowy i parainstytucjonalny.

1. Styl sprzedazowy

Wystepuje przede wszystkim w instytucjach kultury, ktére prowadzg dziatalnos¢ sce-
niczng, kinowg lub wystawienniczg, powigzang ze sprzedazg biletéw. Instytucje takie majg
w swojej ofercie spektakle szkolne, projekcje filméw dla szkét czy oprowadzania klas po wy-
stawach oraz realizujg powigzang z nimi strategie sprzedazy biletéw grupowych, zwykle
W nieco nizszej, preferencyjnej cenie. Tego rodzaju dziatalnos¢ jest przez nie utozsamiana
z edukacjg i jako taka uwzgledniana w raportach, nawet je$li pokazowi czy zwiedzaniu nie
towarzyszg zadne inne aktywnosci edukacyjne. Styl ten sprzyja budowaniu relacji instytucji
ze szkoftami, a pracownikow odpowiedzialnych za organizacje widowni z nauczycielami.
Stymuluje takze ,autokarowe” uczestnictwo w kulturze, ktére polega na tym, ze odbiorcy
przyjezdzajg autokarem z regionu na spektakl czy wystawe. Skutecznos¢ tak pojmowane;j
edukacji kulturalnej mierzona jest frekwencjg. Relatywna tatwos¢ zapetnienia widowni gru-
pami szkolnymi (stuosobowa widownia to trzy klasy) i poczucie misji edukacyjnej sprawia, ze
po styl ten siegajg takze organizacje kulturalne, gtdwnie niezalezne grupy teatralne. W tym
przypadku bilety wstepu sg jednak na og6t bezptatne.

Styl sprzedazowy skupia sie raczej na odbiorze kultury niz uczestnictwie w kulturze.
Odbiorcami sg przewaznie dzieci i mtodziez, rzadziej studenci, seniorzy czy podopieczni
organizacji pomocowych. Dlatego przyktady dziatania tego stylu pojawity sie w rozmowach
z mlodziezg i ze studentami, wspominajgcymi swoje przeszie doswiadczenia zwigzane
Z edukacjg kulturalng, oraz w rozmowach z nauczycielami. W stylu sprzedazowym od-
bidr/uczestnictwo traktowane jest jako tozsame z edukacjg, nauczyciele uczestniczgcy
w badaniu podkreslali na przyktad, ze sama sytuacja wycieczki/wizyty w takim miejscu jest
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naukg odpowiednich kompetencji kulturowych, dotyczacych tego, jak sie stosownie ubrac,
jak zachowywacé sie w instytucji kultury czy jak odrézni¢ muzeum od galerii. Jednoczesnie
ma to by¢ edukacja do odbioru jakiej$ dziedziny sztuki — ,wychowywanie przysztych odbior-
cow” — opery, teatru, filmu czy sztuk plastycznych. Tak pojetg edukacjg, zredukowang do
biernego kontaktu z kultura, po stronie instytucji mogg sie zajmowac pracownicy dziatu pro-
mociji lub organizacji widowni, ktérzy nie sg przygotowani zawodowo do pracy edukatora czy
animatora kultury. Sprzedazowy styl dziatania zaciera granice miedzy ofertg repertuarowg
a edukacyjng. Przychdd uzyskiwany ze sprzedazy biletéw mozna uzna¢ za jego zalete, ale
moze to tez odwraca¢ uwage instytucji od edukacji kulturalnej rozumianej jako odrebny ro-
dzaj dziatalnosci niz programowa czy repertuarowa.

Pozytywnym przyktadem adaptacji tego stylu jest program Miode Horyzonty, wcze-
Sniej Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej, realizowany w Kinie Forum przez Biatostocki
Osrodek Kultury, ale w oparciu o format edukacyjny Stowarzyszenia Nowe Horyzonty. Pro-
gram, oprocz pokazu filmu, zaktada poprzedzajacg film prelekcje oraz dyskusje po filmie.
Nauczyciele uczestniczacy z klasami w programie otrzymujg ponadto materiaty dydaktycz-
ne. Program zawiera wiec wyrazny komponent edukacyjny. Wydaje sie, ze moze przyczyni¢
sie zarowno do wyksztatcenia w uczestnikach nawyku dyskutowania o oglagdanych filmach
(edukacja filmowa), jak i otwierania widzéw na okreslone tematy poprzez odpowiedni dobér
repertuaru (edukacja poprzez film). Niestety komponent ten jest ograniczony w przypadku
pokazéw dla matych dzieci, a to ze wzgledu na trudnos$¢ z dostosowaniem edukacji filmowej,
opartej na prelekcjach i dyskusjach, do ich potrzeb i mozliwo$ci utrzymania uwagi.

Styl sprzedazowy moze tez dotyczy¢ dziatan stricte edukacyjnych prowadzonych
przez instytucje kultury (problem ten raczej nie dotyczy organizacji kulturalnych). Dzieje sie
tak wtedy, gdy w instytucji nacisk kfadziony jest na wynik frekwencyjny (liczbe uczestnikow
zajec¢ czy warsztatéw). Pojawia sie napiecie miedzy jakoscig prowadzonych dziatah eduka-
cyjnych a ich liczba, konkurencja miedzy pracownikami (najbardziej popularne zajecia czy
warsztaty), a przede wszystkim frustracja wsréd edukatoréw zorientowanych etosowo (zo-
bacz dalej ,Styl etosowy”). Styl ten moze réwniez ujawnia¢ napiecia strukturalne w instytu-
cjach. Dzieje sie tak, kiedy edukatorzy nie majg duzej autonomii w proponowaniu tematow
swoich dziatan lub planowaniu ich w dluzszej perspektywie (np. kilkuletniej pracy z jakgs
grupa), a raczej sg obligowani do edukacyjnego ,,opakowywania” oferty (np. spektakli, sean-
sow, wystaw), przygotowywanych przez innych pracownikdéw, na przyktad kuratoréw. Tym
samym, wspomniana wyzej frustracja ,etosowa” wzmacniana jest poczuciem strukturalnych
ograniczen dziatania.

Stowa kluczowe: grupy, bilety, frekwencja

2. Styl etosowy

Charakterystyczny jest dla organizacji i instytucji kulturalnych, w ktérych silne jest
poczucie misji edukacyjnej. Etosowos¢ oznacza przywigzanie do wartosci edukacji kultural-
nej. Styl ten wystepuje w dwdch wariantach: konserwatywnym i liberalnym. W pierwszym
przypadku odnosi sie do podmiotow, ktére traktujg edukacje kulturalng jako wychowanie do
recepcji kultury prawomocnej — kanonu kulturowego. W drugim przypadku do podmiotéw,
ktére dgzg do demokratyzacji dziatah edukacyjnych w obszarze kultury. Mogtoby sie wyda-
wag, ze bardziej konserwatywne pod wzgledem dziatah edukacyjnych bedg na przyktad mu-
zea, a bardziej liberalne galerie sztuki wspoétczesnej. Nie jest to jednak regutg. Sztuka
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wspotczesna moze by¢ traktowana z takim samym pietyzmem jak sztuka dawna. Styl eto-
sowy jest w mniejszym stopniu pochodng typu instytucji czy tego, co jest w niej prezentowa-
ne, a w wiekszym — kierunku wyznaczonego przez przetozonych lub lideréw oraz pogladéw
i predyspozycji (wyksztatcenia, doswiadczenia) pracownikéw opracowujgcych oferte eduka-
cyjng. Etos w instytucjach i organizacjach wytania sie zatem w duzej mierze oddolnie, jako
swoisty obyczaj edukacyjny, odzwierciedlajgcy odpowiednio elitarne i egalitarne podejscie
do kultury. Etosowos¢ dziatah edukacyjnych przektada sie na zaangazowanie kadry, co jest
niewatpliwie zaletg tego stylu. Niekiedy prowadzi jednak do konfliktow na tle sposobu reali-
zowania misji edukacyjnej, szczegélnie gdy w jednej instytucji lub organizacji $cierajg sie
stanowiska konserwatywne i liberalne.

Mowigc o wartosciach, misji i obyczajach w instytucjach, warto tez zwréci¢ uwage na
relacje miedzy pracownikami zaangazowanymi w edukacje i pracownikami odpowiedzialny-
mi za program czy repertuar instytucji, na przyktad kuratorami wystaw. Z rozmow z edukato-
rami na ten temat wytania sie obraz nieréwnosci i napie¢. Praca w obszarze edukacji po-
strzegana jest w instytucjach jako mniej wazna, poboczna, uzupetniajgca do dziatalnosci
gtdwnego nurtu: artystycznej czy wystawienniczej. Edukatorzy nie sg wtgczani w prace kon-
cepcyjne, planistyczne czy projektowe. Ich zadanie polega na dorabianiu oferty edukacyjnej
do gotowej juz wystawy czy spektaklu. Z pewnoscig problem ten nie dotyczy wszystkich in-
stytucji albo nie dotyczy wszystkich instytucji w rownym stopniu. Nie mozna go tu jednak
pominggc.

Osobng kwestig jest postrzeganie edukacji w instytucjach kultury jako przystowiowej
kury znoszacej zlote jajka. Ztotym jajkiem moze by¢ w tym przypadku wyzsza frekwencja,
przychéd ze sprzedazy ustug edukacyjnych lub projekt wsparty dodatkowym grantem czy
dotacjg. Edukatorzy majg przy tym poczucie, ze ich najwazniejszym zadaniem w oczach
dyrekcji i organizatora jest jak najwieksza liczba dziatan i jak najwieksza liczba ich uczestni-
kéw. Ich praca zaczyna pod tym wzgledem przypominac wysitki stachanowca. Pojawia sie,
niekoniecznie zdrowa, rywalizacja o to, czyje zajecia sg najbardziej oblegane albo czyj
warsztat najczesciej zamawiany. Wydaje sig, ze przynajmniej czesciowo jest to niezamie-
rzony efekt stosowanego przez Miasto sposobu raportowania dziatalnosci kulturalnej, opar-
tego przede wszystkim na liczbie zrealizowanych dziatan i ich uczestnikow. Jesli dla organi-
zatora wazne sg dane ilosciowe, to instytucje przyjmujg wyniki ilosciowe za wymaog i do tego
mobilizujg swoich pracownikéw. W tym kontekscie warto rozwazy¢ wprowadzenie bardziej
ztozonych miar sukcesu instytucji, ktére pozwolg wykaza¢ takze intensywnos¢ prowadzo-
nych dziatan. Pieciu uczestnikow warsztatow moze przyj$¢ do instytucji raz na dwie godziny,
ale moze tez przychodzi¢ do niej na dwie godziny co tydzieh. To istotna réznica, ktéra nie
wybrzmiewa w analizowanych przez nas zestawieniach danych z dziatalnosci edukacyjnej
instytuciji.

Problemy te zostaty poruszone podczas przeprowadzonych przez nas warsztatow.
DowiedzieliSmy sie, ze Miasto, jako organizator instytucji kultury, nie obliguje ich do zwiek-
szania liczby aktywnosci czy ich uczestnikdw, choC rzeczywiscie zbiera dane ilosciowe na
ten temat. Potwierdza to nasze wcze$niejsze przypuszczenie o niezamierzonym efekcie
wplywu narzedzia oceny na dziatanie ocenianego podmiotu. Warto tez zauwazy¢, ze w ra-
mach kontroli zarzadczej w instytucjach, kazda z nich wprowadza do planu dziatah meryto-
rycznych, w tym edukacyjnych, wtasne wskazniki osiggniecia zaplanowanych celéw. W prak-
tyce, zwykle sg to wskazniki ilosciowe, rzadziej powigzane z merytoryczng strong prowa-
dzonych dziatan. Wiele lezy wiec w gestii samych instytuciji.

Stowa kluczowe: wartosci, misja, obyczaj
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3. Styl paraszkolny

Paradoksalnie styl ten dotyczy zaje¢ pozaszkolnych, realizowanych jednak w sposéb
przypominajgcy edukacje szkolng (zapisy, state grupy — klasy, dzienniki, programy, regular-
ne zajecia raz w tygodniu lub czesciej). Zwykle taka struktura edukacji kulturalnej stuzy
przekazywaniu okreslonych umiejetnosci technicznych, quasi-zawodowych, w réznych dzie-
dzinach sztuki: muzyki, teatru, tanca. Specyfika tego stylu ujawnia sie juz na poziomie uzy-
wanego jezyka: zajecia lub lekcje, a nie warsztaty czy spotkania, instruktorzy, a nie animato-
rzy czy edukatorzy, uczniowie, a nie uczestnicy. Jest to styl typowy dla domow kultury (i pu-
blicznych, i pozarzgdowych, spotecznych), ktérych oferta edukacyjna, pomimo podobienstw
do edukacji szkolnej, zwykle jest wysoko oceniana przez uczestnikow i poszukiwana (dtuga
lista oczekujgcych). Styl paraszkolny moze dotyczy¢ zajeé grupowych lub indywidualnych.
Te drugie sg specyficzne dla dziatalnosci Domu Kultury Srédmiescie.

Charakterystycznym dla edukacji kulturalnej tego rodzaju zjawiskiem jest brak cia-
gtosci. Oferta edukacyjna dotyczy dzieci i miodziezy, niemal catkowicie pomija mtodych
i starszych dorostych. Instytucje dziatajgce w stylu paraszkolnym nierzadko katapultujg
uczestnikow do instytucji edukacji artystycznej (szkoly muzycznej, teatralnej czy akademii
sztuk pieknych), co mozna uzna¢ za zalete tego stylu, ale nie dajg im mozliwoéci kontynu-
owania rozwoju zainteresowan dang dziedzing sztuki jako hobby czy pasji, a nie profesji.
Z drugiej strony, grupa dla oséb dorostych czy starszych czesto okazuje sie grupg na bar-
dziej zaawansowanym poziomie. Wobec tego prog wejscia do takiej grupy jest za wysoki dla
tych, ktérzy sg zainteresowani jakgs dziedzing kultury lub sztuki, ale sg w niej poczatkujgcy.

Jednoczesnie jest to styl wymagajacy, zaréwno jesli chodzi o poziom zaangazowania
uczestnika zajeé, jak tez rodzicéw, ktorzy niejednokrotnie wystepujg w roli kierowcéw dowo-
zacych dzieci na zajecia dodatkowe. W jego obrebie mozna zaobserwowac¢ zjawisko przy-
muszania dzieci do rozwijania okreslonego rodzaju umiejetnosci artystycznych z myslg o ich
dalszej karierze edukacyjnej i zawodowej. Paraszkolno$¢ oznacza roéwniez sprawdzenie
postepdw i konfrontowanie umiejetnosci poprzez udziat w konkursach, festiwalach, przegla-
dach na poziomach lokalnym, regionalnym i ogdlnopolskim (co mozna uzna¢ za odpowied-
niki szkolnych egzaminow).

Kontekst zaangazowania rodzicow jako gtoéwnej motywacji dla czesci mtodych
uczestnikow takich zajec jest problematyczny z perspektywy organizacji pracy instruktoréw.
Po pierwsze, mtodzi uczestnicy, ktdrzy nie sg wewnetrznie zmotywowani czesto robig po-
stepy wolniej i w sposodb mniej zdecydowany, majg rowniez tendencje do wypadania z sys-
temu tak szybko, jak to mozliwe, to znaczy kiedy nabiorg wiekszej autonomii w decydowaniu
0 sobie. Miedzy innymi z tych powodéw mozna obserwowaé wyrazne tgpniecie w liczbie
uczestnikow bedgcych mniej wiecej na etapie przejscia z poziomu szkoét podstawowych do
szkét Srednich. Mozna tez sobie wyobrazié, ze takie sytuacje szczegdlnie negatywnie odbija-
ja sie na jakosci zaje¢ grupowych (np. grup teatralnych, tanecznych, chéréw).

Stowa kluczowe: zajecia, program, instruktaz

4. Styl warsztatowy
W edukacji metoda warsztatowa odnosi sie do uczenia i uczenia sie poprzez do-

Swiadczanie, praktykowanie, robienie czegos. Warsztaty majg z definicji charakter grupowy,
sprzyjajg wiec wytwarzaniu wiezi spotecznych, ktére mogg mie¢ bardziej trwaty bgdz efeme-
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ryczny charakter. Grupa pracuje razem, by zrealizowa¢ jakis wspoélny cel, rozwigzac¢ pro-
blem, zaproponowa¢ nowy pomyst lub dojs¢ do porozumienia.

Jako forma edukacji kulturalnej warsztaty przede wszystkim dajg mozliwos¢ bezpo-
Sredniego zaangazowania w proces twoérczy, nabycia konkretnej umiejetnosci i wykonania
pracy artystycznej. Sg popularng formg dziatalnosci edukacyjnej zaréwno wsréd instytucii,
jak i organizacji kulturalnych. Zwykle sg to warsztaty plastyczne, rekodzielnicze lub teatralne.
Proponowane sg one jako kreatywny sposob na spedzenie czasu wolnego. Ze wzgledu na
wspomniany wyzej potencjat wieziotworczy, traktowane sg takze jako pretekst do spotkania,
rozmowy i bycia razem. W pracy edukacyjnej z niektérymi grupami odbiorcéw, na przyktad
seniorami lub osobami z niepetnosprawnoscia, wykorzystywane sg jako srodek ich aktywi-
zacji.

Warsztaty stanowig alternatywe dla regularnych zaje¢ (zobacz ,styl paraszkolny” wy-
zej). Moga funkcjonowac jako element towarzyszgcy dziatalnosci programowej lub repertu-
arowej, na przyktad wystawie lub spektaklowi. Wtedy stanowig zwykle oferte dla dzieci
i mtodziezy. Niektore instytucje majg przygotowane specjalne, wzglednie state oferty zajeé
warsztatowych, adresowanych do réznych grup uczestnikdw, przewaznie zorganizowanych
grup szkolnych, ale tez oséb dorostych i nauczycieli.

W ofercie biatostockich instytucji i organizacji kulturalnych mozemy wyréznic:

e warsztaty, podczas ktorych uczestnik nabywa konkretne umiejetnosci (np.
ozdabiania pisanek albo wykonywania makram),

e warsztaty ukierunkowane na rozwijanie kreatywnosci i ekspresiji (np. malowa-
nie spontaniczne),

e warsztaty tgczgce komponent wiedzy i umiejetnosci (np. wykfad o sztuce
i malowanie),

e warsztaty zorientowane na przekaz wiedzy, na przyktad historycznej.

Zdarzajg sie oczywiscie takze formy, ktore tgczg wymienione wyzej kategorie. Na
przyktad, warsztaty teatralne dla uczniéw lub nauczycieli mogg uczy¢ konkretnych umiejet-
nosci zwigzanych z przygotowaniem przedstawienia szkolnego (jak stworzy¢ kostiumy, jak
operowac Swiattem i dzwiekiem), rozwija¢ ekspresje (mowa ciata, wystepowanie na scenie,
autoprezentacja) i zawiera¢ komponent wiedzy (np. o konkretnych sztukach lub o historii
teatru). W takich przypadkach oczekiwania organizatoréw i uczestnikéw wobec kluczowo$ci
poszczegodlnych kompetencji mogg sie rézni¢, co w praktyce bywa przestrzenig do negocja-
cji miedzy nimi.

Stowa kluczowe: aktywnosé, uczestnictwo, dosdwiadczanie

5. Styl zabawowy

Edukacje poprzez zabawe promuje lokalnie przede wszystkim Stowarzyszenie
KLANZA. Styl ten pojawia sie jednak takze w dziataniach innych organizaciji i instytucji kultu-
ralnych, miedzy innymi Galerii Arsenat czy Centrum im. Ludwika Zamenhofa (BOK). Ma to
by¢ sposdb na spedzenie wolnego czasu i rozwijanie zainteresowan w sposéb mniej ustruk-
turyzowany niz w przypadku warsztatow czy regularnych zajeé kulturalnych. Dotyczy dzieci
i mlodziezy, ale wystepuje takze w edukacji kulturalnej oséb dorostych w réoznym wieku.
Formuta zabawy malarskiej spopularyzowana przez francuskiego pedagoga Arno Sterna,
oparta na spontaniczno$ci i entuzjazmie, a edukatorowi czy instruktorowi powierzajgca role
zaledwie wspierajgca, jest jednak rzadko praktykowana. Czesciej styl zabawowy przybiera
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postac zaje¢ sensorycznych dla dzieci, gier miejskich czy pakietéw do samodzielnego wyko-
rzystania. W Centrum im. Ludwika Zamenhofa znajduje sie Sala Gier i Zabaw — opisana na
stronie instytucji jako ,przestrzeh kreatywnej, twérczej zabawy, dla dzieci i dorostych”, wy-
petniona zabawkami edukacyjnymi, rozwojowymi i sensorycznymi. Warto zauwazy¢, ze po-
dejscie zabawowe pojawia sie takze w sektorze prywatnym, nie tylko w ofercie dla dzieci
i rodzicow z dzie¢mi, ale tez dorostych (np. malowanie przy winie).

Tylko sporadycznie pojawiajg sie jednak w biatostockiej ofercie takie formy edukacji,
jak malowanie spontaniczne czy taniec spontaniczny. Ma to prawdopodobnie zwigzek z wy-
obrazeniem edukacji kulturalnej jako procesu nabywania konkretnych umiejetnosci technicz-
nych, warsztatowych — rysowania, tworzenia grafik komputerowych czy szycia. Wyobrazenie
to funkcjonuje zaréwno po stronie niektérych rodzicéw, myslgcych raczej o tym, czego
dziecko nauczy sie na zajeciach niz o tym jak spedzi czas, jak tez niektérych instruktoréw
czy edukatoréw przywigzanych do materialnego efektu w swojej pracy. Efektu, ktory mozna
pokazac rodzicom, powiesi¢ na wystawie czy zaprezentowac na scenie. Takie podejscie nie
zawsze wspotgra z potrzebg autonomii, kreatywnos$ci i ekspresji po stronie uczestnikow,
zaréwno mtodszych, jak i starszych. Z rozmow z nimi dowiadujemy sie, ze dzieci wolg swo-
bode wyrazu od wykonywania pracy pod dyktando ,pani”, a dorostych frustrujg narzucane im
podczas warsztatéw ramy czasowe i oczekiwanie konkretnego efektu.

Wiasciwie nie ma w Biatymstoku otwartych i niekomercyjnych przestrzeni kultury,
w ktorych tworcy, animatorzy i mieszkancy mogliby sie swobodnie spotykaé, organizowac,
wspdlnie dziata¢ i tym samym uczyé od siebie nawzajem. Wyjatkiem byta Otwarta Swietlica
Miedzykulturowa, prowadzona w Uniwersyteckim Centrum Kultury przez Fundacje Uniwer-
sytetu w Bialymstoku w latach 2022-2024, przywotana przez uczestnikow badania (w gru-
pach rodzicéw i dorostych) jako pozytywny przyktad myslenia o edukacji w taki wiasnie spo-
sob. Warsztaty rodzinne organizowane sg przez wiele instytucji. Na ogét jest to jednak forma
zamknieta: okreslone dziatania, przewaznie plastyczne — szeroko rozumiane, zabawowe,
zaplanowane jednak do wykonania w okreslonym czasie. Trzeba sie na nie zapisac, czasem
trudno sie dostaé. Otwarta Swietlica Miedzykulturowa organizowana byta na innych zasa-
dach: w wyznaczonych dniach i godzinach do UCK mogt przyjs¢ kazdy i albo wigczyc¢ sie
w wykonywane w tym czasie dziatanie, takie jak wspdlne malowanie muralu czy szycie, albo
posiedzie¢ obok, porozmawiac, zrelaksowaé sie, poczyta¢ dziecku, pobawi¢ sie z nim czy
zagrac w planszéwke.

W jednym z wywiaddw pojawia sie watek nieprzygotowania instytucji kultury na tego
rodzaju praktyki, szczegdlnie w kontekscie otwierania przestrzeni na dziatania mtodziezowe:
,1rudno bytoby o taki termin staty. (...) Zazwyczaj musimy z jakiegos efektu sie rozliczyc.
| kiedy pewne dziatania sg dos¢ enigmatyczne i nie majg jakiegos spektakularnego rezultatu,
to moze by¢ to trudne w prowadzeniu. No i jest nas tutaj edukatorow za mato”. Wydaje sie,
ze bariera otwierania sie instytucji na mniej ustrukturyzowang i mniej kontrolowang obec-
nosc¢ i aktywnos¢ uczestnikow kultury jest raczej mentalna czy kulturowa niz strukturalna.
Wspomniane wyzej UCK nie dysponowato jakimi$ szczegolnymi zasobami materialnymi czy
kadrowymi. Otwarta Swietlica Miedzykulturowa byta prowadzona gtéwnie w oparciu o dota-
cje z budzetu Miasta uzyskane w konkursach przez Fundacje UwB. Dobrym punktem odnie-
sienia dla takich rozwigzan sg kraje skandynawskie, z ich otwartymi bibliotekami i centrami
kultury (cho¢ réwniez tam tego typu otwarto$¢ nie dotyczy raczej galerii czy muzedw).
W Wielkiej Brytanii w galeriach i muzeach czes¢ powierzchni, czesto jedna duza sala, jest
przeznaczona na swobodng rekreacje. W przypadku instytucji publicznych (panstwowych)
wstep do nich jest bezptatny, wiec z przestrzeni tej moze korzysta¢ w zasadzie kazdy, bez
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wzgledu na to, czy oglgda wystawe czy nie. Brytyjskie galerie i muzea czesto angazujg sie
tez na réznych pozakulturalnych polach w zycie lokalnych spoteczno$ci.

Wsréd pozytywnych przyktadow otwierania sie przestrzeni instytucji i zmniejszania
kontroli nad nimi mozna wymieni¢ Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego (jeden z biatostockich
oddziatéw Muzeum Podlaskiego), ktére zaprasza bezptatnie i prawie o kazdej porze, to zna-
czy bez wzgledu na godziny otwarcia budynku, do ogrodu na jego tytach. Mozna tam obej-
rze¢ mural i rzeZzby lub instalacje powigzane z wystawami czasowymi, i po prostu sie na
chwile zatrzymadé, na przyktad przy okazji spaceru lub zakupdéw w pobliskiej galerii handlo-
wej. Wydaje sie jednak, ze propozycja ta nie jest przez Muzeum wystarczajgco popularyzo-
wana.

Stowa kluczowe: spontanicznosé, rado$é, pasja

6. Styl kooperacyjny

Styl ten dotyczy przewaznie wspoétpracy organizaciji kulturalnych z instytucjami kultu-
ry, szkotami ré6znego szczebla lub innymi podmiotami sektora publicznego. Organizacje ko-
rzystajg z lokali instytucji publicznych (np. sal teatralnych i wystawowych), prowadzg zajecia
lub warsztaty w szkofach, organizujg konferencje, spotkania dyskusyjne, pokazy filmowe
i inne dziatania na uczelniach. Zwykle wspétpraca polega wiec na specyficznej wymianie:
dziatanie za lokal.

Odpowiednio realizowany styl kooperacyjny moze wigzac¢ sie z wieloma zaletami, na
przyktad zmieniajgc okreslone przestrzenie instytucji kultury w swego rodzaju kulturalne ,hu-
by”, platformy tgczenia sie réznego rodzaju ofert, grup zainteresowan, form wydarzen kultu-
ralnych i edukacyjnych. Wydaje sig, ze dobrym przyktadem tego stylu jest siedziba gtéwna
Ksigznicy Podlaskiej, w ktérej — oprécz wydarzeh samej instytucji — regularnie pojawia sie
oferta kulturalna i edukacyjna organizowana przez podmioty zewnetrzne, gtéwnie organiza-
cje pozarzgdowe (czesciowo wynika to zresztg z przytoczonego wyzej dokumentu ,Program
dziatania Ksigznicy Podlaskiej im. tukasza Gornickiego”).

Ogdlnie rzecz biorgc, w wielu przypadkach styl ten jest jednak skutkiem niedoboréw
organizacji kulturalnych w zakresie infrastruktury, ktérg dysponujg. Szczegdlnym przyktadem
sg teatry niezalezne, ktére formalnie dziatajg jako fundacje, takie jak Teatr PAPAHEMA czy
Grupa Coincidentia. Nie dysponujg one wtasnymi salami w Biatymstoku, a w miescie nie
funkcjonuje zaden ogdinodostepny obiekt, w ktérym mogtyby prezentowaé efekty swojej
pracy. Ten sam problem dotyczy dziatajgcych samodzielnie, miedzy innymi w oparciu o sty-
pendia Prezydenta Miasta, artystow teatru, choreograféw i tancerzy, wokalistow.

Problem ten miat rozwigza¢ Fundusz Wspétpracy — tak sie jednak nie dzieje. Organi-
zacje i stypendysci szukajg mozliwosci wspdtpracy poza tym narzedziem. Srodki przezna-
czone na Fundusz przewaznie nie sg w petni wykorzystywane. Potrzeb organizacji kultural-
nych w zakresie infrastruktury nie zaspokaja tez Centrum Aktywnosci Spotecznej. Przyczyny
i skutki tej sytuacji wymagajg osobnego, pogtebionego badania. Wydaje sie jednak, ze moz-
na to przynajmniej czesciowo wyjasni¢ niewystarczajacg znajomoscig mozliwosci, jakie daje
Fundusz Wspotpracy wsrdd interesariuszy i brakiem lidera (np. samorzadu), ktéry wzigtby na
siebie odpowiedzialnoS¢ za upowszechnianie tego mechanizmu. Problematyczne sg tez
harmonogramy pracy stypendystéw, ktdrzy czesto zamykajg swoje projekty w drugiej poto-
wie grudnia. W rezultacie mamy wtedy w Biatymstoku do czynienia z nagromadzeniem wy-
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darzen i inicjatyw, ktére walczg nie tylko o uwage publicznosci, ale rowniez o ograniczone
przestrzenie.

Fundusz Wspélpracy

Fundusz Wspotpracy jako jedno z trzech gtdwnych zadan strategicznych wyznaczonych w ,Programie polityki
kulturalnej Miasta Biatystok na lata 2018-2022 plus” zapowiadany byt jako ,innowacyjne narzedzie, ktére uta-
twia organizowanie wydarzen kulturalnych przy wykorzystaniu juz istniejgcych zasobow instytucji kultury”.

Fundusz Wspétpracy powstat po to, aby wspéttworzenie kultury znowu stato sie proste. Ogranicza
istniejgce, obiektywne trudnosci i pozwala twércom skupic¢ sie na jakosci dziatan i wydarzen kultural-
nych. Utatwia dostep do przestrzeni, sprzetu i kompetencji posiadanych przez miejskie instytucje
kultury. Zapewnia srodki finansowe na pokrycie dodatkowych kosztéw i ogranicza ryzyko zwigzane
z wymiang zasobdw. Nie jest obowigzkowy. To rodzaj szansy na wzmocnienie potencjatu swoich
dziatan i okazja do budowania relacji i wspolnego tworzenia nowych doswiadczehn w biatostockiej
kulturze.

Ideg Funduszu Wspétpracy jest pomoc w pokonaniu obiektywnych trudnosci w wykorzystywaniu ist-
niejgcej infrastruktury i sprzetu bedacego w posiadaniu miejskich instytucji kultury przez organizacje
pozarzgdowe, stypendystow, indywidualnych twoércow i animatoréw kultury oraz grupy nieformalne.

Na 2023 rok na realizacje Funduszu Wspétpracy w budzecie Miasta zaplanowano $rodki w wysokosci
100 tys. zt, wykorzystano 51,5 tys. zt. W 2022 roku byto to 50 tys. zt, wykorzystano 49.920 zt. W 2021 roku —
50 tys. zt, wykorzystano 27.130 zt. W 2020 roku — 70 tys. zi. Zgodnie z Regulaminem Funduszu, plan wspot-
pracy z beneficjentami ztozyt wowczas tylko Biatostocki Teatr Lalek, planujac wykorzystanie sSrodkéw w wyso-
kosci 13,5 tys. zt. Na skutek pandemii, Srodki ostatecznie wykorzystane wyniosty 9,5 tys. zt. Niewykorzystane
Srodki zasility inne dziatania z zakresu kultury.

Fundusz Wspétpracy to mechanizm polegajacy, z grubsza biorgc, na tym, ze Miasto pfaci instytu-
cjom, dla ktérych jest organizatorem za udostepnienie lokalu, sprzetu i innych zasobéw organizacjom, stypen-
dystom i innym twdrcom i organizatorom kultury w miescie. Przystgpienie do Funduszu nie jest obowigzkowe
dla instytucji. Nalezy do niego 5 z 7 instytucji kultury, dla ktérych Miasto jest organizatorem: Biatostocki Teatr
Lalek, Muzeum Wojska, Dom Kultury Srédmie$cie, Galeria im. Slendzinskich i Biatostocki Oérodek Kultury.

W dokumencie ,Zauwazalne. Koncowy raport ewaluacyjny ‘Programu polityki kulturalnej Miasta Bia-
tystok na lata 2018-2022 plus™, opracowanym przez Macieja Biatousa, w odniesieniu do zadania C. tego pro-
gramu, tj. zwiekszenia dostepnosci zasobdw bedacych w posiadaniu instytucji kultury dla oséb i organizacji
zewnetrznych prowadzacych niekomercyjng dziatalnos¢ kulturalng poprzez opracowanie i wdrozenie Fundu-
szu Wspoétpracy, autor sformutowat nastepujgce wnioski i rekomendacije:

Cze$¢ miejskich instytucji kultury nie przystgpito do Funduszu Wspotpracy lub pomimo
przystagpienia nie ma historii wspétpracy z beneficjentami. Przyjmujac do wiadomosci zréznicowane
charakterystyki dziatalnosci poszczegdlnych instytuciji, moze mie¢ to negatywny wptyw dla prestizo-
wego znaczenia tego mechanizmu oraz ogranicza realizacje celu, jakim miat by¢ wzrost wspotpracy
pomiedzy podmiotami dziatajacymi w réznych obszarach pola kultury.

» Poziom finansowania zadania zostat obnizony w trakcie jego trwania. Dziatanie takie
uzasadnia¢ mogtby fakt, ze nawet ta pula nie byta w latach 2020-2021 w petni wykorzystywana. Na-
lezy jednak wzigé pod uwage potrzebe stopniowego powigkszania budzetu Funduszu do planowa-
nych wczesniej kwot, zamiast utrzymywania go na obecnym poziomie lub dalszego okrajania go, je-
$li Fundusz ma przynie$¢ oczekiwane rezultaty wprzysztosci.

» Z myslg o kondycji Funduszu Wspétpracy jako wcigz nowego mechanizmu oraz wspar-
ciu oddolnych, dziatajgcych niekomercyjnie srodowisk kulturotwdrczych, Urzad Miasta powinien zin-
tensyfikowa¢ dziatania promocyjne i upowszechniajgce idee Funduszu Wspotpracy wsrdd réznych
grup interesariuszy (s. 15).

Wsrdd osob badanych, ktére styszaty o Funduszu Wspétpracy, dominujg dwie podstawo-
we opinie. Osoby niezaangazowane bezposrednio w Fundusz najczesciej chwalg pomyst, zwracajgc
uwage na potencjalnie pozytywne skutki, takie jak optymalne wykorzystanie dostepnej w miescie in-
frastruktury oraz budowanie sieci powigzan migdzy réznymi podmiotami. Osoby zaangazowane
w Fundusz (jako przedstawiciele instytucji kultury lub podmiotéw pozainstytucjonalnych) czesciej
zwracali uwage na ucigzliwos¢ i nieefektywnos¢ procedur, ktére raczej nie odpowiadajg rzeczywistej
dynamice projektéw kulturowych i artystycznych. Skutkowato to, z jednej strony, niewykorzystaniem
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w petni potencjatu zwigzanego z Funduszem, a z drugiej podejmowaniem wspotpracy miedzy insty-
tucjami a twércami w podobnym zakresie, ale z pominieciem mechanizmu Funduszu. Nalezy réw-
niez odnotowac, iz zdaniem jednego z badanych [22MP] Fundusz Wspotpracy okazat sie wrecz
szkodliwy, poniewaz przerwat wcze$niejsze, dobrze dziatajgce formy wspédtpracy.

Dlaczego tak sie dzieje? Mozna spojrze¢ na te kwestie tak, jak jeden z przedstawicieli in-
stytucji kultury, ktory stwierdzit, ze ,tworcy nie rozumiejg systemu biurokratycznego, w ktérym my zy-
jemy, funkcjonujemy. Na przyktad systemu zamoéwien publicznych” [21MI]. Przedstawiciel innej in-
stytucji dodat natomiast: ,To nie jest tak, ze nikt nie wie jak do nas trafi¢ i nawigza¢ wspétprace. Wy-
starczy tylko chcie¢ to zrobi¢” [12MI]. Jesli taka diagnoza jest cho¢ czesciowo trafna, to prawdopo-
dobnie elementem wplywajgcym pozytywnie na skuteczno$¢ mechanizmu takiego, jak Fundusz
Wspétpracy powinno by¢ doktadne opisanie i wyjasnienie (by¢ moze w réznych formach) tego, jak
on dziata. A w szerszej perspektywie, patrzgc na ogot polityki kulturalnej, by¢ moze wskazane byto-
by organizowanie spotkan, warsztatow, czy seminariéw dla nieinstytucjonalnych podmiotéw dziata-
jacych w sferze kultury, podczas ktérych mozna bytoby sie dowiedzie¢ zaréwno o mozliwosciach jak
i ograniczeniach wspotpracy miedzy podmiotami (s. 31).

W tym miejscu warto odnotowaé, ze zgodnie z ustaleniami raportu ,Zauwazalne”, Miasto opublikowa-
to przewodnik po Funduszu ,Wspéttworzenie kultury znéw jest proste”, ktéry w formacie PDF mozna pobraé ze
strony: https://www.bialystok.pl/pl/dla_mieszkancow/kultura/realizacjaprogramupolitykikulturalnej/funduszwspol
pracy.html, a takze ze stron partneréow Funduszu, na przyktad Biatostockiego Osrodka Kultury:
https://bok.bialystok.pl/wp-content/uploads/2022/08/Przewodnik-Fundusz-Wspolpracy.pdf. By¢ moze uwagi
wymaga jeszcze kwestia widocznosci tego dokumentu.

Centrum Aktywnosci Spotecznej

Centrum Aktywnosci Spotecznej w zakresie wsparcia infrastrukturalnego organizacji spotecznych, w tym dzia-
tajgcych w obszarze kultury, oferuje mozliwo$é korzystania z pomieszczen w budynku przy ul. Sw. Rocha 3,
w tym: sal szkoleniowych, sali konferencyjnej, pokoi konsultacji, pomieszczenia kuchennego, stanowiska pracy
wyposazonego w podstawowy sprzet biurowy, udostepnienie adresu do korespondencji, miejsca na tablicach
i stojakach na informacje i ulotki organizaciji, sprzetu biurowego: komputera, rzutnika, kserokopiarki, skanera.

Inng forma realizacji stylu kooperacyjnego w obszarze edukacji kulturalnej jest
wspotpraca miedzy organizacjami. Zwykle wigze sie to z realizacjg konkretnego projektu.
Tego rodzaju wspoétpraca ma charakter merytoryczny. Przyktadem moze byc¢ projekt ,Fasty,
moje zycie”, w ktérym wspotpracujg ze sobg Fundacja DOM, Stowarzyszenie Edukacji Kultu-
ralnej WIDOK i Galeria im. Slendzinskich. Warto zauwazy¢, ze takze w tym przypadku
w orbicie projektu pojawia sie instytucja kultury. Niektére dziatania projektowe odbywajg sie
w Galerii, inne w Centrum Aktywnos$ci Spoteczne;j.

Innym przyktadem jest wspoipraca pomiedzy Akademig Teatralng, Biatostockim Te-
atrem Lalek i Biatostockim Stowarzyszeniem Artystow Lalkarzy, czyli szkotg wyzsza, instytu-
cja kultury i organizacjg pozarzgdowa, przy organizacji Festiwalu LalkaNieLalka. Wydarzenie
ma wyrazny komponent edukacyjny, nawet jesli jego grupa docelowa jest specyficzna
i ograniczona — chodzi bowiem gtéwnie o studentéw szkét lalkarskich.

Styl kooperacyjny moze tez przybrac postaé¢ konglomeratu czy klastra wspierajgcych
sie wzajemnie i dzielgcych zadaniami organizacji i przedsiebiorcow dziatajgcych w obszarze
kultury. Tak jest w przypadku prywatnego studia tanca DanceOffnia, Podlaskiego Stowarzy-
szenia Tanca (organizatora festiwalu Kalejdoskop) i Fundacji Rozwoju Sztuki Tanca, prowa-
dzacej Niepubliczng Szkote Sztuki Tanca (dziewiecioletnia szkota artystyczna, ktéra przygo-
towuje ucznidow do uzyskania dyplomu zawodowego tancerza, wpisana do ewidencji szkét
artystycznych, nadzorowana przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego). Fundacja
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jest tez, obok Biatostockiego Teatru Lalek oraz Biatostockiego Osrodka Kultury, lokalnym
operatorem programu ,Przestrzenie Sztuki — Taniec”, prowadzonego przez Narodowy Insty-
tut Muzyki i Tanca.

Opisany klaster prowadzi dziatalnos¢ edukacyjng w obszarze tanca, rozumiang jako
edukacja kulturalna i artystyczna, w przestrzeniach wynajmowanych komercyjnie poza cen-
trum miasta (ok. 500 m2, 40 z/m2 miesiecznie). Koszt dziatalnosci zwigzany z utrzymaniem
infrastruktury stanowi istotne obcigzenie dla zaangazowanych w klaster organizacji. Koszt
ten nalezy rozpatrywac nie tylko w kategoriach ekonomicznych, ale takze psychologicznych
— koniecznosci zaangazowania czasu i energii liderow organizacji w walke o zapewnienie
podstawowych warunkéw dla prowadzonej dziatalnosci. W diuzszej perspektywie czasowej
przyczynia sie to do poczucia wypalenia, niezrozumienia ze strony Miasta i utraty istotnego
potencjatu kulturotwérczego. Przy wiekszym wsparciu ze strony Miasta, ktére mogtoby pole-
gac¢ na wygospodarowaniu obiektu na edukacje kulturalng i artystyczng w obszarze tanca
lub, co postuluje przedstawiony tu klaster, powotaniu instytucji — Centrum Choreograficzne-
go, zasoby te (finansowe, ludzkie) mogtyby zasili¢ dziatalnos¢ merytoryczng organizac;ji.

Styl kooperacyjny moze tez dotyczy¢ instytucji kultury. Wspétpraca obejmuje oczywi-
Scie organizacje kulturalne — jako rewers zjawisk opisanych wyzej, ale takze instytucje edu-
kacyjne: szkoty réznego szczebla, szkoty specjalne, placowki opiekurnczo-wychowawcze
oraz inne instytucje publiczne, na przykfad szpital dzieciecy czy onkologiczny. W tym miej-
scu warto wspomniec, ze instytucji dotyczy tez problem braku przestrzeni. Chodzi przede
wszystkim o przestrzenie edukacyjne — sale warsztatowe, sale zabaw i powigzane z nimi
zaplecze socjalne (np. pokoje rodzica). Potencjat kooperacji ograniczajg bariery przestrzen-
ne — utrudnienia w dostepie do instytucji dla oséb z niepetnosprawnosciami lub innymi
szczegolnymi potrzebami, a takze niewielki udziat w programach instytucji dziatah realizo-
wanych poza nig, zaréwno na terenie miasta, jak tez na terenach wiejskich, przylegtych do
Biategostoku.

W Swietle informacji przekazanych w ankietach samodzielnie wypetnianych przez in-
stytucje, wszystkie one angazujg sie we wspotprace w zakresie edukaciji kulturalnej z innymi
podmiotami. Na podstawie tych deklaracji mozna wysnu¢ kilka wnioskow. Po pierwsze,
miejskie instytucje kultury raczej nie wspodtpracujg z instytucjami regionalnymi. Wyjatkiem
jest Muzeum Wojska wspotpracujgce z Ksigznicg Podlaska, miedzy innymi przy okazji pro-
jektu ,Remembrance Education”. Czestsza jest wspotpraca wybranych miejskich instytuciji
kultury ze soba. Po drugie, ze wzgledu na fakt, ze istotna cze$¢ dziatan z zakresu edukacji
kulturalnej kierowana jest do dzieci i mtodziezy, dos¢ powszechna jest wspotpraca pomiedzy
instytucjami kultury i placowkami edukacyjnymi na réznych poziomach — szkotami podsta-
wowymi, ponadpodstawowymi, wyzszymi (przede wszystkim Uniwersytet w Biatymstoku
i Politechnika Biatostocka). Po trzecie, wsréd organizacji pozarzagdowych, bedacych czesty-
mi partnerami instytucji, zazwyczaj znajdujg sie organizacje dziatajgce w zakresie podobnym
do danej instytucji badz organizacje reprezentujgce okreslone grupy odbiorcéw (np. senio-
row, osoby z niepetnosprawnosciami, dzieci). Po czwarte, najwiekszy wachlarz partnerow
zadeklarowaty Podlaski Instytut Kultury oraz Ksigznica Podlaska. W przypadku PIK wynika
to z roli instytucji jako podmiotu wspierajgcego regionalne kadry kultury oraz jako operatora
programu ,Bardzo Mtoda Kultura” w wojewddztwie podlaskim. W przypadku Ksigznicy Pod-
laskiej jest to miedzy innymi efekt przyjecia formuty udostepniania przestrzeni instytucji dla
zroznicowanych podmiotow prowadzgcych edukacje kulturalng. Na drugim biegunie znajdujg
sie Muzeum Pamieci Sybiru oraz Opera i Filharmonia Podlaska, ktére nie deklarujg wspét-
pracy z zadnym innym podmiotem dziatajgcym lokalnie. Po pigte, doda¢ mozna, ze w kate-
gorii ,inne podmioty” znalazty sie instytucje panstwowe, takie jak archiwa, Instytut Pamieci
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Narodowej, Narodowe Centrum Kultury, Narodowy Instytut Muzyki i Tanca, podmioty ko-
mercyjne (np. wydawnictwa) oraz grupy nieformalne i pojedyncze osoby, na przyktad artysci.

Styl kooperacyjny jest silnie powigzany z rozwojem kapitatu spotecznego, co nalezy
do gtéwnych celow strategicznych Miasta i Wojewodztwa, zaréwno w obszarze kultury, jak
i poza nim. W klasycznym ujeciu socjologicznym, podstawg kapitatu spotecznego sg bowiem
wiezi spoteczne, wzajemnos¢ i zaufanie (Putnam 1995). Z tego powodu wspotpraca w ob-
szarze edukacji kulturalnej miedzy instytucjami i organizacjami kulturalnymi, instytucjami,
organizacjami i szkotami, réznymi organizacjami i roznymi instytucjami itd. ma szczegodlne
znaczenie.

Stowa kluczowe: wspotpraca, infrastruktura, kapitat spoteczny

7. Styl nowoczesny

Nowoczesnos¢ w edukaciji kulturalnej moze polega¢ na wykorzystywaniu aktualnych
i innowacyjnych metod i technik edukacyjnych lub zastosowaniu w dziataniach edukacyjnych
nowych narzedzi komunikacji (mediéw elektronicznych). Z jednej strony, wigze sie wiec
Z przygotowaniem edukatorow i ich znajomoscig wspétczesnych trendéw w edukacji — wy-
ksztatceniem kadr kultury, z drugiej, ze zdolnoscig instytucji lub organizacji do przyswajania
nowinek technologicznych jako komponentu edukaciji kulturalnej.

W tym miejscu warto zauwazy¢, ze instytucje i organizacje kulturalne sg czesto trak-
towane, i same siebie tak postrzegajg, jako alternatywa dla nadmiernej obecnosci w naszym
zyciu komputeréw, smartfonéw, Internetu i medidéw spotecznosciowych. Warsztaty plastycz-
ne czy rekodzielnicze, zanurzenie w historii podczas aktywnego zwiedzania wystawy muze-
alnej czy pochfoniecie ¢wiczeniami muzycznymi lub teatralnymi pozwalajg odpocza¢ od na-
ttoku informacji i zdarzen medialnych. Przy instytucjach i organizacjach kulturalnych dziatajg
tez kluby, zespoty, grupy hobbystyczne i amatorskie, w ktorych jest pielegnowana idea sztu-
ki jako pasji, praktykowana wspotpraca i rozwijane wiezi spoteczne. Ten aspekt edukac;i
kulturalnej proponujemy nazwac ,nowoczesnoscig w tradycji”’. Jest o tyle istotny, ze wigze
edukacje kulturalng z jakoscig zycia i poczuciem dobrostanu jej uczestnikdw.

O znaczeniu rozwojowym kapitatu spotecznego pisalismy wyzej. Tu chcieliby$my
zwrdéci¢ uwage na zagadnienia innowacyjnosci technologicznej i ekologii.

Pozytywnym przyktadem tego pierwszego mogg by¢ gry edukacyjne z wykorzysta-
niem platformy SEPPO (https://seppo.io/), towarzyszace wybranym wystawom w Galerii
Arsenat. SEPPO to finska platforma gier edukacyjnych, uzywana miedzy innymi w edukacji
kulturalnej. Platforma udostepnia narzedzia pozwalajgce na przygotowanie warsztatéw i gier
terenowych z wykorzystaniem nowych technologii i uczenia sie poprzez granie (game-based
learning). Uczestnicy gry w przestrzeni wystawy korzystajg z urzadzen mobilnych — prywat-
nych smartfonéw. Po rozpoczeciu gry pojawia sie na nich widok wystawy. Przy poszczegol-
nych pracach artystycznych umieszczone sg ich opisy i zadania, ktore trzeba wykonac
w okreslonym czasie. Niektore z proponowanych zadan majg charakter multimedialny. Gry
SEPPO opracowywane sg przez edukatorow Galerii z myslg o miodziezy i dorostych. Plat-
forma nie jest wykorzystywana przez inne instytucje kultury w Biatymstoku. Negatywnym
skutkiem ubocznym tego dziatania jest wzmacnianie wzorca zaleznosci uczestnikow eduka-
cji kulturalnej od urzgdzen mobilnych.

Pandemia COVID-19 spowodowata przeniesienie edukacji do Internetu. Dotyczyto to
przede wszystkim edukacji formalnej, w pewnym stopniu takze oferty edukacyjnej instytucji
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i organizacji kulturalnych (pokazujg to przeanalizowane wcze$niej w naszym raporcie dane
ilosciowe). Patrzgc globalnie, model edukacji zdalnej utrwalit sie, o czym $wiadczy szeroka
dostepnosc¢ roznych kursow i szkoleh w formie niestacjonarnej (webinaréw), w tym adreso-
wanych do kadr i badaczy kultury. Popularne sg jednak takze webinary poswiecone konkret-
nym praktykom artystycznym i rekodzielniczym. Biatostockie instytucje i organizacje kultu-
ralne nie wykorzystujg raczej tego trendu — chodzi nam tu o dziatania sensu stricte eduka-
cyjne. (Zajecia online znajdujg sie na przyktad w ofercie edukacyjnej Centrum im. Ludwika
Zamenhofa.) Ma to czesciowo zwigzek z ich przywigzaniem do wartosci spotkania. Cze-
sciowo z brakami kadrowymi — edukatorzy sg mocno obtozeni pracg stacjonarng. Warto jed-
nak zauwazy¢, ze prowadzenie edukacji kulturalnej online pozwala na wtgczenie do niej
os6b z réznych przyczyn niemobilnych. Wydaje sie wiec, ze z tego punktu widzenia, warto
tworzyC takze takg oferte, nawet jesli miataby by¢ ona relatywnie niewielka. W wypowie-
dziach uczestnikbéw badania pojawiaty sie rowniez glosy mowigce o bardzo stabo rozwinietej
w Biatymstoku ofercie edukac;ji kulturalnej dotyczgcej szeroko rozumianych kompetenciji cy-
frowych, na przyktad warsztatow czy kursow z wykorzystania réznych narzedzi cyfrowych,
animacji tréjwymiarowej czy generatywnej sztucznej inteligencji w kulturze i sztuce.

Staboscig biatostockich instytucji i organizacji kulturalnych jest luzne powigzanie ich
dziatan edukacyjnych z ekologig — pomimo wagi nadanej celom ekologicznym w ,Strategii
Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku”. W ich dziatalnosci edukacyjnej pojawiajg sie
wprawdzie warsztaty oparte na idei recyklingu i upcyklingu, ale raczej okazjonalnie i bez
zwigzku z omowionymi wczesniej programami i strategiami rozwoju instytuciji, w ktérych te
kwestie po prostu nie wystepujg. Zaplanowany na rok 2025 ,Program Edukacji Kulturalnej
Biategostoku” powinien wypetnié te luke. W kontekscie ekologii warto tez rozwazy¢ rozwig-
Zzania, proponowane przez samych edukatoréw, polegajgce na wspotdzieleniu zasobow
i utworzeniu wspélnego magazynu materiatdbw nadmiarowych i z odzysku, ktére mogtyby byc¢
wykorzystywane w ich dziatalnosci edukacyjnej. Magazyn taki mogliby zasila¢ swoimi daro-
wiznami takze mieszkancy miasta.

Reasumujgc, proponujemy tu poszerzone rozumienie nowoczesnosci w edukacji kul-
turalnej. Nie ogranicza sie ono do wymienionych na wstepie metod nauczania i narzedzi
komunikacyjnych, ale bierze pod uwage szeroko rozumiane wartosci wspolnotowe i ekolo-
giczne.

Stowa kluczowe: kadra, innowacyjnosc¢, ekologia

8. Styl rozumiejacy

Styl rozumiejgcy wystepuje przede wszystkim w dziataniach organizacji kulturalnych.
Wigze sie ze specyficzng cechg trzeciego sektora — sektora organizacji pozarzadowych,
jaka jest ich bliskos¢ do problemow spofecznych oraz zdolno$¢ rozpoznawania i artykutowa-
nia potrzeb spotecznych. Zasadg organizujgca ten styl jest rozpoznanie potrzeb konkretnej
zbiorowosci, na przyktad seniorow, mniejszosci etnicznej lub grupy imigranckiej czy oséb
z okre$lonym typem niepetnosprawnosci. Dziatania takich organizacji odpowiadajg na real-
ne, a nie wyimaginowane czy postrzegane stereotypowo potrzeby grupy czy zbiorowosci.

Za przyktad moze tu postuzy¢ typowa oferta kierowana do senioréow (oséb w wieku
60+), w ktorej proponowane sg im aktywnosci ruchowe i prozdrowotne (gimnastyka, spotka-
nia poswiecone zasadom zdrowego zywienia). Jest to oferta zmedykalizowana, oparta na
zatozeniu, ze czynnikiem definiujgcym kondycje osoby starszej jest choroba lub zagrozenie
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chorobg. Tymczasem, w opinii samych zainteresowanych, istotng charakterystykg ich pozy-
cji jest wylgczenie z gtdbwnego nurtu zycia spotecznego i zwigzane z tym poczucie bycia za-
mknietym w domu. Dlatego tym, co ich interesuje jest uczestnictwo w kulturze, w tym eduka-
cja kulturalna, dajgca mozliwos¢ spotkania i wspdélnej aktywnosci. Tematyka spotkan i ak-
tywnosci moze by¢ rézna. Warto jednak zwrdci¢ uwage na takie dziatania, ktére odwotujg sie
do kompetencji starszych uczestnikow, ich umiejetnosci, wiedzy, doswiadczen, nie tylko za-
wodowych, ale takze, a moze przede wszystkim, zyciowych.

Tak wyglada dziatalnos¢ Fundacji DOM zwigzana z dtugofalowym projektem ,Fasty,
moje zycie”, realizowanym od 2019 roku. Projekt skupia dawne pracownice i pracownikow
Biatostockich Zaktadéw Przemystu Bawetnianego ,Fasty”. W ramach projektu uczestnicy,
w tej chwili okoto 30 osob, w wiekszosci kobiety, dzielg sie wspomnieniami i zdjeciami, na-
grywajg relacje, tworzg kolekcje pamiatek i innych artefaktow zwigzanych z dziataniem za-
ktadu (gtéwnie tkanin), dygitalizujg swojg historie na stronie https://fasty.fd.org.pl/, a przede
wszystkim spotykajg sie ze sobg, razem biorg udziat w warsztatach artystycznych i reko-
dzielniczych, wyjezdzajg za granice, by poznawac historie podobnych miejsc w innych kra-
jach. Marzy im sie spoteczne muzeum poswiecone historii zaktaddw lub szerzej historii wto-
kiennictwa w Biatymstoku na wzor finskiego Forssan Museo, ktére odwiedzity.

Styl rozumiejgcy mogg realizowaé takze instytucje kultury. Dobrym przyktadem sg
w tym zakresie dziatania Galerii Arsenat skierowane do 0séb z niepetnosprawnoscig, oparte
na wspotpracy edukatoréw z wyspecjalizowanymi szkotami i organizacjami. Wiele uwagi
poswieca sie niepetnosprawnosci wzroku, edukatorki same tworzg audiodeskrypcije i tyflo-
grafiki. Skupienie na tej grupie jest konsekwencjg profilu Galerii, ktéra prezentuje wspotcze-
shg twdrczos¢ artystyczng z obszaru sztuk wizualnych. Wydaje sie jednak, ze zaangazowa-
nie edukatoréw w dziatanie na rzecz spotecznosci oséb niewidomych i stabowidzgcych jest
takze mocno zakotwiczone w ich wrazliwosci spotecznej i poczuciu spofecznej solidarnosci.
Przede wszystkim jednak to wspotpraca ze Specjalnym Osrodkiem Szkolno-
Wychowawczym i organizacjami dziatajgcymi na rzecz osob z niepetnosprawnoscig umozli-
wia dotarcie — cho¢ w sposdb zaposredniczony — do samowiedzy grupy o jej potrzebach
i oczekiwaniach. Styl rozumiejgcy fgczy sie tu ze stylem kooperacyjnym. W tym kontekscie
paradoksem jest infrastrukturalna niedostepnosc¢ galerii dla oséb z niepetnosprawnoscig
ruchu (brak windy, tazienki w piwnicy).

Préby lepszego zrozumienia réznych grup uczestnikow czy odbiorcow mozemy tez
zaobserwowaé w obrebie dziatalnosci repertuarowo-edukacyjnej. Przyktad takiej préby od-
najdujemy w Biatostockim Teatrze Lalek, ktéry jest jednym z partneréw w miedzynarodowym
projekcie ,ConnectUp” (https://connect-up.eu/theatres/). W Biatymstoku, w ramach projektu
powstat spektakl ,Symulator’, wyprodukowany przez BTL we wspoipracy z tworcami
z Czech — rezyserem Tomsg Legierskim i dramaturzkg Petrg Kosovg. Cho¢ w przedstawie-
niu wystepowali profesjonalni aktorzy z BTL, przygotowano je na podstawie wywiadéw
z uczniami w wieku 12-16 lat w szkotach w Pilznie i Plasach. Tworcy pytali ich o to, ,czego
doswiadczaja, kiedy czujg sie zdradzeni, co odbierajg jako niesprawiedliwosc¢, co ich boli i co
postrzegajg jako przeszkody w komunikacji z dorostymi” (https://www.btl.bialystok.pl/spek-
takle/symulator/). Spotkali sie tez z nauczycielami, psychologami szkolnymi i rodzicami.
Mozna wiec powiedzie¢, ze spektakl opierat sie na wczesniejszym rozpoznaniu potrzeb mto-
dziezy — grupy, ktérej pozniej byt prezentowany. Opowiadat o wspotczesnym zyciu mtodych
ludzi w sposob bezposrednio zainspirowany ich refleksjami, przezyciami i oczekiwaniami.
Warto zwréci¢ uwage na ten przykifad. Zdarza sie bowiem, ze w instytucjach kultury miodzi
uczestnicy edukaciji kulturalnej sg wttaczani w ramy przygotowane odgérnie przez dramatur-
gow, kuratoréw czy animatoréw. Bywa, ze zaangazowana w tak skonstruowane dziatanie
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miodziez rozpoznaje je jako przesadnie dydaktyczne lub infantylizujgce, co skutkuje z jej
strony dystansem lub odrzuceniem propozyciji.

W jezyku wypowiedzi edukatoréw synonimem ,rozumienia” jest czasami modna dzi$
Luwaznos$¢”. Edukatorzy sg blisko ludzi: rozmawiajg z uczestnikami, obserwujg odwiedzaja-
cych instytucje, w sposéb nieformalny zbierajg informacje zwrotne o potrzebach i oczekiwa-
niach, angazujg sie we wspélne dziatania z uczestnikami warsztatéow czy zaje¢, dostosowujg
je do potrzeb grupy, ale tez pozostawiajg przestrzen na autonomie uczestnikow.

Stowa kluczowe: potrzeby, spotkanie, spotecznos¢

9. Styl wyjazdowy

Styl wyjazdowy wylania sie w odpowiedzi na terytorialne nieréwnosci w dostepie do
edukacji kulturalnej w obrebie miasta oraz miedzy miastem a okolicznymi terenami wiejski-
mi. Obok konkurséw ofert na dziatania osiedlowe i Pracowni Dziatan Kulturalnych na Sto-
necznym Stoku, jest to kolejny — wypracowany jednak oddolnie — mechanizm decentralizacji
dziatalnosci kulturalnej. W ramach tego mechanizmu, edukatorzy lub zespédt artystyczny
zwigzany z instytucjg kultury prowadzg goscinne spotkania, warsztaty lub wystawiajg spek-
takle (w zaleznosci od tego, jak instytucja definiuje edukacje kulturalng) w szkotach na tere-
nie Biategostoku, a takze, cho¢ rzadziej, poza granicami miasta — tym zajmujg sie przede
wszystkim instytucje wojewddzkie, szczegolnie te, ktére nie posiadajg w terenie swoich od-
dziatéw. Dziatalnos¢ tego rodzaju, z roznym nasileniem, prowadzg: Muzeum Wojska, Gale-
ria im. Slendzinskich, Centrum im. Ludwika Zamenhofa, a takze Opera i Filharmonia Podla-
ska. W tym ostatnim przypadku sg to dodatkowe dziatania projektowe, co roku 40 warszta-
tow w szkotach na terenie catego wojewddztwa, na ktére pozyskiwane sg odrebne fundusze
(projekty ,W ry(t)mach Tuwima”, ,Roz$piewany Fredro”, ,Czy Moniuszko spotkat Chopina?”
iinne).

Styl wyjazdowy to swego rodzaju dziatalnos¢ ,eksportowa”. Oferta edukacyjna lub
repertuarowa jest ,eksportowana” z centrum na peryferie: z centrum miasta na osiedla,
z duzego miasta do matej miejscowosci. Mozna zakwestionowa¢ sensownos$¢ dziatan edu-
kacyjnych prowadzonych poza Biatymstokiem przez instytucje kultury, dla ktérych organiza-
torem jest Miasto i ktére z zalozenia majg tworzy¢ oferte kulturalng dla mieszkancéw. Biorgc
jednak pod uwage to, ze Biatystok jest miastem ruralnym, to znaczy, ze znaczna czesc¢ jego
mieszkahcow pochodzi w pierwszym pokoleniu ze wsi i sg to przewaznie wsie wojewodztwa
podlaskiego, mozna spojrze¢ na tego rodzaju aktywno$¢ jako na inwestycje w przysztosc,
szczegolnie jesli jej odbiorcami sg dzieci i miodziez.

Rozwiniecie oferty kulturalnej na biatostockich osiedlach jest z kolei jednym z celow
strategicznych ,Programu polityki kulturalnej Miasta Biatystok na lata 2018-2022 plus”. Cel
ten okazuje sie jednak trudny do realizacji. W przywotanym juz raporcie z wykonania PPK
2018 ,Zauwazalne” zwraca sie uwage na to, ze na osiedlach brakuje odpowiedniej do pro-
wadzenia dziatalnosci edukacyjnej i kulturalnej infrastruktury. Z raportu wynika, ze na niekto-
rych osiedlach, w tym najwiekszych, takich jak TBS czy Nowe Miasto, poza szkotami i para-
fiami niewiele jest miejsc, w ktérych mozna by takg dziatalnos¢ realizowac, szczegdlnie jesli
chodzi o miejsca pod dachem, mozliwe do wykorzystania réwniez w zimniejszych okresach
roku.

Mamy tylko ograniczong wiedze na temat funkcjonowania nalezgcych do spétdzielni
mieszkaniowych kluboéw osiedlowych i sieci bibliotek zarzgdzanej przez Ksigznice Podlaskg
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(cho¢ finansowanej réwniez przez Miasto). Z naszego badania dowiadujemy sie jednak, ze
filie biblioteczne borykajg sie z szeregiem probleméw lokalowych i zwigzanych z ich dostep-
noscig architektoniczna.

Peryferyjnie zlokalizowana jest czes¢ komercyjnych inicjatyw czy ustug w sektorze
kultury, na przyktad najwieksze sale zabaw dla dzieci i prywatne studia tarnca. Na osiedlu
Mickiewicza miesci sie Pracownia Teatralna, Biatostocka Akademia Musicalowa — na osiedlu
Piaski. Obie to de facto organizacje kulturalne. Wspomniana wczesniej DanceOffnia, a wraz
z nig Fundacja Rozwoju Sztuki Tanca i Podlaskie Stowarzyszenie Tanca, majg lokal przy ul.
Hetmanhskiej. W obrebie kampusu Uniwersytetu w Bialymstoku przy ul. Ciotkowskiego, czyli
na styku osiedli Mickiewicza, Bema, Nowe Miasto i Kawaleryjskie, znajdujg sie: Uniwersy-
teckie Centrum Kultury, Uniwersyteckie Centrum Przyrodnicze, Planetarium i Biblioteka
Uniwersytecka. Nieopodal — Uniwersytet Muzyczny i Stadion Miejski z ogromnymi prze-
strzeniami. ,Place zabaw” dla dzieci sg integralng czescig przestrzeni wszystkich duzych
galerii handlowych.

Potencjat decentralizacji dostrzegli i zaczeli wykorzystywac takze niezalezni twoércy
kultury. Przyktadem festiwal Spotem, zorganizowany pod hastem ,Witaj w klubie!”, ktéry od-
byt sie w pazdzierniku 2024 roku w pieciu klubach przy spoétdzielniach mieszkaniowych
(,Mozaika” przy ul. Sktodowskiej, ,Zacheta” przy ul. Piastowskiej, ,Ballada” przy ul. Stowac-
kiego, ,Zenit” przy ul. Mieszka i ,Meteoryt” przy ul. Dobrej).

Innym, wartym odnotowania przyktadem jest projekt ,Remembrance Education. Edu-
kacja kulturalna oséb dorostych”, realizowany w latach 2022-2024 przez Muzeum Wojska
w Bialymstoku we wspotpracy z Ksigznicg Podlaskg i Centrum Falstad w Ekne (Norwegia).
Istotg projektu bylo zaangazowanie osob dorostych, w wieku 30-49 lat, zamieszkujgcych
biatostockie osiedla, mato aktywnych w obszarze kultury.

Jak informuje strona internetowa projektu:

Punktem wyjscia do dziatan kulturalnych na biatostockich osiedlach bedzie m.in. wojenna
historia Biategostoku. Ideg projektu jest odejscie od popularnej interpretacji zbioréw muze-
alnych, rozumianych jako swiadectwo rozwoju techniki wojskowej. Dlatego m.in. przywotane
zostang historie ludzi (wojskowych i cywiléw) uwikltanych w dziatania Il wojny $wiatowe;j,
ktére w wymiarze lokalnym sg wcigz mato znane. Wspétpraca z norweskim partnerem po-
zwoli na poréwnanie wojennych doswiadczen Biategostoku i Ekne oraz przyczyni sie do
wypracowania uniwersalnych tresci na temat wartosci pokoju i konsekwencji prowadzenia
wojen. Zebrane wnioski stang sie punktem wyjscia do opracowania strategii rozwoju pu-
blicznosci Muzeum (https://mwb.com.pl/mwb2017/oferta/projekty/remembrance-education-
edukacja-kulturalna-osob-doroslych/).

Projekt tgczyt wiec prébe aktywizacji dorostych mieszkancéw biatostockich osiedli
w obszarze kultury i edukacji (np. na temat historii Biategostoku) z diagnozowaniem ich po-
trzeb w dziataniu i — w dalszej perspektywie — planem przyciggniecia tej grupy do siedziby
Muzeum w centrum miasta. Oferta byta zbudowana w taki sposéb, aby uczestnictwo miesz-
kancow w wydarzeniach byto jak najbardziej aktywne. Na poszczegodlnych osiedlach zorga-
nizowano warsztaty rodzinne, spacery historyczno-turystyczne i gre narracyjng ,Tuz za ro-
giem, w czasie wojny”. Co istotne, przestrzenig dziatan na osiedlach byly przede wszystkim
lokale filii Ksigznicy Podlaskiej i ich okolice.

Problem polega jednak na tym, ze okazjonalne dziatania instytucji ,centralnych” na
osiedlach, takie jak opisane wyzej, pomimo licznych zalet, zamiast budowac¢ i wzmacnia¢
lokalng spotecznos¢ na miejscu, juz w zamysle stuzg mobilizowaniu uczestnikdw dziatan
prowadzonych przez nie regularnie w centrum miasta. ,Osiedlenie si¢” organizacji poza cen-
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trum tez niekoniecznie wigze sie z zaangazowaniem na rzecz osiedlowej spotecznosci czy
przyjeciem roli osiedlowego centrum kultury, a przestrzenie, ktére potencjalnie mogtyby stu-
zy¢ edukac;ji kulturalnej nie sg dobrze rozpoznane (zmapowane). Mozliwosci decentralizacii
oferty kulturalnej i edukacyjnej to kolejny potencjalny kierunek rozszerzenia badan kultury
w Bialymstoku.

Stowa kluczowe: peryferie, osiedle, szkota

10. Styl projektowy

Styl ten jest typowym dla organizacji pozarzgdowych, w tym organizacji kulturalnych,
sposobem prowadzenia dziatalnosci. Projekt stanowi zamknietg czasowo, merytorycznie
i budzetowo catos¢ — zwykle zadanie dofinansowane ze srodkéw pochodzgcych z dotacji lub
grantu. Zdarza sie, ze w ramach jednego projektu tagczg one, w zmiennych proporcjach, réz-
ne zrodta finansowania. Otwarte konkursy ofert w dziedzinie kultury, sztuki i ochrony dzie-
dzictwa ogtaszane przez Miasto i Samorzad Wojewddztwa to de facto konkursy na projekty.
Czes¢ z tych projektow dotyczy edukacji kulturalnej. Z danych przekazanych nam przez Re-
ferat Kultury wynika, ze z dotacji miejskich przeznaczonych na projekty edukacyjne w obsza-
rze kultury, w latach 2019-2023 skorzystaty 34 organizacje, w tym Stowarzyszenie KLANZA
w trybie trzyletnim, realizujgc tgcznie 64 projekty i docierajgc do prawie 12 tys. uczestnikéw
(por. omowienie finansowania dziatah edukacyjnych we wczesniejszej czesci raportu).

Wiele organizacji spotecznych dziatajgcych w Polsce jest uzaleznionych od takiego
sposobu dziatania i wsparcia z réoznych zrodet zewnetrznych. Mozna powiedzieé, ze zyjg
one od projektu do projektu. Stgd w literaturze przedmiotu pojawiajg sie takie okreslenia, jak
.projektoza” i ,grantoza”, sugerujace, ze jest to stan niepozgdany. Biatystok z pewnoscig nie
jest tu wyjatkiem. W wiekszym lub mniejszym stopniu dotyczy to zaréwno organizacji obje-
tych badaniem, jak i wielu innych.

O granty i dotacje na projekty starajg sie tez instytucje kultury. Choc¢ lokalnie nie mo-
gg ubiega¢ sie o srodki w tych samych konkursach, co organizacje kulturalne, to na pozio-
mie konkurséw ogodlnopolskich jest to juz mozliwe. W programach Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego, takich jak ,Edukacja kulturalna”, organizacje i instytucje konkurujg ze
sobg. W odrdznieniu od organizacji, dla instytucji projekty i granty na ich realizacje stanowig
jednak dodatkowg opcje. Dla organizacji jest to czesto kwestia przetrwania i podtrzymania
dziatalnosci, dla instytucji szansa wyjscia poza rutyne i schematycznos¢ oferowanych dzia-
tan edukacyjnych, wprowadzenie do oferty nowych elementéw, przestrzeh do eksperymentu.
Wszystko to sprawia, ze istnieje zalezno$¢ miedzy wielkoscig Srodkdw przeznaczonych
przez Miasto na projekty kulturalne organizacji — nas interesuje oczywiscie najbardziej edu-
kacja kulturalna — a liczbg i jakoscig tych projektow.

Organizacje dziatajace w stylu projektowym funkcjonujg w permanentnym stanie pre-
karyjnodci. Stad niekiedy wysoki poziom stresu i frustracji w wywiadach, wynikajgcy z ko-
niecznos$ci optacenia lokalu, utrzymania pracownikdéw, niepewnosci co do przysztosci zaini-
cjowanych dziatan. Stad niepozgdane zjawiska, takie jak wypalenie lideréw, odptywanie ka-
dry czy koniecznos¢ ograniczania dziatan — zjawiska nasilone w okresie pandemii
COVID-19, ktéry dla kadr sektora kultury pracujgcych poza instytucjami byt jeszcze bardziej
dojmuijacy niz dla oséb majgcych nad sobg instytucjonalny parasol. Wielu artystéw, edukato-
réw i animatorow kultury jest zatrudnionych w organizacjach kulturalnych na umowe cywilno-
prawng powigzang z projektem lub dziata w nich na zasadach wolontariatu. To obniza kosz-
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ty funkcjonowania tego typu podmiotéw, ale na dtuzszg mete stanowi ich stabos¢. Dlatego
organizacje z dtugim stazem dagzg do instytucjonalizacji, ktéra oznacza dla nich stabilizacje
po latach spotecznie uzytecznej pracy napedzanej entuzjazmem. Z socjologicznego punktu
widzenia, jest to naturalny proces.

Organizacje dziatajgce w stylu projektowym wskazujg tez na potrzebe tworzenia
ogoélnodostepnych, uspotecznionych, to znaczy wspétdzielonych przez wiele organizacji,
przestrzeni dla kultury: na préby teatralne, na dziatalnosé taneczng, na warsztaty plastyczne,
na spotkania dyskusyjne i inne formy dziatalnosci edukacyjnej i artystycznej. Warto dodac,
ze potrzebe te artykutujg takze dorosli uczestnicy edukacji kulturalnej oraz seniorzy. O tym,
ze Fundusz Wspétpracy i Centrum Aktywnosci Spotecznej nie zaspokajajg tej potrzeby pisa-
lismy wyzej.

Stowa kluczowe: projekt, dotacja, prekaryjnosé

11. Styl festynowy (festiwalowy)

Prawdopodobnie dla niejednego Czytelnika naszego raportu festyn czy festiwal wyda
sie aberracjg edukacji kulturalnej. Nie jest to jednak opinia podzielana przez instytucje i or-
ganizacje kulturalne. Potencjat edukacyjny tych form dziatalnosci kulturalnej doceniajg tez
uczestnicy edukacji kulturalnej i to w roznych objetych badaniem grupach: klimat i tumy lu-
dzi przyciggajg studentdow do Nocy Muzedw, dorosli cenig sobie mozliwo$sé poznania no-
wych twércéw muzycznych podczas festiwalu Up To Date, rodzice widzg, ze ich dzieci do-
brze odnajdujg sie w grach i zabawach na swiezym powietrzu podczas licznych festynow
i piknikbw rodzinnych organizowanych przez biatostockie instytucje i organizacje kulturalne,
miedzy innymi Centrum im. Ludwika Zamenhofa, Galerie Slendzinskich, Muzeum Historycz-
ne, Muzeum Wojska, Dom Kultury Srédmieécie czy Stowarzyszenie KLANZA. W tym kon-
tekscie warto zwréci¢ uwage na inicjatywe opartg na wspotpracy miedzy réznego typu pod-
miotami, z sektora publicznego, pozarzadowego i prywatnego, jaka jest Swieto Ulicy War-
szawskiej (organizowane przez Stowarzyszenie Przyjaciot Ulicy Warszawskiej).

Oczywiscie podczas festynu czy festiwalu edukacja kulturalna jest mniej ustruktury-
zowana, a bardziej zywiotowa. Dokonuje sie niejako spontanicznie i ubocznie. Jest to jednak
wiasciwie jedyna forma edukacji kulturalnej, ktéra pozwala instytucjom i organizacjom do-
trze¢ do nowych uczestnikdw, szczegdlnie takich, ktoérych habitus (kultura srodowiska socja-
lizacji i wychowania) nie predysponuje do zainteresowania ich regularng ofertg edukacyjna.
Jest to wiec dziatalno$¢ zgodna z etosem egalitarnym i demokratycznym mysleniem o edu-
kaciji kulturalnej w kategoriach dostepu dla wszystkich.

Zdarzajg sie jednak sytuacje, w ktdrych organizatorzy prébujg przynajmniej w pew-
nym stopniu kontrolowac i odpowiednio kanalizowa¢ kontekst wielozmystowego wydarzenia
takiego jak festiwal czy festyn do celdw $cislej edukacyjnych. S3 to te wydarzenia, podczas
ktérych — najczesciej gdzies na uboczu, troche poza zgietkiem gtéwnych atrakcji — rozktada-
ja sie stoliki do prowadzenia warsztatow tematycznych lub organizowane jest spotkanie
z interesujgcym cziowiekiem (twdrcg, autorem, podroznikiem). Mozna mieé watpliwosé co do
efektywnosci dziatan edukacyjnych realizowanych w takich warunkach. Wydaje sie, ze pet-
nig one gtéwnie funkcje promocyjng. Nie mniej jednak jest to formuta sprzyjajaca wyjsciom
rodzinnym czy spotkaniom towarzyskim, bardziej swobodna, mniej zobowigzujgca, czesto
angazujgca przez zabawe, i chocby z tych powoddw postrzegana przez uczestnikéw jako
atrakcyjna.
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Zasadg organizujgcg edukacje kulturalng podczas festiwalu czy festynu jest przy-
jemnos¢. Tego rodzaju dziatania przenoszg edukacje kulturalng na poziom kultury popular-
nej. Obnizajg mentalny i spoteczny prég wejscia do instytucji. W duzej mierze wigze sie to
Z wyjsciem instytucji na zewnatrz — w przestrzen miejska, takze przestrzen zielong. By¢ mo-
ze logike te datoby sie szerzej zastosowac w dziatalnosci instytucji kultury w obszarze edu-
kacji. Mogtyby temu stuzy¢ ,ogrédki edukacyjne” wystawiane w sezonie przez instytucje na
zewnatrz, na wzor ogrodkow kawiarnianych.

Stowa kluczowe: impreza, ttum, przyjemnos¢

12. Styl parainstytucjonalny

PisaliSmy juz o naturalnym dagzeniu organizacji kulturalnych z dlugim stazem do in-
stytucjonalizacji. Alternatywg dla tworzenia nowych instytucji kultury jest styl parainstytucjo-
nalny. W tej chwili w Biatymstoku w ten sposéb dziata tylko jedna organizacja. Jest to biato-
stocki oddziat Polskiego Stowarzyszenia Pedagogéw i Animatorow KLANZA, ktére od 2016
roku prowadzi na osiedlu Stoneczny Stok Pracownie Dziatann Kulturalnych, finansowang
przez Miasto jako osiedlowy dom kultury. Wydaje sie, ze jest to formuta z jednej strony sa-
tysfakcjonujgca dla oséb zaangazowanych w ten segment dziatalnosci organizacji, z drugiej
— opfacalna dla Miasta. Przy czym optacalnos¢ rozumiana jest tu nie tylko w kategoriach
finansowych czy frekwencyjnych, ale tez, a moze przede wszystkim — spotecznych, to zna-
czy zwianych z dostepnoscig oferty edukacyjnej, ktéra w Pracowni jest bezptatna oraz jej
integracyjng funkcjg w lokalnej spotecznosci. Punktem poréwnawczego odniesienia moze
byé tu tylko Dom Kultury Srédmiescie — zestawienie budzetu, liczby pracownikéw i uczestni-
kéw prowadzonych dziatan dla tych dwoch podmiotéw przedstawia tabela:

Budzet roczny (2024)

Liczba pracownikow
etatowych (2024)

Liczba uczestnikéw
(2023)

Liczba uczestnikéw
(2019)

Pracownia Dziatan 701.000 zt 10 pracownikéw 393 889
Kulturalnych (PDK) (z uwzglednieniem merytorycznych,

dotacji Miasta w tym:

700.000 zt i wktadu 4,5 etatu

wiasnego 1.000 zt) 5 umow zlecenia

z instruktorami/ edu-

+ inne projekty katorami

Udziat w zajgciach

PDK jest bezptatny.
Dom Kultury Sréd- 2.205.700 zt 12 etatdw, 585 420

miescie (DKS)

(z uwzglednieniem
dotacji Miasta
1.737.186 zt i przy-
chodoéw z prowadzo-
nej dziatalnosci),

w tym ok. 423.000 zt
na edukacje kulturalng

Udziat w zajeciach
w DKS jest odptatny.

w tym 3 w edukaciji
22 umowy zlecenia,
w tym 20 instruktorow
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Uwage zwraca bardziej fluktuujgca liczba uczestnikdéw w przypadku Pracowni, cze-
Sciowo uzaleznionej od dodatkowych projektow.

W kontekscie Programu Edukacji Kulturalnej warto by¢ moze rozwazy¢ rozszerzenie
formuty finansowanego przez Miasto domu kultury i oprocz osiedlowych domoéw kultury, do-
pusci¢ mozliwos¢ tworzenia domow kultury dedykowanych okreslonej dziedzinie sztuki, na
przyktad domu tanca czy domu teatru. Oczywiscie rozwigzanie to jest dalekie od instytucjo-
nalnej pewnosci, poszukiwanej przez dojrzate organizacje kulturalne. W krétkim terminie
(trzyletnim) pozwala jednak na zaplanowanie szerokiej dziatalnosci i zapewnia statos¢ finan-
sowania na poziomie rownym prawie potowie budzetu najwiekszych organizacji kulturalnych
dziatajgcych w Biatymstoku.

Stowa kluczowe: dom kultury, dotacja, osiedle

Patrzac przekrojowo, oferta edukacyjna instytucji i organizacji dziatajgcych w Biatym-

stoku jest szeroka i zroznicowana. Prowadzone dziatania mozna podzieli¢ na:

ciggte, cykliczne, jednorazowe (ze wzgledu na ich trwatos¢),

podawcze, angazujgce (ze wzgledu na sposdb zaangazowania uczestnika),

ustrukturyzowane, spontaniczne (ze wzgledu na forme dziatania),

oparte na uczestnictwie kierowanym, oparte na autonomii uczestnika (ze wzgledu na

zakres samodzielnosci uczestnika),

e wykorzystujgce instruktaz, wykorzystujgce zabawe (ze wzgledu na stosowane srodki
dydaktyczne),

e zorientowane na przekaz wiedzy, umiejetnosci tworczych, kompetencji spotecznych
(ze wzgledu na cele),

e samodzielne, tgczone z innymi dziataniami, na przyktad wystawg lub spektaklem (ze
wzgledu na powigzanie z innymi dziataniami),

e indywidualne, grupowe i masowe (ze wzgledu na liczbe uczestnikow).

Dziatania ciggte sg mozliwe w zasadzie tylko w przypadku instytucji i najwiekszych
organizacji. Zajecia plastyczne realizowane w uktadzie semestralnym, kursy gry na instru-
mentach czy odbywajgce sie w rytmie cotygodniowym warsztaty teatralne sg adresowane
przede wszystkim do dzieci i miodziezy, choé mozna tez znalez¢ wyjatki od tej reguty (doro-
ste grupy teatralne, zespoly muzyczne czy warsztaty Spiewacze). Trudno jednak jedno-
znacznie wskazac¢ na ich wyzszos¢ nad ofertg jednorazowych wydarzen, takich jak warszta-
ty, spacery czy spotkania autorskie, ktére sg preferowane przez uczestnikéw dorostych
i pracujgcych. Wydaje sie, ze trafiajg one po prostu w potrzeby réznych uczestnikdw.

Znakomita wiekszos¢ dziatan edukacyjnych realizowanych w instytucjach ma charak-
ter angazujgcy. Dotyczy to takze tradycyjnych form edukaciji, takich jak lekcje muzealne,
prowadzone z wykorzystaniem nowych rozwigzan metodycznych i technologicznych. W for-
mie podawczej realizowane sg na przyktad prelekcje przed pokazami filméw w ramach pro-
gramu Miode Horyzonty czy Dyskusyjnych Klubéw Filmowych (,Gag” oraz ,DKF Seniora”),
wyktady towarzyszgce niektorym wystawom w Galerii Arsenat czy zainicjowane oddolnie
wyktady o tematyce muzycznej w Pracowni Dziatan Kulturalnych (KLANZA/Stoneczny Stok).
Zawsze towarzyszy im jednak dyskusja.

Wiekszos¢ dziatan edukacyjnych prowadzonych przez instytucje i organizacje kultu-
ralne w Biatymstoku ma charakter ustrukturyzowany i kierowany, to znaczy realizowana jest
wedtug z gory zatozonego programu i/lub planu, pod okiem instruktora lub edukatora, ktére-
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go rola przypomina niekiedy role nauczyciela. Na tym ogolnym tle pojawig sie propozycje
edukacji przez zabawe, edukacji plenerowej — podczas festiwalu czy festynu i dziatan silniej
osadzonych w autonomii uczestnika albo wartosci spotkania. Edukatorzy zwykle podkreslajg
jednak, ze atmosfera na ich zajeciach czy warsztatach jest zupetnie inna niz w szkole: bar-
dziej swobodna i demokratyczna. Negatywnym punktem odniesienia jest dla nich ,edukacja
systemowa”. Edukacje szkolng wigzg z przymusem i standaryzacjg — w edukaciji kulturalnej
zasadg ma by¢ poszanowanie indywidualnosci i réznic. Ma to niewatpliwie zwigzek z tym, ze
edukacja kulturalna czesto funkcjonuje w powigzaniu ze sztuka, czy to dawng, czy wspot-
czesng. Sztuka zas jest na ogoét spotecznie postrzegana jako przestrzeh wolnosci i twoérczej
samorealizaciji.

Analizujgc odpowiedzi edukatoréw na pytanie o to, czym jest w ich rozumieniu edu-
kacja kulturalna, mozna wskaza¢ na kilka powtarzajgcych sie watkéw. Wsréd nich pojawia
sie przekaz wiedzy o kulturze, sztuce, historii czy filmie, rozwijanie umiejetnosci twérczych
w réznych dziedzinach sztuki czy szerzej umiejetnosci ekspresiji, wyrazania siebie, ksztatto-
wanie zainteresowania sztukg, historig, teatrem, operg, przygotowanie do odbioru sztuki,
odkrywanie i rozwijanie pasji, budowanie kompetencji spotecznych w zakresie kontaktu
z drugim cziowiekiem, szczegdlnie w powigzaniu z wartoscig tolerancji i otwartosci na in-
noé¢. Niektérzy widzg w edukacji kulturalnej narzedzie do wprowadzenia jej uczestnikdw
w obszar edukacji artystycznej, gdzie pierwsza rozwija zainteresowanie sztukg, a druga
przygotowuje do bycia zawodowym twércg lub wykonawca.

Uwage zwraca to, ze definicje te sg mocno powigzane z profilem instytucji lub orga-
nizacji i sg zorientowane tematycznie: jak muzeum, to historia, jak galeria, to sztuka, jak te-
atr, to... teatr. Jak Fundacja Rozwoju Tanca, to taniec, jak Tatarskie Towarzystwo Kultural-
ne, to kultura tatarska. Bardziej multidyscyplinarne sg domy kultury, zaréwno miejski Dom
Kultury Srédmiescie, jak i pozarzgdowa Pracownia Dziatan Kulturalnych. Rzadziej i na og6t
nie wprost pojawia sie myslenie o edukaciji kulturalnej jako przestrzeni tworzenia relacji mie-
dzyludzkich, holistycznie rozumianego rozwoju osobistego czy zmiany spotecznej. Wydaje
sie przy tym, ze takie myslenie jest domeng raczej organizacji niz instytucji. Cho¢ i tu zda-
rzajg sie wyjatki. Przyktadem mogg by¢ warsztaty ,Razem znaczy wiecej, razem znaczy
sita”, proponowane mtodziezy przez Galerie Arsenat, ktére na rézne sposoby (z réznymi
artystami, przy uzyciu réznych technik) eksplorujg praktyki wspétpracy.

Last but not least, edukacja kulturalna nie jest raczej traktowana jako przestrzen sa-
moedukacji edukatoréw. W instytucjach pojawia sie oferta edukacyjna dla nauczycieli, PIK
ma szerokg oferte warsztatow dla kadr kultury, pracownicy edukacji podnoszg swoje kompe-
tencje na zewnetrznych kursach i szkoleniach, ale nie spotykajg sie ze sobg w szerszym —
miedzyinstytucjonalnym i miedzysektorowym — gronie, nie dzielg do$wiadczeniami, nie ucza
od siebie nawzajem. A mogtoby sie to dzia¢ takze w sposdb kreatywny. Majg jednak takg
potrzebe, co dato sie odczu¢ podczas przeprowadzonych przez nas warsztatow.
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DOSWIADCZENIA UCZESTNIKOW EDUKACJI KULTURALNEJ

Po drugiej stronie oferty edukacyjnej instytucji i organizacji kulturalnych znajdujg sie uczest-
nicy. Ich doswiadczenia zwigzane edukacjg kulturalng przedstawiamy tu w formie profili gru-
powych.

l. Miodziez szkolna

Krotka charakterystyka grupy: W wywiadzie wzieto udziat dziewiecioro uczniow bia-
tostockiej szkoty Sredniej (8 uczennic, 1 uczen), a grupa byta zrekrutowana wsréd oséb, kto-
re sg zainteresowane biatostockg ofertg kulturalng.

Kontekst: Dzieci i mfodziez stanowig jedng z najczestszych grup docelowych dziatan
edukacji kulturalnej. Wybér do badania uczniéw szkét ponadpodstawowych wigzat sie row-
niez z przekonaniem, ze mtodziez w tym wieku znajduje sie w swoistym okresie przejscio-
wym, jesli chodzi o udziat w ofercie kulturalnej. Ich aktywnos¢ jest juz w mniejszym stopniu
zdeterminowana decyzjami rodzicow, ale wcigz pozostaje $cisle zwigzana z kontekstem
szkolnym. Gtéwny Urzgd Statystyczny podaje, ze w 2023 roku, w Biatymstoku mieszkato
ponad 13 tys. mtodych ludzi w wieku 15-19 lat.

Waznym watkiem w dyskusji z uczniami, podobnie jak w rozmowie z nauczycielami
(zob. dalej), byt wachlarz dziatah z zakresu edukacji kulturalnej, ktore mozna podejmowac
w szkole lub poza nig. W przypadku obecnych w Biatymstoku instytucji kultury uczniowie
dobrze wypowiadali sie o miejscach, ktére przynajmniej czes¢ z nich odwiedza samodziel-
nie, ale jednoczesnie bywajg tam w ramach zajec lekcyjnych lub pozalekcyjnych z nauczy-
cielami. Sg to: Kino Forum (program Mtode Horyzonty), galerie Arsenat, Slendzinskich i
Marchand. Wspominano réwniez — cho¢ miejsca te budzity bardziej zréznicowane opinie —
0 Operze i Filharmonii Podlaskiej, Teatrze Dramatycznym i Biatostockim Teatrze Lalek (oraz
placéwce komercyjnej o podobnym profilu — NieTeatrze). Uczestnicy badania spontanicznie
nie wspomnieli natomiast o zadnej z biatostockich placowek muzealnych.

Najwiecej cieptych opinii od badanych padto w kierunku Miodziezowego Domu Kultu-
ry, do ktdérego czesé rozmowcow uczeszcza lub uczeszczato w przesztosci. Oferta MDK
wydaje sie badanym wyjgtkowo dobra z kilku powodow. Po pierwsze, ze wzgledu na szero-
kg oferte zréznicowanych zajeé. Po drugie, stosunkowo dobre potozenie budynkéw MDK na
mapie miasta (blisko centrum, tatwy dojazd). Po trzecie, niskie koszty uczestnictwa w zaje-
ciach (niewielka kwota wptacana na poczgtku semestru plus ewentualne koszty zwigzane
z zakupem dodatkowych materiatow). Oprécz kwestii organizacyjnych, przytoczonych wyze;j,
pojawity sie jeszcze kolejne argumenty, zwigzane z charakterem zajec, ktére mozna chyba
uzna¢ za kluczowe z perspektywy rozmowcéw. Po czwarte wiec, wskazywano wysokie
kompetencje nauczycieli pracujacych w MDK, w potgczeniu z ich wspierajagcym i motywuja-
cym podejsciem. Uczestnicy badania mowili, ze nauczyciele sg w stanie doradzac¢ im w kon-
kretnych sprawach (np. kompletowania tzw. ,teczek” z rysunkami, potrzebnych do zdawania
na okreslone kierunki studiéw), ale réwniez poprzez swoje podejscie motywujg ich do regu-
larnego przychodzenia na zajecia, rozwijania sie, odkrywania nowych rzeczy. Po piate, zaje-
cia w MDK pozwalajg na pokazywanie wiasnej tworczosci w zréznicowanych formach (wy-
stawy, spektakle, koncerty), a takze, jesli kto$ jest tym zainteresowany, dajg mozliwosci kon-
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frontowania swojej twérczosci z innymi mtodymi ludzmi z regionu lub Polski (np. poprzez
konkursy, przeglady, festiwale). Po szOste natomiast, jak powiedzieli wprost niektorzy
uczestnicy badania, zajecia te mogg by¢ traktowane jako arteterapia, pozwalajg obnizy¢
poziom stresu, roztadowac¢ emocje poprzez tworczos¢ w bezpiecznej atmosferze. Zajecia
w MDK w duzej mierze wpisujg sie wiec w oczekiwania wspotczesnej miodziezy rozpoznane
w innych badaniach (por. Biatous 2024), wigzgce sie z potrzebg miejsca, w ktérym edukacja
bedzie miata charakter mniej hierarchiczny i zdystansowany, a bardziej opierajacy sie na
relacjach i elastycznym traktowaniu os6b uczeszczajgcych na zajecia. Istotna jest rowniez
cykliczno$¢ zajet, jako ze czes¢ z uczestnikow badania — jak deklarujg — ma problemy
z motywacjg i uczeszczaniem na wydarzenia jednorazowe. Cyklicznos¢ spotkan jest pewne-
go rodzaju deklaracjg, zobowigzaniem, zaréwno wobec osoby prowadzacej, ale réwniez —
szczegoblnie w przypadku zaje¢ zespotowych — wspotuczestniczacych kolezanek i kolegow.

Watek relacyjnosci zwigzany z uczestniczeniem w dziataniach z zakresu edukacji
kulturalnej okazat sie zresztg bardzo wazny dla uczestnikow badania. Dla przyktadu, roz-
mowcy zapytani o to, czy widzg potrzebe wigkszej liczby placéwek, takich jak MDK, w prze-
strzeni Biategostoku, w pierwszej kolejnosci wyrazili sceptycyzm, spodziewajgc sie, ze wy-
magatoby to duzych inwestycji. Nie byli rowniez przekonani, jak szerokie jest grono odpo-
wiednio wykwalifikowanej kadry, ktéra mogtaby pracowac¢ w takich miejscach. W toku dal-
szej dyskusji czesciej przyznawali jednak, ze mogtoby to mie¢ pozytywny wptyw, na przyktad
na poznawanie nowych ludzi i budowanie relacji w najblizszej okolicy, na osiedlach, na kto-
rych — jak sami przyznajg — czesto prawie nikogo nie znajg, nawet swoich réwiesnikéw. Nie-
ktére osoby rozpoznajg, ze w ich najblizszej okolicy dziatajg lub dziataty analogiczne pla-
céwki (np. kluby osiedlowe), ale wiekszosé z nich nie miata z nimi zadnych do$wiadczen.
Czesciowo tltumaczono to brakiem odpowiedniej promocji i informacji o wydarzeniach. To
zagadnienie zostato zresztg uznane przez badanych za newralgiczne.

Mtodzi rozmowcey nie sg zadowoleni z poziomu informacji o wydarzeniach w miescie.
Ich zdaniem, w wielu wypadkach dowiadujg sie o pewnych mozliwosciach uczestnictwa
przypadkiem lub zbyt p6ézno, co w obu sytuacjach budzi zdziwienie i frustracje. Uzyskane
spostrzezenia i refleksje na temat promocji nie sg jednak jednoznaczne. Ponizej zostang
skrotowo omowione kwestie zwigzane z wybranymi kanatami komunikac;ji:

e Facebook uzytkowany jest przez niektorych badanych, ale traktowany raczej jako
zto konieczne. Rozmowcy najczesciej siegajg po te platforme, poniewaz spodziewajg
sie, ze pewne informacje (np. dotyczgce okreslonych instytucji lub zycia szkoty) naj-
tatwiej znajdg wiasnie tam.

e Instagram jest zdecydowanie popularniejszg platformg wsréd badanych, jednak mo-
ze by¢ ona mniej skuteczna w informowaniu o ofercie kulturalnej, zaréwno ze wzgle-
du na brak aktywnosci organizatorow, jak i samg architekture tego serwisu spotecz-
nosciowego.

e Strony internetowe. Uczestnicy badania zwracajg uwage na chec korzystania ze
stron internetowych poszczegdlnych organizatorow oferty, przy czym zauwazajg, ze
w wielu przypadkach strony sg mato funkcjonalne, nieestetyczne, a przede wszyst-
kim rzadko aktualizowane. Krytycznie wypowiadano sie o mozliwosciach dowiedze-
nia sie czego$ o kulturze z oficjalnej strony Miasta. Rozméwcy przekonywali, ze stro-
na jest przetadowana niepotrzebnymi tresciami i dokumentami, nieprzyjazna dla
mieszkancow, a brakuje na niej tego, co z ich perspektywy najwazniejsze, czyli na
przyktad interaktywnego kalendarza wydarzen w Biatymstoku.

e Plakaty. Uczestnicy badania twierdzg, ze zwracajg uwage na plakaty, szczegdlnie
jesli sg na wysokim poziomie graficznym. Problemem jest raczej to, ze plakatéw in-
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formujacych o ofercie kulturalnej jest zbyt mato, szczegdlnie poza centrum, czyli na

przyktad na osiedlach, na ktérych mieszkaja.

e Poczta pantoflowa. Mtodzi uczestnicy badania przyznali, ze w wielu wypadkach
najskuteczniejszg formag promocji jest rekomendacija ze strony bliskiej osoby — kole-
gi/kolezanki, rodzenstwa, rodzicéw, nauczycieli. Jak twierdzg, informacje o wydarze-
niach czesto dochodzg do nich w sposéb bezposredni lub posredni od os6b zaanga-
zowanych w ich organizacje. Pokazuje to kluczowa role oséb znajdujgcych sie w po-
blizu instytucji kultury i innych organizatorow, ktorzy mogg petic¢ role ich ambasado-
réw lub — méwigc jezykiem nowych mediow — influencerdw.

W zwigzku z tym syntetycznym zestawieniem warto jest zwroci¢ uwage na fakt, ze
miodzi ludzie — a w kazdym razie osoby, ktére wziety udziat w badaniu — sg pod wzgledem
komunikacji i promocji nieco bardziej konserwatywne niz mogtoby sie wydawaé. Oczywiscie,
ze wiekszos¢ informacji o swiecie (w tym o edukacji kulturalnej w Biatymstoku) pozyskujg
Z Internetu, ale niekoniecznie musi by¢ to pogon za kolejnymi nowinkami w mediach spo-
tecznosciowych. Czasem mogtaby wystarczy¢ funkcjonalna, estetyczna, a przede wszystkim
aktualizowana strona internetowa. Wazng role w promocji mogg odgrywac réowniez analo-
gowe formy, takie jak plakat. W tym kontekscie wiekszo$¢ badanych bardzo krytycznie wy-
powiedziato sie na temat uzywania narzedzi generatywnej sztucznej inteligencji (Al) w pro-
jektowaniu graficznym. Widzg oni sprzeczno$¢ w sieganiu po narzedzia Al do projektowania
w sektorze kultury, ktéry opiera sie na ludzkiej kreatywnos$ci i kompetencji. Wypowiedzi te
pokazujg, ze komunikacja z mtodymi ludzmi powinna oczywiscie opiera¢ sie na nowych
technologiach, nie bedac jednoczesnie formg bezrefleksyjnego zachtys$niecia sie nowinkami.
To, wbrew oczekiwaniom, nie przekonuje wszystkich mtodych ludzi.

Poza tym, uczestnicy badania sg raczej przekonani o tym, ze ogdlnie rzecz biorac,
oferta kulturalna w Biatymstoku jest mato interesujgca i — przynajmniej pod wzgledem jako-
sciowym — ubozsza niz w wielu mniejszych miejscowosciach. W kontekscie form typowych
dla edukaciji kulturalnej, zwracajg uwage na matg atrakcyjnos¢ i niewielkg dostepnos¢ warsz-
tatéw czy mozliwosci wiasnej tworczej ekspresji, rowniez przy okazji duzych wydarzen kultu-
ralnych, takich jak Dni Biategostoku. Rozméwcy sg zdania, ze liczba interesujgcych wyda-
rzen w Biatymstoku raczej maleje niz rosnie lub tez nie wrécita do wczesniejszego poziomu
po pandemii.

Waznym elementem rozmowy z uczniami byto rowniez ustalenie, na ile szkoty anga-
ZUjg sie w dziatania z zakresu edukacji kulturalnej. Uczestnicy badania w zasadzie pomineli
tutaj kwestie tresci przekazywanych podczas lekcji, skupiajgc sie na dwéch podstawowych
formach opisanych ponizej:

e Wyjscia z nauczycielami do innych placéwek i instytucji. Najczestszymi miej-
scami takich wycieczek sg, wedlug wypowiedzi uczestnikéw badania, kina, teatry
i galerie. Uczestnicy badania oceniajg takie wyjscia pozytywnie. Oczekujg wrecz, ze
bedg one w miare mozliwosci czestsze.

e Zajecia pozalekcyjne w szkotach. Uczniowie przyznajg, ze majg mozliwosci rozwi-
jania swoich zainteresowan w ramach zaje¢ pozalekcyjnych i oceniajg je wysoko.
Jednoczesnie rozpoznajg pewien problem, zwigzany z tym, ze kazde szkolne koto
zainteresowan musi mie¢ opiekuna-nauczyciela. Jest to o tyle duzym wyzwaniem,
o ile nauczyciele, ktérych uczniowie cenig najbardziej sg juz zaangazowani w rozne
aktywnosci i nie majg pola do podjecia opieki nad kolejnymi grupami. Tym samym,
w praktyce czes$¢ potencjatu uczniéw (i nauczycieli) moze pozosta¢ niewykorzystana.
Uczestnicy badania zgtaszali rowniez potrzebe wspotdecydowania o ofercie zajec
pozalekcyjnych w szkotach.
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Rekomendacije:

e Potrzeba przenoszenia modelu pracy MDK na wiekszg liczbe miejsc i instytuciji,

e Poszerzanie oferty warsztatowej,

e |Lepsza, bardziej skuteczna promocja i komunikacja dziatan przez organizatorow, dg-
zenie do kompatybilnosci kanatdéw komunikacji miedzy instytucjami i mtodzieza,

e Umozliwienie miodziezy wiekszego wptywu na dostepng oferte — zgtaszanie sie do
mtodziezy z pytaniami, konsultacjami, ankietami, plebiscytami itp.,

e Umozliwienie miodziezy wiekszego wptywu na oferte zaje¢ pozalekcyjnych w szko-
tach,

e \Wzmocnienie pozycji samorzadow szkolnych w kwestii dostepu ucznidow i uczennic
do kultury, w tym dziatan z zakresu edukac;ji kulturalnej,

e Wieksza liczba wizyt os6b pracujgcych w instytucjach kultury w szkotach (np. z ofertg
warsztatowq).

Il. Studenci

Krotka charakterystyka grupy: 7 0sob, 6 kobiet, 1 mezczyzna, studenci Il roku | stop-
nia, adepci nauk spotfecznych, osoby pochodzgce z Biategostoku i innych miejscowosci
W wojewodztwie podlaskim

Kontekst: Wedtug danych GUS na uczelniach w Biatymstoku ksztafci sie okofo
24 tys. studentow. W zwigzku z relatywnie duzg liczbg studentow, Bialystok nazywany bywa
miastem studenckim. Funkcjonuje tu 8 szkét wyzszych. Trzy z nich — Uniwersytet Medyczny,
Politechnika Biatostocka i Uniwersytet w Biatymstoku — skupiajg ponad 85% ogotu oséb stu-
diujgcych w mieScie.

Rozmowa ze studentami pokazuje, ze ,edukacja kulturalna” to raczej pojecie sekto-
rowe, potocznie stabo zrozumiate. Studenci sg niepewni jakiego rodzaju aktywnosci moga
zaklasyfikowa¢ do tej kategorii. Pierwsza nasuwa im sie aktywnos¢ stymulowana przez
szkote: ,chodzenie do miejsc kulturalnych” — teatru, filharmonii i muzeéw — w ramach lekcji
w szkole, albo odwrotnie oferta kulturalna prezentowana w szkotach. To takze wycieczki
szkolne z mniejszych miejscowosci do wiekszych osrodkow miejskich, Biategostoku czy da-
lej, do Warszawy, spotkania dotyczace aktualnych probleméw spotecznych (np. cyberprze-
mocy) i — z innej strony — odkrywanie siebie poprzez muzyke, sztuke czy teatr. Studenci
oceniaja, ze wiecej tego typu aktywnosci odbywa sie w szkole podstawowej niz Sredniej.
Inne sg tez pod tym wzgledem doswiadczenia osdb pochodzacych ze wsi i z miasta. Na wsi
na ogot nie ma mozliwosci uczestniczenia w zajeciach pozaszkolnych.

Probujgc przypomnie¢ sobie, co stanowito ich edukacje kulturalng, studenci przywo-
tujg takie doswiadczenia, jak: chodzenie do kina i wykonywanie ozddb choinkowych z druzy-
ng harcerska, nauka w szkole muzycznej i zwigzane z tym wyjscia na koncerty i udziat
w koncertach, gra na perkusji w zespole metalowym, udziat w konkursie piosenki rosyjskiej,
ogladanie wystepow scenicznych mtodszego rodzenstwa i kuzynéw, okolicznosciowe przed-
stawienia wystawiane w szkole, najczesciej jasetka, zajecia taneczne (zumba, hip-hop) czy
wokalne. Jedna ze studentek wspomina o projekcie, w ramach ktérego aktorka Paula Czar-
necka przygotowata z uczniami z jej liceum spektakl na podstawie ,Dziadow” Adama Mic-
kiewicza, inna — o konkursach recytatorskich i przedstawieniach przygotowywanych z okazji
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rocznic i swigt narodowych. Jedna ze studentek uczyta sie w klasie teatralnej i brata udziat
w festiwalu teatru mtodziezowego ,Zwierciadia”, uczeszczata tez na prywatne zajecia te-
atralne, dziadek innej pracowat w éwczesnym WOAKuU i zapraszat jg na widownie Podlaskiej
Oktawy Kultur. Edukacji kulturalnej stuzy tez, zdaniem studentéw, wymiana miedzynarodo-
wa w ramach programu Erasmus dla szkét srednich, ktdéra pozwala zdobyé doswiadczenie
kulturowe i jezykowe. Pojawia sie przyklad zaangazowania w dziatalnos¢ szkolnej gazetki
i prowadzenia wywiadu z aktorami po spektaklu. Kto$ inny méwi o sprzgtaniu i ewidencjo-
nowaniu cmentarza zydowskiego. W czasie pandemii COVID-19 edukacja kulturalna polega-
ta miedzy innymi na ogladaniu spektakli online.

Doswiadczenia kulturalne studentow zwigzane z okresem edukacji szkolnej sg wiec
raczej bogate i roznorodne, cho¢ przebija z nich tez rys narodowy (wystepy rocznicowe, ka-
noniczne dzieta, jasetka, harcerstwo). Pomimo, ze nie zostato to wprost wyartykutowane,
studenci zdajg sie dostrzega¢ potencjat edukacyjny w kazdej aktywnos$ci kulturalnej, reali-
zowanej w szkole, ktora wysuwa sie na plan pierwszy, ale tez poza nig. Edukacja kulturalna
i uczestnictwo w kulturze — podobnie, jak w innych grupach fokusowych — sg dla studentéw
witasciwie tym samym. Warto tez zauwazyc¢, ze wsrod wymienianych przez nich aktywnosci
sg zarowno takie, ktére majg charakter odbiorczy (bycie widzem, stuchaczem), jak i takie,
ktore majg charakter tworczy (gra w spektaklu, publiczne recytowanie wiersza, pisanie do
szkolnej gazetki).

Pdjscie na studia zmienia ten stan rzeczy. Na pytanie o aktualne doswiadczenia
zwigzane z edukacjg kulturalng pada odpowiedz: ,Nie potrafimy sie zmobilizowa¢, zeby ten
czas sobie zorganizowac”. Po niej od razu nastepuje wyjasnienie: ,Tu uczelnia, tu praca.
| tak jako$ sie rozjezdza wszystko”. W tym kontekscie studenci wskazujg tez na réznice mie-
dzy ofertg kulturalng w Biatymstoku i w wiekszych miastach, takich jak Warszawa. Tu, ich
zdaniem, ,jeden spektakl jest grany przez caty rok” i brakuje r6znorodnosci; tam oferta jest
wieksza i bardziej urozmaicona — ,co weekend mozna chodzi¢ na inny spektakl, w innym
klimacie”. Wydaje sie jednak, ze ta opinia jest raczej wyrazem ich tesknoty za wielkomiej-
skoscig niz rzeczywistego braku mozliwo$ci uczestnictwa w kulturze w Biatymstoku. Cho¢,
gdyby spojrze¢ weziej — na kierowang specyficznie do studentéw oferte edukacyjng w ob-
szarze kultury, mozna by stwierdzi¢, ze prawie jej nie ma. Pod tym wzgledem studenci wpa-
dajg w ,pokoleniowg wyrwe”, podobnie jak osoby doroste, aktywne zawodowo (zob. dalej).

WSsrdd istniejgcej oferty kulturalnej, atrakcyjne sg dla nich duze nowoczesne muzea,
takie jak Muzeum Sybiru, muzea oferujgce nietypowe aktywnosci (np. robienie tabletek
w Muzeum Farmacji) i masowe wydarzenia, takie jak Noc Muzedw, podczas ktérych propo-
nowane sg odwiedzajgcym dodatkowe dziatania. ,Duzo ludzi, wida¢, ze to tetni zyciem, ko-
lejki”. Wazny jest dla nich tez bezptatny wstep i fakt, ze wydarzenie odbywa sie w nocy (,to-
talnie inny feeling”). Poza muzeami, najczesciej w ich wypowiedziach przewija sie Opera,
jako miejsce gdzie ogladajg stand-upy i stuchajg koncertdow muzyki z popularnych seriali
i flméw (,Bridgertonowie”, ,Harry Potter”).

Poza trudnoscig ze znalezieniem czasu na aktywnosc¢ kulturalng, czes¢ studentow
widzi problem w tym, jak zostali wychowani. Doswiadczenia, jakie zapewnita szkota uznajg
za niewystarczajgce do wyksztatcenia nawyku uczestnictwa w kulturze. Jednocze$nie wska-
zujg na brak odpowiednich wzorcéw w rodzinie. Jedna ze studentek mowi: ,Mysle, ze gdy-
bym zostata tak wychowana i gdyby rodzice ze mng ciggle gdzies wspolnie chodzili, to bym
miata poczucie, ze chce to robi¢, ze jest to naturalne i nawet jakbym miata duzo zajec, to
bym pewnie zorganizowata sobie co$ raz na miesigc”. Inna ze studentek zwraca uwage na
Zjawisko negatywnego napietnowania zainteresowania kulturg w szkole: ,W szkole wstyd sie
bylo przyzna¢, Zze na przyktad w teatrze mi sie podobato”. Doswiadczenia wyniesione ze
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szkoty muzycznej czy klasy teatralnej uznajg za wzbogacajgce. Pojawia sie jednak watek
.Zmuszania” przez rodzicéw do gry na instrumentach i edukacji w tym kierunku. Zauwazajq
tez, ze teraz role sie odwracajg: ,To ja bardziej mamie pokazatam, ze mozna i$¢ do opery
czy teatru, i teraz ona bardzo to lubi’. Dla czesci studentéw to rodzina jest jednak najwaz-
niejszym srodowiskiem edukacji kulturalnej; méwig o chodzeniu od dziecka do kina i teatru
Z rodzicami, wspdélnych zabawach plastycznych z mama, przekazywaniu zamitowan mu-
zycznych przez tate.

Studenci wyraznie preferujg grupowe uczestnictwo w kulturze. W pojedynke czujg sie
,gtupio”, ,smutno”, ,niepewnie”, ,nie w 100% swobodnie”. Sgdzg, ze towarzystwo innych
os6b motywowatyby ich do wiekszej aktywnosci kulturalnej. Kofa studenckie czy dyskusyjne
kluby filmowe, ktére tradycyjnie tworzyty przestrzenie wzajemnej edukacji w dziedzinie kultu-
ry, nie spetniajg juz dzis tej roli, a przynajmniej nie na takg skale, jak w przeszitosci. Bardziej
atrakcyjna jest dla studentdw wizja podejmowania aktywnosci kulturalnych w ramach zaje¢
na uczelni (teatralnych, filmowych, tanecznych). By¢ moze wiec potgczenie edukac;ji kultu-
ralnej z programem studiow, wspotpraca miedzy instytucjami i organizacjami kulturalnymi
a UwB lub innymi uczelniami, mogtaby by¢ szansg na wieksze zainteresowanie studentow
tego rodzaju aktywnoscig.

Réznorodne dodwiadczenia zwigzane z edukacijg kulturalng nie sprawiajg jednak, ze
studenci interesujg sie kulturg i szukajg oferty edukacyjnej w tym zakresie: ,Mi sie wydaje,
ze my tego nie sledzimy specjalnie”. W rozmowie z nimi chwieje sie mit wychowywania
przysziego odbiorcy czy uczestnika przez instytucje kultury poprzez tworzenie oferty grupo-
wej, kierowanej do szkot. Przymusowe wyjazdy czy produkcje zwigzane z lekturami nie bu-
dza ich pozytywnych skojarzen. Studenci majg jednak poczucie, ze roznorodne doswiad-
czenia zwigzane z edukacjg kulturalng i uczestnictwem w kulturze, ktére byty w przesztosci
ich udziatem wyposazyly ich w pewne kompetencje, umiejetnosci i postawy, na przyktad
radzenia sobie ze stresem, szacunku do pracy artystycznej, upodobania do muzyki klasycz-
nej czy tanca, wrazliwosci na sztuke. Aktywnos¢ kulturalng tgczg tez z relaksem i uspokoje-
niem. Bojg sie jednak oceny i odrzucenia, dlatego czesto wolg by¢ odbiorcami niz angazo-
wac sie twoérczo. Wykonywanie kolazu w trakcie rozmowy budzi w nich potrzebe ekspres;ji
i kreatywnosci, znowu odniesiong do doswiadczen szkolnych — gdzie praca plastyczna albo
musiata by¢ wykonana ,idealnie”, albo zgodnie ze schematem.

Studenci podpowiadaja, ze zeby dotrze¢ do ich grupy wiekowej z ofertg edukac;ji kul-
turalnej, instytucje i organizacje powinny sie zwraca¢ do nich bezposrednio — na przyktad
wysyta¢ mail na skrzynke internetowg studenta (to jest de facto mozliwe tylko za posrednic-
twem uczelni), zamiesci¢ informacje na Instagramie i zaoferowac jakie$ korzysci, takie jak
znizki studenckie. Cena jest dla nich barierg, dlatego, jak twierdzg, zamiast kina wybierajg
Netflix. Dobrym rozwigzaniem maogtby by¢ Kulturalny Starter Studenta, na wzor takiego star-
tera, czyli pakietu kuponoéw znizkowych, oferowanego studentom przez przedsigbiorcow.
Podobnie jak w innych grupach fokusowych pojawia sie postulat stworzenia bazy z informa-
cjami podzielonymi na oferte kierowang do uczestnikow kultury w réznym wieku.

Z rozmowy ze studentami mozna wysnu¢ nastepujgce rekomendacje dotyczgce edu-
kacji kulturalnej w tej grupie:
e Rozwazenie mozliwosci utworzenia oferty adresowanej do studentéw, odrebnej od
oferty dla mtodziezy i pracujgcych dorostych,
o Polgczenie edukacji kulturalnej z programem studiow, wspotpraca miedzy instytu-
cjami i organizacjami kulturalnymi a UwB i innymi uczelniami,
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¢ Wyeksponowanie relaksacyjnych aspektéw edukacji kulturalnej oraz elementu swo-
bodnej ekspres;ji twérczej,

o Rozpoznanie mozliwych kanatow komunikacji ze studentami (np. mailing, Instagram
i inne popularne w tej grupie media spotecznosciowe),

o Opracowanie wspdlnego, to znaczy uwzgledniajgcego oferte réznych instytucji oraz
ewentualnie innych podmiotéw ze sfery kultury, Kulturalnego Startera Studenta.

lll.  Rodzice (dorosli korzystajacy z oferty dla dzieci lub rodzin)

Krétka charakterystyka grupy: 6 0sob, 4 kobiety, 2 mezczyzn, osoby urodzone w la-
tach siedemdziesigtych, osiemdziesiatych lub wczesnych dziewiecdziesigtych, wyksztatco-
ne, z klasy Sredniej, dbajgce o edukacje kulturalng swoich dzieci, rodzice dzieci matych
i W wieku wczesnoszkolnym (jeszcze nie nastolatkéw)

Kontekst: W Swietle danych GUS (2023), liczba dzieci w wieku do lat 9 w Biatymsto-
ku wynosi prawie 30 tys. Wedfug ,Informacji o stanie realizacji zadarn o$wiatowych za rok
2023/2024”  (https://lwww.bialystok.pl/pl/dla_mieszkancow/edukacja/opracowania-i-raporty.
html), w mieScie dziatato 60 samorzgdowych (publicznych) przedszkoli i 41 szkét podstawo-
wych. Do tego dochodzg przedszkola i szkoty niesamorzgdowe (prywatne): 82 przedszkola
i 6 punktow przedszkolnych oraz 29 szkét podstawowych. Do przedszkoli samorzgdowych
uczeszczato 10.156 dzieci, do przedszkoli niesamorzgdowych — 4.295. W samorzgdowych
szkofach podstawowych uczyto sie 21.463 dzieci, w niesamorzgdowych 3.661 dzieci.

Rodzice, ktérzy wzieli udziat w naszym badaniu (dalej: rodzice) kojarzg edukacje kul-
turalng z instytucjami kultury i uczestnictwem w kulturze oraz przekazem wartosci, tradyciji
i wiedzy o kulturze — wprowadzaniem dzieci do Swiata kultury poprzez uczestnictwo w jej
réznych przejawach. Za edukacje kulturalng w miescie odpowiedzialne sg, ich zdaniem,
przede wszystkim instytucje kultury (jest to ,ich spoteczne zobowigzanie”). Korzystajg tez
z oferty podmiotéw prywatnych (sal zabaw, zaje¢ artystycznych dla maluchéw). Sg jednak
krytyczni wobec oferty typowo komercyjnej, wykorzystujacej postaci ze znanych bajek i fil-
mow dla dzieci jako ,merchandise”. Celem rodzicéw jest zorganizowanie czasu dzieciom
i spedzanie czasu z dzieémi, a jednoczesnie wyrabianie w nich okreslonego rodzaju zacho-
wan (,jak zachowac sie w teatrze czy muzeum”). Rolg edukacji kulturalnej jest tez wedtug
nich rozwijanie pasji, odkrywanie talentow i poszerzanie horyzontéw.

Rodzice uczestniczgcy w badaniu postrzegajg dziatania edukacyjne instytucji jako li-
stek figowy przestaniajgcy niedostosowanie ich programu do potrzeb najmiodszych uczest-
nikow kultury (program dla dorostych, edukacja dla dzieci). W grupie rodzicow wybrzmiewa
opinia, ze idea edukac;ji kulturalnej jest w tym aspekcie sygnatem niedoboréw w ofercie kul-
turalnej — braku oferty kierowanej do dzieci. Kiedy instytucja tworzy program dla dzieci, nie
musi nazywac¢ go edukacjg kulturalng. Edukacyjny sens takiego programu wynika z jego
zaadresowania do najmtodszego odbiorcy — dostosowania do potrzeb i mozliwosci dzieci.
Zamazuje sie tu réznica miedzy edukacjg kulturalng a uczestnictwem w kulturze. Ta amal-
gamatowa perspektywa dotyczy zresztg nie tylko grupy rodzicéw, ale tez innych grup foku-
sowych objetych naszym badaniem.

Wedtug rodzicéw edukacja kulturalna wigze sie z przezywaniem, a nie przekazywa-
niem wiedzy w fawkach i tym rézni sie od edukaciji szkolnej. Poréwnujgc edukacje kulturalng
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z edukacjg szkolng czy przedszkolng, zauwazajg, ze z jednej strony instytucje edukacyjne
nie zapewniajg dzieciom petnego spektrum doswiadczen kulturowych, z drugiej, ze dajg
mozliwosci, ktérych rodzice nie sg w stanie zapewnié, szczegdlnie jesli chodzi o bycie dzieci
w grupie réwiesniczej. Jeden z uczestnikdw rozmowy podaje w tym kontekscie przyktad
szkolnego przedstawienia: ,Nikomu, kto ma jedno dziecko nie przychodzi do gtowy, zeby
robi¢ z nim jasetka”’. Chcg jednak by dzieci rozwijaty wtasng kreatywno$¢, na przykiad
w swobodnym procesie tworczym, a nie realizowaly wizje narzucong przez nauczyciela czy
instruktora.

Rodzice widzg sie w roli przewodnikéw dzieci po kulturze. Wyr6zni¢ tu mozna dwa
podejscia. Pierwsze — niedyskryminacyjne: rodzic wychodzi z dzieckiem z domu, zeby poka-
za¢ mu rézne miejsca, zapewni¢ towarzystwo innych dzieci i angazowa¢ w rézne aktywno-
Sci. W tym podejsciu liczy sie rados¢ dziecka, na przyktad z ,wybuchajgcego mydetka”. Dru-
gie — selektywne: rodzic bardzo swiadomie wybiera z oferty edukacyjnej propozycje, ktore
ocenia jako wartosciowe. Wydaje sie, ze podejscie to dotyczy raczej oséb, ktére same pra-
cujg w sektorze kultury lub edukacji. Na przyktad: ,Takiego modelu, jak ze swoim synem
uczytam sie jako edukatorka. Wiem gdzie szukaé. Wiem, gdzie oferta moze by¢ atrakcyjna.
Mam rozeznanie, co jest wartosciowe, a co mniej. Inni rodzice czesto nie wiedza, gdzie
pojs¢ z dzieckiem, poza komercyjng salg zabaw”. Rodzice zajmujgcy sie kulturg zawodowo
majg tez bardziej krytyczny stosunek do oferty edukacyjnej dostepnej w miescie.

Nasi rozmoéwcy w sposob szczegdlny doceniajg dziatania edukacyjne, ktore
uwzgledniajg i dzieci, i rodzicéw, oraz mozliwos¢ wspdlnego z dzieckiem doswiadczania
kultury. Chcg dzieli¢ sie z dzie¢mi swoimi pasjami i zainteresowaniami. W ten sposéb prze-
kazujg dzieciom wzory uczestnictwa w kulturze i korzystania z oferty kulturalnej, w tym edu-
kacyjnej. ,Mozliwo$¢ pojscia z dzieckiem do teatru jest dzieleniem sie czyms, co sprawia mi
ogromng frajde”. Doceniajg tez mozliwosé uczenia sie razem z dzieckiem, na przyktad
o historii sztuki. Niekiedy w roli przewodnikéw po kulturze rodzicéw zastepujg dziadkowie lub
inne bliskie osoby.

Rodzice zwracajg uwage na braki w instytucjonalnej ofercie kierowanej do najmiod-
szych dzieci. Adresatami dziatan instytucji kultury w zakresie edukacji sg dopiero dzieci
w wieku przedszkolnym. Z kolei oferta dla dzieci nieco starszych jest, jak wynika z ich do-
Swiadczen, trudno dostepna. ,M6j maz pojechat pod galerie o 4 rano i byt trzeci, a byty tylko
cztery wolne miejsca”. Potwierdzajg to relacje pracownikdw instytucji kultury, organizujgcych
zajecia dla dzieci, dla ktérych majg dtugie listy rezerwowe.

Wedtug rodzicow edukacja kulturalna dotyczy przede wszystkim dzieci i mtodziezy,
poniewaz ,niewyedukowanie” jest postrzegane jako naturalna charakterystyka tych grup
(,dorosty raczej nie chce przyznawacé sie do tego, ze jest niewyedukowany”). Wydaje sie, ze
edukacja dzieci i mtodziezy jest w wiekszym stopniu spotfecznie legitymizowang praktykg niz
edukacja ludzi dorostych. Tu mozna dodaé, ze wedtug edukatoréw dzieci odmielajg niektd-
rych rodzicéw, nie uczestniczgcych wczesniej w kulturze, do kontaktu z instytucjg kultury
i korzystania z jej oferty. Ujawnia sig tu pewien paradoks: dzieci majg by¢ naturalnym obiek-
tem dziatan edukacyjnych, ale jak dowiadujemy sie z rozmowy z rodzicami, instytucje nie
tworzg oferty dla dzieci i sg nieprzygotowane do obecnosci dzieci i pracy z dzie¢mi. Przeja-
wia sie to na wiele sposobow. Nasi rozméwcy opowiadajg o spektaklach i filmach niedosto-
sowanych do dziecigcej emocjonalnosci, podczas ktorych dzieci bojg sie i ptaczg. O obra-
zach i gablotach w muzeach, ktére wymuszajg podnoszenie dzieci, bo znajdujg sie za wyso-
ko. Gry i zabawy oparte na spostrzegawczosci, proponowane przez instytucje wystawienni-
cze, stajg sie w tej sytuacji problematyczne. O zajeciach dla rodzicéw z dziecmi, ktére sg
organizowane o godzinie 13 i w ktérych w zwigzku z tym rodzice pracujgcy zawodowo nie
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mogg uczestniczy¢. O tym, ze przestrzenie instytucji kultury sg w wiekszoséci niedostepne —
niemozliwe jest wjechanie do budynku z wdzkiem, nie ma pokojow dla rodzicow, przewija-
kéw w tazienkach, szczegodlnie w meskich. O tym, ze personel bywa nietolerancyjny wobec
nietypowych z perspektywy instytucji zachowan dzieci — nie mozna biegag¢, tanczy¢, leze¢ na
podtodze, bawiC sie i nie ma dodatkowych przestrzeni, w ktérych bytoby to dopuszczalne
(sal rodzinnych, sal zabaw). To ostatnie jest jeszcze trudniejsze do zaakceptowania dla ro-
dzicow dzieci ze szczegdlnymi potrzebami, na przyktad z autyzmem. Podobnie silne bodzce
dzwiekowe i Swietlne w spektaklach i filmach dla dzieci utrudniajg lub uniemozliwiajg odbidr
sztuki dzieciom z niepetnosprawnoscig tego rodzaju, a bywajg ucigzliwe takze dla pozosta-
tych.

Wyobrazajgc sobie, co ich dzieci lubig w dziataniach edukacyjnych w obszarze kultu-
ry, rodzice wskazujg na tworzenie, aktywne uczestnictwo, zaangazowanie, zaabsorbowanie,
doswiadczanie, ruch, dziatanie, interaktywnosé, sensorycznosg, ale tez narracyjnosé, grywa-
lizacje (karty pracy, pieczatki, odznaki), dialogiczno$¢ i zdobywanie nowych umiejetnosci
manualnych (np. szycia), zabawy w plenerze. W tym kontekscie zwracajg uwage, ze w Bia-
tymstoku, poza pojedynczymi wyjatkami, nie ma ekspozycji dla dzieci, ktére odpowiednio
uruchamiatyby rézne zmysty — ,gdzie mogg dotkngg¢, polizac, i nic sie nie stanie”. Brakuje tez
pokazéw filmowych i spektakli dla rodzicow z dzie¢mi oraz mozliwosci uczestniczenia
w dziataniach edukacyjnych z dzieémi w réznym wieku (starszym i mtodszym) i rodzinami
wielojezycznymi. Szczegdlnie cenig natomiast, rowniez ze wzgledu na atrakcyjno$¢ dla
dzieci, zajecia i dziatania plenerowe, podworkowe, spacery lesne, zabawy organizowane
W zoo i inne propozycje kulturalne zwigzane z otoczeniem przyrodniczym. Ponadto rodzice
chetnie korzystaliby z portalu zbierajgcego oferte edukacyjng w obszarze kultury dla catego
miasta.

Rodzice, przynajmniej czesciowo, obalajg jeden z najbardziej rozpowszechnionych
mitow dotyczgcych uczestnictwa w kulturze, méwigcy o tym, ze uczestnictwo w kulturze jest
praktyka rzadka, a uczestnikdw prowadzonych dziatan kulturalnych, szczegdlnie edukacyj-
nych, trzeba wychowac przez przymus (to ma by¢ rola szkoty) lub zwabi¢ reklamg. Z do-
Swiadczen rodzicow i dzieci wynika, ze jest dokfadnie odwrotnie: to oferta edukacyjna insty-
tucji kultury jest zbyt mata, by zaspokoi¢ zapotrzebowanie w tej grupie. W tym kontekscie
jako uzupetniajgcg mozna potraktowaé podobng oferte organizacji pozarzadowych i podmio-
tow prywatnych (np. sale zabaw, réznego typu zajecia dla maluchéw, w tym sensoryczne,
umuzykalniajgce, szkoty tanca). Obserwacja ta potwierdza potrzebe rozwijania sieci osie-
dlowych domoéw kultury, dla ktérych drogowskazem moze byé prowadzona przez KLANZE
na osiedlu Stoneczny Stok Pracownia Dziatan Kulturalnych.

Biorgc pod uwage doswiadczenia rodzicow dzieci matych i w wieku wczesnoszkol-
nym, mozna sformutowac nastepujace rekomendacje dla obszaru edukacji kulturalnej w Bia-
tymstoku dotyczace tej grupy:

e Poszerzenie oferty kulturalnej kierowanej do najmtodszych dzieci (ponizej 5 roku zy-
cia) i powigzanie z nig dziatan edukacyjnych, szczegdlnie o charakterze sensorycz-
nym,

e Projektowanie dziatan w zakresie edukacji kulturalnej w sposéb kompleksowy, tzn.
z uwzglednieniem odbiorcow w réznym wieku (np. do tej samej wystawy warsztaty
dla dzieci, mtodziezy, studentéw, dorostych i seniorow, warsztaty rodzinne lub wielo-
pokoleniowe),

e Poszerzenie oferty réznego rodzaju regularnych zaje¢ artystycznych i kreatywnych
dla dzieci w wieku wczesnoszkolnym (zwiekszenie liczby miejsc),
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e Lepsze zrozumienie zachowan dzieci w réznym wieku i z réznymi potrzebami (np.
szkolenia pedagogiczne dla pracownikow zajmujgcych sie edukacjg),

e Szersze uwzglednienie obserwacji i doswiadczen rodzicébw w zakresie sposobow
uczestnictwa dzieci i rodzicow z dzie¢mi w kulturze (np. poprzez konsultacje, zbiera-
nie opinii, badania spoteczne),

e Rozwazenie uzupetnienia oferty edukacyjnej instytucji o propozycje plenerowe, po-
dworkowe, realizowane w otoczeniu przyrody, w ogrodzie czy lesie, takze powigzane
z edukacjg przyrodnicza,

e \Wygospodarowanie dodatkowych przestrzeni w instytucjach kultury z myslg o rodzi-
cach z matymi dzie¢mi i dzieCmi ze specjalnymi potrzebami: sali zabaw, pokoju ro-
dzica (m.in. dla karmigcych matek), cichego pokoju.

IV. Dorosli (korzystajacy z oferty dla dorostych)

Krotka charakterystyka grupy: 4 osoby, 3 kobiety, 1 mezczyzna, urodzone w latach
siedemdziesiagtych, osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych, wyksztatcone, z klasy Srednigj,
aktywne zawodowo, aktywne w sferze kultury, edukacji i sztuki

Kontekst: W Swietle danych GUS (2023), w Biatymstoku mieszka blisko 150 tys.
0s6b w wieku 23-60 lat.

Dorosli w pierwszym odruchu kojarzg edukacje kulturalng z lekcjami plastyki i muzyki
w szkole, albo z chodzeniem do kina, teatru i na wystawy ze szkotg. W kontek$cie dorostosci
— z dobrowolnym uczestnictwem w réznych aktywnosciach kulturalnych. Termin ,edukacja”
nie do konca, ich zdaniem, pasuje do tego doswiadczenia. ,Bardziej widze to w kategoriach
odbioru kultury niz edukacji kulturalnej” — méwi jedna z uczestniczek badania. Edukacja do-
konuje sie, wedtug niej, niejako przy okazji aktywnosci kulturalnej: ,Zawsze czego$ sie do-
wiaduje, moge znalez¢ cos dla siebie”. Inna z uczestniczek dodaje, ze o edukacji mozna
mowi¢ wtedy, gdy jakas wiedza sie powieksza i utrwala. Doro$li zauwazajg ponadto, ze edu-
kacja kulturalna moze sie dokonywac takze w pracy, poprzez aktywnos¢ zawodowg, i w kon-
takcie z dzie¢mi, poprzez ich aktywnosci kulturalne. Mozna to uzna¢ za specyficzng ceche
spotecznego i biograficznego usytuowania oséb dorostych.

W rozmowie uzywane jest pojecie uczestnictwa w kulturze. Jeden z uczestnikéw po-
dejmuje prébe systematyzacji w tym zakresie: ,Edukacja kulturalna rozumiana jako uczest-
nictwo w kulturze to jest pierwszy stopien”. Kolejny poziom majg tworzy¢, wedtug niego, for-
my bardziej aktywne. ,Uczestnictwo nie wymaga odstoniecia sie — jestes na widowni czy
w tlumie na wernisazu”. W przeciwienstwie do aktywnosci, ktéra wymaga odstoniecia sie
i uczestnictwa bardziej zaangazowanego. Tu padajg przyktady oprowadzania kuratorskiego
i spaceru miejskiego. Jeszcze ,wyzej” uczestnik lokuje formy dajgce mozliwos¢ partycypo-
wania, tworzenia, takie jak warsztaty. Charakterystyczne dla tego sposobu myslenia o edu-
kacji i uczestnictwie w kulturze jest rangowanie od form mniej aktywnych, do bardziej aktyw-
nych. Najmniej aktywng formg uczestnictwa/edukaciji jest w tym ujeciu ,lurking”, polegajacy
na aktywnosci w obrebie mediow spotecznosciowych.

Wsrdd réznych form edukacji kulturalnej doro$li wybierajg najczesciej warsztaty.
Uczestnicy badania wymieniajg zajecia tego rodzaju, w jakich brali udziat: ceramiczne,
z tworzenia zindw, tekstylne, $piewu tradycyjnego, tkackie, z robienia pamigtek metodg re-
cyklingu, ruchowe, choreograficzne, taneczne, filcowania, makramy, szycia maskotek ze
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szmatek, jogowe. Wyraznie skupiajg sie one w dwéch rejonach kultury: rekodzieta i szeroko
rozumianego performansu. Niektére z warsztatéw tgczg te watki w ramach kategorii kultury
ludowej czy tradycji. Pojawiajg sie tez odniesienia do ekologii (wtdrnego wykorzystania ma-
teriatdw). Wymienione warsztaty organizowane byty nie tylko przez instytucje kultury, ale tez
organizacje kulturalne i prywatne firmy. W wiekszosci byly to dziatania jednorazowe lub zto-
zone z kilku spotkan. Tylko niewielka czes¢ to zajecia odbywajgce sie regularnie i wymaga-
jace diugofalowego zaangazowania. Wydaje sie, ze formuta jednorazowego warsztatu lub
innego dziatania jest w tej grupie najbardziej pozgdana. Inne cenione przez uczestnikow
dorostych formy to spacery miejskie i spotkania autorskie. Preferujg formute otwartg, niezo-
bowigzujgcg, bez ograniczenia liczby uczestnikdw, z mozliwoscig dotgczenia i odtgczenia sie
w kazdej chwili. Pojawia sie postulat réznorodnosci — projektowania edukaciji kulturalnej dla
dorostych tak, by dawata mozliwos¢ wiekszego lub mniejszego zaangazowania.

Rozmowcy wskazujg tez na przestrzenie edukacji kulturalnej, ktorymi byliby poten-
cjalnie zainteresowani, a ktére sg stabo dostepne dla oséb dorostych. Na plan pierwszy wy-
suwajqg sie tu edukacja muzyczna i taneczna. Zauwazajg, ze czes¢ popularnych form eduka-
cji kulturalnej dla dorostych wigze sie z konsumpcjg alkoholu. Podajg przyktady wydarzen
»Wine and Paint”, w ramach ktérych uczestnik ,dostaje wino i materiaty na obraz”.

Uczestnicy spotkania sg zgodni, ze w Biatymstoku nie ma wystarczajgcej oferty
w zakresie edukacji kulturalnej dla dorostych. Nazywajag to ,pokoleniowg wyrwg”. Z ich ob-
serwacji wynika, ze oferta kierowana jest albo do dzieci i rodzicow z dzie¢mi albo do osob
60+, senioréw. W ich ocenie, jest za mato zaje¢ dla dorostych i za mato miejsc na takich
zajeciach — ,trzeba czatowag, zeby ztapa¢ miejsce”. Ta trudnos¢ z dostaniem sie na zajecia
moze by¢ frustrujgca i zniechecajgca. , Teraz nie szukam takiej oferty, ale pamietam, ze jak
miatam takg potrzebe, to miatam wrazenie, ze jest tego bardzo mato i mieszcze sie w jakiej$
kategorii opuszczonej i zapomnianej przez instytucje kultury”. Poczucie opuszczenia skutku-
je odptywem dorostych uczestnikow edukacji kulturalnej poza instytucje (tu przyktad oddolnie
zorganizowanego festiwalu Spotem), a takze poza Biatystok (,Duzo rzeczy jest wokot,
w matych miejscowos$ciach, w ktérych uczestniczg ludzie z Biategostoku”).

W edukacji kulturalnej dorosli najbardziej cenig spotkanie, obecnos¢ innych ludzi,
mozliwos¢ wspodlnego doswiadczania, przezywania, osobistych odniesien (,nawet wystawa
musi dotkng¢”), autentycznos¢, swobode, mozliwos¢ bycia w ruchu, inspiracje i wsparcie
w samoregulacji — wyciszeniu emociji i stresu.

Najwazniejszg zaletg pracy warsztatowej jest, wedtug uczestnikéw, jej aspekt spo-
teczny: robienie czegos razem, wspolne lub wzajemne uczenie sie technik, poznawanie no-
wych ludzi. Jedna z uczestniczek rozmowy opowiada w tym kontekscie o swoich doswiad-
czeniach zwigzanych z warsztatami $piewu tradycyjnego. Jej zdaniem ,warsztaty $piewacze
sg wyjatkowe, bo angazujg osoby doroste, tworzg wspdlnote, odwotujg sie do tego, co ,pier-
wotne, zabrane przez kapitalistyczng codziennos¢”, wymagajg dyscypliny, ale tez odkrywa-
nia sie (,gtos jest intymny”), ucza styszenia si¢ nawzajem, dajg poczucie trwatosci i wiezi —
miedzy ludzmi, ale tez z tradycja. ,Caty fenomen polega na poczuciu wspdlnoty” — podkre-
Sla.

W grupie dorostych aktywnych zawodowo, podobnie jak w grupie seniorow, wyraznie
artykutowana jest potrzeba tworzenia przez Miasto otwartych, ogdélnodostepnych miejsc,
w ktoérych edukacja kulturalna tych grup mogtaby byc realizowana. Nie chodzi tu o nowe
instytucje, tylko przestrzenie dostepne w sensie spotecznym i ekonomicznym, dla kazdego,
kto chce tworzy¢ lub spotykaé sie z innymi, przeznaczone na dziatalno$¢ oddolng, udostep-
niane bezptatnie lub za niewielkg optatg (20-40 zt za godzing), z zapleczem socjalnym.
.Eventy kulturalne sg fajne, ale zinstytucjonalizowane. Spotem fest to byta taka iskierka. Ta-
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kie zywe, ciepte wydarzenie. Miato w sobie wiecej spontanicznosci”’. Otwarte przestrzenie
kultury datyby dorostym jej uczestnikom mozliwos¢ prezentacji swojej tworczosci lub dziatan,
oddolnego animowania spotecznosci lokalnych, wymiany umiejetnosci i rzeczy, prowadzenia
préb. Miatyby, zdaniem naszych rozméwcow, sens socjotwoérczy i miastotwérczy. Zalgzki
takiej przestrzeni dostrzegajg w Uniwersyteckim Centrum Kultury i Otwartej Swietlicy Mie-
dzykulturowej: ,Jest ta przestrzen, by porobi¢ cos razem i pozna¢ ludzi’. ,To tez taka niekre-
pujgca forma, mozna przyj$¢ i zobaczy¢ czy chce sie co$ robi¢”. Chodzi o miejsca ,otwarte”,
Jludzkie”, ,nie e-3” i alternatywe wobec myslenia efektywnosciowego, ktére jedna z uczestni-
czek opisuje tak: ,Na tych warsztatach nauczysz sie tego i tego, i w ile czasu. Jak w sklepie”.
Temu podejsciu przeciwstawia poszukiwanie, dgzenie do rozwoju osobistego, a takze rela-
cje mistrz-uczen. Ten postulat tworzenia otwartych przestrzeni dla kultury mozna uznaé¢ za
alternatywny lub uzupetniajgcy wobec tworzenia osiedlowych domoéw kultury. Wzorce dla
takich rozwigzan uczestnicy widzg w Belgii, gdzie funkcjonujg otwarte pracownie (przestrze-
nie warsztatowe) czy Finlandii, gdzie funkcje centrow spotecznosciowych petnig biblioteki
(podobnie jest w innych krajach skandynawskich).

W rozmowach, ktére przeprowadzilismy w instytucjach i organizacjach kulturalnych
czesto padat argument, ze zajecia dla dorostych nie sg przez nie organizowane, bo jest to
grupa zajeta praca i rodzing, ktéra nie ma czasu na udziat w edukacji kulturalnej. Innymi
stowy, zaje¢ dla dorostych nie ma, bo nie ma zainteresowanych. To kolejny mit zwigzany
z organizacjg edukacji kulturalnej, ktory zostaje zachwiany w naszym badaniu. Bardzo pasu-
je tu metafora skonstruowana przez uczestnika tej grupy, ktéry poréwnuje oferte edukacyjng
dla dorostych do dziatan kolei regionalnych: ,Kolej regionalna nie ma potgczen, bo nie ma
chetnych. Nie ma chetnych, bo nie ma potgczeh”. Przerwanie tego btednego kota wymaga,
jego zdaniem, cierpliwosci. ,Trzeba stworzy¢ podglebie i cierpliwie czekaé, stworzy¢ pota-
czenia, mozliwos¢ korzystania z potgczen kolejowych, a nie wycofywac sie, bo nie ma
uczestnikow”. Oferta dla dorostych powinna przypomina¢ dobrze funkcjonujgcy system kole-
jowy. Pociggi sg zawsze, w okreslonych dniach i godzinach, a pasazerowie wiedzg, ze mogg
do nich wsigs¢.

Biorgc pod uwage wyartykutowane w wywiadzie potrzeby osdb dorostych, pracuja-
cych zawodowo i bardzo $wiadomie formutowane przez nie postulaty dotyczgce ich oczeki-
wan zwigzanych z edukacjg kulturalng w odniesieniu do tej grupy (do ktorej sami zresztg
nalezymy, podobnie jak edukatorzy zatrudnieni w instytucjach kultury) mozna zaproponowac
w charakterze rekomendacji:

e Poszerzenie oferty edukacyjnej dla dorostych i utrzymywanie jej bez wzgledu na fluk-
tuujgce zainteresowanie,

e Tworzenie otwartych, ogolnodostepnych przestrzeni dla oddolnej aktywnosci kultu-
ralnej dorostych, jako alternatywy lub uzupetnienia wobec osiedlowych doméw kultu-
ry,

e Dostosowanie oferty do mozliwosci czasowych i stylu zycia oséb dorostych i pracuja-
cych, w tym warsztaty, spacery, spotkania,

e Poszerzenie podejscia do edukacji o aspekt spoteczny (wspolnotowosc¢) i kwestie
zwigzane z jako$cig zycia (relaks, aktywizacja ciata, ekologia).
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V.  Seniorzy

Krotka charakterystyka grupy: W wywiadzie wziefo udziat 7 przedstawicielek aktyw-
nych seniorek z Biafegostoku, czesciowo zwigzanych z Uniwersytetem Trzeciego Wieku
oraz bedgcych uczestniczkami seansow w ramach Dyskusyjnego Klubu Filmowego Seniora,
a wiec korzystajgcych z szeroko rozumianej oferty edukacji kulturalnej i zywo zainteresowa-
nych ofertg kulturalng w Biatymstoku.

Kontekst: Wedtug danych GUS, w 2023 roku, w Biatymstoku mieszkafo ponad 76 tys.
0sob w wieku 60+ (w tym ponad 39 tys. w wieku 70+). Zarowno te liczby jak i ogolne trendy
demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa pokazujg, ze seniorki i seniorzy
stanowig ogromng grupe docelowg oferty kulturalnej (w tym edukacyjnej).

Punktem wyjscia do rozmowy o ofercie edukaciji kulturalnej w Bialymstoku byta dzia-
talnos¢ Dyskusyjnego Klubu Filmowego Seniora, ktérego pokazy odbywajg sie srednio raz
w miesigcu w Kinie Forum. Do klubu jest zapisanych ponad 1100 oséb, a w pokazach
uczestniczy zazwyczaj pomiedzy 100 a 200 widzéw. Mozna wiec uzna¢, ze jest to dziatal-
no$¢ o duzej skali. Na podstawie wypowiedzi rozméwczyh mozna uznaé, ze kluczowe
w tego rodzaju wydarzeniach sg cztery cele. Po pierwsze, umozliwienie seniorom uczestnic-
twa w kulturze wysokiej jakosci (odpowiednio dobrane filmy potgczone z prelekcjami i dys-
kusjami). Po drugie, utrzymanie mozliwie niskiego kosztu udziatu w wydarzeniu (bilety na
DKF seniora sg tansze niz na pokazy repertuarowe). Po trzecie, umozliwienie uczestnikom
spotkania, platformy do rozmowy, wymiany mysli, utrzymywania relacji. Po czwarte, pozy-
tywny wptyw na dobrostan psychiczny, stymulacja intelektualna i emocjonalna, przeciwdzia-
tanie samotno$ci, terapia poprzez kulture lub sztuke. Zdaniem czesci z uczestniczek bada-
nia, w Biatymstoku istnieje zapotrzebowanie na jeszcze czestsze spotkania tego rodzaju, ze
wzgledu na duzg liczbe zainteresowanych senioréw. Podobne oczekiwania uczestniczgce
w badaniu osoby miaty wobec oferty kulturalnej dla senioréw w ogéle.

Uczestniczace w badaniu osoby biorg udziat w wielu dziataniach, ktére mniej czy
bardziej scisle mozna powigzaé¢ z edukacjg kulturalng. Oprécz DKF Seniora sg to na przy-
ktad spektakle teatralne i koncerty filharmoniczne, kursy (np. jezykowe, komputerowe), zaje-
cia sportowe (pilates, nordic walking) i zajecia oferowane przez Uniwersytet Trzeciego Wie-
ku.

Wsrdéd najwiekszych biezgcych barier i wyzwanh zwigzanych z uczestnictwem w tych
dziataniach uczestniczki badania wskazaly ograniczenia finansowe seniorow, ktére sg
szczegolnie istotne w kontek$cie uczestnictwa w ofercie instytucji takich, jak opera i teatry.
Zdaniem rozméwczyh znizki dla senioréw chcacych skorzystaé z oferty instytucji kultury po-
winny by¢ w Biatymstoku wieksze (za symboliczng granice dopuszczalnych miesiecznych
wydatkéw na kulture uznano 100 zt). Oprécz tego, duzo uwagi uczestniczki badania poswie-
city potrzebie otwarcia w miescie przestrzeni przeznaczonej na aktywnos¢ seniorow. Warto
podkresli¢, ze chodzi tu o miejsce przeznaczone Scisle dla tej kategorii wiekowej, a nie
wszystkich mieszkancéw (tak dziata m.in. Centrum Aktywnosci Spotecznej). Przestrzen taka
powinna, ich zdaniem, znalez¢ sie w centrum Biategostoku, ze wzgledu na mozliwos¢ sto-
sunkowo fatwego dostepu dla mieszkancow roznych osiedli. Rozmdéwczynie zgadzajg sie, ze
infrastruktura tego rodzaju w réznych czesciach miasta jest niewystarczajgca, a jednocze-
$nie potrzebna. Nie wszedzie dostepne sg bowiem chocby kluby osiedlowe. Przynajmniej na
niektorych osiedlach pewnym rozwigzaniem tego problemu mogtoby by¢ bardziej po-
wszechne wykorzystanie jako miejsc aktywnos$ci spotecznej budynkéw szkdt. Nie ma nato-
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miast, wedtug uczestniczek badania, powaznych barier architektonicznych dla osoéb star-
szych. Biatostockie instytucje sag, w ich opinii, wyposazone odpowiednio, umozliwiajg
uczestnictwo osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

W kwestii oczekiwan wobec oferty edukac;ji kulturalnej, uczestniczki badania zwraca-
ty uwage na rozne przykfady, ktére mozna przydzieli¢ do kilku podstawowych kategorii:

e Dziatania programowane przez samych seniorow w ramach dostepnej, fizycznej
przestrzeni do podejmowania aktywnosci,

e Dziatania miedzypokoleniowe, w ktorym przekaz jest skierowany od starszych do
miodszych (zajecia, ktore opieratyby sie na przekazie kompetencji, np. w zakresie
kuchni regionalnej, tradycyjnego rekodziefa, historii méwionej, obrzeddw ludowych
itp.),

e Dziatania miedzypokoleniowe, w ktérym przekaz jest skierowany od miodszych do
starszych (np. kursy zwigzane z obstugg nowych technologii).

Wywiad pokazat, ze seniorki w duzej mierze wigzg ze sobg kwestie edukac;ji kultural-
nej i dziatah pokrewnych, na przyktad edukacji prozdrowotnej, ekologicznej czy technolo-
gicznej, ktére — zdaniem rozmdéwczyn — powinny ptynnie tgczyé¢ sie w ofercie instytuciji. Przy-
ktadem moze by¢ Ksigznica Podlaska, ktéra wspotpracujgc z innymi interesariuszami oferuje
szeroki wachlarz zréznicowanych dziatah. Na podstawie wypowiedzi uczestniczek badania
mozna jednak zauwazycC, ze z ich perspektywy nie dla wszystkich organizatorow jasny jest
potencjat zwigzany z uczestnictwem senioréw. Jest to bowiem grupa, ktéra — w wielu przy-
padkach — nie moze ponosi¢ kosztéw uczestnictwa na réwni z pracujgcymi dorostymi, ale za
to jest bardziej elastyczna czasowo (na przyktad DKF Seniora jest organizowany zazwyczaj
0 10.00 rano). Wobec tego, zajecia dla tej grupy odbiorcow mogg odbywaé sie w porach
dnia, ktore sg z perspektywy instytucji mniej oblegane.

Uczestniczgce w badaniu seniorki zwrécity rowniez uwage na kwestie promogiji i in-
formacji o wydarzeniach. Potwierdzity dos¢ powszechng opinie, ze informacje przekazywane
przez Internet sg dostepne tylko dla czesci seniorow. Dlatego bardzo wazne sg inne formy
komunikacji, miedzy innymi poprzez plakaty i ulotki, ale tez indywidualny kontakt i sieci spo-
teczne. Przy tej okazji okazato sige, ze Srodowiska seniorskie majg strukture ,wyspowgq”,
a wymiana informacji pomiedzy poszczegdlnymi grupami (np. zwigzanymi z Uniwersytetem
Trzeciego Wieku, Biatostockg Radg Senioréw, Zwigzkiem Emerytéow) jest ograniczona.
Utrudnia to czesci starszych mieszkancow Biategostoku petny dostep do oferty i mozliwosé
wyboru interesujgcych zajec.

Kwestig poruszong podczas wywiadu, poniekad zwigzang z informacjg i promocja,
byta rowniez niska aktywnosc¢ senioréw mezczyzn w zyciu kulturalnym Biategostoku. Cho-
ciaz problem ten nie dotyczy wytgcznie naszego miasta. Uczestniczki badania rozpoznajg to
zjawisko i sadzg, ze problem by¢é moze polega na zbyt mato ,mesko” zorientowanej ofercie,
w ktérej, ich zdaniem, powinna znalez¢ sie wigksza liczba zaje¢ zwigzanych z ruchem lub
hobby, takim jak wedkarstwo. Rozmowczynie nie wykluczajg, ze dobrym pomystem mogtoby
by¢ dodatkowe motywowanie mezczyzn do aktywnosci kulturalnej, na przyktad poprzez lote-
rie czy konkursy.

Rekomendacije:
e \Wzbogacenie oferty edukacji kulturalnej w obszarach najwigkszego zainteresowania
seniorow (np. spotkania z pisarzami, podréznikami, dyskusje, warsztaty, szkolenia),
e Utworzenie miejsca w centrum Biategostoku przeznaczonego na aktywno$¢ senio-
réw, w tym edukacje kulturalng (Miejsce takie mogtaby przypominaé sposobem dzia-
tania Centrum Aktywnos$ci Spotecznej lub Wasilkowskie Centrum Seniora. Srodowi-
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ska seniorskie powinny mie¢ wptyw na budowanie oferty dostepnej w takim miej-
scu.),

e Tworzenie miejsc przeznaczonych na aktywnos$¢ senioréw na osiedlach, przede
wszystkim tam, gdzie brakuje klubéw osiedlowych czy zmodernizowanych filii biblio-
tecznych,

Wieksze znizki na bilety czy wstep dla senioréw,
Rozbudowa oferty edukacyjnej dla senioréw o propozycje bardziej przekonujgce dla
seniorow mezczyzn,

e Sieciowanie roznych srodowisk seniorskich i ich wspotpraca na rzecz edukaciji kultu-
ralnej.

VI.  Nauczyciele

Krétka charakterystyka grupy: W zaproszonej do udziatu w badaniu grupie pieciorga
nauczycieli (4 kobiety, 1 mezczyzna) znalazly sie w wiekszo$ci osoby pracujgce obecnie
w szkotach Srednich (liceach, technikach) oraz jedna osoba pracujgca w szkole podstawo-
wej. Dwie z 0os6b uczestniczgcych w badaniu piastujg stanowiska zarzgdzajgce (dyrektor,
wicedyrektor). Wszyscy uczestnicy badania wykazujg aktywne zainteresowanie i wiedze na
temat oferty kulturalnej w Biatymstoku. Sg to przede wszystkim nauczyciele przedmiotow
humanistycznych lub zwigzanych ze sztukg. Cze$¢ z nich miata doswiadczenie prowadzenia
przedmiotu ,Wiedza o kulturze’.

Kontekst: W Swietle ,Informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych za rok
2023/2024”  (https://lwww.bialystok.pl/pl/dla_mieszkancow/edukacja/opracowania-i-raporty.
html), w minionym roku szkolnym Miasto Biatystok byto organem prowadzgcym dla 124 jed-
nostek oswiatowych, w tym: 60 przedszkoli, 41 szkot podstawowych, 18 licedw ogdlno-
ksztatcgcych, 11 technikow, 7 szkot branzowych | stopnia, 4 szkét branzowych Il stopnia,
3 szkoét policealnych, 3 szkdt specjalnych, 2 placéwek szkolno-wychowawczych oraz ogniska
baletowego. Liczba nauczycieli w przeliczeniu na etaty w przedszkolach, szkotach i placow-
kach oSwiatowych w roku 2023/2024 wynosita 6.606,19.

Uczestnicy badania widzg edukacje kulturalng w dwdch perspektywach. W szerszej,
edukacjg kulturalng sg wszystkie dziatania, ktére sg zwigzane z kulturg, a ktore sg realizo-
wane z uczniami zaréwno w budynkach szkét (w czasie lekcji, podczas zaje¢ pozalekcyj-
nych), jak i poza nimi (podczas wycieczek na spektakle, wystawy, udziat w programie edu-
kacji flmowej Miode Horyzonty). W wezszej perspektywie, edukacja kulturalna to przede
wszystkim te tresci nauczania, ktére powigzane sg z kulturg (najczesciej pojawiajgce sie na
jezyku polskim, historii, muzyce, plastyce, wczesniej rowniez wiedzy o kulturze, ewentualnie
w ramach innych przedmiotéw). Celem tak rozumianej edukacji jest, po pierwsze, uczenie
tego, jak dostrzegac i interpretowaé rézne elementy kultury, ktére otaczajg mtodych ludzi.
Innymi stowy, chodzi o wyrabianie potrzeby aktywnosci kulturalnej i estetyki oraz przekazy-
wanie uczniom narzedzi refleksyjnego i krytycznego uczestnictwa w kulturze. Po drugie, jest
to rowniez ksztatcenie wrazliwosci i kompetencji przydatnych twércom kultury. Po trzecie,
edukacja kulturalna stuzy rowniez jako pomoc w przyswajaniu tresci podstaw programowych
(na przykfad wyjscie do muzeum moze by¢ nastepnie wykorzystane na lekcjach jezyka pol-
skiego, historii czy geografii). Po czwarte wreszcie, celem edukacji kulturalnej jest, wedtug
nauczycieli, wyuczenie spotecznych konwencji uczestnictwa w kulturze, na przyktad odpo-
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wiedniego zachowywania sie w takich miejscach, jak teatr lub muzeum. Szczegdlng uwage
zwrocita na to osoba pracujgca w szkole podstawowej, chociaz nauczyciele szkdt srednich
potwierdzili, ze jest to istotny kierunek dziatah réwniez wobec miodziezy. Przy tej okazji po-
jawity sie gtosy, ze jest to — byé moze — coraz wieksze wyzwanie dla wspotczesnych na-
uczycieli, jako ze uczniowie czesto nie czujg koniecznoéci podporzadkowywania sie kon-
wencjom, nie rozumiejg ich.

Jednoczesnie warto zwrdcié uwage na wypowiedzi uczestnikéw badania, ktére suge-
rujg, ze wspotczesny system edukacji nie sprzyja realizacji wymienionych wyzej celéw.
W szkole jest bardzo mato miejsca (w sensie fizycznym, ale réwniez organizacyjnym czy
czasowym) na procesy rozwijajgce kompetencje tworcze uczniéow i dziatania na rzecz roz-
budzenia w nich bardziej pogtebionych potrzeb kulturalnych. Mozna to robi¢ niemal wytgcz-
nie podczas zaje¢ dodatkowych, na ktére uczeszcza drobny odsetek uczniow.

Wsréd wymienianych przez badanych form edukaciji kulturalnej, ktérej podejmujg sie
w swoich szkofach znalazly sie miedzy innymi:

e strona internetowa, na ktorej uczniowie majg mozliwo$¢ pisania recenzji z wydarzen,

w ktérych uczestnicza,

e wigczanie ucznidéw w dziatania artystyczne w szkole — na przyktad malowanie mura-
lu,

warsztaty plastyczne, taneczne, teatralne, fotograficzne, rekodzielnicze,

zajecia o charakterze arteterapii — szczegdlnie istotne w kontekscie przetadowania

uczniéw zajeciami szkolnymi oraz kondycjg postpandemiczng mtodziezy,

e realizacja projektow.
Uczestnicy badania opowiadali rowniez o typowych dziataniach z zakresu edukaciji
kulturalnej, ktére podejmujg z uczniami poza szkotami. Wsrdd nich znalazly sie:
e zajecia plastyczne w instytucjach kultury (m.in. w Galerii Arsenat),
e seanse filmowe w Kinie Forum (m.in. w ramach programu Mtode Horyzonty) lub ki-
nach Helios (réwniez w ramach cyklow edukacyjnych),

spektakle i zajecia warsztatowe w Teatrze Dramatycznym,

spektakle w Biatostockim Teatrze Lalek,

darmowe wystawy dostepne w galeriach przy ul. Kilihskiego — PIK, Marchand, Dom

Kultury Srédmiescie (Warto zauwazy¢, ze znaczenie ma tutaj blisko$é tych galerii

oraz ich centralne potozenie na planie miasta.).

Uczniowie szkét podstawowych dobrze odnajdujg sie na warsztatach w Muzeum Hi-
storycznym lub Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej.

Zachetg do uczestnictwa w ofercie poszczegdinych instytucji moze by¢ ogédlna jej
atrakcyjnosé, powigzanie z podstawg programowa, ale réwniez wypracowane wczesniej
kontakty i relacje towarzyskie. Tym bardziej, ze jak stwierdzili niektdrzy uczestnicy badania,
trudno jest méwi¢ o realnej wspotpracy pomiedzy szkotami i instytucjami kultury. Najczesciej
ogranicza sie ona jedynie do przesytania komunikatow o ofercie lub zapotrzebowaniu na
konkretne zajecia. Brakuje zresztg rowniez platform wspotpracy i komunikacji pomiedzy
szkofami lub nauczycielami zajmujgcymi sie edukacjg kulturalng.

Uczestniczgcy w badaniu nauczyciele zwracali uwage takze na inne trudnosci zwig-
zane z realizacjg edukac;ji kulturalnej. Waznym watkiem bylo to, ze wiele wydarzen w mie-
Scie odbywa sie podczas weekendow, kiedy trudno jest zacheci¢ mtodziez do uczestnictwa.
Oferta jest rowniez, zdaniem uczestnikédw badania, ubozsza niz w czasie przed pandemiag
COVID-19 i stosunkowo mato dynamiczna. Czes¢ instytucji ma zawsze te samg oferte, co
ma swoje plusy, ale bywa meczace i mato atrakcyjne z perspektywy nauczycieli. Pojawity sie
krytyczne wypowiedzi wobec braku odpowiedniej oferty Muzeum Pamieci Sybiru oraz Mu-
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zeum Wojska. Instytucje, ktére organizujg zajecia na wysokim poziomie czesto bardzo szyb-
ko wypetniajg listy chetnych i trudno jest skorzysta¢ z ich oferty.

Wypowiedzi uczestnikdw badania sugerujg, ze stosunkowo najubozsza moze byc¢
oferta skierowana do uczniéw najstarszych klas szkoty podstawowej. Wydaje sie to duzym
problemem, poniewaz jest to newralgiczny wiek, w ktérym czesto zmieniajg sie lub krystali-
Zujg zainteresowania mtodych ludzi. Jednoczes$nie — jak dopowiadajg nauczyciele — jest to
trudna kategoria wiekowa rowniez ze wzgledu na réznice rozwojowe miedzy dziewczetami
i chtopcami. By¢é moze z tego wlasnie powodu instytucje kultury nie decydujg sie na kiero-
wanie oferty do tej kategorii wiekowej. Zresztg, szerszym problemem jest to, ze oferta zaje¢
edukacyjnych w obszarze kultury czesto jest postrzegana przez nauczycieli — a przede
wszystkim ich uczniéw — jako zbyt infantylna.

Przy tej okazji warto doda¢, ze zdaniem niektérych uczestnikdw badania, instytucje
czesto wymagajg zmiany podejscia, bo nie sg przygotowane do realiéw pracy ze wspotcze-
shg mtodziezg. Po pierwsze, zajecia sg czesto przeprowadzane metodg podawczg. Brakuje
kreatywnosci, aktywnosci, zarowno w muzeach, jak i galeriach sztuki. Wyjatkiem pod tym
wzgledem moze by¢, zdaniem nauczycieli, Galeria Arsenat. Po drugie, brakuje w przestrze-
niach instytucji kultury nowych mediéw. Mato jest pracy z tworczoscig multimedialng, ktéra
interesuje mtodziez. Chcgc ksztalci¢ sie w tych kompetencjach, muszg jecha¢ do innego
miasta (np. Warszawy lub todzi).

Koszt udziatu uczniéw w edukacji kulturalnej zazwyczaj nie jest zbyt wygorowany.
Najczesciej sg rowniez pewne mozliwosci jego zmniejszenia w przypadku uczniow majgcych
najwieksze problemy z optaceniem uczestnictwa w ofercie edukacji kulturalnej. Z tego po-
wodu problematyczne moze by¢ jednak organizowanie wyjs¢ do teatréw czy Opery, gdzie
ceny sg wyzsze. Bardziej doskwierajgce mogg byé godziny otwarcia instytucji kultury. Cze-
sto nie pozwalajg one na uczestnictwo w godzinach porannych, podczas gdy w pdzniejszych
godzinach mozliwosci zorganizowanych wyjs¢ ucznidow malejg. Z tych powodow szkoty pre-
ferujg krotsze formy zaje¢. Niekiedy rezygnujg z interesujgcych zaje¢, ktére trwajg —
z perspektywy szkolnej organizacji pracy — zbyt dtugo.

Wedtug nauczycieli, narastajgcym problemem organizacyjnym jest réwniez niedobor
nauczycieli. W sytuacji, w ktérej istotna cze$¢ nauczycieli pracuje w wymiarze ponad jedne-
go etatu, brakuje im czasu i energii, aby w petni zaangazowaé sie w dziatania z zakresu
edukaciji kulturalnej poza murami szkoty. Rosnie w tej grupie ryzyko wypalenia zawodowego
i spadku motywacji do podejmowania dodatkowych dziatan edukacyjnych.

Na podstawie wywiadu sformutowa¢ mozna nastepujgcg liste rekomendac;i:

e Lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej instytucji kultury do kategorii wiekowych
i zainteresowan uczniéw,

e Lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej instytucji do podstaw programowych przed-
miotow szkolnych,

e Lepsze dopasowanie godzin otwarcia instytucji kultury oferujgcych zajecia edukacyj-
ne do mozliwosci szkoty (np. dostepnos¢é we wczesnych godzinach porannych),

e Poszerzanie oferty instytucji, rowniez jesli chodzi o dostepne formy zajec¢ (Prefero-
wane sg zajecia aktywizujgce, warsztatowe. Mniej atrakcyjne wydajg sie zajecia pro-
wadzone w formie podawczej.),

e Zajecia edukacyjne realizowane przez pracownikow instytucji kultury w szkotach (za
drobng opfatg),

Ulgowe bilety wstepu na wydarzenia kulturalne dla uczniéw oraz nauczycieli,
Motywacje finansowe dla najbardziej aktywnych i zaangazowanych w edukacje kultu-
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ralng nauczycieli, rowniez w formie bonéw na kulture, darmowego wstepu na okre-
Slone wydarzenia,

e Wiecej mozliwosci do realizowania projektéw kulturalnych z uczniami, koniecznie po-
taczonych ze wspolng ewaluacjg dziatan,

o Wiecej oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy skierowanej nie tylko do szkot, ale
rowniez do rodzicow z dzieé¢mi,

e \Wspieranie miejsc aktywnosci kulturalnej dla miodziezy na osiedlach — kluby osie-
dlowe, domy kultury, oferta w przestrzeni szkét realizowana przez interesariuszy ze-
wnetrznych (np. organizacje pozarzgdowe),

e Sieciowanie pracownikéw instytucji kultury i srodowiska nauczycieli zainteresowa-
nych edukacjg kulturalng, stwarzanie mozliwosci do podejmowania wspdlnych pro-
jektow.

VIl.  Osoby ze szczegdélnymi potrzebami (z niepelnosprawnoscia)

Krotka charakterystyka grupy: 4 osoby, 2 mezczyzn, 2 kobiety, wyksztatcenie wyz-
sze, osoby aktywne zawodowo, uczestnicy kultury, 2 osoby z niepetnosprawnoscig ruchowa,
2 osoby z niepetnosprawno$cig wzroku

Kontekst: Wedtug danych Spisu Powszechnego, liczba oséb z niepetnosprawnoscig
wynosita w 2021 roku 5,4 min i stanowita 14,3% ludnosci kraju, z czego 63,7% posiadato
orzeczenie o niepetnosprawnosci. Wedtug tych samym danych, wskaznik oséb z niepetno-
sprawno$ciami wsrod mieszkancow Biategostoku wynosi 13,6%, co oznacza liczbe blisko 40
tys. osob.

Osoby z niepetnosprawnoscig, ktére wziety udziat w badaniu, podobnie jak inne za-
angazowane grupy, stawiajg znak réwnosci miedzy edukacjg kulturalng i uczestnictwem
w kulturze, a takze tgczg te kategorie z dziatalnoscig instytucji kultury i wychodzeniem z do-
mu. W ich przypadku mozliwos¢ korzystania z oferty edukacyjnej instytucji i organizacji kul-
turalnych, bez wzgledu na to czy méwimy o kinie, teatrze, filharmonii, muzeum, galerii, bi-
bliotece czy domu kultury, jest jednak bezposrednio zalezna od dostepnosci obiektow, prze-
strzeni i udogodnien w miejscach, gdzie dziatalno$¢ tego rodzaju jest realizowana. W ich
ocenie instytucje kultury w Biatymstoku nie radzg sobie dobrze z zadaniem zapewnienia
réwnego dostepu. Osoby z niepetnosprawnoscig muszg stawiaé czoto wielu barierom, cza-
sami, jak mowig, trudnym do wyobrazenia przez osoby petnosprawne. Przyktadowo, dla
osoby poruszajgcej sie na wozku ,tylko dwa schodki” to bariera nie do pokonania. W roz-
mowie ktadty nacisk na potrzebe rozwijania wyobrazni, empatii i kompetencji oséb petno-
sprawnych w tym zakresie.

Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze kazdy z typow niepetnosprawnosci jest zrodtem inne-
go rodzaju potrzeb. W grupie fokusowej wziety udziat osoby z niepetnosprawnoscig ruchowg
i wzroku. W przypadku niepetnosprawnosci ruchowej, do podstawowych barier w dostepie
do oferty instytucji i organizacji kulturalnych wcigz nalezy brak dostosowania obiektéw do
mozliwosci osob poruszajgcych sie na wozkach, wspomagajgcych sie balkonikami lub innym
specjalistycznym sprzetem utatwiajgcym poruszanie sie. Nie chodzi przy tym tylko o takie
rozwigzania, jak obnizone krawezniki, porecze, automatycznie otwierajgce sie drzwi czy go-
towe do uzycia podjazdy, ale tez o sprawy traktowane na ogoét jako prozaiczne, na przyktad
realng mozliwos¢ skorzystania z toalety (sedes umieszczony na odpowiedniej wysokosci,
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papier toaletowy na wyciggniecie reki, state Swiatto zamiast czujki, ktéra je zapala i gasi) czy
samodzielnego odwieszenia ubrania — na nizej zamontowany wieszak. Uczestnicy badania
notorycznie muszg mocowac sie z ciezkimi drzwiami lub prosi¢ o pomoc w ich otwarciu, na-
potykajg na zastawione podjazdy do wejs¢ do budynkéw lub po prostu nie mogg skorzystac
z dedykowanych im rozwigzan technologicznych bez wczesniejszego uméwienia sie. Zda-
rzajg sie sytuacje, gdy nie mozna uzy¢ windy czy rampy w budynku bez zgtoszenia, na przy-
ktad telefonicznego, takiej potrzeby z wyprzedzeniem lub gdy trzeba czeka¢ na osobe z ob-
stugi. W zwigzku z tym uczestnictwo w kulturze os6b z niepetnosprawnoscig za kazdym ra-
zem staje sie szczegdtowo zaplanowang wyprawg (,dla nas spontaniczno$¢ nie istnieje”).
Ucigzliwosci sg na tyle dotkliwe, ze niejednokrotnie powodujg rezygnacje z uczestnictwa.
.Zawsze ktos ci pomoze, ale to nie jest takie fajne ciggle prosi¢ kogo$ o pomoc”. ,Dostep-
nosc jest wtedy, kiedy moge iS¢ gdzies i zrobi¢ wszystko sama”. Te dwie wypowiedzi poka-
Zujg ,w piguice”, co w praktyce powinna oznacza¢ dostepnosé.

Z doswiadczen uczestnikéw badania wynika ponadto, ze w instytucjach kultury nie
jest uregulowana kwestia udziatu w prowadzonych przez nie dziataniach asystentow oséb
Z niepetnosprawnosciami. Prowadzi to, delikatnie rzecz ujmujgc, do niezrecznosci: Czy oso-
ba z niepetnosprawnoscia, korzystajgca z pomocy asystenta, powinna kupowac¢ dwa bilety
na spektakl czy wystawe? Czy asystent powinien braé udziat w warsztatach, plastycznych
czy innych, réwnolegle z osobg, kidrg wspiera, czy sta¢ z boku i sie przyglada¢? Problem
rozwigzywany jest zwykle ad hoc i punktowo — poprzez wyjasnienie sytuacji i zgode (lub nie)
ze strony personelu przypadkowo zaangazowanego w te sytuacje. Inny problem polega na
tym, ze asystenci standardowo pracujg do godziny 16, podczas gdy wieksza cze$¢ wyda-
rzen kulturalnych i edukacyjnych kierowanych do dorostych odbywa sie popotudniami i wie-
czorami (po pracy).

Uczestnicy badania z niepetnosprawnoscig ruchowg podpowiadajg, ze w przestrze-
niach warsztatowych wazne sg stoty o regulowanej wysokosci oraz pozostawienie czesci
z nich bez krzeset, tak by osoba na wozku mogta zajg¢ miejsce bez zamieszania zwigzane-
go z przemeblowywaniem sali na poczatku warsztatu z powodu jej obecnosci. Wazne jest
tez, by zostawi¢ wystarczajgco duzo miejsca do poruszania sie miedzy stotami czy innymi
sprzetami. Sale warsztatowe muszg by¢ wiec odpowiednio duze. Przydatne sg tez specjali-
styczne przybory, na przyktad nozyczki fgczone (z petelkg).

Osoby z niepetnosprawnoscig wzroku zwracajg uwage na czesty brak swiatta punk-
towego w stopniach schodoéw, przeszkody znajdujgce sie w ciggach komunikacyjnych, zbyt
ciemne oswietlenie w teatrze, kinie, na wystawie, przejsciach w bibliotece. Czesto sg to
utrudnienia, ktére mozna tatwo wyeliminowac, na przyktad doswietlajgc wystawe w okreslo-
nych godzinach czy lepiej oswietlajgc sale teatralng lub kinowg w momencie wchodzenia
i wychodzenia publicznosci. Audiodeskrypcja, jako bardziej specyficzne rozwigzanie, wyma-
ga — zdaniem uczestnikéw badania — kunsztu, bez ktérego opisy nie spetniajg oczekiwan ze
strony wyksztatconego odbiorcy. ,Audiodeskrypcja to osobne dzieto sztuki” — podsumowuje
jeden z rozméwcow, wskazujgc na potrzebe ksztatcenia profesjonalistow w tej dziedzinie.

Niektore typy niepetnosprawnosci wigzg sie ze zwiekszong reaktywnoscig na takie
bodzce, jak nagte zmiany Swiatta i glosne dzwieki. Osoby z takim typem niepetnosprawnosci
potrzebujg dodatkowej informacji na temat tego, czego moga sie spodziewac podczas spek-
taklu, koncertu czy innego wydarzenia. Informacja taka, powinna by¢, zdaniem naszych
rozmowcow, publikowana razem z informacjg o wydarzeniu.

Uczestnicy badania zwracajg uwage, ze ogtoszenia o wydarzeniach kulturalnych,
wystawach, spektaklach czy warsztatach, z reguty nie zawierajg informaciji o ich dostepno-
&ci. Informaciji takich trzeba specjalnie szukac na stronie internetowej instytucji czy organiza-
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cji, ale nawet tam nie zawsze sg one peine i umieszczone w sposéb widoczny (np. razem
z innymi informacjami dotyczgcymi wizyty w danym miejscu). W rozmowie padt pomyst wy-
korzystania w tym celu symboli, podobnych do tego, jakim oznakowuje sie miejsca wyposa-
zone w petle indukcyjng, ale odnoszacych sie do innych aspektéw dostepnosci. Wydaje sie,
ze mozna by stworzy¢ system takich symboli wspdlny dla wszystkich instytucji i organizaciji
kulturalnych w Biatymstoku (wymagatoby to oczywiscie wspoétpracy miedzy nimi i koordynacji
ze strony Miasta).

Na poziomie interakcyjnym podstawowym problemem zgtoszonym przez uczestni-
kéw badania jest infantylizacja oséb z niepetnosprawnoscig. Pomimo, ze do grupy fokusowe;j
zostaly zaproszone osoby doroste i wyksztatcone, z tytutem doktora, pracujgce na wyzszej
uczelni lub w szkole, kazda z nich doswiadcza tego problemu. Tu otwiera sie pole do inter-
wencji przy uzyciu narzedzi edukacji kulturalnej: rownosciowej, antydyskryminacyjnej — ukie-
runkowanej na lepsze zrozumienie 0s6b z réznymi niepetnosprawnosciami i wyksztatcenie
kompetencji spotecznych, ktére pozwolg na wzajemnie pozytywne doswiadczenie kontaktu.
Symptomatyczne, ze zadna z oséb uczestniczacych w badaniu, pomimo osadzenia w sze-
roko rozumianym systemie edukacyjnym i naukowe] specjalizacji w tematach odnoszgcych
sie do wiedzy o kulturze, nigdy nie zostata poproszona o konsultacje czy doradztwo w za-
kresie dostepnosci.

Podobne watki pojawity sie w rozmowach z pracownikami instytucji kultury, ktoérzy
niejednokrotnie czujg sie wobec znanych im probleméw oséb z niepetnosprawnosciami bez-
radni. Frustracja dotyczgca barier dostepnosci jest obustronna. Mozliwa wydaje sie wiec
wspotpraca instytucji i organizacji z osobami z réznego typu niepetnosprawnosciami w celu
uksztattowania jak najlepszych warunkéw do korzystania przez nie nie tylko z oferty eduka-
cyjnej, ale oferty kulturalnej w ogole. Chodzitoby przede wszystkim o wypracowanie wspol-
nych rozwigzan praktycznych.

W oparciu o uzyskane w wywiadzie informacje, mozna sformutowa¢ nastepujace
zalecenia dotyczgce dostepnoséci edukaciji kulturalnej dla oséb z niepetnosprawnoscia:

e Wypracowanie wspolnych dla instytucji i organizacji kulturalnych praktycznych roz-
wigzan dotyczacych dostepnosci, miedzy innymi wstepu dla asystentéw osob z nie-
petnosprawnosciami i systemu symboli odnoszacych sie do réznych aspektow do-
stepnosci,

e Szkolenia dla pracownikow w zakresie kontaktu i komunikacji (nie tylko pracownikéw
merytorycznych, ale tez technicznych, portieréw i innych),

e Rozwazenie mozliwosci prowadzenia przez instytucje edukacji rownosciowej i anty-
dyskryminacyjnej jako czesci ich oferty,

Rozpowszechnienie wsrod kadr kultury idei i zasad projektowania uniwersalnego,
Przemyslenie strategii informacyjnych instytucji i organizacji pod katem szerszego
uwzglednienia praktycznych informacji na temat dostepnosci.

Pomimo, ze nie zaplanowali$my osobnej grupy fokusowej ztozonej z migrantow
i uchodzcéw, w badaniu staraliSmy sie, na tyle na ile to byto mozliwe, zebraé informacje do-
tyczace wigczania do dziatan edukacyjnych realizowanych w Biatymstoku osob o takich do-
Swiadczeniach, szczegdlnie pochodzacych z Biatorusi i Ukrainy.
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VIIl.  Imigranci i uchodzcy

Jak zostato wspomniane we wczesniejszej czesci raportu, w oficjalnych dokumen-
tach niektérych jednostek samorzadu terytorialnego poswieconych politykom kulturalnym, na
przyktad w Rzeszowie i Lublinie, zwraca sie¢ uwage na migrantéw jako osobng grupe
uczestnikow edukacji kulturalnej. Nalezy zauwazyé¢, ze Biatystok jest miastem, w ktérym
mieszkajg obecnie duze grupy oséb pochodzgcych z innych krajow, przede wszystkim Biato-
rusi i Ukrainy. Dla przyktadu, szacuje sie, ze w roku szkolnym 2024/2025 w biatostockich
placéwkach edukacyjnych uczy sie ponad 800 dzieci z Ukrainy i prawie 1500 z Biatorusi
(https://bialystok.tvp.pl/82499290/ dzieci-z-ukrainy-i-bialorusi-w-bialostockich-szkolach), co
stanowi ponad 5% populacji wszystkich uczniéw. Biorgc pod uwage réwniez ich rodzicow
i opiekunéw oraz innych migrantéw mieszkajgcych w Biatymstoku, nalezy uznac, ze okre-
Slone dziatania z zakresu edukacji kulturalnej, uwzgledniajgce miedzy innymi zréznicowany
poziom znajomosci jezyka polskiego i koniecznos¢ wtgczania nowych mieszkancéw do zycia
publicznego miasta, powinny by¢ istotnym elementem polityki kulturalnej Miasta.

Z pewnos$cig duzg role bedzie tu miato do odegrania utworzone na poczatku 2024
roku Centrum Kultury Biatoruskiej w Biatymstoku, ktére jest instytucjg kultury wojewddztwa
podlaskiego — przynajmniej w odniesieniu do tej mniejszosci. Prowadzenie dziatalnosci edu-
kacyjnej nalezy do podstawowych zadan Centrum. W zakresie jego dziatalnosci miesci sie
.inicjowanie oraz organizowanie dziatalnosci edukacyjnej, polegajgcej na prowadzeniu spo-
tkan, warsztatéw, konferencji, seminariéw majgcych na celu popularyzacje wiedzy na temat
mniejszosci biatoruskiej” oraz ,organizowanie, wspotorganizowanie oraz wspieranie dziatan,
skierowanych w szczegolnosci do dzieci i mtodziezy, tgczgcych tradycje z nowoczesnoscia,
kulture dawng z nowoczesng formg artystyczng i edukacyjna, w tym réznych form aktywno-
Sci i wypoczynku”. Fakt, ze instytucja dopiero rozpoczyna dziatalno$¢ sprawit, Ze nie zostata
wigczona do analizy w ramach naszego badania. Trzeba tez zauwazy¢, Ze do jej celow sta-
tutowych nie nalezy integracja nowych migrantéw, cho¢ jednoczesnie w statucie zapisano
.prowadzenie dziatalnosci na rzecz integracji i adaptacji diaspory biatoruskiej w spotecznosci
lokalnej”. Mozna sie spodziewac, ze osoby przenoszgce sie do Biategostoku z Biatorusi nie-
jako w naturalny sposob znajdg sie w orbicie jej dziatan, choéby ze wzgledu na jezyk, kulture
i historie.

Ramy organizacji badania nie pozwolity na przeprowadzenie wywiadéw grupowych
z uczestnikami biatostockiej oferty edukacji kulturalnej pochodzgcymi z innych krajéow. Pod-
czas wywiadow z przedstawicielami instytucji i organizacji odpowiadajgcych za tworzenie
i realizacje tej oferty zadawaliSmy jednak pytania o uwzglednianie migrantow w dziataniach
edukacyjnych. Na tej podstawie mozna wywnioskowac, ze pomimo braku skoordynowanego
planu dziatan z zakresu edukacji kulturalnej wigczajgcej migrantdw, ta grupa uczestnikow
pojawia sie w dziataniach przynajmniej czesci podmiotéw, z ktérych przedstawicielami roz-
mawialismy.

Interesujgca wydaje sie na przyktad perspektywa Biatostockiego Teatru Lalek, ktory
przygotowuje nowy projekt teatralny. Jego gtéwnym tematem bedg wspodiczesne procesy
migracyjne w Europie. Jednoczesnie Teatr ma ambicje pokazania wspoétczesnego zréznico-
wania kulturowego Biategostoku w szerszym kontek$cie, miedzy innymi pamieci o przesziej
wielokulturowosci. Motorem napedowym tego dziatania jest udziat BTL w miedzynarodowym
projekcie ,ConnectUp”. Poprzez wspotprace z innymi osrodkami teatralnymi w Europie pro-
jekt ma pomoc lepiej zrozumieé polskg czy biatostockg specyfike, a jednoczesnie pokazac
uniwersalnos¢ pewnych proceséw i wyzwan (np. dziatania w spotecznos$ci zréznicowanej
kulturowo). Tego rodzaju wspotpraca miedzynarodowa moze nies¢ ze sobg zaréwno inspi-
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racje, jak i przyktady konkretnych rozwigzan mozliwych do wdrozenia na poziomie lokalnych
instytucji.

Innym przykfadem jest perspektywa Ksigznicy Podlaskiej i jej filii bibliotecznych, ktére
mogg opiera¢ swoje dziatania na tworzeniu ksiegozbioréw w réznych jezykach, badz tez
wspomagac¢ nowych mieszkancow w nauce jezyka polskiego, na przyktad dzieki udostep-
nianym podrecznikom.

Dtugie doswiadczenie w pracy z imigrantami, wczesniej gtownie z Czeczenii, ma Ga-
leria Arsenat. Po inwazji Rosji na Ukraine, Galeria probowata wspiera¢ na rézne sposoby
uchodzcow, miedzy innymi w zakresie organizacji spotkan twérczych dla kobiet, opieki dla
dzieci, wsparcia psychologicznego, rezydencji artystycznych, zaangazowania ttumacza. Te-
raz, po dwoch latach, wraz z ustabilizowaniem sie sytuacji nowo przybytych Ukraincow
w Bialymstoku (praca, szkota), dziatania te zostaty wygaszone, a dzieci ukrainskie uczestni-
czg w edukacji kulturalnej razem z dzieémi polskimi.

W przypadku wiekszo$ci instytucji kultury, temat pracy z migrantami uruchomit po-
dobne odpowiedzi.

Po pierwsze, rozméwcy odnosili sie do réoznego rodzaju projektéw (czesto zewnetrz-
nych, np. UNICEF), ktére kierowane byly w zatozeniu przede wszystkim do uchodzcéw wo-
jennych z Ukrainy, gtéwnie dzieci i mtodziezy. Méwiono réwniez o innych zachetach i uta-
twieniach dla tych grup (np. znizkach, darmowych wejsciach, organizacji pojedynczych
warsztatow). Mozna odnies¢ wrazenie, ze dziatania te wynikaty przynajmniej w czesci z wy-
jatkowej sytuacji spowodowanej pierwszg fazg wojny w Ukrainie i duzym naptywem uchodz-
coéw w krotkim czasie.

Po drugie, zwracano uwage, ze poczatkowo duzym wyzwaniem w prowadzeniu dtuz-
szych projektéw czy zajec¢ cyklicznych byto pokonanie bariery jezykowej. Pracownicy insty-
tucji mogg bowiem nie mie¢ wystarczajgcych kompetencji do postugiwania sie jezykiem
ukrainskim, biatoruskim czy rosyjskim, a dostepnos¢ ttumaczy z zewnatrz moze by¢ ograni-
czana miedzy innymi mozliwosciami finansowymi. W lepszej sytuacji sg wiec z pewnoscig
instytucje, ktore stale wspodtpracujg z osobami pochodzgcymi z Ukrainy lub Biatorusi (watek
poruszony np. w rozmowie z Muzeum Wojska i Domem Kultury Srédmiescie). Pokazuje to
jednoczesnie, ze kwestie jezykowe — dostepnosé ttumaczeh lub wielojezycznych materiatow
edukacyjnych — sg wyzwaniem na tyle powszechnym, ze mogg wymagac rozwigzan syste-
mowych, choc¢by koordynacji samorzgdu w zakresie wspotpracy z ttumaczami i ich finanso-
wania.

Po trzecie, zaznaczano, ze sytuacja aktualna rozni sie istotnie od tej sprzed dwoch
lat. Ukraincy, ktérzy wtedy przyjechali, albo wrécili juz do swego kraju, albo zadomowili sie
w Biatymstoku. Pracujg, uczg sie, czesto jednoczesnie w szkole polskiej i ukrainskiej — w tej
drugiej online. Lepiej znajg juz jezyk polski. Dzieci i mtodziez przychodzg do instytucji kultury
przewaznie z klasami szkolnymi. Wyrdzniajg sie jako uczestnicy zaje¢ nauki gry na instru-
mentach czy innych ksztatcgcych umiejetnosci artystyczne. Wedtug instruktoréw, mtodzi
Ukraincy (i ich rodzice) przywigzujg wiekszg wage do tej sfery zycia. Chetnie spontanicznie
Spiewajg lub grajg na instrumentach w grupie réwiesnikow.

Na koniec warto jeszcze dodac, ze w biatostockich instytucjach kultury pojawiajg sie
nie tylko dzieci i miodziez ukrainska — jako uczestnicy edukacji kulturalnej, ale tez pracowni-
cy z Ukrainy — jako instruktorzy zajec artystycznych.

106



4. Obserwacje ogélne

Podsumowujgc, przeprowadzone badanie pokazuje pole edukacji kulturalnej w Biatymstoku
jako dos¢ zréznicowane i niespojne (sfragmentaryzowane, rozproszone). O jego ramach
i wewnetrznej dynamice decydujg miedzy innymi uwarunkowania z zakresu polityk publicz-
nych. Jak pokazujg wskazniki GUS, finansowanie kultury w Biatymstoku pozostaje (od lat)
na poziomie niezadowalajgcym, nieodpowiednim dla potencjatu ludno$ciowego miasta be-
dgcego najwiekszym osrodkiem w pétnocno-wschodniej Polsce. Sytuacja chronicznego nie-
doboru potgczona z brakiem lub fragmentarycznoscig oficjalnych dokumentéw na temat
edukaciji kulturalnej (na poziomie miasta, regionu lub strategii poszczegolnych instytucji) nie
sprzyja prowadzeniu szerzej zakrojonych dziatah i petnemu wykorzystaniu potencjatu edu-
kacji kulturalnej — przede wszystkim w odniesieniu do celéow strategicznych zwigzanych
z budowaniem kapitatu spotecznego.

Wplyw samorzadu miejskiego jest oczywiscie kluczowy i realizuje sie zarbwno po-
przez nadzér nad instytucjami kultury, jak i dofinansowywaniem dziatah organizacji pozarzg-
dowych wybieranych w ramach konkurséw. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze — pomijajac
dotacje przekazywang Stowarzyszeniu KLANZA na prowadzenie Pracowni Dziatan Kultural-
nych na osiedlu Stoneczny Stok — na pozostate dziatania w obszarze edukacji kulturalnej
przeznaczane jest zazwyczaj nieco ponad 100 tys. zt rocznie, co wydaje sie kwotg nader
skromng wobec potrzeb i oczekiwan mieszkancow i prowadzonych przez nich organizacji.

Biorgc pod uwage sprawozdawang liczbe odbiorcéw, kluczowy wptyw na ksztatt pola
edukacji kulturalnej w Biatymstoku majg instytucje kultury. Wéréd nich przodujg galerie i mu-
zea. Majg one wyodrebnione dziaty edukacji lub funkcje edukatoréw przy innych dziatach
oraz bogate oferty edukacyjne powigzane, bardziej lub mniej scisle, z dziatalnoscig wysta-
wienniczg. Dom Kultury Srédmiesécie prowadzi raczej edukacje artystyczng niz kulturalng.
Ma w zwigzku z tym specyficzng strukture i oferte — dziata poprzez ogniska i zespoty arty-
styczne. W teatrach i OiFP edukacja rozumiana jest w specyficzny sposob i nie jest zinte-
growana z gtowng linig programowg. Polega przede wszystkim na prowadzeniu choru lub
grup teatralnych z jednej strony i sprzedazy grupowych biletow dla szkét z drugiej. We
wszystkich instytucjach dodatkowo realizowane sg roznorodne projekty kulturalno-
edukacyjne, w niektorych przypadkach miedzynarodowe.

Organizacje pozarzgdowe, w poréwnaniu z instytucjami, zajmujg relatywnie niewielkg
cze$¢ pola edukaciji kulturalnej. Petnig jednak bardzo wazng role — przede wszystkim uzu-
petniajg oferte instytucji tam, gdzie ona nie siega. Zagospodarowujg inne nisze artystyczne,
adresujg swoje dziatania do innych grup uczestnikéw, dziatajg w innym stylu. Na przyktad
taniec jest domeng organizacji pozarzgdowych, takich jak Podlaskie Stowarzyszenie Tanca
i Fundacja Rozwoju Tanca. Gtéwnie przez organizacje, takie jak Fundacja Tatarskie Towa-
rzystwo Kulturalne, obstugiwane sg potrzeby kulturalno-edukacyjne mniejszosci narodo-
wych, etnicznych i religijnych, w tym przypadku Tataréw. Organizacje, takie jak Fundacja
DOM czy Stowarzyszenie 50+ aktywizujg osoby starsze. Inne, jak Stowarzyszenie Pomocy
Niestyszacym ,MIG-iem” odpowiadajg na potrzeby osdéb z niepetnosprawnoscia. Braki
w ofercie szeroko rozumianej edukacji teatralnej uzupetniajg niezalezne teatry, takie jak Te-
atr PAPAHEMA czy Grupa Coincidentia. Organizacje sg tez motorem decentralizacji dziatan
w zakresie edukacji kulturalnej. Nie tylko Pracownia Dziatan Kulturalnych, ale tez Spoétdziel-
nia Socjalna ,Active Go”, Stowarzyszenie Teatr Okno czy Fundacja Uniwersytetu w Biatym-
stoku dziatajg na osiedlach i peryferiach.

107



Instytucje przyjmujg rézne — opisane wyzej — style dziatania, co mozna uzna¢ za
przejaw roznorodnoéci i potencjat. Czasem utrudnia to jednak ocene wptywu prowadzonej
przez nie edukacji kulturalnej na otoczenie, poszczegdine grupy odbiorcéw czy spotecznosé
lokalng (osiedla lub miasta), szczegdlnie, ze edukacja kulturalna nie jest jedynym obszarem
aktywnosci instytucji i czesto stapia sie z ich pozostatg dziatalnoscig kulturalng. W niektorych
wypadkach edukacja traktowana jest jako mniej istotna cze$¢ dziatalnosci instytucji, a jej
znaczenie wigze sie przede wszystkim z mozliwymi wptywami do budzetu (np. optatami za
udziat w warsztatach, kursach itp.). Mozna odnieS¢ wrazenie, ze pomimo uwzgledniania
edukacji kulturalnej we wszystkich programach dyrektoréw, nie wszystkie osoby zarzadzaja-
ce instytucjami kultury myslg o edukacji w sposob dtugofalowy i strategiczny, ograniczajgc
sie niekiedy do biezgcego zarzgdzania. W takich przypadkach zadania edukacyjne sprowa-
dzaja sie do odpowiedniego ,opakowywania” dziatan programowych i wydarzen proponowa-
nych przez instytucje. Wydaje sie to wptywa¢ negatywnie na jakos¢ pracy edukatoréw oraz
rodzi¢ napiecia strukturalne pomiedzy dziatami edukacji a innymi komérkami organizacyjny-
mi.

Wiele interesujgcych przyktadéw dziatan edukacyjnych omawianych podczas wywia-
dow to efekt duzych projektdéw realizowanych ze srodkéw zewnetrznych, najczesciej z part-
nerami zewnetrznymi. Przyktadem mogg by¢ ,Przestrzenie Sztuki — Taniec”. Mozna uznac,
ze jest to furtka otwierajgca lokalne srodowisko na nowoczesne trendy i podejscia do eduka-
cji kulturalnej. Nalezy jednak pamietac, ze przygotowanie i obstuga takich projektéw zazwy-
czaj wymaga odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego i kadrowego oraz wktadu wtasne-
go, a wiec sg one dostepne tylko dla czesci lokalnych podmiotdow.

Potencjalnie wazng grupg interesariuszy mogacych wptywaé na ksztait edukac;ji kul-
turalnej sg nauczyciele, jako ze dzieci i mlodziez szkolna stanowig gros odbiorcow takich
dziatan. Wydaje sie jednak, ze ta grupa faktycznie nie ma takiej mocy, poniewaz sama jest
ograniczana restrykcyjnymi zasadami zwigzanymi z uczestnictwem uczniéw w kulturze (roz-
liczanie straconych godzin lekcyjnych, wigzanie wydarzen kulturalnych z podstawami pro-
gramowymi, logistyczne trudnosci w organizacji zajec). Sytuacja braku nauczycieli na rynku
pracy, powszechnos$¢ pracy w wymiarze ponad jednego etatu i wysoki stopieh wypalenia
zawodowego to kolejne czynniki niesprzyjajgce silniejszemu angazowaniu sie w sprawy
edukacji kulturalnej uczniéw przez nauczycieli.

Problemem, dotad przez nas prawie nieporuszonym, a podnoszonym w rozmowach
zaréwno z przedstawicielami instytucji i organizaciji, jak i odbiorcami, jest kwestia komunika-
cji i promocji dziatan z zakresu edukacji kulturalnej. Mozna zidentyfikowac tutaj przynajmniej
dwa duze wyzwania. Po pierwsze, pojawia sie pytanie, w jaki sposob skutecznie dotrzeé do
odbiorcéw ze swoim komunikatem w sytuacji generalnego nadmiaru informacji medialnych
oraz przebodzcowania uzytkownikéw, szczegdlnie mtodych. Po drugie, jak zrobi¢ to w spo-
s6b mozliwie oszczedny, biorgc pod uwage ograniczone zasoby finansowe i kadrowe insty-
tucji czy organizacji. Wszak uwaza sie czesto, ze skuteczny marketing internetowy wymaga
specyficznych kompetencji i ciggtej orientacji w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku
cyfrowym. Tymczasem osoby zajmujgce sie edukacjg kulturalng czesto muszg tgczy¢ dzia-
tania promocyjne z szeregiem innych obowigzkow.

Powszechno$¢ mediow cyfrowych zdynamizowana dodatkowo okresem pandemii
COVID-19, ktory dla sektora kultury oznaczat konieczno$¢ gtebszego powigzania wlasnych
dziatan z formutami online, moze prowadzi¢ do wyobrazenia, ze najodpowiedniejszym,
a moze jedynym $rodkiem komunikacji z odbiorcami, przede wszystkim mtodymi, sg media
spotecznosciowe. Przeprowadzone wywiady pokazujg jednak bardziej ztozony stan rzeczy.
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Po pierwsze, informacje dostepne w Internecie sg i powinny by¢ podstawg komuni-
kacji o wydarzeniach i ich promocji. Nie jest jednak jasne, jak wazne sg tutaj tresci przeka-
zywane za posrednictwem mediéw spotecznosciowych. Facebook, dzieki swojej powszech-
nosci, wydaje sie bardzo dogodng platformg do informowania o nadchodzgcych dziataniach
(m.in. za pomocg organizowania tzw. wydarzen), ale mtodzi ludzie czesto traktujg to medium
jako zto konieczne lub w ogdle go nie uzywajg. Czeste jest rowniez narzekanie na trudnosci
w pozyskiwaniu wartosciowych informacji na tym portalu wobec rosnacej liczby pojawiaja-
cych sie tam niepozadanych materiatow reklamowych lub rozpraszajgcych uwage btahych
form rozrywkowych.

Mtodzi ludzie czesciej korzystajg z Instagrama, ktory jest z kolei nieco trudniejszym
narzedziem do promowania nadchodzgcych wydarzen ze wzgledu na architekture serwisu
i dostepne uzytecznosci. Jest to rowniez medium stosunkowo rzadziej wykorzystywane
przez starszych uzytkownikdéw Internetu. Jeszcze bardziej watpliwe pod wzgledem faktycz-
nej uzytecznosci sg inne popularne serwisy spotecznosciowe, takie jak TikTok
czy X. YouTube z kolei bardziej nadaje sie do relacjonowania wydarzenh, ktére miaty juz
miejsce, anizeli zapraszania do udziatu w kolejnych.

To wszystko sprawia, ze grupy odbiorcow wyrazajg potrzebe dowartosciowania in-
nych — bardziej klasycznych — form przekazywania informacji w Internecie, przede wszyst-
kim poprzez strony internetowe. Zdaniem czesci badanych, strony internetowe niektérych
instytucji sg stosunkowo mato funkcjonalne i estetyczne oraz rzadko aktualizowane, tak jak-
by ich administratorzy skupiali wiekszo$¢ kreatywnej energii oraz codziennej pracy promo-
cyjnej w mediach spotecznosciowych. Takie strony, przede wszystkim zdaniem mitodszych
odbiorcéw, nie zachecajg do pozyskiwania informacji.

Postulatem miedzypokoleniowym, tgczgcym mitodziez, studentéw i dorostych, a takze
rodzicow miodszych dzieci, jest uruchomienie strony internetowej (np. prowadzonej przez
samorzad), ktéra petnitaby funkcje rzetelnego, interaktywnego oraz mozliwie kompletnego
kalendarza wydarzen kulturalnych, w tym propozycji z zakresu edukacji kulturalnej, w Bia-
tymstoku. Obecnie takie rozwigzanie funkcjonuje jedynie w ograniczonej formie i jest prak-
tycznie nierozpoznawalne, wobec czego jego skutecznosc rowniez pozostaje na niskim po-
ziomie.

Po drugie, uczestnicy badania, w tym ludzie mtodzi, zwracali uwage na potrzebe in-
nych, nie cyfrowych form promocji, takich jak plakaty. Wydaje sie, ze kluczem do skuteczno-
Sci tego medium jest jego atrakcyjnos¢ graficzna. Uwage uczestnikédw badania najbardziej
przyciagajg plakaty estetyczne, pomystowe, oryginalne. Réwnie wazna moze by¢ strategia
plakatowania. Z jednej strony plakaty pojawiajgce sie w centrum miasta majg szanse by¢
obejrzane przez duzg liczbe mieszkancéw, z drugiej, konkurujg z wieloma innymi komunika-
tami, przede wszystkim reklamowymi. Zdaniem czesci uczestnikéw badania, plakatow bra-
kuje przede wszystkim poza centrum miasta, na osiedlach oraz w miejscach uzytecznosci
publicznej, takich jak szkoty. W jednym z wywiaddéw bardzo chwalono natomiast fakt, ze
sklepy PSS Spotem sg otwarte na plakaty instytucji kultury, takich jak BOK czy Teatr Drama-
tyczny.

Oczywiscie, projekt plakatu przyciggajgcego uwage, a nastepnie kolportaz na wiek-
szg skale to duze wyzwanie finansowe, ktére moze przerasta¢ mozliwosci organizatora,
szczegolnie w sektorze pozarzgdowym. Podobnie zreszta, jak realizowanie profesjonalnych,
przyciggajgcych uwage tresci do mediéw spotecznosciowych, a nastepnie publikowanie ich
jako tresci sponsorowanych. Trudno jest oczekiwac, aby przy obecnym stanie finansowania
sektora kultury mozna byto sobie pozwoli¢ na istotne zwiekszenie Srodkéw na promocije.
Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze media spotecznosciowe, cho¢ niezbedne w tym procesie,
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nie zawsze sg wystarczajgce. Istotng w tym kontekscie rekomendacjg moze by¢ wiec nie
tylko fgczenie w dziataniach promocyjnych komunikacji internetowej z niestusznie, jak sie
okazuje, odlozonym do lamusa plakatem, ale tez zwrdcenie wiekszej uwagi na ewaluacje
dziatan promocyjnych — rozmowy z uczestnikami kultury na temat tego, jakie kanaty komuni-
kacji sg wedtug nich najlepsze, a by¢ moze nawet wigczanie zainteresowanych (ucznidow czy
studentéw) do wspottworzenia kampanii promocyjnych.

Patrzgc na ogolng liczbe uczestnikow dziatan edukacyjnych w instytucjach i organi-
zacjach kulturalnych (nie wiecej niz kilka tysiecy rocznie) i poréwnujac jg z liczbg mieszkan-
coéw miasta (ponad 290 tys. ludzi), mozna wyciggng¢ wniosek, ze sektor kultury zaspokaja
tylko ,promil” potrzeb w tym zakresie. Swiadczy o tym tez duze zainteresowanie ofertg edu-
kacyjna i kolejki oczekujgcych na miejsce na zajeciach czy warsztatach. Zmiany powinny is¢
wiec przede wszystkim w kierunku zwiekszenia oferty edukacyjnej, ale nie poprzez podnie-
sienie oczekiwan wobec instytucji, organizacji i edukatoréw (na zasadzie ,robcie wiecej”),
tylko poprzez:

1) Zwiekszenie alokowanych na edukacje kulturalng srodkéw w budzecie Mia-
sta,

2) Zwiekszenie zatrudnienia w instytucjach kultury — chodzi oczywiscie o stano-
wiska instruktorow i edukatorow,

3) Zwiekszenie zasobu przestrzeni edukacyjnych w miescie, to znaczy sukce-
sywne poszerzanie zasobow instytucji, udostepnianie lokali organizacjom,
tworzenie nowych miejsc dla kultury.

Biorgc pod uwage rézne grupy uczestnikow dziatan z zakresu edukacji kulturalnej,
choé uzyskane przez nas dane nie sg spojne, widzimy, ze wytania sie z nich obraz ,pokole-
niowej wyrwy” — jak wyrazit sie jeden z naszych rozmoéwcow. Chodzi o to, ze oferta eduka-
cyjna w zakresie kultury dostepna w Biatymstoku kierowana jest przede wszystkim do dzieci,
miodziezy szkolnej i seniorow, tj. oséb 60+. Praktycznie niezagospodarowana pozostaje
zbiorowos¢ oséb w tzw. wieku produkcyjnym, czyli aktywnych zawodowo, ktdrzy zakonczyli
juz etap formalnej edukacji. Sg to osoby w wieku 23-60 lat. Liczbe takich oséb mieszkajg-
cych w Biatymstoku mozna oszacowac na blisko 150 tys. (BDL GUS, 2023). Mozna wiec
wysnu¢ wniosek, ze duza czes¢, a nawet wiekszos¢ mieszkancoéw miasta jest marginalizo-
wana, jesli chodzi o ich dostep do oferty edukacji kulturalnej. Pewien wyjatek stanowig tutaj
wspomniani wyzej nauczyciele i rodzice mtodszych dzieci, ktérzy uczestniczg w edukac;ji
kierowanej do swoich podopiecznych niejako wraz z nimi. Nie sg jednak docelowymi odbior-
cami tych dziatan. Niewielka jest tez oferta edukacyjna tworzona z myslg o studentach, po-
mimo ze Biatystok nazywany jest niekiedy potocznie miastem studenckim. Wedtug najnow-
szych dostepnych danych liczba oséb studiujgcych w biatostockich uczelniach wynosi okoto
24 tys. (BDL GUS, 2023). W wymiarze demograficznym edukacja kulturalna, rozumiana jako
edukacja przez cate zycie (lifelong learning), nie jest wiec w petni zagospodarowang niszg
dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej. Wskazuje to na jeden z mozliwych kierunkow jej roz-
woju — szersze zaangazowanie odbiorcéw dorostych, aktywnych zawodowo i studentéw.
Jest to tym bardziej istotne, ze ksztalcenie przez cate zycie stanowi kierunek dziatania
w zakresie kompetencji mieszkancow budujgcych zasoby kapitatu ludzkiego i spotecznego,
wskazanych w ,Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku”.

Ogromnym problemem jest infrastrukturalna niedostepnos¢ wigkszosci instytucji kul-
tury lub duzych ich czesci (np. pieter innych niz parter) dla os6b z niepetnosprawnoscia ru-
chowg. Wigze sie to w duzej mierze z zabytkowym charakterem obiektow, w ktdrych sie
mieszczg. Nie ma w tym niczyjej ztej woli. Przepisy prawa dotyczgce dostepnosci tez sg
przestrzegane. Z petng odpowiedzialnoscig mozna powiedzie¢ jednak o rozdzwieku miedzy

110



tym, co wymagane przepisami a realng mozliwoscig wejscia do budynku i zwiedzenia wy-
stawy, obejrzenia spektaklu czy wziecia udziatu w warsztacie. ,Jest to naszg bolgczky. Po-
niewaz to my spotykamy sie z widzami. Poniewaz to my na przykfad mamy grupy, z ktérych
dziesiecioro dzieci wchodzi na gére, a dwa dzieciaki na wozkach nie moga. Siedzag sobie na
dole i czekajg”. To jedna z najbardziej przejmujgcych sytuacji opisanych przez edukatoréw,
ktéra oczywiscie w ogdle nie powinna mie¢ miejsca. Wiele przyktadow probleméw i nega-
tywnych doswiadczen w obszarze dostepnosci pojawito sie w wywiadzie grupowym z 0so-
bami z niepetnosprawnoscig. Instytucje i organizacje przynajmniej czesciowo znajg i rozu-
miejg te problemy, szczegdlnie, ze szkolg w tym zakresie swoich pracownikow. W niewiel-
kim stopniu uwzgledniajg je jednak w swoich dziataniach i programach. Czy wystawe niedo-
stepna fizycznie mozna obejrze¢ online, by pdzniej méc przyjechac na spotkanie z autorem
i 0 niej podyskutowac? Czy przynajmniej czes¢ zajeC i warsztatow oferowanych przez insty-
tucje lub organizacje odbywa sie w przestrzeni dostepnej i dostosowanej do réznych po-
trzeb? Poza poszerzeniem oferty z zakresu edukacji kulturalnej i wiekszym zaangazowa-
niem w dziatania z uczestnikami dorostymi w réznym wieku, zmiany powinny iS¢ wiec tez
w kierunku wiekszej dostepnosci. Nie tyle samego obiektu, co zbyt tatwo daje sie sprowadzi¢
do nieusuwalnych barier architektonicznych, ile samej oferty edukacyjnej: od wyboru kon-
kretnego miejsca w przestrzeni budynku, w ktérym jest realizowana (np. na parterze, nie na
pietrze), po planowanie réznych sposobdéw angazowania uczestnikow, tak by ,dwa dzieciaki
na wézkach” nie musiaty czekaé na dole.

Jako autorzy niniejszego raportu, réoznimy sie w ogélnej ocenie stanu edukacji kultu-
ralnej Biategostoku. Wedtug Macieja Biatousa, lokalne pole edukacji kulturalnej wydaje sie
by¢ rozdrobnione, komunikujgce sie w ograniczonym stopniu i realizujgce raczej strategie
przetrwania niz rozwoju. Ewidentnie brakuje podmiotow liderskich, wyznaczajgcych pewne
kierunki dziatan i motywujgcych do ich realizacji, co w duzym stopniu koresponduje z wnio-
skami z ewaluacji biatostockiego ,Programu Polityki Kulturalnej”. Weditug Katarzyny Niziotek,
stan edukaciji kulturalnej w Biatymstoku, choé pozostawia wiele do zyczenia, dobrze rokuje
na przysztos¢. Zasobem dla instytucji i organizacji kulturalnych prowadzgcych tego rodzaju
dziatalnosc jest roznorodnosc¢ w jej obrebie. Dotyczy ona form organizacyjnych, stylow dzia-
tania, metod pracy, oferty i uczestnikéw edukaciji kulturalnej. Najmocniejszg strong tych dzia-
tan sg ludzie, ktérych zaangazowanie, poczucie misji i przekonanie, ze edukacja kulturalna
jest wazna stanowi — w warunkach brakow finansowych, infrastrukturalnych czy kadrowych —
oddolny mechanizm ratowniczy.

5. Uwagi koncowe

Badanie bedace podstawa niniejszego raportu zostato oparte na zréznicowanych metodach
badawczych. Oprocz jako$ciowych wywiaddéw (indywidualnych i grupowych) z waznymi inte-
resariuszami, analizowalismy réwniez oficjalne dokumenty oraz wskazniki ilosciowe, tworzo-
ne miedzy innymi na uzytek sprawozdawczosci dla Urzedu Miasta w Biatymstoku oraz in-
nych podmiotow, takich jak Gtoéwny Urzad Statystyczny. Takie podejscie pozwala na mozli-
wie catosciowe i wieloaspektowe spojrzenie na przedmiot badania — edukacje kulturalng —
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i pozwala przynajmniej czesciowo unikng¢ zawezonego obrazu, ktéry mogitby powstac
w wyniku analizy tylko jednego rodzaju danych.

Diagnoza i ewaluacja, czyli po prostu badania w sektorze kultury, powinny by¢ jed-
nym ze statych i biezgcych narzedzi dziatania, ktérymi postuguijg sie instytucje, organizacje
i jednostki samorzadu terytorialnego, czuwajgce nad rozwojem kultury w spotecznosci lokal-
nej. Potrzebny jest wiec tutaj wspdlny namyst nad celami i metodami sprawozdawczosci, tak
by dobrze stuzyta ona takze zadaniom badawczym. Im bardziej szczegétowe zasady spra-
wozdawczosci, tym bardziej pracochtonne i meczgce jest to zajecie z perspektywy pracow-
nikdw za nig odpowiedzialnych. Chodzitoby wiec o wypracowanie takich ram sprawozdaw-
czo$ci, ktore bedg optymalne z punktu widzenia i pracownikoéw, i badaczy analizujgcych da-
ne.

Na przyktad, wykorzystane w raporcie dane pokazujg, ze poszczegdlne instytucje
w rézny sposob kategoryzujg uczestnikow swoich dziatan. Niektore robig to w sposob bar-
dziej szczegdtowy (np. galerie Arsenat i Slehdzinskich), inne mniej. Seniorzy, nauczyciele
czy osoby z niepetnosprawnoscia mogg by¢ zaklasyfikowane osobno lub jako uczestnicy
dorosli. Przygladajgc sie danym, nie mamy wiec pewnosci, czy instytucje nie kierujg swoich
dziatan edukacyjnych do senioréw, nauczycieli i oséb z niepetnosprawnoscia, czy po prostu
klasyfikujg tych uczestnikow jako osoby doroste.

Innym przyktadem jest sprawozdawanie liczby uczestnikéw prowadzonych dziatan.
Na poziomie danych, jest to szczegdlnie widoczne w odniesieniu do sytuacji pandemicznej,
kiedy w przypadku niektorych instytuciji kultury, pomimo ograniczen zwigzanych z rezimem
sanitarnym, liczba uczestnikow wydarzeh paradoksalnie wystrzelita w gore. Oczywiscie byt
to skutek liczenia odston wydarzen dostepnych online. Pomijajgc problem metodologiczny —
Czy jedna odstona jest rowna jednemu cztowiekowi? Czy mozemy uznaé, ze klikniecie linku
jest rébwnoznaczne z odbiorem ukrytych za nim tresci? — taki sposéb raportowania, ktory
zrownuje uczestnictwo w formie bezposredniej i zdalnej, wydaje sie nieporozumieniem.
Z pewnoscig uczestnictwo w kulturze online moze by¢ rozwijajgce i wazne, szczegodlnie
w sytuacji takiej, jak pandemia lub z perspektywy oséb, ktére z réznych powoddéw mogg by¢
wykluczone z mozliwosci bezposredniego udziatu. Niemniej jednak zawsze jest to doswiad-
czenie innej natury.

W sSwietle wywiaddw przeprowadzonych z edukatorami mozna przypuszczac, ze ra-
portowanie jak najwiekszej liczby osdb uczestniczacych w wydarzeniu jest czesto efektem
mniej lub bardziej wprost wypowiedzianego oczekiwania oséb zarzgdzajgcych instytucja.
Duze liczby majg dowodzi¢ sukcesow w prowadzonej dziatalnosci. Tymczasem takie prakty-
ki sprawozdawcze po prostu zamazujg faktyczny obraz dziatah instytucji i uniemozliwiajg
wyciggniecie trafnych wnioskéw na temat ich skuteczno$ci. Utrudniajg wiec budowanie rze-
telnej wiedzy o instytucji, ktéra de facto jest niezbedna i pracownikom, i dyrektorom, i ze-
wnetrznym badaczom, i osobom odpowiedzialnym za polityke kulturalng Miasta. Oprécz
zrozumienia sensu wskaznikow ilosciowych, instytucje powinny mie¢ tez swiadomos¢ —
wzmacniang przez ich samorzgdowych organizatoréw — wagi jakosciowej ewaluacji prowa-
dzonych przez nie dziatah. Poza tym, ile oséb korzysta z takiej czy innej oferty edukacyjnej,
warto tez wiedzie¢ dlaczego, w jaki sposob i jakie ma to dla nich znaczenie. Dane jakoscio-
we — tworzone razem z uczestnikami — pozwalajg miedzy innymi na petniejsze zrozumienie
efektéw edukac;ji kulturalnej, na jej lepsze planowanie i organizowanie w przyszto$ci.

Chcieliby$my, by rezultatem naszego badania byto upowszechnienie przekonania
o0 istotnosci drobnych dziatan diagnostycznych i ewaluacyjnych w pracy instytucji i organiza-
cji dziatajacych w obszarze edukacji kulturalnej. W duzej mierze chodzi po prostu o sondo-
wanie — niekonieczne w sposob bardzo sformalizowany i metodologicznie zaawansowany —
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potencjalnych lub rzeczywistych uczestnikow dziatah na temat ich potrzeb i oczekiwan wo-
bec tresci i form oferty edukacyjnej, sposobow komunikacji czy barier uczestnictwa. Jest to
tez kierunek zgodny z oczekiwaniami samych uczestnikéw, ktérzy chcg w wiekszym stopniu
decydowaé o tym, jakg oferte otrzymujg. Szczegdlnie wybrzmiato to w wywiadach z mto-
dziezg i seniorami, by¢ moze dlatego, Zze majg najsilniejsze poczucie niedostosowania oferty
do ich potrzeb, ale powracato réwniez w innych rozmowach. Spotkania i wywiady z uczest-
nikami dziatan edukacyjnych, szczegolnie, jesli wnioski z nich sg rzeczywiscie brane pod
uwage, moga by¢ rowniez waznym krokiem w strone budowania publicznosci (audience
development) i przyciggania w orbite dziatan instytucji lub organizacji oséb, ktére nastepnie
mogtyby petni¢ funkcje ich spotecznych ambasadoréw (kolportowaé informacje w gronie
znajomych, nieformalnie budowa¢ marke instytuc;ji).

Poza tym, samorzad lokalny lub poszczegdlne instytucje powinny planowaé réwniez
szerzej zakrojone badania diagnostyczne i ewaluacyjne. Te drugie bedg z pewnoscig klu-
czowe, jesli chodzi o wiedze na temat skutecznosci Programu Edukacji Kulturalnej. Planujgc
kolejne badania diagnostyczne, warto natomiast rozwazy¢ przeprowadzenie wsréd miesz-
kancow Biategostoku badania segmentacyjnego. Takie badanie pozwolitoby miedzy innymi
na rozpoznanie sposobéw uczestnictwa w edukac;ji kulturalnej i zwigzanych z tym potrzeb,
a takze oszacowanie wielkosci réznych kategorii jej uczestnikow wedtug ich cech demogra-
ficznych czy miejsca zamieszkania (np. osiedla). Na poziomie lokalnym tego rodzaju bada-
nia nie byly dotad prowadzone na duzych prébach mieszkancéw.

Poruszone powyzej problemy — niedostatku diagnoz i ewaluacji dotyczgcych edukaciji
kulturalnej oraz nieprzektadalnosci sprawozdan (a takze ,poetyk” wnioskéw projektowych)
na rzeczywiste efekty prowadzonych dziatan — przynajmniej cze$ciowo wynikajg z deficytu
przestrzeni do dyskusji miedzy réznymi podmiotami prowadzgcymi dziatania w tym obszarze
oraz braku uwspolnionej definicji edukacji kulturalnej, jej roli w spotecznosci lokalnej i poza-
danych kierunkéw rozwoju.

Z pewnoscig nie pomaga tu fakt, ze w jezyku mamy do czynienia z szeregiem pojec,
szerszych i wezszych znaczeniowo, odnoszgcych sie do interesujgcej nas aktywnosci. Pro-
blem pojawia sie juz na etapie okreslenia ogélnego — edukacja kulturalna czy kulturowa?
Uczestnicy badania spontanicznie odnosili sie do pojec¢ takich, jak: edukacja teatralna, pla-
styczna czy muzealna. W dokumentach urzedowych jest mowa o upowszechnianiu kultury
i edukaciji poprzez sztuke. Na ile te pojecia sg przektadalne? W tym miejscu mozna zacyto-
wac jednego z rozmdéwcdw, ktdry podczas wywiadu stwierdzit: ,To sg bez watpienia osobne
Swiaty, aczkolwiek majg miejsca styczne i wspdlne”.

Przygotowujgc Program Edukacji Kulturalnej, ktéry miatby szanse powodzenia, to
znaczy osiggniecia nie tylko wskaznikéw ilosciowych, ale tez jakosciowych — byto to jednym
z gtéwnych problemoéw ,Programu Polityki Kulturalnej Biategostoku 2018-2022 plus” — nale-
zatoby dazy¢é do uwspdlnienia sposobu rozumienia edukacji kulturalnej przez wszystkich
aktoroéw dziatajgcych w tym obszarze. Przeprowadzone przez nas badanie wyraznie wska-
zuje na potrzebe dyskusji miedzy kluczowymi interesariuszami (instytucjami, organizacjami
i samorzgdem) oraz konsensualnego wypracowywania najwazniejszych celéw edukacji kul-
turalnej, osadzonych w zrozumiatych dla wszystkich kategoriach jezykowych i powigzanych
z konkretnymi narzedziami diagnozy i ewaluacji. By¢ moze jednym z efektow dziatan sieciu-
jacych wokot przygotowywanego Programu Edukacji Kulturalnej powinien by¢ wypracowany
wspolnie stowniczek kluczowych pojec¢, stanowigcy swoistg mape pola edukacji kulturalnej
w Bialymstoku. Odpowiedzialnos¢ za to spada w duzej mierze na samorzad, ktéry nadzoruje
wiekszo$¢ instytucji kultury dziatajgcych w miescie, a takze tworzy warunki dziatania trzecie-
go sektora i niezaleznych tworcow kultury.
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Odpowiadajgc na towarzyszgce nam od poczatku w tle pytanie, co powinien zawie-
raé¢ przyszty ,Program Edukacji Kulturalnej Biategostoku”, nalezy w pierwszej kolejnosci po-
wigzac tres¢ takiego programu z procesem jej wytwarzania. Warto przypomnie¢, ze w pro-
cesie tworzenia ,Programu Polityki Kulturalnej Biategostoku”, roztozonego na lata 2016-
2017, uczestniczyt szereg interesariuszy, reprezentujgcych miedzy innymi miejskie i woje-
waodzkie instytucje kultury, organizacje pozarzadowe dziatajace w sektorze kultury i sSrodowi-
sko akademickie. Wyznaczanie konkretnych kierunkow Programu wigzato sie z pracg warsz-
tatowg i konsultacjami. Wydawato sie wtedy, ze przy tej okazji zawigzuje sie platforma statej
wspotpracy i komunikacji pomiedzy réznymi podmiotami aktywnymi w polu kultury. Ten po-
tencjat nie zostat jednak wykorzystany, co moze by¢ jedng z przyczyn ograniczonego wpty-
wu Programu na kulturalne zycie miasta.

Nie powinno to jednak przekresla¢ samego modelu pracy. Wydaje sie, ze Program
Edukacji Kulturalnej powinien powstawaé¢ w sposdb mozliwie demokratyczny i wigczajacy,
dajgcy mozliwos¢ wptywu réznym grupom interesariuszy, by¢ moze z wiekszym naciskiem
na role lideréw czy koordynatorow catego przedsiewziecia.

Positkujgc sie danymi zebranymi na uzytek niniejszego raportu, zaréwno poprzez
rozmowy z uczestnikami edukacji kulturalnej, jak tez analize dokumentow réznych instytucji
i jednostek samorzgdowych (réwniez z innych czeéci kraju), mozna zasugerowac najwaz-
niejsze kwestie, ktére powinien podjaé¢ taki program. Zostang one syntetycznie opisane po-
nizej:

1. Wspodlna definicja edukacji kulturalnej i powigzane z nig cele ogodlne. Ich ostateczne
brzmienie powinno by¢ efektem dalszych rozméw i konsultacji w gronie zréznicowa-
nych sektorowo interesariuszy. Nalezy wzigé pod uwage gtosy instytucji kultury, or-
ganizacji pozarzgdowych dziatajgcych w sektorze kultury, instytucji edukacyjnych
réznego szczebla, w tym szkot artystycznych i uczelni. Nie powinno sie pomingé¢ sek-
tora prywatnego i niezaleznych (niezrzeszonych) twércéw kultury.

2. Cele programu powigzane z narzedziami ich realizacji, harmonogramem dziatania,
ilosciowymi i jakosciowymi wskaznikami ich realizacji oraz wyznaczeniem podmiotéw
koordynujacych lub odpowiedzialnych za realizacje poszczegdinych zadan. Cele te
powinny dotyczy¢ takich kwestii jak:

a. Priorytetowe obszary tematyczne edukacji kulturalnej wraz ze specjalizujg-
cymi sie w nich realizatorami; powigzanie edukacji kulturalnej ze specyfikg
miasta i regionu;

b. Ustalenie kluczowych grup uczestnikéw dziatan z zakresu edukaciji kulturalnej
i w miare mozliwosci dostosowanie obecnej i przysztej oferty edukacji kultu-
ralnej do ich potrzeb; zwiekszanie dostepnosci edukacji kulturalnej, szczegol-
nie wobec grup odbiorcow z ograniczonym dostepem do kultury;

c. Skuteczne zarzgdzanie ograniczonymi zasobami; mozliwosci tworzenia i ad-
aptowania przestrzeni edukacyjnych, réwniez poza centrum Biategostoku
oraz magazynu materiatow potrzebnych w edukacji;

d. Dziatania na rzecz podnoszenia kompetencji edukatoréw, przeciwdziatania
ich wypaleniu zawodowemu, wzmacniania ich pozycji w strukturach instytucji
kultury, formy doceniania edukatoréw pracujgcych poza instytucjami kultury
(reprezentujgcych organizacje pozarzadowe, nauczycieli); utworzenie bazy
wiedzy i dodwiadczen edukatorow;
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e. Zadbanie o zintegrowany i skuteczny system informowania i promowania
edukaciji kulturalnej czy — szerzej — wydarzen kulturalnych w Biatymstoku;

f. Dziatania na rzecz bardziej funkcjonalnego systemu sprawozdawczosci dzia-
tan z zakresu edukacji kulturalne;j.

3. Budzet ogdlny oraz kwoty mozliwe do wydatkowania w poszczegolnych zadaniach
wraz ze zrodtem finansowania. Mechanizmy pozyskiwania dodatkowych Srodkow na
dziatania z zakresu edukacji kulturalnej wraz z wyznaczeniem podmiotow za to od-
powiedzialnych.

4. Program badan diagnostycznych i ewaluacyjnych powigzanych z Programem Edu-

kacji Kulturalnej wraz z wyznaczeniem podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje
tych dziatan, harmonogramem oraz budzetem.
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ZALACZNIK - Zestawienie informacji z ankiet wypetnianych samodzielnie przez instytucje

Tabela 1: Liczba pracownikéw instytucji kultury

W trzech pierwszych wierszach, jesli nie zaznaczono inaczej, podana liczba wskazuje pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w petnym lub niepetnym wymiarze godzin.)

Kulturalnych

Biatostocki Biatostocki Dom Kultury Galeria Arsenat Galeria Ksigznica Muzeum Muzeum Muzeum Opera i Podlaski Teatr
Osrodek Teatr Lalek Srédmiescie Slendzinskich Podlaska Podlaskie Pamigci Sybiru Wojska Filharmonia Instytut Kultury Dramatyczny
Kultury Podlaska
Jaka jest 49 68 12 26 42 150 122 57 37 286 44 78
ogolna liczba
pracownikow 22 zlec.
zatrudnionych
w instytucji?
llu sposréd nich 20 20 brak danych 9 25 112 44 32 32 177 30 brak danych
to pracownicy
merytoryczni?
llu pracownikéw | 6 (CLZ) [37] 3 3 5 2 8 5 8 1 19 1
instytucji
zaangazowany 20 4 zlec. 5 zlec. 6 zlec.
ch jestw Zlec.
dziatania o
charakterze
edukacyjnym?
Czy poza tak tak tak tak tak tak nie tak tak nie tak tak
wiasnymi
pracownikami kilkanascie 4 osoby 3 osoby 30 os6b 3-5 oséb 1-2 w miesigcu 8 oséb kilka rocznie 30 oséb psycholog
instytucja oséb
angazuje inne wolontariusze, warsztaty, autorzy,
osoby do warsztaty praktykanci spotkania, prelegenci
prowadzenia wyktady
dziatan tego artysci, 30 os.
rodzaju? Jesli edukatorzy, artysci, grupy
tak, to ile jest autorzy edukatorzy rekonstrukcyjne
takich osoéb (w s
skali roku)? aktorzy
Czy instytucja brak dziatu 1 specjalista tak 2 osoby na tak tak nie Dziat Projektow Dziat Edukacji i nie Dziat Edukaciji i nie
ma dziat edukacji, ds. edukacji stanowiskach Edukacyjnych i Wystaw Projektow
edukacji? edukacjg teatralnej Dziat Edukacji specjalistéw ds. 7 osoéb nie wymieniono Kulturalnych wskazany
zajmujg sie Artystycznej edukacji zatrudnionych pracownikow 17 oséb nie wymieniono koordynator
(na podstawie pracownicy 5 0s6b w Dziale (4 pracownie, wskazana 1 zatrudnionych pracownikow warsztatow
strony Dziatu Upowszechnian | 23 pracowni- osoba - teatralnych
internetowej) Dziedzictwa ia Teatru kéw) kierownik
Kulturowego,
Dziatu
Filmowego i
Dziatu
Wydarzen




Czy na stronie tak tak nie tak tak nie tak nie tak tak tak, nie

instytucji jest

zaktadka oferta oferta oferta w aktualna oferta aktualna oferta oferta oferta pojedyncze oferta oferta zaktadka Oferta informacje na

“edukacja” lub edukacyjna edukacyjna zakfadkach edukacyjna w edukacyjna w edukacyjna w edukacyjna, informacje o edukacyjna edukacyjna z podziatem na temat dziatan

podobna? Ognisko podziale na podziale na podziale na projekty dziataniach formy zajec¢: edukacyjnych w

materiaty artystyczne grupy grupy grupy edukacyjne, edukacyjnych w warsztaty, zaktadach
Co zawiera? dydaktyczne (podziat na odbiorcéw odbiorcéw odbiorcéw materiaty dziale zajecia state, aktualnosci
pracownie) i mozliwa do wideo, “aktualnosci” zespoty oraz projekty

(na podstawie Zespoty archiwum znalezienia w informacje o

strony dziatan zaktadce oferta konkursach

internetowej) edukacyjnych

Tabela 2: Kwalifikacje pracownikéw instytuciji kultury

Biatostocki Biatostocki Dom Kultury Galeria Arsenat Galeria Ksigznica Muzeum Muzeum Muzeum Opera i Podlaski Teatr
Osrodek Teatr Lalek Srodmiescie Slendzinskich Podlaska Podlaskie Pamigci Sybiru Wojska Filharmonia Instytut Kultury Dramatyczny
Kultury Podlaska

Jakie sg
kwalifikacje
pracownikow
zajmujacych sig
edukacjg?

wyksztatcenie
wyzsze:
pedagogika,
kulturoznaw-
stwo

historia,
socjologia,
resocjalizacja

warsztaty i
kursy
podnoszace
kwalifikacje

wyksztatcenie
wyzsze:
pedagogika,
animacja
kultury

absolwenci
szkot
plastycznych
tutor

wieloletnie
doswiadczenie

wyksztatcenie
wyzsze

ukonczone
kursy i
szkolenia

doswiadczenie
z poprzednich
miejsc pracy

wyksztalcenie
wyzsze:
sztuka,
socjologia,
kulturoznaw-
stwo

uprawnienia
pedagogiczne

kursy i
szkolenia z
zakresu
dostgpnosci i
pracy z
osobami z
niepetnosprawn
oscig

udziat w
warsztatach i
szkoleniach

wyksztalcenie
wyzsze i
studenci:
historia sztuki,
edukacja,
plastyczna,
kulturoznawstw
o, architektura,
grafika,
pedagogika

tytut plastyka

szkolenia w
zakresie
edukacji
plastycznej,
muzealnej

znajomos¢
jezyka
angielskiego

dodatkowe
studia
podyplomowe

wyksztatcenie
wyzsze:
pedagogik,
terapia
pedagogiczna,
filologia polska

wyksztatcenie
wyzsze:
historia,
pedagogika

wyksztatcenie
wyzsze:
historia,
historia sztuki,
kulturoznaw-
stwo,
pedagogika,
resocjalizacja,
filologia
angielska,

szkolenia z
zakresu pracy z
osobami ze
spektrum
autyzmu i
dostepnosci dla
os6b ze
specjalnymi
potrzebami

szkolenia
Echocast
(obstuga
zwiedzajgcych
z réznymi
potrzebami)

opiekun
wypoczynku

pierwsza
pomoc

wyksztatcenie
kierunkowe

kursy

praktyka [?]

wyksztatcenie
wyzsze:
ekonomia

[artysci]

wyksztatcenie
wyzsze

uprawnienia
pedagogiczne

podnoszenie
kwalifikacji na
kursach i
szkoleniach

wyksztalcenie
wyzsze:
ekonomia

aktorzy teatru




Tabela 3: Obowigzki pracownikow edukacji

Biatostocki Osrodek Kultury

Biatostocki Teatr Lalek

Dom Kultury Srédmiescie

Galeria Arsenat

Galeria Slendzinskich

Ksigznicg Podlaska

Jaki jest zakres obowigzkow
pracownikéw zajmujgcych sig
edukacjg?

oprowadzanie po wystawach

opracowywanie i prowadzenie
warsztatoéw ze statej oferty
instytucji

opracowywanie i prowadzenie
zaje¢ edukacyjnych zwigzanych
z promocjg dziedzictwa
kulturowego miasta i regionu

przygotowywanie oferty dziatan
edukacyjnych m.in. zwigzanych z
czasowymi wystawami, feriami
zimowymi i wakacjami.

dziatania zwigzane z
przygotowywaniem wystaw,
publikaciji, dyskusji

organizowanie réznych form
popularyzacji spektakli
przygotowywanych przez Teatr

wspotpraca ze szkotami,
instytucjami, organizacjami
pozarzagdowymi w zakresie
promocji i reklamy dziatalno$ci
Teatru

popularyzacji zagadnien z
dziedziny sztuki teatralnej w
$rodowisku dzieci i mtodziezy

prowadzenie zajg¢ teatralnych w
formie warsztatéw

wspotpraca z innymi instytucjami
kultury

wspotpraca z innymi dziatami i
komorkami organizacyjnymi w
szczegodlnosci Dziatem
Artystycznym, Dziatem
Upowszechniania Teatru oraz
Specjalistg ds. Organizacyjno-
Marketingowych

staty monitoring programéw i
projektéw adresowanych do
instytuciji kultury w zakresie
organizacji i pozyskiwania
funduszy na dziatalno$¢
edukacyjng Teatru

prowadzenie zaje¢ artystycznych
w Ognisku Artystycznym

prowadzenie zaje¢ w zespotach i
grupach artystycznych

przygotowanie materiatu do
prezentaciji pracy podczas
koncertéw, prezentacji i wystaw

opracowanie planéw i
programow zajeé artystycznych

koordynacja funkcjonowania
Ogniska Artystycznego oraz
zespotdw i grup artystycznych

organizowanie imprez
artystycznych w instytucji

opracowywanie programu
edukacyjnego Galerii we
wspotpracy z Dyrektorem

przygotowywanie i realizacja
autorskich dziatan edukacyjnych

realizacja programéw
edukacyjnych w tym
prowadzenie warsztatow

zapewnienie zadowalajgcej
frekwencji podczas warsztatow
oraz innych dziatan
edukacyjnych

zabezpieczenie materiatow i
pomocy niezbednych do
przeprowadzenia zajgé
edukacyjnych w tym warsztatow

wspotpraca ze szkotami i innymi
podmiotami w zakresie
dziatalno$ci edukacyjnej i
warsztatowej

prowadzenie dokumentacji w
zakresie prowadzonych spraw
oraz jej archiwizacja

sporzadzanie sprawozdawczosci
z zakresu prowadzonych spraw

prowadzenie lekcji muzealnych
oraz warsztatéw plastycznych
dla zorganizowanych grup
szkolnych

opracowywanie oraz
prowadzenie cyklicznych
warsztatéw dla réznych grup
wiekowych (w tym zajecia dla
osob dorostych, rodzin z
dzie¢mi)

promocja dziatalnosci
edukacyjnej w mediach
spotecznosciowych

organizacja wystaw zwigzanych
z dziatalnoscig edukacyjng

przygotowywanie wydawnictw
edukacyjnych, materiatow
dydaktycznych

koordynacja dziatan
edukacyjnych takich jak
konferencje, konkursy
plastyczne, pikniki artystyczne

prowadzenie dokumentacji
zwigzanej z dziatalno$cig
edukacyjng

telefonicznych zapiséw grup oraz
uczestnikéw indywidualnych

wspotpraca z instytucjami,
inicjowanie wspdlnych projektéw

zakup materiatéw plastycznych,
w tym takze realizacja zapytan
ofertowych

wspotpraca z instytucjami i
organizacjami zajmujgcymi sie
dziatalno$cig edukacyjng

organizowanie dziatan
edukacyjnych z réznymi grupami
wiekowy

podejmowanie dziatarh majgcych
na celu upowszechnienie
edukacji

popularyzowanie ksigzek i
czytelnictwa za pomoca
réznorodnych form pracy
edukacyjnej z uwzglednieniem
potrzeb dzieci, mtodziezy,
dorostych i senioréw

wprowadzanie form
innowacyjnych do pracy
edukacyjnej

udziat w seminariach i
szkoleniach, samoksztatcenie




Muzeum Podlaskie

Muzeum Pamigci Sybiru

Muzeum Wojska

Opera i Filharmonia Podlaska

Podlaski Instytut Kultury

Teatr Dramatyczny

Jaki jest zakres obowigzkéw
pracownikéw zajmujgcych sig
edukacjg?

przygotowanie w oparciu o
zbiory muzealne i ekspozycje
lekcji muzealnych, warsztatow i
zaje¢ interaktywnych

wspotdziatanie w przygotowaniu
wystaw.

realizacja projektéw kulturalnych
Muzeum

inicjowanie nowych dziatan
kulturalnych Muzeum we
wspéipracy z zewnetrznymi
partnerami

wspdipraca z muzeami oraz
innymi instytucjami w kraju i za
granicg w zakresie popularyzacji
wiedzy historycznej (we
wspotpracy z Dziatem
Naukowym — Instytutem
Badawczym)

wspotpraca z Dziatem
Marketingu i Sprzedazy w
zakresie realizowanych dziatan
promocyjnych

biezace przygotowywanie
kalendarza imprez kulturalnych
(w tym imprez cyklicznych)

organizacja i uczestnictwo w
spotkaniach koordynacyjnych i
organizacyjnych we wspotpracy
z Biurem Muzeum

wspotpraca w celu organizacji
dziatan zwigzanych z
wolontariatem w Muzeum

organizacja, przygotowanie i
przeprowadzanie zajeé
muzealnych wg przyjetego
programu

przeprowadzanie zaje¢
edukacyjnych dla dzieci (I etap
edukacyjny)

udziat w koordynacji kalendarza
zaje¢ edukacyjnych

udziat w udzielaniu informacji o
ofercie kulturalno-edukacyjnej
muzeum

opracowywanie scenariuszy
warsztatow edukacyjnych
skierowanych do dzieci,
mtodziezy i dorostych oraz
prowadzenie tych zaje¢

oprowadzanie grup
zorganizowanych po wystawach
statych i czasowych

koordynowanie projektow
kulturalnych i edukacyjnych
adresowanych do réznych grup
wiekowych oraz spotecznosci
lokalnej

wspotpraca z jednostkami
edukacyjnymi — informowanie
droga e-mailowg oraz
telefoniczng o wydarzeniach
edukacyjnych realizowanych
przez Opereg

przyjmowanie zaméwien na
spektakle/koncerty
edukacyjne/warsztaty
kontrola

ustalanie oraz nadzorowanie
terminowosci ptatnosci za
spektakle edukacyjne

przygotowywanie zaproszen dla
opiekunéw grup szkolnych

prowadzenie obserwacji i
diagnozowanie najwazniejszych
zjawisk zachodzgcych w
obszarze kultury, innowacyjnych
metod i narzedzi
wykorzystywanych w dziatalnosci
badawczej i edukacyjnej, w tym
gromadzenie wiedzy na temat
projektéw, ludzi, instytucji i
organizacji szczegolnie w
obszarze badan i edukaciji,
miejsc i metod dziatania oraz
dzielenie sie wiedzg

upowszechnianie dziedzictwa
kulturowego i osiggnie¢ kultury
regionu podlaskiego poprzez
projekty edukacyjne i spoteczne

opracowywanie dokumentacji
merytorycznej: programowej,
sprawozdawczej, statystycznej i
analitycznej

upowszechnianie postaw
prospotecznych, obywatelskich i
patriotycznych poprzez dziatania
edukacyjne

organizacja i realizacja réznych
form ksztatcenia i doskonalenia
kadry PIK

opracowywanie programéw
nauczania i zatozen
merytorycznych dziatan
szkoleniowo- edukacyjnych oraz
prowadzenie dokumentacji
zwigzanej z ich realizacjg

organizacja konferencji
metodycznych, we wspdtpracy z
innymi instytucjami w zakresie
edukaciji, w szczegdlnosci
kulturalnej oraz przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu

wspotpraca z uczelniami
wyzszymi, Narodowym Centrum
Kultury i innymi instytucjami w
zakresie dziatan edukacyjnych

poszukiwanie mozliwosci
grantowych i finansowych na
realizacjg projektow
edukacyjnych

przygotowywanie, sktadanie
whnioskéw o dofinansowanie
projektéw edukacyjnych

realizacja projektow
edukacyjnych -- organizacja,
koordynacja i nadzér nad
dziataniami edukacyjnymi teatru

wspotpraca ze szkotami,
instytucjami i organizacjami
pozarzagdowymi w zakresie
realizacji dziatan teatralnych i
okototeatralnych

wspéipraca przy opracowywaniu
rocznych planéw i ich realizacja
w zakresie programow
edukacyjnych

poszukiwanie mozliwosci
grantowych i finansowych na
realizacjg projektow
edukacyjnych

realizacja projektow
edukacyjnych

organizacja, koordynacja i
nadzoér nad dziataniami
edukacyjnymi teatru

wspotpraca ze szkotami,
instytucjami i organizacjami
pozarzadowymi w zakresie
realizacji dziatan teatralnych i
okototeatralnych




obstuga wystawy statej i
wydarzen kulturalnych
organizowanych przez Muzeum

wykonywanie prac redakcyjnych,
ttumaczenia

wspotpraca przy realizacji
ksztatcenia ustawicznego

Tabela 4: Sieci wspotpracy

Czy w latach
2018-2024
instytucja
podejmowata
dziatania
edukacyjne we
wspotpracy z
innymi instytucjami,
organizacjami lub
innego rodzaju
podmiotami? Jesli
tak, to jakimi?

inne miejskie
instytucje kultury

wojewodzkie
instytucje kultury

organizacje
pozarzgdowe

szkoty podstawowe

szkoty
ponadpodstawowe

szkoly wyzsze

szkoty specjalne,
warsztaty terapii
zajgciowej

instytucje kultury w
innych miastach
Polski

zagraniczne
instytucje kultury

inne podmioty

Biatostocki
Osrodek Kultury

Biatostocki Teatr
Lalek

Dom Kultury
Srédmiescie

Galeria Arsenat

Galeria
Slendzinskich

Ksigznica Podlaska

Muzeum Podlaskie

Muzeum Pamigci
Sybiru

Muzeum Wojska




Opera i

Filharmonia

Podlaska

Podlaski Instytut * * * * * *

Kultury

Teatr Dramatyczny * * *

Tabela 5: Budzet instytucji i czes¢ budzetu przeznaczona na dziatania o charakterze edukacyjnym (w z})

Biatostocki Biatostocki Dom Kultury Galeria Arsenat Galeria Ksigznica Muzeum Muzeum Muzeum Operai Podlaski Teatr
Osrodek Teatr Lalek Srédmiescie Slendzinskich Podlaska Podlaskie Pamieci Sybiru Wojska Filharmonia Instytut Kultury Dramatyczny
Kultury Podlaska

Jaki jest 11 590 440 10 946 000 2205700 5107 000 6 009 890 23145213 17 558 132 10 103 621 1620 940 53 000 000 11 000 000 11 180 300

catkowity

budzet instytucji

w roku 2024?

Szacunkowo, 60 000 98 514 423 000 1021400 163 400 300 000 263 371 258 700 150 000 530 000 1100 000 250 000

jaka czesc¢ tego 0,5% 0,9% 19% 20% 3% 1,3% 1,5% 2,6% 9,3% 1% 10% 2,2%

budzetu
przeznaczona
jestna
dziatania o
charakterze
edukacyjnym?




Tabela 6: Grupy odbiorcow (w tym najliczniejsza i

najmniej liczna)

Do jakich grup
odbiorcow
instytucja
kieruje
dziatania o
charakterze
edukacyjnym?
Ktéra ze
wskazanych
grup jest
najliczniejsza, a
ktéra najmniej
liczna?

najmiodsze
dzieci
(do lat 3)

dzieci w wieku
przedszkolnym

dzieci w wieku
szkolnym
(szkota
podstawowa)

mtodziez
(szkota $rednia)

studenci

dorosli (23-60
lat)

seniorzy (60+)

osoby ze
szczegdlnymi
potrzebami

mniejszosci
narodowe i
etniczne

migranci i
uchodzcy

rodziny

nauczyciele

Biatostocki
Osrodek
Kultury

Biatostocki
Teatr Lalek

Dom Kultury
Sroédmiescie

Galeria Arsenat

Galeria
Slendzinskich

Ksigznica
Podlaska

Muzeum
Podlaskie

Muzeum
Pamieci Sybiru

Muzeum
Wojska

Opera i
Filharmonia
Podlaska

Podlaski
Instytut Kultury

Teatr
Dramatyczny




Tabela 7: Dokumenty

Jakie oficjalne
dokumenty
okreslajg kierunki i
ksztalt dziatan
edukacyjnych
instytucji? (np.
strategia, program,
misja, wewnetrzne
lub zewnetrzne
zarzadzenia i
regulacje) W jaki
sposob powstaty te
dokumenty?

strategia rozwoju
miasta lub
wojewddztwa

strategia lub
program rozwoju
kultury

statut instytuciji

strategia instytucji

program dyrektora
i/lub plan
dziatalnosci
merytorycznej

misja instytucji

regulaminy i
zarzadzenia
wewnetrzne

plany pracy,
programy zaje¢

oferta edukacyjna

ustawy

Biatostocki
Osrodek Kultury

Biatostocki Teatr
Lalek

Dom Kultury
Srodmiescie

Galeria Arsenat

Galeria
Slendzinskich

Ksigznica Podlaska

Muzeum Podlaskie

Muzeum Pamigci
Sybiru

Muzeum Wojska

Opera i
Filharmonia
Podlaska

Podlaski Instytut
Kultury

Teatr Dramatyczny




