Raport z ewaluacji
»Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku

na lata 2011 - 2020 plus”

za lata 2011-2014




Zamawiajacy:

Miasto Biatystok

ul. Stonimska 1
15-950 Biatystok

www.bialystok.pl

wschodzacy\\.‘\- ,///
Biatystok \‘\1

Wykonawca:

EU-CONSULT Sp. z o.0.

ul. Waty Piastowskie 1
80-855 Gdansk

www.eu-consult.pl

eu \\._//
consult

Biatystok 2015


http://www.eu-consult.pl/




A W N e

5

6

Y o1 A =T of PSRRI 3

Spis WYkorzystanych SKrOTOW i POJEC ...cceuuviieieiiee ettt et e e erae e e e rae e e e areeas 4
LRy Ao 2= T[T -] o Lol o (U PPNt 5
T T 1Y T 2T o = PSSR 7
4.1 Opis PrzedmMiotu EWaAlUACi...uiiiiiiiei it ceee et e e e e e e s s e e s s sabeee e sareeas 7
4.2 Cel badania @WalUGCYJNEEO ...cccuviiee ettt et e e e etre e e e tae e e e eaba e e s e nbaee e enreeas 8
Syntetyczny opis koncepcji badania oraz zastosowanej metodologii badania.........c.cccceevveeenneen. 9
5.1 e aTolT o Tl I oF: [o F=Y - I 9
5.2 V1 eTe lo] [o 4t I oF: [o =Y - [P PP 11
ANAliza DESK RESEAICN ......eiiiiiii ittt sttt e s bt e st e s b e sree e saree s 13

6.1 Zbiezno$¢ i wzajemne relacje Strategii z wybranymi wspdlnotowymi, krajowymi,

regionalnymi i lokalnymi dokumentami strategicznymi. ......cccceeeeciiieieiiiee e 13
6.2 Zagospodarowanie przestrzenne, infrastruktura techniczna i transport........ccccceeeeeeeeiennnns 24
6.3 Infrastruktura spoteczna i kapitat IudzKi .......ceveeeeiiieiiiiiii e, 32
6.4 0oy AV Lo [ ={o 1Y eJo T F-1 fov.4 VAN PR 46
6.5 KUItUTa, SPOFT i TUNYSTYKA .oeeiieieieeceee ettt et e e e et e e e e e e e e e nrae e e enreeas 54
6.6 Y 1T oY o] L= FS PRSP 59

7  Opis wynikdéw badania wraz z analizg i iNterpretacjg......cccccccceeiiciiee e 64
7.1 Badania iloSCIOWE (CATI) wuveieeereieeiereeeeeetree et eetre e e eetre e e eebreeeeebreeeeeareeesesbeeeeensbaeesennseeas 64
7.2 Badania jakoSCIOWE (ID], FGI) ..uuiiiiiiieeeiiee ettt ee e et e et e e e e are e e e abae e e e naae e e enraeas 94
7.2.1 Indywidualne wywiady pogtebione (ID1) .......cccuieieiiiirieciee e 94
7.2.2 FGI z przedstawicielami organizacji pozarzadowych i instytucji otoczenia biznesu ... 109
7.2.3 FGI z ekspertami biorgcymi udziat w panelach przy tworzeniu Strategii Rozwoju Miasta
Biategostoku na 1ata@ 2011-2020 PIUS ..........uueeeecueeeeeciieeeeceeeeecteeeeetvee e e sre e s e saaeeessaaeeesssaeeaens 120
7.2.4 FGI z ekspertami powotanymi przez Wykonawcee...........ceeeveeieecciiiieeee e 129

8  WnIoskii reKOmMENaCIE .......uueiiiiieeeee e e e e e e e e e e rneees 138
9 SPIS TADEI I WYKIESOW ..ottt ettt e et e e e et e e e et a e e e e aaaeeeesataeeeeansseeasannreeanan 170
O 2 | - Yord o 11 PSPPI 175

3|Strona



b.d. brak danych

BOM Biatostocki Obszar Metropolitalny

BOF Biatostocki Obszar Funkcjonalny

BPN-T Biatostocki Park Naukowo - Technologiczny
BPO Business Process Outsourcing

B+R Dziatalnos$¢ badawcza i rozwojowa

CATI Wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo
FGI Zogniskowany wywiad grupowy

IDI Indywidualny wywiad pogtebiony

I0B Instytucje otoczenia biznesu

NGO Organizacje pozarzgdowe

PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
p.p. punkty procentowe

PLN polski ztoty

SSSE Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna

UE Unia Europejska

w % w procentach

w %o w promilach

W 0s. w osobach

w szt. w sztukach

w zt w ztotych

ZIT Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Biatostockiego Obsza-

ru Funkcjonalnego na lata 2014-2020

4|Strona



Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus to kluczowy dokument z punktu
widzenia rozwoju Miasta. Zostata ona stworzona nie tylko dla wtadz samorzgdowych, ale réwniez
i przede wszystkim dla mieszkancéw Biategostoku. Aktualnie obowigzujgcy dokument opracowany
zostat przez Urzad Miejski w Biatymstoku, a przyjety przez Rade Miejska Biategostoku uchwaty
nr LVII/777/10 z dnia 13 wrzes$nia 2010 roku.

Celem Strategii jest okreslenie gtéwnych kierunkéw dziatan w najblizszej dekadzie w 5 gtéwnych ob-
szarach problemowych: zagospodarowanie przestrzenne, infrastruktura techniczna i transport; infra-
struktura spoteczna i kapitat ludzki; rozwéj gospodarczy; kultura, sport i turystyka oraz metropolital-
ny. Po uptywie pierwszych czterech lat obowigzywania Strategii, przeprowadzono badanie ewalu-
acyjne, ktorego celem byto zbadanie i ocena procesu jej wdrazania z punktu widzenia przyjetych kry-
teriéw ewaluacyjnych — wraz z przedstawieniem wnioskow i rekomendacji, niezbednych do ewentu-
alnej aktualizacji jej zapiséw. Koniecznos¢ przeprowadzenia ewaluacji Strategii wynika z polityki roz-
woju Miasta Biategostoku oraz z potrzeb diagnostycznych (w zakresie obszaréw interwenciji, sytuacji
miasta i dynamiki zmian). Spetnienie funkcji informacyjnej wymaga przeprowadzenia okresowych
analiz oraz dokonania oceny skutkéw wdrazanych programéw dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
Miasta. Raport z ewaluacji pozwoli na zmodyfikowanie, skorygowanie, kontynuacje lub powielanie

dziatan — odpowiednio do zmieniajacych sie warunkow i mozliwosci.

Efektem ewaluacji jest merytoryczna (ilosciowa i jakosciowa) ocena realizacji dziatan strategicznych
za lata 2011 - 2014. Przedstawione opracowanie zawiera przede wszystkim syntetyczny opis sytuacji
spoteczno-gospodarczej Biategostoku oraz zmian, ktére nastgpity w okresie wdrazania Strategii.
W raporcie przedstawiono zatem wptyw realizowanych w ramach Strategii dziatarh na rozwdéj Miasta,

a takze rekomendowane w przysztych latach kierunki interwencji.

Kryteriami ewaluacyjnymi, ktdre stanowity podstawe niniejszego opracowania byty skutecznosé,
efektywnos¢ oraz trafnos¢. Ewaluacje rozpoczeto od przeprowadzenia analizy spoteczno-
gospodarczej Miasta Biategostoku za lata 2010-2014 oraz zestawienia dokumentu Strategii z innymi
dokumentami na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym oraz wspdlnotowym. Metoda analizy
danych zastanych obejmuje opis spdjnosci Strategii z innymi dokumentami strategicznymi oraz piec
obszaréw tematycznych, ktére holistycznie przedstawiajg wszystkie aspekty wdrazania Strategii Roz-
woju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus: zagospodarowanie przestrzenne infrastruktura
techniczna i transport; infrastruktura spoteczna i kapitat ludzki; rozwéj gospodarczy; kultura sport
i turystyka oraz metropolia. W ramach ewaluacji przeprowadzono badania spoteczne

z mieszkaricami, przedsiebiorcami, ekspertami, przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu
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i organizacji pozarzgdowych. W badaniach wykorzystano metody ilosciowe (CATI) oraz jakosciowe
(IDI'i FGI). Wyniki zostaty przedstawione wedtug poszczegdlnych technik badawczych oraz obszaréow

tematycznych, obejmujacych: zatozenia Strategii, uwarunkowania zewnetrzne oraz interesariuszy.

Wszystkie wymienione metody badawcze miaty na celu ocene prowadzonych w ramach realizacji
Strategii dziatan, w kontekscie kryteriow ewaluacyjnych oraz opracowanie wnioskéw i rekomendacji
wynikajgcych z tej oceny. W toku analiz wskazano na potrzebe kontynuacji dziatan realizowanych
w ramach Strategii. Okres$lono, iz stopien trafnosci podejmowanych dziatan jest bardzo wysoki,
a skutecznos¢ i efektywno$é wdrazania rozwigzan nie budzi zastrzezen. W wyniku realizacji celéw,
w szczegdlnosci rozbudowy infrastruktury komunikacyjnej oraz rozszerzenia terenéw inwestycyjnych,
Biatystok obecnie stoi przed szansg dynamicznego rozwoju. W najblizszej perspektywie finansowej
UE na lata 2014-2020, dziatania powinny by¢ ukierunkowane na realizacje celéw z obszaru rozwoju

gospodarczego przy kontynuacji wdrazania rozwigzan z pozostatych obszaréw.

W swietle powyzszych wnioskdw i rekomendacji nalezy stwierdzi¢, iz realizacja Strategii Rozwoju
Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 przebiega w sposdb planowy, a cele i kierunki rozwoju zawar-
te w dokumencie zachowujg swojg aktualnosé¢, co implikuje stwierdzenie, iz dziatania prowadzone
w ramach analizowanego dokumentu przyczyniajg sie w sposdb znaczacy i optymalny do zréwnowa-
zonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta i powinny by¢ kontynuowane w nowej perspekty-

wie finansowej UE na lata 2014-2020.
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Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus opracowana zostata przez Urzad
Miejski w Biatymstoku, a przyjeta przez Rade Miejskg Biategostoku uchwatg nr LVIII/777/10 z dnia
13 wrzesnia 2010 roku. Podczas jej tworzenia opracowano docelowg wizje rozwoju, misje Miasta,
a takze strategiczne cele i kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego, stuzgce zaspokojeniu potrzeb

mieszkancow, a w konsekwencji poprawie jakosci ich zycia w miescie Biatystok.

Ewaluacja to proces zbierania, analizowania i wartosciowania danych w celu dostarczenia wiedzy
potrzebnej do podjecia decyzji dotyczgcych przysztych dziatan. Jej istotg jest ocena wartosci projektu

przy uwzglednieniu odpowiednich kryteriéw — skutecznosci, efektywnosci i trafnosci.

Niniejszy dokument dotyczy ewaluacji Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus
po uptywie pierwszych czterech lat jej wdrazania (2011 — 2014). Celem Strategii jest okresSlenie gtéw-
nych kierunkéw dziatan w najblizszej dekadzie. Z uwagi na to wyodrebnione zostaty w niej nastepuja-

ce obszary problemowe:

Zagospodarowanie przestrzenne, infrastruktura techniczna i transport;
Infrastruktura spoteczna i kapitat ludzki;
Rozwdj gospodarczy;

Kultura, sport i turystyka;

A N

Metropolia.

Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus sktada sie z dziesieciu czesci. Czesc
pierwsza dokumentu zawiera opis metodologii zastosowanej do jej opracowania. W drugiej czesci
zostaty przedstawione uwarunkowania wewnetrzne rozwoju stolicy wojewddztwa podlaskiego
w zakresie potencjatu demograficznego, spotecznego, gospodarczego, infrastrukturalnego i srodowi-
skowego. Diagnoza skoncentrowana jest na okresleniu pozycji Biategostoku wsréd innych miast wo-
jewddzkich w Polsce, a takze — za pomocg wybranych wskaznikdow spoteczno-gospodarczych — przed-
stawia dynamike zachodzacych zmian. Cze$¢ trzecia zawiera analize zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju Miasta, wykonang w oparciu o metode scenariuszowga. W czwartej czesci zawarta jest anali-
za SWOT, wskazujaca silne i stabe strony Miasta, a takze szanse i zagrozenia. Kolejng cze$é stanowig
warianty strategiczne, bedace wstepem do kluczowych rozdziatéw Strategii — si6ddmego i dsmego,
prezentujacych misje i wizje rozwoju Biategostoku oraz cele strategiczne, priorytety i kierunki dziatan.
Nastepna czesé zawiera instrumenty polityki rozwoju Biategostoku w postaci realizowanych progra-

mow operacyjnych, jak rdwniez propozycje nowych programdéw, stanowigcych narzedzia realizacji
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celéw strategicznych okreslonych w Strategii. Ostatnia cze$¢ dotyczy monitorowania i ewaluacji Stra-
tegii, ktérej elementy postuzg do oceny stopnia jej realizacji. Dokument kornczg trzy zatgczniki zawie-
rajgce: liste najistotniejszych wskaznikdw monitorowania, szczegétowe analizy SWOT w pieciu obsza-

rach problemowych oraz strukture organizacyjng prac nad Strategiq.

Gtéwnym celem ewaluacji jest zbadanie i ocena procesu wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Biatego-
stoku na lata 2011-2020 plus z punktu widzenia przyjetych kryteriéw ewaluacyjnych wraz przedsta-

wieniem wnioskéw i rekomendacji, niezbednych do aktualizacji niniejszego dokumentu.

Koniecznos¢ przeprowadzenia badania ewaluacyjnego wynika z polityki rozwoju Miasta Biategostoku
oraz z potrzeb diagnostycznych (w zakresie obszaréw interwencji sytuacji Miasta i dynamiki zmian).
Spetnienie funkcji informacyjnej wymaga przeprowadzenia okresowych analiz oraz dokonania oceny
skutkéw wdrazanych programéw dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta. Raport z ewaluacji
pozwoli na zmodyfikowanie, skorygowanie, kontynuacje lub powielanie dziatan, odpowiednio do

zmieniajgcych sie warunkéw i mozliwosci.
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Badanie zostato przeprowadzone w oparciu o cztery zakresy: podmiotowy, przedmiotowy, terytorial-

ny oraz czasowy.
Zakres podmiotowy badania zostat ograniczony do:

1. Mieszkancow Biategostoku,

2. Przedsiebiorcdw prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie Biategostoku,

3. Przedstawicieli organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie Biategostoku,

4. Przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych na terenie Biategostoku,

5. Ekspertéw biorgcych udziat w panelach przy tworzeniu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na
lata 2011-2020 plus.

6. Ekspertéw wybranych przez Wykonawce.

Zakres przedmiotowy badania: obejmuje sporzadzenie raportu z ewaluacji za lata 2011-2014 wraz ze
zbadaniem i oceng procesu wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus

z punktu widzenia przyjetych kryteriow ewaluacyjnych, w celu usprawnienia tego procesu.

Zakres terytorialny: badanie objeto swoim zasiegiem terytorium Miasta Biategostoku oraz Biatostoc-

kiego Obszaru Metropolitalnego.
Zakres czasowy: badanie ewaluacyjne dotyczyto lat 2011-2014 wraz z odniesieniem do roku 2010.

Na potrzeby procesu ewaluacji Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus przy-

jeto nastepujace kryteria ewaluacyjne:

—  Skutecznos¢ (stopien w jaki osiggnieto zaktadane cele),
— Efektywnos¢ (relacja miedzy rezultatami, a sSrodkami niezbednymi do ich uzyskania),
— Trafnos$¢ (stopien w jakim cele Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus sa

zgodne z potrzebami interesariuszy).

W procesie konstruowania pytan ewaluacyjnych zadbano o spéjnos¢ z zakresem i celami badania
oraz kryteriami ewaluacyjnymi. Odpowiedzi na ponizsze pytania zostaty przedstawione w niniejszym

raporcie.

9|Strona



ZALOZENIA STRATEGII ROZWOJU MIASTA BIALEGOSTOKU NA LATA 2011-2020 PLUS.

10.

W jakim stopniu cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii Rozwoju Miasta Biatego-
stoku na lata 2011-2020 plus zostaty zrealizowane w latach 2011-2014?

Czy realizowane przez Miasto dziatania byty optymalne do osiggniecia zatozonych w Strategii
Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus celéow? Jesli tak, to jakie czynniki na to
wptynety? Jesli nie, to dlaczego?

Jak ksztattuje sie relacja uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw na realizacje celéw Stra-
tegii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus?

Czy cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata
2011-2020 plus zachowaty aktualnosé po czterech latach? Jesli nie, to w jakim zakresie i co nalezy
zmienié?

Jakie sg alternatywne dziatania, ktére mozna byto podjaé, aby zrealizowad cele?

Co i jak powinno zosta¢ zmodyfikowane lub uzupetnione przy aktualizacji Strategii Rozwoju Mia-
sta Biategostoku na lata 2011-2020 plus?

Czy misja i wizja Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus wymagajg mody-
fikacji lub uzupetnienia? Jezeli tak, to w jakim kierunku?

W jaki sposéb dziatania podejmowane w ramach Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata
2011-2020 plus wptywaja na rozwdj spoteczno-gospodarczy Miasta Biategostoku?

Czy okreslone wskazniki monitorowania i zdefiniowane cele, priorytety, kierunki dziatarh zostaty
prawidtowo zidentyfikowane? Jezeli nie, to jakie zmiany nalezy wprowadzié?

Czy zdiagnozowane szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony w analizie SWOT sg aktualne?

Jakie nowe szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony sie pojawity?

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Jak w odniesieniu do 2010 roku zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta Biategostoku
dzieki implementacji Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus?

Jak w odniesieniu do 2010 roku zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta Biategostoku
na tle kraju dzieki implementacji Strategii?

Jakie obszary nieuwzglednione w Strategii miaty wptyw na zmiane sytuacji spoteczno-
gospodarczej Miasta Biategostoku w odniesieniu do 2010 roku?

Czy dokument Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus jest spéjny ze
strategicznymi dokumentami na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i wspdlnotowym
w zwigzku z perspektywg UE na lata 2014-20207 Jezeli nie, to jakie zmiany nalezy wprowadzié,

zeby byt spéjny?
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5. Czy uwarunkowania zewnetrzne wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 —

2020 plus zmienity sie i jak wptynety na aktualnosé Strategii?
INTERESARIUSZE

1. Jak interesariusze oceniajg zmiany, ktdre zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czte-
rech lat?

2. Jakie sg potrzeby i w konsekwencji oczekiwania interesariuszy na kolejne lata realizacji Strategii
Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus? Jakie dziatania nalezy podja¢, aby wska-

zane potrzeby i oczekiwania zostaty zaspokojone?

W celu dostarczenia wiarygodnych wynikow i realizacji zaplanowanych celéw zastosowano triangula-
cje metodologiczng, polegajgcg na wykorzystaniu réznych: zrédet danych, metod i perspektyw ba-

dawczych.
W toku realizacji procesu badawczego przeprowadzono nastepujgce badania:

1. Analiza danych zastanych (Desk Research) — metoda badan spotecznych, ktéra zaktada szczego-
towa analize juz istniejacych i dostepnych danych. W jej wyniku nastepuje scalanie, przetwarza-
nie i analiza danych rozproszonych dotychczas wsérdd rozmaitych zrodet. Analizie poddano naste-
pujace dokumenty i dane:

1. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (w tym pochodzace z Banku Danych Lokalnych),

2. Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus,

3. Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus
za rok 2011,

4. Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus
zarok 2012,

5. Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus
za rok 2013,

6. Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta Biategostoku na lata 2011-
2020,

7. Strategia promocji i komunikacji marketingowej proinwestycyjnej, turystycznej i we-
wnetrznej Miasta Biategostoku,

8. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Biatostockiego Obszaru Funkcjonal-
nego na lata 2014-2020,

9. Strategia Rozwoju Kraju 2020,
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10. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030,

11. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku,

12. Program Operacyjny Polska Wschodnia,

13. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014 -2020,

14. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

15. Krajowa Polityka Miejska,

16. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony. Miasta. Obszary wiejskie.

2. Wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (CATI) — technika stuzaca do realizacji badan
ankietowych. Pozwala w krétkim czasie dotrze¢ do duzej liczby respondentdéw i uzyskac od nich
niezbedne informacje. Uczestnikami badania byli: mieszkancy Biategostoku oraz wtasciciele pod-
miotdw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON, zatrudniajgcy powyzej 9 osdb i
prowadzgcy dziatalnosé¢ w Biatymstoku.

3. Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI) — polega na przeprowadzeniu z dang osobg ustruktury-
zowanej rozmowy, ktdra ma na celu uzyskanie konkretnych, istotnych z punktu widzenia celéw
badania informacji, w sposéb planowy i metodyczny wedtug okreslonego schematu, zwanego
scenariuszem wywiadu. Uczestnikami badania byli: przedstawiciele organizacji pozarzadowych
dziatajgcych na terenie Biategostoku, przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych na
terenie Biategostoku oraz przedstawiciele zarzagdéw duzych firm dziatajgcych na terenie Biatego-
stoku.

4. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) — ustrukturalizowana i moderowana dyskusja kilku oséb,
zogniskowana na wybranym zagadnieniu. Prowadzona jest wedtug scenariusza, ktéry okresla
konkretny cel rozmowy i wytyczne dla moderatora o tym jak prowadzié¢ dyskusje. Uczestnikami
badania byli: przedstawiciele organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie Biategostoku,
przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych na terenie Biategostoku, eksperci biora-
cy udziat w panelach przy tworzeniu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020

plus wskazani przez Zamawiajgcego oraz eksperci wybrani przez Wykonawce.
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Celem analizy spoteczno — gospodarczej Miasta Biategostoku za lata 2011 — 2014 jest zobrazowanie
zachodzacych na przestrzeni lat zmian. Pierwszg cze$¢ analizy stanowi opis spdjnosci Strategii Rozwo-
ju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus z wybranymi wspdlnotowymi, krajowymi, regionalny-
mi i lokalnymi dokumentami strategicznymi. Nastepnie w poszczegdlnych podrozdziatach przedsta-
wiono charakterystyke obszaréw realizacji Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020

plus.

a. Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
Priorytety Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus s3g spdjne ze Strategiq Roz-
wigzywania Problemdw Spotecznych Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa spotecznego. Zaktadane w analizowanej Strategii wspieranie rodzin, wspomaganie
postaw prozdrowotnych i zdrowego trybu zycia mieszkaicdw oraz poprawa skutecznosci dziatan
w zakresie pomocy spotfecznej i integracji sg powigzane z kierunkami dziatan Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 (w tym przede wszystkim: rozpo-
znawaniem zagrozen i uwarunkowan ich wystepowania, prowadzeniem systematycznego monitorin-
gu wystepujacych i potencjalnych zagrozen, przygotowywaniem i wdrazaniem projektow eliminacji
zagrozen, konsolidacjg dziatan instytucji na rzecz zapobiegania zagrozeniom oraz edukacjg

i aktywizacjg w zakresie eliminowania zagrozen).

b. Strategia promocji i komunikacji marketingowej proinwestycyjnej, turystycznej i we-

wnetrznej Miasta Biategostoku obowigzujgca w latach 2009-2014

Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus jest spojna ze Strategig promocji
i komunikacji marketingowej proinwestycyjnej, turystycznej i wewnetrznej Miasta Biategostoku
w zakresie atrakcyjnosci i dostepnosci oferty kulturalnej, sportowej, turystycznej i rekreacyjnej. Istot-
nym aspektem w obu dokumentach jest wspieranie srodowisk twdrczych w Miescie i rozwéj infra-
struktury. Ponadto, koncepcja promocji wynikajaca ze Strategii, uzupetnia Strategie promocji i komu-
nikacji marketingowej {(...), zarowno o kreowanie przedsiewzie¢ kulturalnych o prestizowym znacze-
niu krajowym i miedzynarodowym, jak réwniez o tworzenie regionalnego centrum turystycznego
i wspieranie przedsiebiorczosci w sferze turystyki i dziatalnosci kulturalnej. Pokrywaja sie takze zato-
Zenia zwigzane z promowaniem aktywnych styléw zycia i rozwojem infrastruktury rekreacyjnej. Po-
nadto w Strategii promocji i komunikacji marketingowej, proinwestycyjnej, turystycznej i wewnetrznej

Miasta Biategostoku dostrzezono potrzeby promowania bezpieczenstwa i otwartosci na inicjatywy
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lokalne, co uzupetnia zatozenia Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku w zakresie wysokiej jakosci

kapitatu ludzkiego i bezpieczenstwa spotecznego mieszkancéow.

c. Projekt Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Biatostockiego Obszaru Funk-
cjonalnego na lata 2014-2020

Analiza Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego na
lata 2014-2020 potwierdza, ze analizowany dokument oraz Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku
na lata 2011-2020 plus s3 spdjne w zakresie celdw strategicznych. Tozsame zatozenia i postulaty do-
tyczace Celu 1. (Atrakcyjnosci inwestycyjnej) wigzg sie z priorytetem C.3. Strategii Rozwoju Miasta
Biategostoku na lata 2011-2020 plus (Pozyskanie inwestoréw zewnetrznych, krajowych i zagranicz-
nych) oraz priorytetem E.4. (Tworzenie wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru Metropolitalne-
go), acele dotyczace atrakcyjnosci i dostepnosci oferty kulturalnej powigzane sg z dziataniem
3.1. Strategii ZIT (poprawa jakosci funkcjonowania i dostepu do kultury). Z kolei w cel strategiczny:
przestrzen Miasta — zharmonizowane, przyjazne srodowisko do zycia i rozwoju (priorytet A.2.: Two-
rzenie efektywnego systemu komunikacyjnego Miasta z duzym udziatem transportu zbiorowego
i ruchu rowerowego) wpisuje sie dziatanie 5.1., Celu 5. Strategii ZIT: Gospodarka niskoemisyjna
i ochrona srodowiska, czyli rozwdj systemu transportu miejskiego BOF oraz rozbudowa drég rowero-

wych integrujacych BOF.

d. Strategia Rozwoju Kraju 2020
Cele strategiczne Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus s3g spdjne z zatoze-
niami Strategii Rozwoju Kraju 2020. Zharmonizowanie przestrzeni miejskiej, jako srodowiska przyjaz-
nego do zycia i rozwoju oraz wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego i bezpieczenstwo spoteczne mieszkan-
cow, wpisujg sie w wynikajgcy z SRK 2020 obszar strategiczny Ill. (Spdjnosc spoteczna i terytorialna).
Dodatkowo, czynnikowi kapitatu ludzkiego poswiecony jest takze cel 1.4 (Rozwdj kapitatu ludzkiego)
umieszczony w obszarze strategicznym Il. (Konkurencyjno$¢ gospodarki). W obszar ten wpisujg sie
takze dziatania strategiczne Biategostoku zwigzane z dtugofalowym wzrostem gospodarki opartej na
wiedzy i — w konsekwencji — wiekszg liczbg jakosciowo lepszych miejsc pracy. Z kolei rozwdj powigzan
Biategostoku z blizszym i dalszym otoczeniem wigze sie bezposrednio z celem 1l1l.3. Strategii,
tj. wzmocnieniem mechanizmow terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracjg przestrzenng

dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow regionalnych.
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e. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030
Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus jest spdjna z zatozeniami Dfugookre-
sowej Strategii Rozwoju Kraju 2030. Priorytet zwigzany z wysokg jakoscig kapitatu ludzkiego i bezpie-
czenstwem spotecznym mieszkancow wpisuje sie w realizacje celdw z obszaru konkurencyjnosci
i innowacyjnosci, w tym — w Kapitat Ludzki. W obszar ten wpisuje sie takze cel strategiczny zwigzany
z dtugofalowym wzrostem gospodarki opartej na wiedzy i wiekszg liczbg jakosciowo lepszych miejsc
pracy. Spéjnos¢ wystepuje rowniez w obszarze rownowazenia potencjatu rozwojowego regionéw
Polski, w ktdrym istotne sg zapisy badanej Strategii w zakresie rozwoju powigzan Biategostoku z bliz-
szym i dalszym otoczeniem. Obszar efektywnosci i sprawnosci panstwa z Dfugookresowej Strategii
Rozwoju Kraju 2030 powigzany jest z celem strategicznym Biategostoku odnoszgcym sie do bezpie-
czenstwa spotecznego mieszkarncéw, ale takze z atrakcyjnoscig i dostepnoscig oferty kulturalnej,

sportowej, turystycznej i rekreacyjnej.

f. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku
Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus jest spdjna celami strategicznymi
i horyzontalnymi Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku. Przejawem spdjnosci
jest zharmonizowanie Celu 2. Strategii Rozwoju Wojewddztwa (Powigzania krajowe i miedzynarodo-
we) z Celem Strategicznym E. Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus (rozwaj
powigzan Biategostoku z blizszym i dalszym otoczeniem), z kolei cel strategiczny C. (Dtugofalowy
wzrost gospodarki opartej na wiedzy i w konsekwencji wieksza liczba jakosciowo lepszych miejsc
pracy) jest pochodng celu strategicznego 1. Strategii Rozwoju Wojewddztwa (konkurencyjna gospo-
darka). Dodatkowo Cel 3. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku (Jako$¢ zycia)

jest celem nadrzednym trzech celéw strategicznych Strategii, takich jak:

— (A.) Przestrzen Miasta — zharmonizowane, przyjazne sSrodowisko do zycia i rozwoju.

— (B.) Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego i bezpieczenstwo spoteczne mieszkancéw.

— (D.) Atrakcyjnos¢ i dostepnosé oferty kulturalnej, sportowej, turystycznej i rekreacyjne;j.
Cele horyzontalne (Wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze podstawg harmonii aktywnosci czto-
wieka i przyrody oraz Infrastruktura techniczna i teleinformatyczna otwierajaca region dla inwesto-
réw, mieszkancéw i sgsiadéw) sg spdjne z priorytetami: A.4. Poprawa stanu Srodowiska przyrodni-
czego przy wzroscie udziatu urzadzonych terendw zieleni miejskiej oraz A.3. Zapewnienie dostepnosci

nowoczesnych, efektownych i niezawodnych systemdw infrastruktury techniczne;j.
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g. Program Operacyjny Polska Wschodnia
Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus jest zbiezna z Programem Operacyj-
nym Polska Wschodnia, co przejawia sie przede wszystkim spdjnoscig nastepujgcych zapiséw Osi

Priorytetowej | Przedsiebiorcza Polska Wschodnia:

e 3a promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego wyko-
rzystywania nowych pomystdéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym row-
niez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci;

e 3b opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegdInosci w celu
umiedzynarodowienia;

e 3c wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnos$ci w zakresie rozwoju pro-

duktoéw i ustug.

z celem strategicznym Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus: Dtugofalowy
wzrost gospodarki opartej na wiedzy i w konsekwencji wieksza liczba jakosciowo lepszych miejsc
pracy, w priorytetach: Wzmocnienie ponadlokalnej konkurencyjnosci firm sektora MSP, Rozwdj in-
nowacyjnej gospodarki, Pozyskanie inwestorow zewnetrznych krajowych oraz zagranicznych, Rozwdj
powigzan gospodarczych ze wschodnimi sgsiadami Polski i UE — Biatystok liderem wspétpracy

wschodniej.

Z kolei Os$ Priorytetowa Il Nowoczesna Infrastruktura Transportowa jest tozsama z zatozeniami celu
strategicznego A Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus w zakresie (A.2.) two-
rzenia efektywnego systemu komunikacyjnego Miasta z duzym udziatem transportu zbiorowego

i ruchu rowerowego.

h. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014 - 2020
Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus koreluje z Regionalnym Programem

Operacyjnym Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 w obszarach:

e 0Os|Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu oraz Os Il Przedsiebior-
czosc¢ i aktywnos¢ zawodowa z celem strategicznym C Dtugofalowy wzrost gospodarki opartej
na wiedzy i w konsekwencji wieksza liczba jakosciowo lepszych miejsc pracy;

e Os Il Kompetencje i kwalifikacje koreluje z priorytetem B.3. Strategii Rozwoju Miasta Biate-
gostoku na lata 2011-2020 plus — Wzrost jakosci i innowacyjnosci ksztatcenia;

e 03IV Poprawa dostepnosci transportowej jest kompatybilna z priorytetem A.2. Tworzenie
efektywnego systemu komunikacyjnego Miasta z duzym udziatem transportu zbiorowego

i ruchu rowerowego;
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e 035 VI Ochrona srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami koreluje z priorytetem
A.4. Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego przy wzroscie udziatu urzgdzonych terendéw
zieleni miejskiej;

e 0$ VIl Poprawa spéjnosci spotecznej jest tozsama z celem strategicznym B Strategii Rozwoju
Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus: Wysoka jako$¢ kapitatu ludzkiego i bezpieczen-
stwo spoteczne mieszkancow;

e Os VIl Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej oraz Os$ IX Rozwdj lokalny korelujg
z celem strategicznym A: Przestrzen Miasta — zharmonizowane, przyjazne srodowisko do zy-

cia i rozwoju.

i. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
Cel strategiczny Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (Efektywne wykorzystanie
przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych potencjatéw rozwojowych dla osiggania ogdlnych
celéw rozwojowych — konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania pan-
stwa oraz spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w dtugim okresie) jest
spdjny z zatozeniami Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus w zakresie reali-

zacji wszystkich celdw strategicznych Miasta Biategostoku:

e Przestrzen Miasta — zharmonizowane, przyjazne $rodowisko do Zycia i rozwoju w zakresie
sprawnosci funkcjonowania panstwa;

e Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego i bezpieczenstwo spoteczne mieszkancow w zakresie
zwiekszenia zatrudnienia;

e Dtugofalowy wzrost gospodarki opartej na wiedzy i w konsekwencji wieksza liczba jakoscio-
wo lepszych miejsc pracy w zakresie zwiekszenia zatrudnienia i konkurencyjnosci;

e Atrakcyjnosé¢ i dostepnosc oferty kulturalnej, sportowej, turystycznej i rekreacyjnej w zakre-
sie konkurencyjnosci;

e Rozwdj powigzan Biategostoku z blizszym i dalszym otoczeniem w zakresie spdjnosci w wy-

miarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym.

j- Krajowa Polityka Miejska
Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus jest spdjna z zatozeniami Krajowej
Polityki Miejskiej w zakresie celéw szczegdtowych polityki miejskiej: 1. Stworzenie warunkéw dla sku-
tecznego, efektywnego i partnerskiego zarzadzania rozwojem na obszarach miejskich, w tym
w szczegblnosci na obszarach metropolitalnych z celem strategicznym E Strategii Rozwoju Miasta
Biategostoku na lata 2011-2020 plus: Rozwdj powigzan Biategostoku z blizszym i dalszym otocze-

niem. Cel szczegétowy 2. Wspieranie zrdwnowazonego rozwoju osrodkéw miejskich, w tym przeciw-
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dziatanie negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji jest tozsamy z celem strategicz-
nym A Strategii: Przestrzen Miasta — zharmonizowane, przyjazne srodowisko do zycia i rozwoju. Cel
4. polityki miejskiej: Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtéwnych osrodkéw miejskich do kreowa-
nia rozwoju, wzrostu i zatrudnienia jest spdjny z celem strategicznym C: Dtugofalowy wzrost gospo-

darki opartej na wiedzy i w konsekwencji wieksza liczba jakosciowo lepszych miejsc pracy.

k. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony. Miasta. Obszary wiejskie
Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus jest spdjna z zatozeniami Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony. Miasta. Obszary wiejskie. przede wszystkim
w ramach Celu 1. Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego (Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci
regiondw) w poddziataniach: 1.2.1 (Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionéw)
z priorytetem A.2. Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus (Tworzenie efek-
tywnego systemu komunikacyjnego Miasta z duzym udziatem transportu zbiorowego i ruchu rowe-
rowego). Natomiast poddziatania 1.3.1. Rozwdj kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego
i spotecznego oraz 1.3.2 Wsparcie dla lokalizacji inwestycji zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci za-
granicznych zharmonizowane sg kolejno z Celem strategicznym B. Strategii Rozwoju Miasta Biatego-
stoku na lata 2011-2020 plus (Wysoka jakos$¢ kapitatu ludzkiego i bezpieczenistwo spoteczne mieszan-

cow) oraz Priorytetem C.3. (Pozyskanie inwestorow zewnetrznych krajowych oraz zagranicznych).

Tabela 1. Analiza zbieznosci i wzajemnych relacji Strategii z wybranymi wspoélnotowymi, krajowymi, regionalnymi i lokal-
nymi dokumentami strategicznymi

Zatozenia Strategii Rozwoju
Nazwa dokumentu Zatozenia dokumentu Miasta Biategostoku na lata
2011-2020 plus

Cel strategiczny B. Wysoka
Cel strategiczny B: Bezpieczne jakos¢ kapitatu ludzkiego

. . . spoteczenstwo i bezpieczenstwo spoteczne
Strategia Rozwigzywania Pro- . .,

) . mieszkancow
bleméw Spotecznych Miasta

Cel strategiczny C. Dtugofalow
Biategostoku na lata giczny & y

2011-2020 Cel strategiczny C. Wysoka
aktywnos¢ zawodowa

wzrost gospodarki opartej na

wiedzy i w konsekwencji wiek-

sza liczba jakosciowo lepszych
miejsc pracy

Strategia promocji i komunika- . . Cel strategiczny D. Atrakcyj-
. . ) . Cel Strategiczny Ill. Promocja L o
cji marketingowej proinwesty- . . nos¢ i dostepnosc oferty kultu-
o . turystyki oraz rozwdj infra- ) . .
cyjnej, turystycznej . ralnej, sportowej, turystycznej
. Lo . struktury turystycznej . L.
i wewnetrznej Miasta Biatego- i rekreacyjnej
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Nazwa dokumentu

Zatozenia dokumentu

Zatozenia Strategii Rozwoju
Miasta Biategostoku na lata
2011-2020 plus

stoku, obowigzujgca w latach
2009-2014

Cel Strategiczny IV. Promocja
potencjatu gospodarczego i
naukowego

Cel strategiczny C. Dtugofalowy
wzrost gospodarki opartej na
wiedzy i w konsekwencji wiek-
sza liczba jakosciowo lepszych

miejsc pracy

Projekt Strategii Zintegrowa-
nych Inwestycji Terytorialnych
Biatostockiego Obszaru Funk-
cjonalnego na lata 2014-2020

CEL STRATEGICZNY 1. Atrak-
cyjnosé inwestycyjna

Priorytet C.3. Pozyskanie inwe-
storéw zewnetrznych, krajo-
wych i zagranicznych oraz prio-
rytet E.4. Tworzenie wysokiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej
obszaru Metropolitalnego

CEL STRATEGICZNY 3.
Dostepnos$é do kultury;
dziatanie 3.1. poprawa jakosci
funkcjonowania i dostepu do
kultury

Cel strategiczny D. Atrakcyj-
nos$¢ i dostepnos¢ oferty kultu-
ralnej, sportowej, turystycznej

i rekreacyjnej

CEL STRATEGICZNY 5.
Gospodarka niskoemisyjna
i ochrona srodowiska;
dziatanie 5.1. rozwdj systemu
transportu miejskiego BOF
oraz rozbudowa drég rowero-
wych integrujacych BOF

Priorytet A.2.: Tworzenie efek-
tywnego systemu komunika-
cyjnego Miasta z duzym udzia-
tem transportu zbiorowego
i ruchu rowerowego

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Obszar strategiczny lll. Spoj-
nos¢ spoteczna i terytorialna

Cel strategiczny A. Przestrzen
Miasta — zharmonizowane,
przyjazne srodowisko do zycia
i rozwoju

Obszarze strategiczny Il. Kon-
kurencyjnos¢ gospodarki;
cel 1.4 Rozwoj kapitatu ludz-
kiego

Cel strategiczny B. Wysoka

jakos¢ kapitatu ludzkiego i

bezpieczenstwo spoteczne
mieszkancow

Cel lll.3. wzmocnienie mecha-
nizmow terytorialnego row-
nowazenia rozwoju oraz inte-
gracja przestrzenna dla rozwi-
jania i petnego wykorzystania
potencjatéw regionalnych

Cel strategiczny E. Rozwéj po-
wigzan Biategostoku z blizszym
i dalszym otoczeniem

Dtugookresowa Strategia Roz-
woju Kraju 2030

Obszar konkurencyjnosci i in-
nowacyjnosci, w tym Kapitat
Ludzki

Cel strategiczny B. Wysoka
jakos¢ kapitatu ludzkiego i
bezpieczenstwo spoteczne

mieszkancow
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Nazwa dokumentu

Zatozenia dokumentu

Zatozenia Strategii Rozwoju
Miasta Biategostoku na lata
2011-2020 plus

Cel strategiczny C. Dtugofalowy
wzrost gospodarki opartej na
wiedzy i w konsekwencji wiek-
sza liczba jakosciowo lepszych

miejsc pracy

Obszar rownowazenia poten-
cjatu rozwojowego regiondéw
Polski

Cel strategiczny E. Rozwéj po-
wigzan Biategostoku z blizszym
i dalszym otoczeniem

Obszar efektywnosci i spraw-
nosci panstwa

Cel strategiczny B. Wysoka
jakosé kapitatu ludzkiego
i bezpieczenstwo spoteczne
mieszkancow

Cel strategiczny D. Atrakcyj-
nos$¢ i dostepnosc oferty kultu-
ralnej, sportowej, turystycznej

i rekreacyjnej

Strategia Rozwoju Wojewddz-
twa Podlaskiego do 2020 roku

Cel strategiczny 2. Powigzania
krajowe i miedzynarodowe

Cel Strategiczny E. rozwéj po-
wigzan Biategostoku z blizszym
i dalszym otoczeniem

Cel strategiczny 1. konkuren-
cyjna gospodarka

cel strategiczny C. Dtugofalowy
wzrost gospodarki opartej na
wiedzy i w konsekwencji wiek-
sza liczba jakosciowo lepszych
miejsc pracy

Cel strategiczny 3. Jakosc zycia

Cel strategiczny A. Przestrzen
Miasta — zharmonizowane,
przyjazne srodowisko do zycia
i rozwoju

Cel strategiczny B. Wysoka
jakosc kapitatu ludzkiego
i bezpieczenstwo spoteczne
mieszkancow

Cel strategiczny D. Atrakcyj-
nos$¢ i dostepnosc oferty kultu-
ralnej, sportowej, turystycznej

i rekreacyjnej

Cele horyzontalne (Wysokiej
jakosci Srodowisko przyrodni-
cze podstawg harmonii aktyw-
nosci cztowieka i przyrody oraz

Priorytet A.4. Poprawa stanu
Srodowiska przyrodniczego
przy wzrosScie udziatu urzadzo-
nych terenéw zieleni miejskiej
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Nazwa dokumentu

Zatozenia dokumentu

Zatozenia Strategii Rozwoju
Miasta Biategostoku na lata
2011-2020 plus

Infrastruktura techniczna i
teleinformatyczna otwierajgca
region dla inwestoréw, miesz-

kancow i sgsiadéw)

Priorytet A.3. Zapewnienie
dostepnosci nowoczesnych,
efektownych i niezawodnych

systemow infrastruktury tech-
nicznej

Program Operacyjny Polska
Wschodnia

Os Priorytetowa Il Przedsie-
biorcza Polska Wschodnia,
wraz z jej celami prioryteto-
wymi:

o 3a promowanie przed-
siebiorczosci, w szczegdlnosci
poprzez utatwianie gospo-
darczego wykorzystywania
nowych pomystéw oraz sprzy-
janie tworzeniu nowych firm,
w tym réwniez poprzez inkuba-
tory przedsiebiorczosci
o 3b opracowywanie
i wdrazanie nowych modeli
biznesowych dla MSP, w szcze-
golnosci w celu umiedzynaro-
dowienia
o 3c wspieranie tworze-
nia i poszerzania zaawansowa-
nych zdolnosci w zakresie roz-
woju produktow i ustug

Cel strategiczny C. Dtugofalowy
wzrost gospodarki opartej na
wiedzy i w konsekwencji wiek-
sza liczba jakosciowo lepszych
miejsc pracy; w priorytetach:
Wzmocnienie ponadlokalnej
konkurencyjnosci firm sektora

MSP, Rozwdj innowacyjnej
gospodarki, Pozyskanie inwe-
storéw zewnetrznych krajo-
wych oraz zagranicznych, Roz-
woj powigzan gospodarczych
ze wschodnimi sgsiadami Pol-
ski i UE — Biatystok liderem
wspotpracy wschodnie;j.

O¢$ Priorytetowa Il Nowoczesna
Infrastruktura Transportowa

Cel strategiczny A. Priorytet
A.2. Tworzenie efektywnego
systemu komunikacyjnego
Miasta z duzym udziatem
transportu zbiorowego i ruchu
rowerowego

Regionalny Program Operacyj-
ny Wojewddztwa Podlaskiego
na lata 2014 — 2020

0O$ | Wzmocnienie potencjatu
i konkurencyjnosci gospodarki
regionu

Os Il Przedsiebiorczos¢ i ak-
tywnos¢ zawodowa

Cel strategiczny C. Dtugofalowy
wzrost gospodarki opartej na
wiedzy i w konsekwencji wiek-
sza liczba jakosciowo lepszych

miejsc pracy

Os Il Kompetencje i kwalifika-
cje

Priorytet B.3. Wzrost jakosci
i innowacyjnosci ksztatcenia
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Nazwa dokumentu

Zatozenia dokumentu

Zatozenia Strategii Rozwoju
Miasta Biategostoku na lata
2011-2020 plus

Os$ IV Poprawa dostepnosci
transportowej

Priorytet A.2. Tworzenie efek-
tywnego systemu komunika-
cyjnego Miasta z duzym udzia-
tem transportu zbiorowego
i ruchu rowerowego

0Os$ VI Ochrona $rodowiska i
racjonalne gospodarowanie
jego zasobami

Priorytet A.4. Poprawa stanu
srodowiska przyrodniczego
przy wzrosScie udziatu urzadzo-
nych terenéw zieleni miejskiej

0Os$ VIl Poprawa spdjnosci spo-
tecznej

Cel strategiczny B. Wysoka

jakos¢ kapitatu ludzkiego i

bezpieczenstwo spoteczne
mieszkancow

OS¢ VIII Infrastruktura dla ustug
uzytecznosci publicznej

0Os$ IX Rozwaj lokalny

Cel strategiczny A. Przestrzen
Miasta — zharmonizowane,
przyjazne srodowisko do zycia
i rozwoju

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Zakres sprawnosci funkcjono-
wania panstwa

Cel strategiczny A. Przestrzen
Miasta —zharmonizowane,
przyjazne srodowisko do zycia
i rozwoju

Zakres zwiekszenia zatrudnie-
nia

Cel strategiczny B. Wysoka

jakos¢ kapitatu ludzkiego i

bezpieczenstwo spoteczne
mieszkancow

Zakres zwiekszenia zatrudnie-
nia i konkurencyjnosci

Cel strategiczny C. Dtugofalowy
wzrost gospodarki opartej na
wiedzy i w konsekwencji wiek-
sza liczba jakosciowo lepszych

miejsc pracy

Zakres konkurencyjnosci

Cel strategiczny D. Atrakcyj-
nos$¢ i dostepnos¢ oferty kultu-
ralnej, sportowej, turystycznej

i rekreacyjnej

Zakres spojnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym
i terytorialny

Cel strategiczny E. Rozwdj po-
wigzan Biategostoku z blizszym
i dalszym otoczeniem
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Nazwa dokumentu

Zatozenia dokumentu

Zatozenia Strategii Rozwoju
Miasta Biategostoku na lata
2011-2020 plus

Krajowa Polityka Miejska,

Cel szczegodtowy 1. Stworzenie
warunkéw dla skutecznego,
efektywnego i partnerskiego
zarzadzania rozwojem na ob-
szarach miejskich, w tym w
szczegblnosci na obszarach

metropolitalnych

Cel strategiczny E. Rozwdj po-
wigzan Biategostoku z blizszym
i dalszym otoczeniem

Cel szczegdtowy 2. Wspieranie
zréwnowazonego rozwoju
osrodkow miejskich, w tym

przeciwdziatanie negatywnym

zjawiskom niekontrolowanej
suburbanizacji

Cel strategiczny A. Przestrzen
Miasta —zharmonizowane,
przyjazne srodowisko do zycia
i rozwoju

Cel szczegétowy 4. Poprawa
konkurencyjnosci i zdolnosci
gtownych osrodkdw miejskich
do kreowania rozwoju, wzro-
stu i zatrudnienia

Cel strategiczny C. Dtugofalowy
wzrost gospodarki opartej na
wiedzy i w konsekwencji wiek-
sza liczba jakosciowo lepszych
miejsc pracy

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020. Re-
giony. Miasta. Obszary wiej-

skie.

Cel 1. Wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci regionéw w
poddziataniach: 1.2.1. Zwiek-
szenie dostepnosci komunika-
cyjnej wewnatrz regionéw

Priorytet A.2. Tworzenie efek-
tywnego systemu komunika-
cyjnego Miasta z duzym udzia-
tem transportu zbiorowego
i ruchu rowerowego

Cel 1. Poddziatanie 1.3.1. Roz-
woj kapitatu intelektualnego,
w tym kapitatu ludzkiego i spo-
tecznego

Cel strategiczny B. Wysoka

jakos¢ kapitatu ludzkiego i

bezpieczenstwo spoteczne
mieszkancow

Cel 1. Poddziatanie 1.3.2
Wsparcie dla lokalizacji inwe-
stycji zewnetrznych, w tym
w szczegblnosci zagranicznych

Cel strategiczny 3. Priorytet
C.3. Pozyskanie inwestoréw
zewnetrznych krajowych oraz
zagranicznych

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Biatystok jest stolicg wojewddztwa podlaskiego i najwiekszym miastem pdétnocno-wschodniej Polski.
Gestosé zaludnienia wynosi 2 893 osoby na km?. W gronie miast wojewddzkich Biatystok jest drugim

miastem o najwiekszej gestosci zaludnienia w Polsce i 12. pod wzgledem powierzchni'.

Wykres 1. Gestos$¢ zaludnienia w 2014 roku [osoby na km?]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Na terenie Biategostoku utworzonych zostato 28 osiedli: 1 — Centrum, 2 — Biatostoczek, 3 — Sienkiewi-
cza, 4 — Bojary, 5 — Piaski, 6 — Przydworcowe, 7 — Mtodych, 8 — Antoniuk, 9 — Jaroszéwka, 10 — Wygo-
da, 11 — Piasta I, 12 — Piasta Il, 13 — Skorupy, 14 — Mickiewicza, 15 — Dojlidy, 16 — Bema, 17 — Kawale-
ryjskie, 18 — Nowe Miasto, 19 — Zielone Wzgérza, 20 — Starosielce, 21 — Stoneczny Stok, 22 — Lesna
Dolina, 23 — Wysoki Stoczek, 24 — Dziesieciny |, 25 — Dziesieciny Il, 26 — Bacieczki, 27 — Zawady, 28 —
Dojlidy Goérne.

Struktura uzytkowania powierzchni Biategostoku nieznacznie zmienita sie w latach 2010-2014. Bez
zZmian pozostaje powierzchnia ogdlna, ktéra wynosi 10 213 ha. Uzytki rolne, poczgwszy od roku 2010,
stanowig ok. 30% powierzchni ogdlnej Miasta (zauwazalne jest zmniejszenie powierzchni gruntow
ornych, sadéw, tgk i pastwisk statych), natomiast grunty zabudowane i zurbanizowane niecate 50%
(w analizowanym okresie zwiekszyta sie nieznacznie powierzchnia terenéw mieszkaniowych i komu-
nikacyjnych, natomiast zmalata przemystowych oraz uzytkéw kopalnych). Istotny odsetek (ok. 20%)

stanowig takze grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione. Najmniej, w powierzchni ogdlnej Mia-

! Bank Danych Lokalnych [data dostepu: 31.08.2014r.].
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sta, zajmujg grunty pod wodami powierzchniowymi (niecaty 1%) oraz nieuzytki (niewiele ponad

0,5%).

Tabela 2. Stan geodezyjny i kierunki wykorzystania powierzchni Miasta w latach 2010-2014

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2011 | 2012 | 2013 2014

w ha

Powierzchnia ogdlna 10212 | 10213 | 10213 | 10213 | 10213

W tym:
Uzytki rolne 3210 | 3096 | 3054 | 3008 | 2975
W tym
— Grunty orne, sady, faki i pastwiska 3050 5937 ) 896 5 851 5818
trwate
— Grunty rolne zabudowane 123 123 121 121 121

Grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione | 1924 1944 1944 1925 1921

Grunty zabudowane i zurbanizowane 4 889 4997 5039 5084 5122

W tym:
— Tereny mieszkaniowe 2149 2087 2087 2084 2091
— Tereny przemystowe 477 463 470 475 466
— Tereny komunikacyjne 1320 1387 1398 1443 1457
— Uzytki kopalne 14 14 14 1 1

Grunty pod wodami powierzchniowymi 85 83 83 84 83
—  Ptynacymi 40 40 40 40 40
— Stojgcymi 45 43 43 44 43

Nieuzytki 65 62 62 59 59

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sytuacji spoteczno-gospodarczej Biategostoku w roku 2011, 2012, 2013 i 2014.

Wedtug danych zawartych w raportach z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata
2011 - 2020 plus znacznie wzrosto pokrycie powierzchni Miasta planami miejscowymi. W 2010 roku
wynosito ono 26,0%, natomiast w 2014 juz 46,3% (razem z planem os. Jaroszéwka; bez os. Jaroszéw-
ka 45,2%). Najbardziej widoczna zmiana w tym zakresie nastgpita w roku 2012 (w poréwnaniu do

roku 2011 wzrost o 11 p. p.). Doktadne dane przedstawiono ponize;j.

Wykres 2. Pokrycie powierzchni Miasta planami miejscowymi [w %]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.
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Warto zwrdci¢ uwage rowniez na wzrost wielko$ci powierzchni zielonych terenéw urzadzonych. Po-
wierzchnia parkéw, skwerdw, zielencéw, zieleni cmentarnej oraz trawnikéw w pasach drogowych

wzrosta z 296 ha w 2010 roku do 331 ha w roku 2014.

Wykres 3. Wielkos¢ powierzchni zielonych terenéw urzadzonych w latach 2010-2014 [w ha]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.

SYTUACIA MIESZKANIOWA

Na terenie Miasta w 2014 roku znajdowato sie 124 305 mieszkan (wzrost o 1,4% w poréwnaniu do
roku 2013) oraz 449 321 izb (wzrost o 1,2%). Od roku 2010 liczba, zaréwno mieszkan jak i izb, regu-
larnie zwieksza sie, zatem wzrasta réwniez przecietna liczba mieszkan na 1000 ludnosci — w 2014
roku wyniosta 415. Na podobnym poziomie pozostaje jednak liczba 0séb w mieszkaniu/ izbie (lata

2012 - 2013) oraz przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania oraz izby w m2.

Tabela 3. Zasoby mieszkaniowe

) Jednostka
WYSZCZEGOLNIENIE . 2010 2011 2012 2013 2014
pomiaru
Mieszkania szt. 117207 118 849 121 054 122 593 124 305
Izby szt. 426351 | 432008 | 438866 | 443778 | 449321
Powierzchnia uzytkowa mieszkan w 2
tys. m? m 7060,5 7183,7 7333,9 7439,2 7556,2
Przecietna liczba:
— mieszkan na 1000 ludnosci szt. 398 403,8 410,5 415,2 415
— 0s0b w 1 mieszkaniu 0s. 2,51 b.d. 2,44 2,41 b.d.
— 0s6bnalizbe os. 0,69 b.d. 0,67 0,67 b.d.
Przecietna powierzchnia uzytkowa w
m? na:
— 1 mieszkanie m’ 60,2 60,4 60,6 60,7 60,8
— 1osobe m’ 24,0 24,4 24,9 25,2 25,6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

W 2014 roku na terenie Miasta oddano do uzytkowania 1 736 mieszkan, tj. o 10,3% wiecej niz w roku

poprzednim, ale 0 22,8% mniej niz w roku 2012 (Wykres 4). Podmioty budujace na sprzedaz lub wy-
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najem oddaty w 2014 roku do uzytkowania tgcznie 1 430 mieszkan (tj. o 2,0% wiecej niz w roku
2013), inwestorzy indywidualni — 208 (o0 20,9% wiecej), gminy — 60, a budownictwo spoteczne czyn-

szowe — 38 (w 2013 roku oba podmioty nie oddaty do uzytku zadnych lokali mieszkaniowych)?.

Wykres 4. Liczba mieszkan oddanych do uzytku na terenie Biategostoku w latach 2010-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania oddanego do uzytku miata w 2014 roku 68,6 m? (po-
dobnie jak w roku 2013, jednak mniej niz w 2012 — 69,0 m? oraz 2011 — 75,2 m?). Przy czym w bu-
downictwie indywidualnym byto to 179,4 m? (w 2013 roku — 183,3 m?), w budownictwie przeznaczo-
nym na sprzedaz lub wynajem — 54,2 m? (2013 — 54,5 m?), komunalnym — 41,3 m?, zas spotecznym

czynszowym — 49,2 m?,

OCHRONA SRODOWISKA | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

W analizowanym okresie odnotowano niewielki spadek ilosci sciekdw przemystowych i komunalnych
wymagajacych oczyszczania, odprowadzonych do wéd lub ziemi (w 2012 roku — 13,2 hm?, natomiast
w 2014 r. — 13,1 hm?) — przy czym 100% owych $ciekéw, zostato oczyszczone. Warto zaznaczyé, ze
zwiekszyta sie liczba ludnosci korzystajacej z oczyszczalni Sciekdw w odniesieniu do ludnosci ogétem
(obecnie odsetek ten wynosi 99,2%, natomiast w 2012 roku wynosit 0 0,7 p.p. mniej). W latach 2010-
2014 odnotowano spadek emisji zanieczyszczen pytowych (o 37% poréownujac rok 2014 do 2010).
Odwrotna tendencja ma jednak miejsce w przypadku zanieczyszczen gazowych, ktérych emisja wzro-
sta w roku 2014 zaréwno w perspektywie r/r (o 8%) jak i w stosunku do roku 2010 (o 10%). Emisja
zanieczyszczen gazowych w roku 2014 byta najwyzsza z odnotowanych na przestrzeni lat 2010-2014.
Z roku na rok maleje liczba wytworzonych odpaddw, co swiadczyé moze m.in. o wzrastajgcej swia-
domosci ekologicznej spoteczenstwa (spadek o 13,7% poréwnujac rok 2010 do 2014). Bez zmian po-

zostaje powierzchnia prawnie chroniona o szczegélnych walorach przyrodniczych (103,9 ha).

? Sytuacja spoteczno-gospodarcza Biategostoku w 2014 roku.
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Tabela 4. Wazniejsze dane o stanie, zagrozeniu i ochronie sSrodowiska w latach 2010-2014 w Biatymstoku

WYSZCZEGOLNIENIE Jednostka | 2010 2011 2012 2013 2014
pomiaru
Scieki przemystowe i komunalne wy-
magajace oczyszczania odprowadzone 3 13,6 13,5 13,2 13,1 13,1
. L hm
do wadd lub do ziemi
— W tym oczyszczane 13,6 13,5 13,2 13,1 13,1
SFlekl ko.mun.alne odprowadzone sie- hm? 13,5 bd. 13,0 12,8 12,8
cig kanalizacyjna
I:u.dnc,Jsc korzystajagca z oczyszczalni % 99.6 bd. 98 5 99,3 99,2
Sciekow
Emisja zanieczyszczen pytowych t 178 153 129 123 113
Emisja zanieczyszczen gazowych t 824946 | 901289 | 759045 | 844762 | 909274
Odpady wytworzone w ciggu roku 125,8 128,3 120,9 151,0 108,6
— Poddane odzyskowi tys. t 87,2 118,5 87,7 123,6 1,0°
— Unieszkodliwione 34,0 4,9 30,8 5,7 0,5
Powierzchnia  prawnie  chroniona
o szczegblnych walorach przyrodni- ha 103,9 103,9 103,9 103,9 103,9
czych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sytuacji spoteczno-gospodarczej Biategostoku w roku 2011, 2012, 2013 i 2014.

Warto zaznaczy¢ réwniez, ze od 2010 do 2014 roku dtugos¢ funkcjonujgcych podsystemow infra-
struktury technicznej wzrosta o 294 km (dane zawierajg sie¢ wodociggowa magistralng i rozdzielcza
bez przytaczy oraz sie¢ kanalizacji sanitarnej i ogélnosptawnej bez przytaczy). Najwiekszy wzrost na-

stgpit w roku 2012.

Wykres 5. Dtugos¢ funkcjonujacych podsystemoéw infrastruktury technicznej [w km]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.

W latach 2010-2014—zaobserwowano znaczacy wzrost dtugosci sieci rozdzielczych na 100 km?2.
W przypadku sieci wodociggowej jej dtugos¢ wzrosta o 15%, natomiast w przypadku sieci gazowej

0 11%. Najwyzszy wzrost odnotowano w przypadku rozdzielczej sieci kanalizacyjnej (o0 27%).

* Ze wzgledu na zmiane metodologii badania przez GUS dane za 2014r. nie s3 poréwnywalne z danymi za lata
poprzednie.
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Wykres 6. Dtugos¢ sieci rozdzielczych w latach 2010-2014 [w km na 100 km?]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.

INFRASTRUKTURA DROGOWA

Zaobserwowadé mozna takze wzrost dtugosci ulic uktadu podstawowego. W 2010 ich dtugos¢ wynosita
114 km, natomiast w 2014 123,3 km. Nastgpit zatem wzrost o 9,3 km. Niewatpliwie najwiecej drog

uktadu podstawowego powstato w roku 2012.

Woykres 7. Dtugos¢ ulic uktadu podstawowego w latach 2011-2014 [w km]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.

Ponizsza tabela przedstawia rodzaje drég gminnych na terenie Biategostoku w podziale na na-
wierzchnie. W latach 2010 — 2014 najwiekszy wzrost nastgpit w przypadku drég gminnych o na-
wierzchni twardej (o 22,5 km). Dtugo$¢ drég gminnych o nawierzchni twardej ulepszonej wzrosta

0 20,8 km, natomiast o nawierzchni gruntowej o 7 km.
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Wykres 8. Dtugosc¢ drog w latach 2010-2014 [w km]

2014 237,4
2013 235,9
2012 226,2
2011 221,7
2010 214,9
2014 234,9
2013 233,4
2012 223,4
2011 220,8
2010 214,1
2014 52,6
2013 54,1
2012 51,8
2011 45,1
2010 45,1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sytuacji spoteczno-gospodarczej Biategostoku w roku 2011, 2012, 2013 i 2014.

Systematycznie na terenie Biategostoku wzrasta rowniez dtugos¢ drég rowerowych. W 2010 wynosita
ona 48 km, natomiast w roku 2014 — 107 km. Swiadczy to o ciggtym rozwoju infrastrukturalnym Mia-

sta. Doktadne dane przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 9. Dtugosc¢ drég rowerowych w latach 2010-2014 [w km]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.
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TRANSPORT ZBIOROWY

W 2010 roku dtugosé korytarzy autobusowych wysokiej jakosci byta znikoma — 0,37 km. Znaczny
wzrost w tym zakresie nastgpit w latach 2011 — 2014. W roku 2014 odnotowano 12,63 km korytarzy
o wysokiej jakosci, czyli prawie dwunastokrotnie wiecej niz w roku 2010. Najszybszy wzrost ich dtugo-

$ci nastgpit w roku 2013.

Wykres 10. Dtugos¢ korytarzy autobusowych wysokiej jakosci [w km]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.

Liczba pasazeréw transportu zbiorowego utrzymuje sie od 2011 roku na zblizonym poziomie przekra-
czajgcym 100 000 000 osdb rocznie. Najwiekszy wzrost w tym zakresie odnotowano w roku 2011 (0 9

min).

Wykres 11. Liczba pasazeréw transportu zbiorowego w latach 2010-2014 [w min os.]

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.
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DEMOGRAFIA | MIGRACIE

Biatystok liczy 295 459 mieszkarncédw, w tym 138 671 mezczyzn oraz 156 788 kobiet. Stanowi to pra-
wie % populacji mieszkarnicéw catego wojewddztwa podlaskiego®. W 2014 roku Biatystok zajmowat
11 pozycje pod wzgledem liczby ludnosci wsrdd polskich miast wojewddzkich. Od roku 2011 do 2014
zaobserwowaé¢ mozna tendencje wzrostowg w tym zakresie (chociaz wedtug prognoz Gtdwnego
Urzedu Statystycznego, liczba ludnosci Miasta od roku 2020 bedzie systematycznie malata), doktadne

dane przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 12.Liczba ludnosci Biategostoku w latach 2010-2014 [os.]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Warto zauwazyc¢ réwniez, ze pod wzgledem przyrostu naturalnego Biatystok zajmuje 2. pozycje wsréd
miast wojewddzkich, tuz za Rzeszowem. Jego warto$¢ w 2014 roku byta dodatnia i wyniosta 1,6%o.,
co prezentuje Wykres 13. Dane dla Miasta sg wyzsze niz ogdlne dla regionu (od 2011 roku odnoto-
wano ujemny przyrost naturalny) oraz Polski (w 2014 roku przyrost naturalny ksztattowat sie na po-
ziomie 0,1%o, natomiast w odniesieniu do miast wyniodst -0,9%o). W 2014 roku na terenie Biategosto-
ku urodzito sie 2 892 dzieci, tj. 1 503 chtopcéw oraz 1 389 dziewczynek. W stosunku do poprzedniego

roku liczba urodzen zywych zwiekszyta sie 0 109, tj. 0 3,9%".

*Stan na 31 XI1 2014 .
> Sytuacja spoteczno-gospodarcza Biategostoku w 2014 r.
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Wykres 13. Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow w podziale na Miasta wojewddzkiew roku 2014 [w %o]

i i i i i i | | | =Rzeszow 3,3

| | | | | | | | Biatystok 1,6 | |

| | | | | | } : Olsztyn 1,4 | |

| | | | | | | | Warszawa|0,9 | |

| | | | | | | Krakow 0,6 | | |

i i i i i i == Lublno4 | i i

| | | | | | == Poznaii0,2 | | |

| | | | | | = Wroctaw 0,1 | | |

| | | | | | " Gorzéw IWielkop. 0,:1 | |

i i i i i i ® Gdafsk 0,1 i i

| | | | | . Opole-0,1 | | | |

| | | | Kielce -1,1 = ] | | | |

| | | | Bydgoszcz-1,2 == ] | | | |

i i i | Saczecin 14 = : i i i i

| | Katowice -2,9] | | . | | | |
t6dz-5,5 : : : : : ; | | | |

-0.6 -0.5 -0.4 -0.3 -0.2 -0.1 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Analizujgc przyrost naturalny na terenie Biategostoku warto zauwazy¢, ze zdecydowanie najwyzszg
wartos¢ osiggnat on w roku 2010, natomiast w kolejnych latach obserwowano tendencje spadkowa
w tym zakresie (az do roku 2013). Istotny jest jednak fakt, ze wartos¢ wskaznika pozostaje dodatnia

i od roku 2014 zaczeta wzrastadé.

Wykres 14. Przyrost naturalny na terenie Biategostoku w latach 2010-2014 [w %o]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sytuacji spoteczno-gospodarczej Biategostoku w roku 2011, 2012, 2013 i 2014.

Potencjat demograficzny Biategostoku przeanalizowano pod katem wybranych wskaznikéw. Liczba
mieszkancow Miasta wzrasta, chociaz tempo przyrostu jest coraz wolniejsze (w 2011 roku wynosito
0,2%, natomiast w 2013 juz 0,06%). Obserwowane zjawisko jest konsekwencjg pozytywnych tenden-
cji demograficznych, dotyczacych m.in. dodatniego przyrostu naturalnego, dos¢ korzystnej struktury
wieku ludnosci oraz relatywnie niewielkiego udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku
do ogétu ludnosci (18,7% w 2014 r.). Swiadczy to przede wszystkim o wolniejszym tempie starzenia
sie spoteczenstwa niz ma to miejsce w przypadku innych miast wojewddzkich (Tabela 5). Potwierdza-
ja to rowniez wskazniki obcigzenia demograficznego: w przypadku liczby ludnosci w wieku niepro-

dukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym, Biatystok jest miastem o najnizszej war-
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tosci. Ponadto w Biatymstoku wystepuje wzglednie nieduzy udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym
w stosunku do ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym

w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym.

Wspdtczynnik feminizacji w analizowanych latach nie ulegat zmianom i utrzymywat sie na statym
poziomie: 113 kobiet na 100 mezczyzn. Przy czym warto zaznaczyé, ze w 2014 roku Biatystok byt lide-
rem wsréd miast wojewddzkich pod wzgledem liczby zawartych matzenstw (5 matzenstw na 1000
mieszkancow). Od roku 2010 spadt rowniez odsetek rozwodéw na terenie Miasta. Warto zwrécic
uwage, na fakt iz liczba zawartych matzenstw jest ponad 2 krotnie wyzsza niz rozwoddéw. Wspédtczyn-
nik dzietnosci, oznaczajacy liczbe urodzonych dzieci przypadajacych na jedna kobiete w wieku roz-
rodczym, w roku 2014 ksztattowat sie na poziomie wyzszym niz $rednia krajowa®. Ponadto pozytyw-

nym zjawiskiem jest spadek liczby zgonéw niemowlat, w poréwnaniu do roku 2010.

Tabela 5. Potencjat demograficzny Biategostoku - wybrane wskazniki

WARTOSC | WARTOSC
MINIMAL- MAKSY-
. JEDNOSTKA STAN W STAN W
WSKAZNIKI NA W 2014 MALNA W
S POMIARU 2010 R. 2014 R.
R. 2014 R.
MIASTO MIASTO
:izgsris;ﬁ";txra'”y ha 1000 %o 2,4 1,6 5,5k6d7 | 3,3 Rzeszow
Udziat ludnosci w wieku popro- 18.4 Rze-
dukcyjnym w stosunku do ogé- % 16,5 18,7 s,zéw 25,1 t6dz
tu ludnosci w %
Wskaznik obcigzenia demograficznego:
Liczba ludnosci w wieku nie- 55,3 Biaty- L s
50,7 55,3 64,4 £od
produkcyjnym na 100 oséb w % ’ ’ stok 4 rodz
wieku produkcyjnym
Liczba ludnosci w wieku popro- 104.8 Rze-
dukcyjnym na 100 osdb w wie- % 96,4 110,4 s'zéw 176,4 £odz
ku przedprodukcyjnym
Liczba ludnosci w wieku popro- 28 6 Rze-
dukcyjnym na 100 osdb w wie- % 24,9 29,0 s,zéw 41,2 t6dz
ku produkcyjnym
110 Katowi-
. . . na 100 mez- ce, Szczecin, s
Liczba kobiet na 100 mezczyzn 113 113 , 120 tédz
czyzn Gorzow
wielkopolski
. . 4,9 Rze-
;?:E:k?ﬁaiéiv”sm na 1000 %o 5,8 4,9 4,2t6d7 | széw, Biaty-
stok
. , , 2,8 Gorzéw
Llc'zba ro,zvsfodow na 1000 % 24 22 1,6 Gldalnsk, Wielkopol-
mieszkancow Lrédz ok
Z i 1 -
df:;é;&:y?ﬁw'at na 1000 uro %o 43 3,5 1,8 Kielce | 6,2 Szczecin
Wspodtczynnik dzietnosci liczba uro- 1,17 1,97 1,11 Krakow | 1,58 Gdansk

® W 2014 roku wspotczynnik dzietnosci w Polsce wynidst 1,29, z kolei w roku 2010 wartos¢ tego wskaznika wy-

nosita 1,36).
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dzonych
dzieci/ jed-
ng kobiete

w wieku
rozrodczym
15-49 lat)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Analizujagc strukture ludnosci Miasta pod wzgledem grup ekonomicznych warto zaznaczy¢, ze decy-
dowanie najwyzszy udziat, w ogdlnej liczbie mieszkancéw, przypada na osoby w wieku produkcyjnym
(67,2% w roku 2014; 198 638). Na przestrzeni lat 2010 — 2014 wartosc ta nie ulegata wiekszym zmia-
nom. W latach 2010 — 2014 udziat oséb w wieku produkcyjnym wzrdst o 0,9 p. p., przy jednoczesnym
wzroscie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, co Swiadczy o starzeniu sie spoteczeristwa (jednakze,
jak wspomniano wczesniej, jego tempo jest dos¢ wolne, w poréwnaniu do innych miast wojewddz-
kich). Warto réwniez zaznaczy¢, ze odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym utrzymuje sie na sta-
tym poziomie (jego nieznaczny wzrost mozna zaobserwowac w roku 2014). Doktadne dane przedsta-

wia Wykres 15.

Procentowy udziat kobiet, zaréwno wsrdd ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, jak i produkcyjnym,
jest zblizony do mezczyzn (mniej wiecej proporcjonalnie po 50% z niewielkg przewagg mezczyzn).
Warto zwréci¢ uwage jednak na liczbe przedstawicieli ptci w wieku poprodukcyjnym. W tym przypad-

ku liczba kobiet jest prawie 2,4 — krotnie wyzsza niz mezczyzn (odpowiednio: 38 914; 16 317)’.

Woykres 15. Struktura mieszkancow Biategostoku w latach 2010 - 2014 wg ekonomicznych grup wieku [w %]

2013 - 14!% : : : : : 68% i i w wieku przedprodukcyjnym
i : s E E E E E E E (14 lat i mniej)
2012 14I%18% ; ; ; ; ; 69% i i w wieku produkcyjnym
2011 1 14%7% : : : : : 69% i i w wieku poprodukcyjnym
17% ! ! ! ! ! | |
o % : : : il i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Migracje ludnosci, jako catoksztatt przemieszczen prowadzacych do statej lub okresowej zmiany za-
mieszkania, sg istotnym czynnikiem wptywajgcym na stan zaludnienia. Wsréd Miast na prawach po-
wiatu jedynie na terenie Biategostoku saldo w 2014 roku byto dodatnie (0,12). W ruchu wewnetrz-
nym ludnosci w omawianym roku na pobyt staty zameldowato sie 2 685 o0sdb, natomiast wymeldo-

wato sie 2 575 osdb. W roku 2014 w stosunku do roku 2013 liczba takich zameldowan w Biatymstoku

7 Bank Danych Lokalnych [data dostepu: 01.09.2015 r.]
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wzrosta 0 63 (o 2,4%), natomiast ilos¢ wymeldowan zmniejszyta sie o 157 (o 5,7%). Migracje zagra-
niczne uksztattowaty sie nastepujgco: na pobyt staty z zagranicy zameldowato sie 101 oséb (o 29,5%
wiecej niz przed rokiem), zas za granice wymeldowato sie 176 oséb (o 28,7% mniej niz rok wczesniej).
W zwigzku z powyzszym, ogdlne saldo migracji ludnosci na pobyt staty w 2014 r. wyniosto 35 (saldo
dodatnie byto rowniez w roku 2012, natomiast zaréwno w 2010, 2011 i 2013 ujemne), a w przelicze-

niu na 1000 ludnosci osiggneto wartos¢ 0,12 (w 2013: - 0,95; 2012: 0,3; 2011: —1,4)8.

Tabela 6. Migracje wewnetrzne i zagraniczne ludnosci Biategostoku na pobyt staty w latach 2010 - 2014

Saldo migracji wewnetrznych i zagra-
Naptyw Odptyw e
Ogédtem
Rok W ruchu | Zzagra- | Wruchu | Za grani- BEEE D Na 1000 w tyr'n
. bezwzgled L. zagranicz-
wewn. nicy wewn. ce v ludnosci v
[W %o]
2014 2 685 101 2 575 176 35 0,1 -75
2013 2622 78 2732 247 -279 -0,9 -169
2012 2 602 203 2 549 182 74 0,3 21
2011 2 466 268 2907 241 -414 -1,4 27
2010 2451 301 2804 136 -188 -0,6 165

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

EDUKACJA
ZLOBKI

W latach 2010 — 2014 nastgpit wzrost liczby ztobkdw, a takze klubéw dzieciecych na terenie Biatego-
stoku. Wedtug danych GUS w 2014 roku w miescie funkcjonujg tacznie 24 ztobki oraz kluby dzieciece,
co przektadato sie na 1 206 miejsc dla dzieci w wieku 0 — 2 lat (dla poréwnania w 2012 roku miejsc
byto 1 031). Liczba dzieci przybywajacych w placowkach w ciggu roku jest wyzsza anizeli liczba miejsc
(2014 - 1 828), co oznacza, ze nastepuje rotacja w zakresie oséb korzystajacych z ustug ztobkéw
i klubéw dzieciecych. Prawdopodobnie liczba miejsc w placdwkach nie wystarcza zatem do obstuze-
nia wszystkich zainteresowanych ustugami mieszkancéw. Na ponizszym wykresie przedstawiono

wskaznik dotyczacy miejsc w ztobkach w latach 2010 — 2014.

8 Sytuacja spoteczno-gospodarcza Biategostoku w roku 2014.
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Wykres 16. Liczba miejsc w ztobkach na terenie Biategostoku w latach 2010-2014 [miejsca/1000 dzieci w wieku 0-2 lata]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.

PRZEDSZKOLA

Istotny wzrost nastgpit rowniez w przypadku przedszkoli. W 2010 roku byto ich 70, natomiast w 2014
0 23 wiecej. Liczba miejsc dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat wzrosta w tym okresie o 1 390. W 2014
roku liczba wychowankdéw uczeszczajgcych do przedszkoli na terenie Biategostoku wyniosta 9 503,
natomiast liczba miejsc 10 044. Poza przedszkolami na terenie Biategostoku funkcjonujg rowniez 33
placéwki z oddziatami przedszkolnymi przy szkotach podstawowych oraz 9 punktéw przedszkolnych?®,

czyli tgcznie 135 placéwek oferujgcych edukacje przedszkolna.

Tabela 7. Liczba przedszkoli, oddziatéw oraz miejsc w latach 2010-2014 [w szt.]

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2011 2012 2013 2014
Liczba przedszkoli 70 75 82 89 93
Liczba oddziatéw 370 390 416 441 450
Liczba miejsc 8654 8 843 9375 9 828 10 044

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Warto zaznaczy¢, ze w latach 2011 — 2014 zanotowano wzrost wskaznika liczby miejsc w przedszko-
lach na terenie Biategostoku z 777 w 2011 roku do 800 w 2014 roku. Podkresli¢ nalezy jednak, ze

najwyzszg wartos¢ wskaznik osiggnat w roku 2010, co prezentuje nastepny wykres (Wykres 17).

° Bank Danych Lokalnych [data dostepu: 01.09.2015]
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Wykres 17. Liczba miejsc w przedszkolach na terenie Biategostoku w latach 2010-2014 [miejsca/1000 dzieci w wieku 3-6

lat]

830
820
810
800

790 - e e o 789
780 - N

770 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

SZKOtY PODSTAWOWE

Podobnie jak w przypadku ztobkdw oraz przedszkoli réwniez liczba szkét podstawowych ulegta zwiek-
szeniu w analizowanym okresie. Pozwolito to na zwiekszenie liczby oddziatéw oraz utworzenie do-
datkowych miejsc. W 2014 roku liczba ucznidow uczeszczajgcych do szkét podstawowych (46 zwyktych
oraz 7 specjalnych) na terenie Miasta wyniosta 17 721 — w tym 213 do szkét specjalnych. Ze statystyk

wynika, ze na jeden oddziat w szkole podstawowej przypadato 21 dzieci.

Tabela 8. Liczba szkét podstawowych, oddziatow oraz uczniéw w latach 2010-2014

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2011 2012 2013 2014
Liczba szkét podstawowych 48 49 50 52 53
Liczba oddziatéw 738 739 745 753 829
Liczba ucznidow 15519 15 660 15753 16 209 17721

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r. oraz
Sytuacji spoteczno-gospodarczej Biategostoku w roku 2011, 2012, 2013 i 2014.

SZKOLY GIMNAZJALNE

Pomimo wzglednie statej liczby szkét gimnazjalnych w okresie 2011 — 2014, maleje liczba ich ucznidw.
W analizowanym okresie odnotowano spadek liczby oddziatéw o 14%, natomiast ucznidw o 11%.
W 2014 roku do szkét gimnazjalnych (38 zwyktych i 6 specjalnych) na terenie Biategostoku uczeszcza-

to 7 729 osdb, zatem liczba ucznidéw przypadajgcych na 1 oddziat wyniosta 22.

Tabela 9. Liczba gimnazjow, oddziatéw oraz uczniéw w latach 2010-2014

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2011 2012 2013 2014
Liczba szkét gimnazjalnych 44 43 44 44 45
Liczba oddziatéw 401 400 370 349 344
Liczba uczniow 8766 8750 8180 7 838 7771

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r. oraz
Sytuacji spoteczno-gospodarczej Biategostoku w roku 2011, 2012, 2013 j 2014.
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SZKOtY PONADGIMNAZJALNE

Najbardziej widoczny spadek odnotowano w przypadku szkét ponadgimnazjalnych. Na przestrzeni lat
2010 — 2014 niemal w kazdym z typdw nastgpita redukcja placdwek: najwieksza dotyczy szkét police-
alnych (z 56 do 39) oraz ogdlnoksztatcgcych (z 52 do 37). Liczba ucznidow w tych przypadkach zmalata
odpowiednio 0 25,3% i 15,9%. W dalszym ciggu najwiekszg popularnoscig wéréd mtodziezy cieszg sie
jednak wtasnie licea ogdlnoksztatcace, ale takze technika. W 2014 roku na terenie Miasta funkcjono-

wato:

— 37 licedw ogdlnoksztatcgcych (360 oddziatéw; 9 959 ucznidw),
— 10 zasadniczych szkét zawodowych (57 oddziatéw; 1 294 ucznidéw),
— 19 technikdéw (232 oddziaty; 5 691 ucznidw),

— 39 szkodt policealnych (296 oddziatdow; 7 048 ucznidw).

Warto doda¢, ze absolwenci zasadniczych szkét zawodowych — w ogélnej liczbie absolwentow szkot
ponadgimnazjalnych — w 2014 roku stanowili 7,8%, natomiast technikéw 31,3%, zas licedw ogdlno-
ksztatcacych 60,9%.

Tabela 10. Liczba szkét ponadgimnazjalnych, oddziatéw oraz uczniéw w roku szkolnym 2010/2011 oraz 2014/2015

s 20055 oty 208/ o 01155

SZKOLY OGOLNOKSZTALCACE
52 | 37 | 48 | 360 | 11835 | 9959
ZASADNICZE SZKOLY ZAWODOWE
3 | 10 | 77 | 57 | 1514 | 1294
TECHNIKA
26 | 19 | 286 | 232 | 6891 | 5691
SZKOLY POLICEALNE
s6 | 39 | 35 | 206 | 943 | 7048

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r. oraz
Sytuacji spoteczno-gospodarczej Biategostoku w roku 2011, 2012, 2013 i 2014.

SZKOLY WYZSZE

Liczba szkoét wyzszych w latach 2010-2014 zmniejszyta sie o jedng. Zmniejszyta sie takze liczba studen-
téw (spadek o 29%) — doktadne dane przedstawiono w ponizszej tabeli (Tabela 11). Warto dodac, ze
w 2014 roku byto dwukrotnie wiecej studentdw studiéw stacjonarnych (22 606) niz niestacjonarnych
(10 418). Szkolnictwo wyzsze na terenie Biategostoku obejmuje 10 uczelni, a wsrdd nich: Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku, Politechnike Biatostocka, Uniwersytet w Biatymstoku, Wyzszg Szkote Eko-
nomiczng w Biatymstoku, Wyzszg Szkote Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku, Wyzszg Szkote Go-
spodarowania Nieruchomosciami — Wydziat Podlaski w Biatymstoku, Wyzszg Szkote Kosmetologii i

Ochrony Zdrowia w Biatymstoku, Wyzszg Szkote Menedzerskg w Biatymstoku, Wyzszg Szkote Wy-
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chowania Fizycznego i Turystyki w Biatymstoku oraz Niepanstwowa Wyzszg Szkote Pedagogiczng

w Biatymstoku.

Tabela 11. Liczba szkét wyzszych oraz studentéw w latach 2010-2014

Liczba szkét wyzszych 11 11 11 11 10
Liczba studentéw 45 547 43342 39699 35521 32226

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Podsumowujac, warto przeanalizowac wspdtczynnik skolaryzacji brutto (wyrazony procentowo sto-
sunek liczby wszystkich oséb uczgcych sie na danym poziomie do catej populacji oséb bedacych
w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia) w szkotach podstawowych i gimna-
zjach zaréwno dla Biategostoku, jak i catego kraju. Wspdtczynnik na poziomie szkoty podstawowe;j
w 2014 roku w Biatymstoku wynidst 104,1% i byt wyzszy w poréwnaniu do $redniej na poziomie kraju
o blisko 10 p.p. Z kolei wskaznik skolaryzacji na poziomie gimnazjum w 2014 roku wynidst
w Biatymstoku 105,9%, co oznacza, iz w stosunku do $redniej krajowe] jego wartos¢ byta wyzsza

o ponad 7 p.p.
Wykres 18. Wspotczynnik skolaryzacji brutto w szkotach podstawowych i w gimnazjach w latach 2010-2014 [w %]

108%
106%
104%
102%

Biatystok gimnazja

L e Biatystok szkoty
Q8% = - o ool podstawowe

96% T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

POMOC SPOtECZNA | ORGANIZACJE POZARZADOWE

Materialng podstawe przekazu ustug socjalnych stanowi infrastruktura spoteczna — zespdt urzadzen
publicznych zaspokajajgcych potrzeby socjalne, oswiatowe i kulturalne ludnosci. Miasto Biatystok
realizujgc koncepcje systemu pomocy spotecznej (spdjng ze Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku
na lata 2011 — 2020 plus) za podstawe przyjmuje umozliwienie przezwyciezenia trudnych sytuacji
zyciowych tym, ktdrzy nie sg w stanie sami ich pokonaé wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby
i mozliwosci. Zadaniem pomocy spotecznej jest réwniez zapobieganie trudnym sytuacjom zyciowym

oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich integracji ze
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$rodowiskiem™. Wsrdd instytucji szczegdlnie zaangazowanych w rozwigzywanie probleméw spotecz-

nych nalezy wskazac:

1. Urzad Miejski — w szczegblnosci Departamenty: Edukacji i Spraw Spotecznych oraz Biuro Za-

rzadzania Kryzysowego.

i & W N

Placowki Oswiatowe Miasta Biategostoku.
Powiatowy Urzad Pracy.
Zarzad Mienia Komunalnego.

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Biatymstoku — jednostka organizacyjna Miasta Biatego-

stoku realizujgca zadania pomocy spotecznej. Do zadan Osrodka nalezg przede wszystkim:

a.
b.

C.

analiza i ocena zjawisk rodzacych potrzebe swiadczenia pomocy spotecznej;
przyznawanie i wyptacanie swiadczen przewidzianych ustawg o pomocy spotecznej;
pobudzanie do aktywnego udziatu w rozwigzywaniu trudnej sytuacji zyciowej osdb
i rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej;

aktywizowanie réznych srodowisk do podejmowania dziatan samopomocowych, bu-
dowanie (tworzenie) lokalnego systemu wsparcia Srodowiskowego;

opracowywanie i realizacja projektow miejskich programoéw dziatan na rzecz oséb
niepetnosprawnych w zakresie rehabilitacji spotecznej oraz przestrzegania praw oséb
niepetnosprawnych;

prowadzenie spraw z zakresu organizowania opieki w rodzinach zastepczych i udzie-
lania pomocy pienieznej na czesciowe pokrycie kosztéw utrzymania w nich dzieci
oraz wydawanie decyzji o wysokosci odptatnosci rodzicdw, ktdrych dzieci przebywaja
w rodzinach zastepczych;

koordynacja i nadzér nad dziatalnoscig: placéwek opiekuriczo-wychowawczych,
Osrodka Adopcyjno-Opiekunczego, domow pomocy spotecznej;

prowadzenie spraw z zakresu usamodzielnienia wychowankdéw rodzin zastepczych,
placowek opiekunczo-wychowawczych, domdéw pomocy spotecznej, schronisk dla
nieletnich, zaktadow poprawczych i specjalnych osrodkdw szkolno-wychowawczych;

praca socjalna.

6. Domy Pomocy Spotecznej:

a.
b.
c.

d.

przy ul. Baranowickiej 203;
przy ul. Swierkowej 9;
Dzienny Dom Pomocy Spotecznej;

Dom Opieki Spotecznej Zgromadzenia Siéstr Franciszkanek Cierpigcych.

7. Placowki opiekunczo — wychowawcze:

% http://mopr.bialystok.pl/xtras/zal_strategia2020.pdf [data dostepu: 1.09.2015 r.].
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a. Wielofunkcyjna Placéwka Opiekunczo-Wychowawcza ,Jedynka”;

b. Wielofunkcyjna Placéwka Opiekuriczo-Wychowawcza ,Dwdjka”;

c. Wielofunkcyjna Placéwka Opiekunczo-Wychowawcza Pogotowie Opiekuricze;
d. ,Nasz Dom: Dobry Pasterz”;

e. Srodowiskowy Dom Rodzinny ,Nasz Dom” Stowarzyszenia DROGA;

f. Rodzinny Dom Dziecka Nr 2;

g. Rodzinny Dom Dziecka $w. Rodziny z Nazaretu™.

Miejsca w placéwkach stacjonarnych sg w zdecydowanej wiekszo$ci wykorzystane. Na podstawie
Sprawozdan z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Biatymstoku za rok 2011, 2012,
2013 i 2014 nalezy stwierdzi¢, ze najczestszg przyczyng udzielania pomocy spotecznej mieszkaricom
Biategostoku jest ubdstwo (tendencja wzrostowa od roku 2011) oraz bezrobocie (réwniez tendencja
wzrostowa do roku 2013, w 2014 nastgpit spadek o prawie 14%). Réwnie czesto powodem byta dtu-
gotrwata lub ciezka choroba, niepetnosprawnos¢, a takie bezradnos¢ w sprawach opiekuniczo-

wychowaweczych i prowadzenia gospodarstwa domowego. Doktadne dane przedstawiono ponizej.

Tabela 12. Liczba rodzin objetych pomoca wg przyczyny udzielania pomocy spotecznej w Biatymstoku w latach 2011-2014

PRZYCZYNY 2010 2011 2012 2013 2014
Ubdstwo 4800 5733 5926 6377 6 486
Bezrobocie 3937 5203 5601 6730 5793
rDc:EgOtrwah lub cigzka cho- 3696 4161 3869 3992 3963
Niepetnosprawnos¢ 2436 2 846 2879 3200 3261

Bezradno$¢ w  sprawach
opiekunczo-wychowawczych

. . 1611 1555 1322 1191 1146
i prowadzenia gospodarstwa
domowego
Potrzeba ochrony macie-

. 400 343 380 418 507
rzynstwa
Alkoholizm 666 607 553 521 440
Bezdomnosé 229 217 278 328 335
Trudnosci w przystosowaniu
do zycia po zwolnieniu 179 205 198 201 207
z zaktadu karnego
Brak umiejetnosci w przysto-
sowaniu do zycia mtodziezy 43 2 i i i

opuszczajacej placéwki opie-
kunczo-wychowawcze

Przemoc w rodzinie 22 24 33 43 71

Trudnosci w integracji osdb,
ktéore  otrzymaty  status

uchodicy badZ ochrone 69 26 37 >2 36
uzupetniajaca

Narkomania 22 20 22 29 22
Zdarzenia losowe 15 8 18 5 16

u Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Biategostoku na lata 2011-2020, Biatystok 2011, s.
32-34 [data dostepu: 01.09.2015 r.].
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PRZYCZYNY 2010 2011 2012 2013 2014
Sieroctwo 12 5 5 6 10
Sytuacja kryzysowa 2 4 1 - -

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Biatymstoku
za rok 2010, 2011, 2012, 2013 i 2014.

W 2014 roku najczestszymi przyczynami udzielania pomocy spotecznej byto: ubdstwo (29,1%), bezro-
bocie (26,0%), dtugotrwata lub ciezka choroba (17,8%) oraz niepetnosprawnosé (14,6%). W perspek-
tywie systematycznego wzrostu przecietnego trwania zycia oraz spadku umieralnosci nalezy spo-
dziewad sie dalszego wzrostu zapotrzebowania na ustugi pomocy spotecznej w aspekcie aktywizacji

spotecznej oséb starszych.

Wykres 19. Przyczyny udzielenia pomocy spotecznej w Biatymstoku w 2014 r. [w %]

ubéstwo
30%. -

_--720%.
-~ 15%

bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-
wychowaweczych i

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Biatymstoku
za rok 2014.

Zadania pomocy spofecznej w Biatymstoku realizowane sg przez organy administracji rzagdowej i sa-
morzadowej, przy wspodtpracy z organizacjami spotecznymi, kosciotami, fundacjami i stowarzysze-
niami, pracodawcami, a takze osobami fizycznymi i prawnymi. Istotne sg w tym zakresie organizacje
pozarzagdowe podejmujace dziatania majgce na celu rozwigzywanie problemoéw spotecznych — stano-

wig one trzeci sektor spoteczefstwa. Do dziatajacych najprezniej zaliczy¢ nalezy m.in.™:

1. Zarzad Okregowego Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej w Biatymstoku;
2. Caritas Archidiecezji Biatostockiej;

3. Prawostawny Osrodek Mitosierdzia Diecezji Biatostocko-Gdanskiej ELEOS;

2 Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Miasta Biategostoku na lata 2011-2020, Biatystok 2011,
s. 35-40 [data dostepu: 01.09.2015 r.].
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Polski Czerwony Krzyz;

Stowarzyszenie Pomocy Rodzinie DROGA;

Polskie Stowarzyszenie Pedagogdw i Animatorow KLANZA;
Oddziat Miejski Towarzystwa Przyjaciét Dzieci w Biatymstoku;

Stowarzyszenie Kontakt Miast Biatystok — Eindhoven;

o ©® N oo v &

Stowarzyszenie Penitencjarne Patronat;

10. Stowarzyszenie Pomocy Rodzinie i Dzieciom ,Szansa”;

11. Fundacja Edukacji i Twérczosci ;

12. Stowarzyszenie Bank Zywnosci;

13. Stowarzyszenie Czcicieli Mitosierdzia Bozego Archidiecezji Biatostockiej im. Ks. Michata So-

pocki.
Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej oséb starszych realizujag m.in.":

Uniwersytet Trzeciego Wieku;

Stowarzyszenie Akademia Plus 50;
Stowarzyszenie Samopomocowe Orchidea;
Stowarzyszenie Samopomocowe Rados¢;
Stowarzyszenie Samopomocowe Rada Seniordw;

Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidow;

N oo v~ w NoRE

Parafia Rzymskokatolicka p. w. Matki Bozej R6zaricowe;.

StUZBA ZDROWIA

Dziatalnos¢ leczniczg w zakresie stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych na terenie
wojewddztwa podlaskiego w 2013 roku wykonywato 309 podmiotéw leczniczych, co przetozyto sie na

liczbe 7 043 tézek. Od 2012 roku liczba t6zek w szpitalach na 10 tys. mieszkarncdw zmniejszyta sie:

— 2010-386;
- 2011-79;
- 2012 -85;
— 2013 -385;
— 2014 -86.

B Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Miasta Biategostoku na lata 2011-2020, Biatystok 2011,
s. 40 [data dostepu: 01.09.2015 r.].
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Warto zaznaczyé, ze na przestrzeni lat 2011 — 2013 wzrosta liczba lekarzy pracujacych na terenie Bia-
tegostoku (z 2 998 do 3 483). Odwrotng tendencje zaobserwowano w przypadku lekarzy dentystéw
(ich liczba zmalata o 11). Ogdlnie liczba lekarzy na 10 tys. mieszkancéw w 2013 roku wyniosta 49,
pielegniarek i potoznych 71, zas przychodni 10. Ponadto dane ukazuja, ze udzielono 5 porad w pla-
cowkach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej na jednego mieszkanca (wskaznik ten utrzymuje sie na
takim samym poziomie od 2008 roku). Warto zaznaczyé rowniez, ze w analizowanym okresie liczba
placéwek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej przypadajgca na 10 tys. mieszkancéw pozostaje na sta-

tym poziomie 10.

Na przestrzeni lat 2011 — 2014 zwiekszyta sie rowniez liczba doméw i zaktadéw pomocy spotecznej —
o 1 placéwke. W 2014 roku na terenie Miasta byto ich 9, co przetozyto sie na 822 miejsca (w tym 791

zajetych).

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Na podstawie uzyskanych danych nalezy stwierdzi¢, iz na przestrzeni lat 2010 — 2014 istotnie zmniej-
szyta sie liczba przestepstw (spadek o 21%) dokonywanych na terenie Biategostoku. W 2014 roku
liczba przestepstw na 1000 mieszkancdw wyniosta 17,76 — najnizszy wskaznik wsréod miast woje-
wadzkich. Jednoczesnie w latach 2010 — 2014 zaobserwowac mozna wzrost wskaznika wykrywalnosci

sprawcéw o 2 p.p.

Tabela 13. Wybrane wskazniki w zakresie bezpieczeristwa publicznego

WARTOSC WARTOSC
p JEDNOSTKA STAN STAN MINIMALNA MAKSYMALNA
WYSZCZEGOLNIENIE
POMIARU | W2010R. | W 2014 R. W 2014 R. W 2014 R.
MIASTO MIASTO
. 3 3692 Gorzéw 49 955 Warsza-
Liczba przestepstw ogdtem szt. 6 788 5332 . .
Wielkopolski wa
Wskaznik wykrywalnosci 41,0 Warsza-
i % 54,3 56,3 62,0 Bydgoszcz
sprawcow w % wa
Liczba przestepstw na 1000 17,76 Biaty- .
. L, %o 23,07 17,76 57,34 Katowice
mieszkancow stok

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Rok 2014 nie rdznit sie znaczgco pod wzgledem struktury popetnianych przestepstw od lat ubiegtych.
Zdecydowana wiekszo$¢ przestepstw miata charakter kryminalny (77%): kradziez rzeczy cudzych
(23,0%); kradziez z wtamaniem (14,5%); rozboje, kradziez i wymuszenie (3,9%); uszczerbek na zdro-
wiu (3,6%); udziat w bojce lub pobiciu (2,2%) oraz pozostate (29,8%). Istotny odsetek stanowity réw-
niez przestepstwa o charakterze gospodarczym (11,9%), nieco mniej odnotowano tych o charakterze

drogowym (7,7%).
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Wykres 20. Struktura przestepstw stwierdzonych przez policje w zakonczonych postepowaniach przygotowawczych
wg kategorii w 2014 roku

o charakterze
) . kryminalnym;
inne; 3,4% 77,0%

drogowe; 7,7%

o charakterze
gospodarczym;
11,9%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sytuacji spoteczno-gospodarczej Biategostoku w 2014 roku.

Analizowany okres charakteryzuje sie tendencjg wzrostowg w zakresie wykrywalnosci przestepstw.
W 2010 roku wskaznik wykrywalnosci wynidst 54,3%, natomiast w 2014 — 56,3%. Zaobserwowano
rowniez spadek liczby przestepstw stwierdzonych ogdtem na przestrzeni niniejszych lat (2011 -
7 177; 2014 — 5 332). Warto przy tym zaznaczyé, ze najwyzszym wskaznikiem wykrywalnosci spraw-
cow charakteryzowaty sie (w catym analizowanym okresie) przestepstwa o charakterze drogowym —
od 2010 roku ponad 98%.

Wykres 21. Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakonczonych postepowaniach przygotowawczych i wskazniki
wykrywalnosci sprawcow przestepstw w latach 2010-2014

PRZESTEPSTWA STWIERDZONE [w szt.] WSKAZNIK WYKRYWALNOSCI
WYSZCZEGOLNIENIE SPRAWCOW [w %]
2014 2013 2012 2011 2010 2014 2013 2012 2011 2010
OGOLEM 5332 6873 7 395 7177 6788 56,3 60,7 61,1 62,7 54,3
W tym przestepstwa:
— o charakterze krymi-
4107 4971 5177 5295 4926 48,8 50,0 48,4 51,8 39,3
nalnym
— o charakterze gospo-
633 803 752 757 871 67,4 76,2 76,9 89,7 92,6
darczym
— drogowe 408 911 1060 860 703 98,0 98,9 99,2 99,1 98,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sytuacji spoteczno-gospodarczej Biategostoku w roku 2011, 2012, 2013 i 2014.

Wedtug danych rejestru REGON, w koricu 2014 roku, na terenie Biategostoku zarejestrowanych byto
33 735 podmiotéw gospodarki narodowej™, czyli o 2,0% wiecej niz w roku 2013 (33 085), 3,9% niz
w 2012 (32 410) i 7,1% niz w 2011 (31 339). Na przestrzeni analizowanego okresu wzrdst udziat mi-

kroprzedsiebiorstw w ogdlnej liczbie podmiotéw, natomiast zmalata (nieznacznie) liczba matych

' Bez os6b prowadzgcych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie.
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i Srednich przedsiebiorstw. Liczba duzych podmiotéw ulegta zmniejszeniu w 2013 roku (z 55 do 53),

od tego czasu pozostaje bez zmian.

Wykres 22. Podmioty wg klas wielkosci prowadzgce dziatalnos¢ na terenie Biategostoku w latach 2010-2014 [w %]

2010 95%I l l |3% l l 1% 0%, mikroprzedsiebiorstwa

L A I B A 2

2011 95% 3% 1% 0% -
i | | | | | | | | mate przedsiebiorstwa

2012 96% 3% 1% 0% (10-49 os6b)

| nie plzedSIleo stwa

2014 I 9|6% I I 3% I1% 0%

duze przedsiebiorstwa
(powyzej 250 osdb)

92% 93% 94% 95% 9%6% 97% 98% 99%  100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Tabela 14 Podmioty wg klas wielkosci prowadzace dziatalno$¢ na terenie Biategostoku w latach 2010-2014

Rok Rodzaj przedsiebiorstwa

mikro mate $rednie duze
2010 29 867 1060 280 57
2011 29 925 1079 280 55
2012 31082 985 288 55
2013 31797 961 274 53
2014 32 445 968 269 53

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Zdecydowana wiekszos¢ podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnosé na terenie Biategosto-
ku jest wtasnoscig oséb prywatnych (od 2011 roku zaobserwowaé mozna systematyczny wzrost
w tym zakresie), przez co maleje udziat podmiotéw z sektora publicznego (Wykres 23). Warto zazna-
czy¢, ze w sektorze publicznym najwiecej jednostek funkcjonowato w sekcjach: edukacja — 241, dzia-
talnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci — 128 oraz administracja publiczna i obrona narodo-
wa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne — 77. Natomiast w sektorze prywatnym dominowaty
podmioty zarejestrowane w sekcjach: handel; naprawa pojazdéw samochodowych (8 965), dziatal-
no$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (3 788) oraz budownictwo (3 484)™. Ponadto w koricu
2014 roku rejestr REGON obejmowat 8 413 o0séb prawnych i samodzielnych jednostek organizacyj-
nych niemajgcych osobowosci prawnej (wzrost o 4,4% w poréwnaniu do roku 2013) oraz 25 322 oso-

by fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (wzrost o 1,2%)™.

B Sytuacja spoteczno-gospodarcza Biategostoku w 2014 roku.
¢ Bez 0s6b prowadzgcych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie.
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Wykres 23. Podmioty gospodarcze wg sektoréw wiasnosciowych na terenie Biategostoku w latach 2010-2014 [w %]

2010 m2% : —— ! |
2011 m2% | | 98% | | |
2012 Mm% | | 98% | | | m sektor publiczny
2013 2% l | 98% | | | sektor prywatny
o e

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Analizujgc strukture podmiotow zarejestrowanych na terenie Biategostoku wedtug sekcji, warto za-
uwazy¢, ze w 2014 roku ponad % stanowity przedsiebiorstwa zwigzane z handlem i naprawg pojaz-
déw samochodowych. Istotny udziat miata réwniez dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna
(11,2%) oraz budownictwo (10,3%). Mniej niz 10% zajmowaty sekcje: opieka zdrowotna i pomoc spo-
teczna, transport i gospodarka magazynowa, a takze przetwoérstwo przemystowe. W mniejszosci po-
zostawaty sektory zwigzane z edukacjg, informacjg i komunikacja, dziatalnoscig finansowg/ ubezpie-
czeniowq oraz obstugg rynku nieruchomosci. Analizujgc udziat podmiotow wedtug sekcji w latach

2011 — 2014 nalezy stwierdzi¢, ze nie zaszty w tym zakresie istotne zmiany.

Wykres 24. Struktura podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON wedtug sekcji w 2014 roku [w %]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sytuacji spoteczno-gospodarczej Biategostoku w 2014 roku.
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Analizujgc podmioty gospodarki narodowej, nowo zarejestrowane i wyrejestrowane z rejestru RE-
GON, w latach 2010 — 2014 nalezy zauwazy¢, ze od roku 2012 utrzymuje sie tendencja spadkowa
w zakresie nowo rejestrowanych podmiotéw (spadek o 7,7%). W przypadku wyrejestrowywanych
dziatalnosci nie mozna okresli¢ jednolitej tendencji, jednak ich odsetek ulegt pomniejszeniu w roku
2014 w poréwnaniu do roku 2011 i 2013. Najmniejszg liczbe wyrejestrowanych przedsiebiorstw od-

notowano w roku 2012.

Wykres 25. Podmioty gospodarki narodowej nowo zarejestrowane i wyrejestrowane z rejestru REGON w latach 2010-
2014

3000
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Wysokos¢ naktaddw inwestycyjnych oraz udziat wydatkéw inwestycyjnych budzetu Miasta w wydat-
kach ogotem od 2011 roku utrzymuje sie na podobnym poziomie (240-260 min zt, co stanowi 16-18%

wydatkéw budzetu ogétem).

Wykres 26 Wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych [w zt] oraz udziat wydatkéw inwestycyjnych budzetu Miasta w wydat-
kach ogotem [w %]
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209 | 18 1.7% 1.7% 179 e | 007 E
y L — - 250 zt
L% - 200 zt
1.0% | 150z
- 100zt
o T L 50zt
0.0% , , . | | | o
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mn Wysoko$é naktadow inwestycyjnych

Udziat wydatkéw inwestycyjnych budzetu Miasta w wydatkach ogétem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.
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RYNEK PRACY

Na dzien 31 grudnia 2014 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy w Biatymstoku zarejestrowanych byto
22 411 oséb bezrobotnych, w tym 14 722 osoby zamieszkate w powiecie grodzkim i 7 639 oséb z po-
wiatu ziemskiego. Jak wskazuje ponizszy wykres stopa bezrobocia rejestrowanego®’ na przestrzeni lat
2010 — 2014 ulegata wahaniom, chociaz w ostatnim roku byta najnizsza od 4 lat (11,9%). Odsetek
0sOb pozostajgcych bez zatrudnienia nadal jest bardzo wysoki — Biatystok, wsréd miast wojewddz-
kich, w 2014 roku byt miastem o najwyzszej stopie bezrobocia (przewyzszat rowniez Srednig krajowg,

ktora wyniosta 11,5%).

Wykres 27. Stopa bezrobocia rejestrowanego na terenie Biategostoku w latach 2010-2014 [w %]

14% oo Foommommooeoees rooos 8% i 14% - T !
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

W 2014 roku mezczyZni stanowili ponad potowe oséb bezrobotnych (54,9%) — tendencja ta widoczna
byta w catym analizowanym okresie. Ponadto najliczniejszg grupe tworzyty osoby pozostajgce bez
pracy dtuzej niz rok oraz dotychczas niepracujace (w ostatnim przypadku liczba z roku na rok maleje,

w poréwnaniu do roku 2013 nastgpit spadek o 17,9%).

Tabela 15 Bezrobotni zarejestrowani na terenie Biategostoku wg cech spoteczno-demograficznych w latach 2010-2014
[w os.]

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2011 2012 2013 2014
Bezrobotni zarejestrowani ogotem 15 249 15526 16 545 17 234 14772
—  mezczyzni 8073 8127 8990 9469 8079
—  kobiety 7176 7 399 7 555 7 765 6 693
Z ogbtem:
= dotychczas niepracujacy 3592 3481 3302 3210 2634
=  zwolnieni z przyczyn dotyczacych 170
zaktadéw pracy 252 429 593 402
=  niepetnosprawni 1123 b.d. 1296 1429 1252
=  posiadajacy prawo do zasitku 1811 2 007 2291 1844 1463
. f:kzostajacy bez pracy dtuzej niz 1 5438 6009 6819 2677 7164
Oferty pracy 9 26 74 119 259

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Y Udziat bezrobotnych do oséb czynnych zawodowo.
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W ogdlnej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych (na koniec 2014 roku) 3 200 oséb posiadato wy-
ksztatcenie wyzsze, 3 417 — policealne i Srednie zawodowe, 1 788 — $rednie ogblnoksztatcace i 2 954 —
zasadnicze zawodowe. Bez pracy powyzej 12 miesiecy pozostawato 48,5% ogdtu bezrobotnych.
Na przestrzeni lat 2011 — 2014 odsetek bezrobotnych wedtug poziomu wyksztatcenia nie ulegat wiek-

szym zmianom.

Wykres 28. Bezrobotni zarejestrowani na terenie Biategostoku wg wyksztatcenia w latach 2010-2014 [w %]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Warto zwréci¢ uwage rowniez na strukture wiekowa oséb pozostajgcych bez pracy. Na przestrzeni lat
2011 — 2014 zwiekszyt sie odsetek bezrobotnych w wieku 35 — 44 lata (o 3,2 p. p.) oraz 55 lat i wiecej
(w tym przypadku nastgpit wzrost o 4,7 p. p). Istotnie zmalat natomiast odsetek oséb mtodych,
w wieku 18 — 24 lata oraz 25 — 34 lata. Tendencja spadkowa dotyczy takze bezrobotnych w wieku

45 — 54 lata (Wykres 29).

Wykres 29. Bezrobotni zarejestrowani na terenie Biategostoku wg wieku w latach 2010-2014 [w %]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Analizie poddano réwniez strukture zatrudnienia. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
(w jednostkach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb majacych siedzibe na terenie Biategostoku)
w 2014 r. ksztattowato sie na poziomie 33 tys. 0sdb, czyli o blisko 10% wiecej niz w roku 2010. Anali-
zujac poszczegdlne rodzaje dziatalnosci, najwyisze przecietne zatrudnienie odnotowywano w prze-
mysle (spadek w analizowanym okresie o 2,3 tys.) oraz handlu i naprawie samochodéw (spadek
1,5 tys.). Najnizsze stwierdzono natomiast w informacji i komunikacji (utrzymuje sie na statym po-

ziomie 0,7 — 0,8 tys.), zakwaterowaniu oraz gastronomii (state zatrudnienie 0,8 — 0,9 tys.), a takze
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w dziatalnosci zwigzanej z kultura, rozrywka i rekreacja (0,7 — 0,9 tys.). Doktadne dane przedstawiono

ponizej.

Tabela 16. Przecietne zatrudnienie w poszczegdlnych sekcjach sektora przedsiebiorstw w latach 2010-2014

< 2010 2011 2012 2013 2014
WYSZCZEGOLNIENIE
w tys.

Przemyst 13,7 12,8 12,1 11,5 11,4
Budownictwo 4,4 4,5 4,1 3,7 3,6
Handel; naprawa pojazdéw samochodo-

11,2 11,5 10,9 10,1 9,7
wych
Transport i gospodarka magazynowa 2,2 1,7 1,9 19 2,1
Zakwaterowanie i gastronomia 0,9 0,8 0,8 0,8 0,9
Informacja i komunikacja 7,9 0,7 0,7 0,7 0,8
Obstuga rynku nieruchomosci 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2
Administrowanie i dziatalnos¢ wspieraja-

1,1 0,9 1,2 1,4 1,3
ca
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka
. . 0,7 0,7 0,8 0,9 0,9
i rekreacja
OGOLEM 30,1 37,3 34,8 334 33,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sytuacji spoteczno-gospodarczej Biategostoku w roku 2011, 2012, 2013 i 2014.

Jak wynika z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wsrdd dziatéw dominujgcych w zatrudnieniu
znaczacy spadek poziomu zatrudnienia w 2014 roku odnotowano w produkcji artykutéw spozyw-
czych, budowie budynkdw, poligrafii i reprodukcji zapisanych nosnikéw informacji, handlu detalicz-
nym oraz budowie obiektdw inzynierii lgdowe] i wodnej. Wyzsze zatrudnienie odnotowano natomiast
w przypadku pozostatej produkcji wyrobéw, zakwaterowaniu, dziatalnosci zwigzanej z utrzymaniem
porzadku w budynkach i zagospodarowaniem zieleni, jak rowniez w dziatalnosci zwigzanej z opro-

gramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki.

W 2014 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw (w jednost-
kach s$rednich i duzych majacych siedzibe na terenie Biategostoku) wyniosto 3 298,21 zt i byto 0 4,0%
wyzsze niz w roku 2013, 5,5% niz w roku 2012 i 8,5% niz w 2011. W stosunku do lat 2013, 2012 i 2011
w 2014 roku wzrost wynagrodzen wystgpit w wiekszosci sekcji sektora przedsiebiorstw, przy czym
najwyzszy odnotowano w handlu; naprawie pojazdéw samochodowych, transporcie i gospodarce
magazynowej oraz informacji i komunikacji.

Tabela 17. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w poszczegdlnych sekcjach sektora przedsiebiorstw w latach
2010-2014 [w zi]

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2011 2012 2013 2014
OGOLEM 3 014,50 3018,70 3116,93 3171,32 3 298,21
Przemyst 3025,33 2 893,61 3084,79 3189,71 3277,53
Budownictwo 3442,39 3521,10 3531,20 3 589,26 3728,53
Handel; naprawa pojazdéw samo-

2 873,90 2 894,51 2981,09 3022,69 3190,78
chodowych
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WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2011 2012 2013 2014
Transport i gospodarka magazy-
3041,20 2 958,51 3130,68 3 235,62 3 336,85
nowa
Zakwaterowanie i gastronomia 1971,01 2 097,51 2 259,33 2 220,03 2 199,85
Informacja i komunikacja 3 955,81 4 096,31 4131,97 4191,22 4 243,89
Obstuga rynku nieruchomosci 3189,12 3292,45 3421,95 3529,36 3627,45
Administrowanie i  dziatalnos¢
L 1 963,68 1999,27 2 037,04 2 002,95 2131,74
wspierajaca
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg,
. . 3653,87 3794,84 3742,77 3708,62 3811,68
rozrywka i rekreacja

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sytuacji spoteczno-gospodarczej Biategostoku w roku 2011, 2012, 2013 i 2014.

Dochody budzetowe Miasta ogétem w 2014 roku wyniosty 5 870,77 zt na mieszkanica. Wzrosty zatem
o 38% w poréwnaniu do roku 2010. Podobnie jak wydatki budzetowe ogdtem, ktére wzrosty
w analogicznym okresie z 4 776,71 zt do poziomu 5 089,83 zt. Ponadto zaobserwowano wzrost nakta-
déw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, w przeliczeniu na mieszkanca — z 2 294,70 zt do
2 721,50 zt oraz spadek produkcji sprzedanej przemystu, rdwniez w przeliczeniu na mieszkanca —
211039 zt do 10532 zt. Warto jednak zaznaczyé, ze wzrosta wartosé¢ brutto srodkéw trwatych
w przedsiebiorstwach. W Biatymstoku stale rozwija sie réwniez branza turystyczna, o czym swiadczy
wzrost liczby noclegdw udzielonych turystom na przestrzeni lat 2010 — 2014 (o 21%). Bardzo istotny
jest ponadto fakt, ze Miasto Biatystok zajeto 2. miejsce wsréd miast wojewddzkich najlepiej wykorzy-
stujacych srodki unijne w latach 2004 — 2014. Prowadzone dziatania skutkowaty miedzy innymi

zwiekszeniem atrakcyjnosci Miasta dla przedsiebiorcéw, inwestoréw oraz turystow.

Tabela 18. Potencjat gospodarczy Biategostoku - wybrane wskazniki

> WARTOSC
WARTOSC
. MAKSY-
. jednostka | STAN W STAN W MINIMALNA
WSKAZNIKI . MALNA W
pomiaru 2010R. 2014 R. W 2014 R.
2014 R.
MIASTO MIASTO
Dochody budzetéw gmin i miast na 3374,72 6 616,22
o ) PLN/os. 4260,19 | 5870,77 )
prawach powiatow ogdétem Szczecin Warszawa
. . L 3 858,47
Wydatki budzetédw gmin i miast na i 7 779,79
o i PLN/os. 4776,71 5 089,83 Gorzéw
prawach powiatow ogdétem . . Warszawa
Wielkopolski
Podmioty zarejestrowane w reje- szt./10 tys. 1061 1142 1142 Biaty- 2210
strze REGON na 10 tys. mieszkancow os. stok Warszawa
o 3 11,9 Biaty-
Stopa bezrobocia rejestrowanego % 12,3 11,9 3,2 Poznan tok
sto
Przecietne miesieczne wynagrodze- 3
. i , .. 85,7 Gorzow 134,5
nie brutto w relacji do sredniej kra- % 94,4 92,6 . .
. . Wielkopolski Warszawa
jowej (Polska=100)
Naktady inwestycyjne w przedsie- 2721,5 10 657,8
. . . 18 PLN/os. 2294,70 2721,50 .
biorstwach na 1 mieszkanca Biatystok Warszawa

'8 Brak dostepnych wartosci wskaznika za 2014 rok. Dane dotyczg 2013 roku.
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Wartosc brutto srodkow trwatych w .
T , ) 94,2 Biaty- 363,7
przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca % 97,3 94,2
19 stok Warszawa
(Polska=100)
Produkcja sprzedana przemystu na 1
. i . L 10532 88 903
mieszkanca (podmioty o liczbie pra- PLN/os. 11 039 10532 . )
. 20 Biatystok Gdanisk
cujacych >9)
Liczba noclegdéw udzielonych tury- szt./1000 764,85 5590,26
_ o 920,83 1110,68 ’
stom na 1000 mieszkancow 0s. Bydgoszcz Krakow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Na terenie Biategostoku funkcjonuje 17 jednostek swiadczgcych dziatalnos$¢ kulturalng (domy, osrod-
ki kultury, kluby itd.), z czego 3 z nich nalezg do sektora publicznego, natomiast 15 do prywatnego.
Warto réwniez zaznaczy¢, ze na przestrzeni lat 2010 — 2014 wzrosta liczba placéwek przystosowanych
dla oséb niepetnosprawnych oraz tych posiadajgcych sale widowiskowa. Liczba organizowanych im-
prez w miescie pozostaje na zblizonym poziomie, chociaz od 2012 roku zaobserwowa¢ mozna ich
spadek. Pomimo zmniejszajacej sie liczby imprez, rosnie grono ich uczestnikéw — w poréwnaniu do
roku 2010, w 2014 liczba ta wzrosta o blisko 20%. W latach 2010 — 2014 zaobserwowac¢ mozna takze
wzmozone zainteresowanie mieszkaicéw Biategostoku dziatalnoscig zespotéw artystycznych oraz

kot/ klubow. Doktadne dane przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Dane za lata 2010-2014 dotyczace obszaru kultury

Liczcba doméw i osrodkéw
kultury (w tym kluby i swie- szt. 16 15 17 17 17
tlice)
Liczba imprez szt. 2 856* 1277 1358 1333 1238
— Liczba uczestnikéw
. X 0s. 317167% 239193 247 679 290610 378 866
imprez
Zespoty artystyczne szt. 98* 58 85 84 69
—  Liczba cztonkéw 0s. 1224* 872 1318 1267 1082
Kota/ kIuby* szt. 68* 72 138 128 113
—  Liczba cztonkow os. 1659* 2219 3215 3666 3300

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Wsrdd imprez organizowanych na terenie Biategostoku najwiekszg popularnoscia cieszyly sie przede
wszystkim wystepy artystéw i zespotéw zawodowych (tgcznie w tego typu wydarzeniach w latach
2011 — 2014 uczestniczyto 137 546 osbb) oraz zespotéw amatorskich (102 225 oséb). Warto zauwa-

zy¢, ze pomimo prawie dwukrotnie mniejszej liczby organizowanych wystepdw artystéw i zespotéw

* Brak dostepnych wartosci wskaznika za 2014 rok. Dane dotyczg 2013 roku.
%% Brak dostepnych wartosci wskaznika za 2014 rok. Dane dotyczg 2013 roku.
% Dane oznaczone * dotycza roku 2009.
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zawodowych, w poréwnaniu do wystepow zespotéw amatorskich, to pierwsza z forma cieszyta sie
wyzszg popularnoscig wsrdod mieszkarnicow. W analizowanym okresie najmniej oséb uczestniczyto

w konkursach, a takze w wystawach.

W analizowanych latach najwiecej zorganizowano prelekcji, spotkan oraz wyktadéw, pomimo syste-
matycznie malejgcej ich liczby (w 2014 roku spadek o blisko 27%, w poréwnaniu do 2011 r.). Duza

byta rowniez liczba wystepdw zespotdw amatorskich.

Tabela 20. Liczba imprez i ich uczestnikéw w latach 2009-2014

Liczba imprez

OGOLEM, w 239193 247 679 290 610 378 866
tym:
filmowe
— wystawy | 9425 | 16521 | | 9405 | 15 005
— wystepy
zespotow 27 889 24 497 23 484
amator-
skich
—  wystepy
artystow
i zespotéw 14 855 53523
zawodo-
wych
— prelekcje,
spotkania, 23 602 12 058
wyktady
— imprezy
turystyczne
i sportowo- 19 452 18 638 16 685
rekreacyj-
ne
— inne ‘_ ‘ 2T

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Od roku 2012 liczba kot oraz klubdw pozostaje na wzglednie statym poziomie, podobnie jak liczba ich
cztonkéw — wyjgtkiem byt rok 2011. Jak wynika z ponizszej tabeli, najwiecej kot w catym analizowa-
nym okresie skierowanych byto do oséb starszych (tzw. kluby seniora). Cieszyly sie one réwniez wy-
sokg popularnoscia wsrdd odbiorcédw. Warto zwrdci¢ takze uwage na duzg liczbe két tanecznych,
plastycznych oraz turystycznych i sportowo-rekreacyjnych. W przypadku pierwszych i ostatnich za-
uwazy¢ mozna systematycznie rosnacg liczbe ich cztonkdéw, co wskazuje na wzrost zainteresowania

mieszkancow takg formg spedzania wolnego czasu.

*? Dane za rok 2009, brak dostepnych danych za 2010 rok.
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Tabela 21. Liczba két/ klubdw i ich cztonkéw w latach 2009-2014

2009 2011 2012 2013 2014
WYSZCZEGOLNIENIE czton- czton- czton- czton- czton-
kota . kota . kota . kota . kota i
kowie kowie kowie kowie kowie
Kota/ kluby ogdlnie,
68 1659 72 2219 138 3215 128 3 666 113 3300
awtym:
— politechniczne 3 61 2 20 3 27 3 25 2 18
— taneczne - - - - 29 401 33 471 28 479
— informatyczne 8 93 3 36 4 28 5 62 4 34
— plastyczne 20 309 15 257 19 346 20 310 22 310
— fot fi i
otograticzne 11 ¢ 48 1 16 1 30 2 47 2 40
filmowe
— teatralne - - - - 16 213 17 205 11 155
— turystyczne
i sportowo- 11 140 6 188 13 275 22 569 23 562
rekreacyjne
— seniora 14 723 19 1292 46 1696 19 1128 15 827
— terapeutyczne 5 191 3 62 3 44 2 22 2 29
— dyskusyjne klub
yskusyine Kby g 40 1 31 1 35 1 23 1 18
filmowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

W przypadku zespotéw artystycznych funkcjonujgcych na terenie Biategostoku, w analizowanym

okresie zauwazy¢ mozna tendencje spadkowg (od roku 2013). W przypadku wszystkich rodzajow

dziatalnosci, liczba zespotow zmalata badz pozostawata bez zmian — nie zanotowano wzrostu w zad-

nym z obszaréw. W catym okresie najwiecej byto zespotéw tanecznych, nastepnie teatralnych oraz

muzyczno-instrumentalnych. Niszowe nadal pozostajg zespoty folklorystyczne.

Wykres 30. Zespoty artystyczne funkcjonujgce na terenie Biategostoku w latach 2009**-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

zespoty teatralne

zespoty muzyczno-
instrumentalne

2009

zespoty wokalne i chéry

2011 = 2012

% Dane za rok 2009, brak dostepnych danych za 2010 rok.
** Dane za rok 2009, brak dostepnych danych za 2010 rok.
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Wsrdd pracowni specjalistycznych funkcjonujgcych na terenie Biategostoku najwiecej jest sal baleto-
wych/ tanecznych. Od roku 2012 mozna zaobserwowac systematyczny wzrost ich liczby. W 2014 roku

powstata takze pracownia fotograficzna, ktdrej nie byto w latach poprzednich.

Tabela 22. Pracownie specjalistyczne funkcjonujace na terenie Biategostoku w latach 2012-2014%

fotograficzne

filmowe

0 0 1
0 1 0
plastyczne 9 9 9
9 9 9
1 1 1
2 2 1

muzyczne

politechniczne

komputerowe

sale baletowe/ taneczne 10 11 12
inne 5 6 3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

W analizowanych latach liczba bibliotek i ich filii funkcjonujacych na terenie Biategostoku nie ulegta
zmianie — 17 placowek. Zwiekszyta sie natomiast liczba punktéw bibliotecznych z 12 (2010) do
18 (2013-2014). Warto zwrdci¢ uwage rowniez na regularnie zmniejszajgcy sie liczbe czytelnikéw
korzystajacych z bibliotek. Trend ten widoczny jest od roku 2013, w ktorym spadek byt najwiekszy

w analizowanym okresie — o ponad 1 800 osdb.

Wykres 31. Czytelnicy korzystajacy z bibliotek na terenie Biategostoku w latach 2010-2014

2010 |44 SOOI
2011
2012

2013

40431

2014

38 000 39000 40000 41 000 42 000 43 000 44 000 45 000 46 000
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Warto nadmieni¢ réwniez, ze na terenie Miasta w latach 2010 — 2014 funkcjonowaty nastepujgce

obiekty dziatajagce w obszarze kultury:

— 1instytucja muzyczna (filharmonia);
— 3 galeriei salony sztuki;
— 4 teatry, w tym:

o 1 teatr dramatyczny;

o 1 teatr operowy;

* Brak dostepnych danych przed rokiem 2012.
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o 2 teatry lalkowe;
— 3 kina;

— 6 muzeodw facznie z oddziatami (w latach 2010 — 2012 byto ich 5).

Warto zaznaczyé, ze w przypadku muzedw, liczba oséb odwiedzajacych ich ekspozycje od 2013 roku
wzrasta (2013 — 62 113; 2014 — 64 377). Podobnie jak liczba imprez oswiatowych organizowanych
w ich siedzibach (2011 — 795; 2012 — 465; 2013 — 805; 2014 —982).

Jak wynika z uzyskanych danych, liczba klubéw sportowych funkcjonujgcych na terenie Biategostoku
wzrosta z 92 (2012 rok) do 106 (2014 rok) jednostek. Byto to réwnowazne ze wzrostem liczby ich
cztonkdéw, jednak zmniejszeniu ulegta liczba osdb ¢éwiczgcych w klubach (spadek o 1 006 oséb). Wsréd
0s0b éwiczgcych w klubach przewazajg mezczyzni. W analizowanym okresie zwiekszyta sie takze licz-

ba sekcji sportowych (z 203 do 206).

Tabela 23. Kluby sportowe, sekcje oraz ich cztonkowie w roku 2010, 2012 i 20147

Kluby sportowe tacznie 89 92 106
—  cztonkowie 8205 8 822 9182
—  C¢wiczacy ogétem 8937 9 445 8439
O mezczyzni 6 553 6 890 6090
o kobiety 2384 2 555 2349
— sekcje sportowe 210 203 206
— liczba treneréw 199 214 227

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl, wrzesieri 2015 r.

Ponadto w analizowanym okresie:

— zwiekszyta sie liczba stadionéw (z 2 do 3) oraz hal sportowych (z 4 do 5);
— zmalata liczba boisk (z 6 do 4), ptywalni (z 4 do 2) oraz innych obiektéw sportowych (z 10

do 9).

Warto zaznaczy¢ réwniez, ze od roku 2011 systematycznie wzrasta liczba imprez sportowych kiero-
wanych do dzieci i mtodziezy (od roku 2011 do 2014 wzrost o 36%). Doktadne dane przedstawiono

ponizej.

*® Brak danych dla roku 2011 i 2013 — statystyki sporzgdzane sg co dwa lata.
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Tabela 24. Liczba imprez sportowych skierowanych do dzieci i mtodziezy w latach 2010-2014

2014

2013

2012

2011

0 20 40 60 80 100 120 140

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.

6.6 Metropolia

W sktad Biatostockiego Obszaru Metropolitalnego wchodzg: Miasto Biatystok, powiat biatostocki
i powiat sokdlski. Powierzchnia Obszaru od 2010 roku nie ulegta zmianie i wynosi 5 132 km?. Regular-
nie zwieksza sie natomiast liczba ludnosci zamieszkujgca owe tereny —w 2014 roku wyniosta 510 749
0s0b, czyli o 4939 oséb wiecej niz w roku 2010. Wyjatkiem sg dane dla roku 2014, gdzie
w poréwnaniu do 2013 r. liczba ludnosci minimalnie ulegta zmniejszeniu (o 36 osdb). Gestos¢ zalud-
nienia w latach 2010 — 2012 wynosita 99 0sdb/ km?, natomiast w latach 2013 — 2014 wskaznik pod-

wyzszyt sie do 100 oséb/ km?2.

Woykres 32. Liczba ludnosci na terenie BOM w latach 2010-2014

5131000 === === === oo
3 L e ppwrameemy S ¥ Peppapupyy
10437 510 785 510 749
509 677
509 000 -------mmmmm e g e
507 000 === === g~ = o oo
505 810
505 000 : : : : .

2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.

Przyrost naturalny na terenie Biatostockiego Obszaru Metropolitalnego w analizowanym okresie ule-
gat wahaniom. Od roku 2010 (wskaznik wynosit 0,88) obserwuje sie wyrazny spadek wskaznika az do
roku 2013, w ktérym przyjat wartos¢ ujemng (-0,18). Sytuacja poprawita sie w roku 2014, chociaz
wartos$¢ przyrostu naturalnego nadal pozostaje na niskim poziomie. Na ponizszym wykresie zaprezen-

towano réwniez saldo migracji. Wskaznik, poczawszy od roku 2010 przyjmuje wartos¢ dodatnig, cho-

59 |Strona



ciaz jego znaczny spadek nastgpit w roku 2013. W dalszym ciggu jednak przewazajg osoby naptywajg-

ce na teren Biatostockiego Obszaru Metropolitalnego od tych, ktére decydujg sie z niego wyjechac.

Wykres 33. Przyrost naturalny i saldo migracji na obszarze BOM w latach 2010-2014 [osoby/1000 mieszkarncéw]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.

Najwyzszy wskaznik stopy bezrobocia rejestrowanego w latach 2010-2014 odnotowano w roku 2013
(15,4%) — do tego czasu obserwowano tendencje wzrostowa w zakresie stopy bezrobocia. Natomiast

najnizszg wartos$¢ zaobserwowano w roku 2014 (13,5%). Sytuacje obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 34. Stopa bezrobocia rejestrowanego na terenie BOM w latach 2010-2014 [w %]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020

plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.

Poczawszy od roku 2010, liczba podmiotéw gospodarczych na terenie BOM zwieksza sie. W 2014

roku wyniosta 49 737, tj. o prawie 9% wiecej niz w roku 2010 i 0 2% niz w 2013 roku.
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Wykres 35. Liczba podmiotéw gospodarczych wg rejestru REGON ogdtem
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.

Analizie poddano takze emisje zanieczyszczen na terenie Biatostockiego Obszaru Metropolitalnego.
Z uzyskanych danych wynika, ze emisja zanieczyszczen pytowych pozostaje na statym poziomie (0,4 —
0,3 t/km?2). Emisja zanieczyszczen pytowych zatrzymanych lub zneutralizowanych w urzadzeniach do
redukcji na przestrzeni lat 2010 — 2014 réwniez pozostata na tym samym poziomie (5 t/km?2). Warto
zaznaczy¢ jednak, ze emisja zanieczyszczen gazowych na terenie BOM — u z roku na rok zwieksza sie
(w 2014 roku zwiekszyta sie 0 38% w poréwnaniu do roku 2010), a spadta liczba tych, ktdre zostaja
zatrzymane badZ zneutralizowane w urzadzeniach do redukcji (z 0,13 t/km? w 2010 roku do 0,11

t/km?w 2014 roku).

Wykres 36. Wazniejsze dane o stanie srodowiska na terenie BOM

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2011 2012 2013 2014
Emisja zanieczyszczen pytowych 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03
Emisja zanieczyszczen gazowych 166 183 156 217 229
Zanieczyszczenia pytowe za-
trzymane lub zneutralizowane w 5 7 5 4 5
t/ km?

urzadzeniach do redukcji

Zanieczyszczenia gazowe za-
trzymane lub zneutralizowane w 0,13 0,14 0,13 0,18 0,11
urzadzeniach do redukgji

Odpady wytworzone poddane
odzyskowi jako % odpadéw wy- % 69 87 72 65 19%
tworzonych ogdtem

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.

7 Ze wzgledu na zmiane metodologii badania przez GUS dane za 2014 r. nie sg poréwnywalne z danymi za lata
poprzednie.
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Na terenie BOM w 2014 roku funkcjonowato 69 km sieci wodociggowej na 100 km? (o 8,7% wiecej niz
w 2010 roku i 5,8% niz w 2011), 27 km wodociggowej na 100 km? (o 18,5% wiecej niz w 2010 roku
i11,1% niz w 2011) oraz 17 km gazowej na 100 km? (0 11,8% wiecej niz w 2010 i 2011 roku).

Wykres 37. Dtugosé sieci rozdzielczych w latach 2010-2014 na terenie BOM [km/100 km?]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.

Podobnie jak w przypadku samego Miasta Biategostoku, tak i na terenie BOM w analizowanym okre-
sie wrosfa liczba miejsc w ztobkach oraz przedszkolach. W przypadku ztobkédw odnotowano prawie
dwukrotny (o 43%) wzrost wskaznika liczby ich miejsc (miejsca/ 1000 dzieci w wieku 0-2 lata), nato-

miast w odniesieniu do przedszkoli nastgpit nieznaczny wzrost liczby ich miejsc 0 2,4%.

Wykres 38. Liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach na terenie BOM w latach 2010-2014 [miejsca/ 1000 dzieci]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.

Warto zaznaczy¢, ze od 2010 do 2013 roku systematycznie wzrastata liczba turystéw krajowych i za-
granicznych korzystajgcych z noclegéw na terenie BOM. Zmiana tendencji nastgpita w roku 2014 —
obserwuje sie spadek zaréwno w jednej, jak i drugiej grupie turystéw (odsetek turystow krajowych

spadt 0 2,7%, natomiast zagranicznych o 0,8%).
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Wykres 39.
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Liczba turystow krajowych i zagranicznych korzystajacych z noclegow w BOM w latach 2010-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus za rok 2011, 2012, 2013, 2014.
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Wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI) zostaty przeprowadzone, zgodnie z kon-
cepcjg badawczg, wsrdd mieszkancow Biategostoku oraz lokalnych przedsiebiorcow. Celem badania
byto poznanie opinii respondentéw na temat dziatan realizowanych w oparciu o zatozenia Strategii,
aktualnych probleméw Miasta oraz pozadanych kierunkdw dziatan. Wywiady zrealizowano we wrze-
$niu i pazdzierniku 2015 roku na podstawie stworzonych na etapie opracowywania metodologii ba-
dania kwestionariuszy, przy czym dokonano aktualizacji kwestionariusza badania CATI z przedsiebior-

cami.

tacznie przeprowadzono 50 wywiaddw CATIz lokalnymi przedsiebiorcamii 1063 z mieszkanca-

mi Miasta Biategostoku.

CHARAKTERYSTYKA BADANEJ ZBIOROWOSCI

W strukturze préby badanych przedsiebiorcéw dominowali reprezentanci matych przedsiebiorstw
zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb (52%; 26). Kolejng pod wzgledem liczebnosci grupa biorgca udziat
w badaniu byli przedstawiciele przedsiebiorstw srednich, w ktérych zatrudnionych jest 50-249 osdb
(40%; 20). Najmniej badanych reprezentowato duze firmy zatrudniajgce wiecej niz 250 oséb (8%; 4).
Zgodnie z koncepcjg badan wszyscy respondenci byli wtascicielami przedsiebiorstw, prowadzgcymi

dziatalno$¢ gospodarcza w Biatymstoku.

Woykres 40. Struktura badanych przedsiebiorstw wg wielkosci [w %]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami, N=50.

W strukturze branzowej dominowaty przedsiebiorstwa, ktorych dziatalnos¢ zwigzana jest z sekcja S,
czyli pozostatg dziatalnoscig ustugowq (28,0%; 14). Znaczna cze$¢ respondentdw wskazata takze na

handel hurtowy i detaliczny; naprawe pojazdéw samochodowych, wiaczajgc motocykle (18%; 9) bu-
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downictwo (10%; 5) oraz rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo (10%; 5). Mniej liczng grupe
stanowili respondenci bedacy wtascicielami przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy: transport
i gospodarka magazynowa (8%; 4), wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (8%; 4), przetwdrstwo przemystowe
(6%; 3), dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (6,0%; 3). Pozostate
osoby biorgce udziat w badaniu reprezentowaty przedsiebiorstwa dziatajgce w branzach: opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna (2%; 1), dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢

wspierajgca (2%; 1) oraz informacja i komunikacja (2%; 1).

Wykres 41. Struktura badanych przedsiebiorstw wg sekcji PKD 2007 [w %]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami, N=50.
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Wsrdd badanych przedstawicieli przedsiebiorcow wiekszo$¢ z nich nie wiedziata o istnieniu doku-
mentu pn. Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus (66%; 33), zas niewiele

ponad jedna trzecia badanych oséb posiadata wiedze na jego temat (34%,; 17).

Wykres 42. Czy wie Pan/i o istnieniu dokumentu pn. Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami, N=50.

W badaniu CATI tgcznie przebadano 1063 mieszkaricow Miasta Biategostoku. Wsrdd nich ponad po-

towe stanowity kobiety (56,8%; 603), co oznacza, iz mezczyzni byli mniej liczng grupa (43,2%; 460).

Wykres 43. Struktura badanych mieszkancow Miasta wg ptci

Mezczyzni_—
43%

~— Kobiety
57%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami, N=1063.

W badanej prébie mieszkancéw zdecydowang wiekszos¢ stanowity osoby z wyksztatceniem wyzszym
magisterskim (43,4%; 461) oraz $rednim zawodowym (19,8%; 210). Wysoki odsetek stanowili takze
mieszkancy z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcacym (14,3%; 152) i wyzszym licencjackim (9,9%;
105). Najmniej reprezentantéw posiadato wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (6,5%; 69), policealne

(3,4%; 36), gimnazjalne (1,5%; 17) oraz podstawowe (1,2%; 13).
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Wykres 44. Struktura badanych mieszkarncow Miasta wg wyksztatcenia
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami, N=1063.

Wsrdd przebadanych mieszkaricow Biategostoku dominowaty osoby w wieku 25 — 34 lat (37,6%; 400)

oraz 35 — 44 lat (33,9%; 360). Ludzie w wieku 15-24 lata stanowili 13,8% (147), zas najmniejsza grupe

stanowity osoby w wieku 45 — 54 lata (8,2%; 87) oraz powyzej 55 lat (6,5%; 69).

Wykres 45. Struktura badanych mieszkancéw wg grup wiekowych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami, N=1063.

Badanych mieszkancéw, podobnie jak przedsiebiorcédw, zapytano o to czy wiedzg o istnieniu doku-

mentu pn. Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus. Jak wynika z uzyskanych

danych (Wykres 46) jedynie % mieszkancéw miata taka wiedze (25,6%; 272), za$ pozosta-

li udzielili odpowiedzi negatywnej (Nie — 65,7% tj. 698 oséb; Nie wiem — 8,7% tj. 93 osoby).

Wykres 46. Czy wie Pan/i o istnieniu dokumentu pn. Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 - 2020 plus?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Tak
= Nie

Nie wiem

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami, N=1063.
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AKTUALNE PROBLEMY MIASTA

W kontekscie aktualnosci Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus istotne byto
okreslenie obecnych najwazniejszych probleméw Miasta w obszarach: zagospodarowania prze-
strzennego, infrastruktury technicznej i transportu; spotecznym; gospodarczym; kultury, sportu
i turystyki oraz metropolitalnym. Nalezy zaznaczyé, Zze uzyskane wynikisg subiektywny-

mi opiniami osdb biorgcych udziat w badaniu.

Mieszkancy Biategostoku wskazali przede wszystkim na problem niewystarczajgcej liczby parkingdw,
ktory to jest istotnym utrudnieniem zdaniem dwdch na pieciu respondentéw (41,8%; 444). Pozostate
problemy byty wskazywane przez znacznie mniejszg liczbe badanych. Jeden na czterech responden-
téw uwaza, ze w miescie niewystarczajaco efektywny jest uktad komunikacyjny (24,7%; 263). Warto
w tym miejscu zauwazyé, iz Miasto w ciggu ostatnich lat poczynito szereg inwestycji, w celu poprawy
uktadu komunikacyjnego Miasta, ktéry stale jest rozwijany. Obecnie, na tle innych miast Polski, Biaty-
stok nalezy do jednego z najlepiej przejezdnych Miast w Polsce®, co dla najwiekszego oérodka pét-
nocno-wschodniej Polski, liczgcego blisko 300 tys. mieszkaicéw, jest sporym sukcesem. Sukces osig-
gniety zostat m. in. dzieki pozyskaniu licznych dotacji z UE. Obecnie Biatystok ma jedne z najmtod-
szych autobusdw w Polsce. W dalszym ciggu planowane sg inwestycje w rozwdj Miasta, w tym
w uktad komunikacyjny. Nalezy zatem przewidywac, iz poziom zadowolenia mieszkancéw i przedsie-
biorcéw z zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury technicznej i transportu bedzie wzrastat.
Warto zauwazyd, iz poza niewystarczajacy liczbg parkingdéw mieszkancy nie byli zgodni, co do wska-
zania najwazniejszego problemu, ich opinie byty bardzo zréznicowane. Swiadczy to o tym, iz Biatystok
na przestrzeni ostatnich lat, w zakresie analizowanego obszaru, rozwijat sie w sposéb zréwnowazony,
co spowodowato, iz nie wystepujg elementy wyrdzniajace sie negatywnie na tle innych. Tego rodzaju
rozktad odpowiedzi implikuje stwierdzenie, iz dziatania realizowane w ramach Strategii Rozwoju Mia-

sta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus s3 skuteczne i powinny by¢ kontynuowane.

8 Np. 3 miejsce w rankingu Miast Przyjaznych Kierowcom - wedtug tygodnika "Motor", 2014.

68| Strona



Wykres 47 Najwieksze problemy w obszarze zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury technicznej i transportu
w miescie wg mieszkancow [w%]29

Niewystarczjaca liczba parkingéw 42%

Niewydolny uktad komunikacyjny 25%

Niezagospodarowane osiedla mieszkaniowe (brak

0,
placéw zabaw dla dzieci itd.) 17%

Mata liczba zagospodarowanych terendw zielonych w 17%
Miescie 2

Niezagospodarowane i nieoznaczone Sciezki rowerowe, 15%
piesze |

Stabo rozwinieta infrastruktura drogowa i
kolejowa . 15%

Bariery architektoniczne dla oséb niepetnosprawnych 12%

Zbyt mata liczba bezkolizyjnych przejazdow

11%
przez tory : :

Brak wyprzedzajacego uzbrojenia terenéw pod
) . ) 10%
budownictwo mieszkaniowe . |
Trudno powiedzieé 7%

Ruch tranzytowy przebiegajacy przez miasto

0,
(hatas komunikacyjny itd.) 6%
Mata atrakcyjnos¢ transportu zbiorowego
S 6%
(komunikacji miejskiej) .
Inne | 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami (N=1063).

Przedsiebiorcy, jako dominujacy problem obszaru zagospodarowania przestrzennego infrastruktury
technicznej oraz transportu, réwniez wskazali niewystarczajacg liczbe miejsc parkingowych (58%; 29).
Nalezy podkresli¢, iz problem ten dotyczy wiekszosci duzych miast nie tylko w Polsce, ale i ca-
tej Europie. Mniej niz potowa przedsiebiorcéw uznata, iz uktad komunikacyjny Miasta jeszcze nie jest
wystarczajgco wydolny (42%; 21) oraz, ze nadal jest zbyt mato terenéw inwestycyjnych z petnym
uzbrojeniem (40%; 20). W zakresie terenéw inwestycyjnych w Biatymstoku sytuacja ulegta znacznej
poprawie. Warto w tym miejscu wymieni¢ najwazniejsze efekty dziatan realizowanych w tym obsza-
rze tzn. powstanie Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego oraz przeznaczenie ponad 30 ha
terendw pod inwestycje. Jednoczesnie, w zwigzku z duzym zainteresowaniem inwestoréw i rosngca
atrakcyjnoscig Biategostoku, zapotrzebowanie na tereny inwestycyjne rosnie i dziatania zmierzajace

do zwiekszenia ilosci dostepnych dla inwestoréw terenéw powinny byé kontynuowane.

» Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 48. Najwieksze problemy w obszarze zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury technicznej i transportu
w miescie wg przedsiebiorcow (wo%)*

Niewystarczajgca ilos¢ parkingdw

Niewydolny uktad komunikacyjny

Mato terenéw inwestycyjnych z petnym
uzbrojeniem

Stabo rozwinieta infrastruktura drogowa
i kolejowa

Zajmowanie terendw inwestycyjnych przez elementy
infrastruktury technicznej (linie
elektroenergetyczne, instalacje cieptownicze)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50).

Wsrdd problemdw o charakterze spotecznym, wedtug przedsiebiorcdw najistotniejsze s3: wysokie
bezrobocie spowodowane matg liczbg miejsc pracy (70%; 35) oraz emigracja ludzi mtodych i wy-
ksztatconych (34%; 17). Wskazane przez witascicieli firm trudnosci spoteczne zwigzane sg zatem
przede wszystkim z rynkiem pracy i kapitatem ludzkim. Warto zauwazy¢, iz szacuje sie, ze na skutek
poszerzenia Specjalnej Strefy Ekonomicznej powstanie okoto 2 000 nowych miejsc pracy. Dziatania
prowadzone przez wtadze Miasta w zwigzku z realizacjg Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na
lata 2011 — 2020 plus sg zatem zgodne z oczekiwaniami inwestorow, takze w zakresie najwazniej-
szych problemoéw spotecznych Miasta. Rozwdéj gospodarczy moze przyczynic sie do poprawy sytuacji
ekonomicznej mieszkancédw oraz przeciwdziatania potrzebie emigracji zarobkowej, co korzystnie

wptynetoby na procesy demograficzne.

30 Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 49. Najwieksze problemy o charakterze spotecznym w miescie wg przedsiebiorcow [w %

Woysokie bezrobocie, mato miejsc pracy

Emigracja ludzi mtodych i wyksztatconych

Nieadekwatna do potrzeb baza ksztatcenia
zawodowego i specjalnego

Starzenie sie spoteczeristwa

Stabo rozwinieta baza sportowa i turystyczna

Niska stopa zycia czesci mieszkancéw

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50).

RoOwniez w opinii mieszkarnicdw najistotniejszym problemem w obszarze spotecznym jest wysokie
bezrobocie i mata liczba miejsc pracy — na ten problem wskazata prawie potowa ankietowanych
(48,6%; 517). Réwnie czesto mieszkaricy wskazywali na niskg stope zycia czesci mieszkancow (44,0%;
468). Nieco rzadziej natomiast zwracali uwage na starzenie sie spoteczenstwa (18,4%; 196), ni-
ski poziom opieki zdrowotnej (16,9%; 180) oraz matg liczbe przedszkoliiztobkéw (13,8%; 147).
Wsrdd innych znalazty sie m.in. niskie ptace oraz zbyt duza liczba marketéw i centréw handlowych.
Dziatania realizowane przez Miasto wpisujg sie wiec zardwno w potrzeby mieszkancoéw, jak i przed-
siebiorcéw. Rozwdj rynku pracy, a takze nowe inwestycje sg najlepszym sposobem na poprawe eko-
nomicznej sytuacji mieszkancéw. Zatozenia i cele Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011

— 2020 plus pozostajg zatem w tym wzgledzie aktualne.

31 Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 50 Najwieksze problemy o charakterze spotecznym w miescie wg mieszkancéow [w %]32

Wysokie bezrobocie, mato miejsc pracy : : : : 49%
Niska stopa zycia cze$ci mieszkarncow : : : 44%
Emigracja ludzi mtodych i wyksztatconych 19%
Starzenie sie spoteczenstwa : 18%
Mata liczba przedszkoli oraz ztobkéw 14%
Niedostateczna opieka spoteczna 11%.

Stabo rozwinieta baza sportowa i turystyczna 9%

Stabe wyposazenie szkét i placéwek

L 8%
oswiatowych w nowoczesny sprzet
Brak osrodkow opieki dtugoterminowej 7%
Brak wsparcia dla inicjatyw mieszkancow (két,
5%

zwigzkéw itd.)

Wystepowanie patologii spotecznych 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami (N=1063).

Respondentdow zapytano takze o najwieksze problemy, ktdre ich zdaniem hamujg rozwdéj gospodar-
czy Miasta. Zdaniem najwiekszej liczby przedsiebiorcéw podstawowe problemy, w tym zakresie to:
brak wspétpracy gospodarczej oraz naukowo-technologicznej z innymi regionami kraju (38%; 19) oraz
niska innowacyjnos¢ lokalnych przedsiebiorcow (38%; 19). Do istotnych problemdéw, wskazanych
przez znaczna cze$¢ badanych, nalezg takze: brak inwestoréow krajowych oraz zagranicznych (32%;
16) i brak wspotpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi a przedsiebiorstwami (30%; 15). Warto tym
samym zauwazyc, ze wskazywane przez przedsiebiorcéw problemy dotyczg przede wszystkim inno-
wacji oraz wdrazania nowych technologii. Infrastruktura zwigzana z inwestycjami w Biatymstoku oraz
rozwdj Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego sg czynnikami, ktére bedg pozytywnie od-
dziatywaé na wskazane przez przedsiebiorcdw obszary. Jednoczesnie, w ramach Strategii Rozwoju
Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus, warto rozwazy¢ wdrazanie kolejnych rozwigzan opar-
tych na koordynacji wspotpracy osrodkow badawczych oraz uczelni wyzszych z przedsiebiorstwami,
takze na arenie krajowej i miedzynarodowej. Wsparcie lokalnych przedsiebiorcow w kontaktach biz-

nesowych oraz promowanie Biategostoku, jako Miasta atrakcyjnego inwestycyjnie w dalszym ciggu

2 Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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bedzie przyczyniato sie do zwiekszenia jego konkurencyjnosci oraz wzmacniania pozycji, jako wazne-

go osrodka spoteczno-gospodarczego potnocno-wschodniej Polski.

]33

Wykres 51. Najwieksze problemy hamujace rozwéj gospodarczy Miasta wg przedsiebiorcow [w %

Brak wspotpracy gospodarczej oraz
naukowo-technologicznej z innymi regionami kraju

Niska innowacyjnos$¢ lokalnych przedsiebiorcow

Brak inwestoréw krajowych oraz zagranicznych
Brak wspotpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi,
a przedsiebiorcami

Niewystarczajaca ilo$¢ wykwalifikowanych
specjalistow

Niedobdr terendw inwestycyjnych z petng
infrastrukturg

Niewykorzystanie mozliwosci rozwoju turystyki

Niedostosowanie kadry pracowniczej do warunkow i
potrzeb rynku pracy

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50).

Pytanie o najwieksze bariery rozwoju gospodarczego zadano takze mieszkancom. W tym zakresie
dostrzegajg oni przede wszystkim problem niskich dochodéw (40,7%; 433). Jest to kwestia, ktéra
badanych dotyka w najwiekszym stopniu. Ponadto czes¢ mieszkancéw jest zdania, ze istotnym pro-
blemem jest niedostosowanie kadry pracowniczej do warunkéw i potrzeb rynku pracy (29,0%; 309).
Ksztatcenie zawodowe w Biatymstoku jest stale rozwijane. Podobnie jak w catym kraju, waznym
aspektem jest kontynuowanie wspétpracy przedsiebiorcédw z placdwkami ksztatcenia zawodowego, w
zakresie lepszego przygotowania ucznidw do przysztego zawodu. W zakresie ksztatcenia i kapitatu
spotecznego Biatystok reprezentuje wysoki poziom na tle kraju (dostepnos¢ szkot i kierunkdw ksztat-
cenia). Prowadzone w zakresie Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus dzia-
tania wzmacniajgce rozwdj gospodarczy s skuteczne i przynoszg oczekiwane rezultaty, co
w perspektywie dtugofalowej powinno przyczynic¢ sie do poprawy sytuacji rynku pracy oraz warun-
kow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Warto zauwazy¢, iz pomimo trudnej sytuacji makroeko-

nomicznej regionu, Biatystok jest preznie rozwijajgcym sie Miastem.

3 Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 52. Najwieksze problemy hamujace rozwéj gospodarczy Miasta wg mieszkancow [w %

Niskie dochody mieszkancéw

Niedostosowanie kadry pracowniczej do warunkéw i
potrzeb rynku pracy

Brak inwestorow krajowych oraz zagranicznych

Niewykorzystanie mozliwosci rozwoju turystyki

Brak wspotpracy gospodarczej oraz
naukowo-technologicznej z innymi regionami kraju

Stabo rozwinieta baza noclegowa oraz
gastronomiczna

Stabo rozwinieta infrastruktura drogowa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami (N=1063).

W opinii przedsiebiorcdw najwazniejszym problemem zwigzanym z kulturg, sportem i turystyka
w Biatymstoku jest stabo rozwinieta baza noclegowa oraz gastronomiczna (52%; 26), a takze zbyt
mata promocja regionu oraz Miasta pod wzgledem turystycznym (50%; 25). Warto jednoczesnie
nadmienié, iz w ramach promocji Miasta i zwiekszania jego atrakcyjnosci turystycznej podjeto liczne
dziatania. Istniejg miedzy innymi internetowe portale poswiecone turystyce, ktére zawierajg informa-
cje dla turystéow przedstawione w sposdb atrakcyjny wizualnie. W miescie odbywaja sie liczne impre-
zy kulturalne, oferta lokali gastronomicznych stale sie powieksza. Ponadto zrealizowano szereg inwe-

stycji zwigzane z budowg Sciezek rowerowych.

i Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 53 Najwieksze problemy zwigzane z kultura, sportem i turystyka w miescie wg przedsiebiorcow [w%]35

Stabo rozwinieta baza noclegowa oraz
gastronomiczna

Zbyt mata promocja regionu oraz Miasta pod
wzgledem turystycznym

Niski poziom przedsiebiorczosci w sferze
kultury i turystyki

Uboga oferta turystyczna

Mato obiektéw sportowych i rekreacyjnych o
wysokim standardzie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50).

Mieszkancy Miasta natomiast za najpowazniejszy problem w niniejszym obszarze uznali promocje:
zbyt matg w odniesieniu do wydarzen kulturalnych o prestizowym znaczeniu (26,6%; 283) oraz ogdl-
nie regionu i Miasta pod wzgledem turystycznym (19, 7%; 210). Wptyw na rozwdj kultury, sportu
i rekreacji majg réwniez problemy zwigzane z ubogg ofertg turystyczng (16,6%; 177), brakiem wspoét-
pracy pomiedzy Srodowiskamitwdrczymi (16,3%; 173) oraz matg liczbg obiektéw sportowych
i rekreacyjnych o wysokim standardzie (14,6%; 155). Cze$¢ badanych wskazywata jednoczesnie na
niezagospodarowane szlaki turystyczne (13,2%; 140). Warto zauwazy¢, iz wskazania mieszkacéw sg
bardzo zréznicowane, a zaden z aspektéw nie zostat szczegdlnie wyrdzniony. Nalezy zatem przypusz-
cza¢, iz prowadzone przez Miasto dziatania w ramach realizacji Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku
na lata 2011 — 2020 plus sg efektywne i przynoszg oczekiwane rezultaty. Zaréwno mieszkancy, jak
i przedsiebiorcy zwracajg uwage na konieczno$¢ wzmozonej promocji Miasta i w tym zakresie nalezy

kontynuowac prowadzone dziafania.

» Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 54. Najwieksze problemy zwigzane z kultura, sportem i turystyka w miescie wg mieszkaricow [w %

Mata promocja wydarzen kulturalnych o
prestizowym znaczeniu

Zbyt mata promocja regionu oraz Miasta pod
wzgledem turystycznym

Uboga oferta turystyczna

Brak wspotpracy pomiedzy Srodowiskami
tworczymi (stowarzyszeniami, towarzystwami itd.)

Mato obiektéw sportowych i rekreacyjnych o
wysokim standardzie

Niezagospodarowane szlaki turystyczne (rowerowe,
piesze)

Stabo rozwinieta baza noclegowa oraz
gastronomiczna

Zbyt mate wykorzystanie potozenia Miasta na
obszarze Zielonych Ptuc Polski oraz w otulinie
Puszczy Knyszynskiej i parku krajobrazowym

Zbyt mata liczba osrodkéw kultury w Miescie
(domy kultury, teatry, muzea itd.)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami (N=1063).

Kolejnym aspektem funkcjonowania Biategostoku jest obszar metropolitalny Miasta. Przedsiebiorcy
zostali poproszeni o wskazanie najwazniejszych problemoéw zwigzanych z tg sferg funkcjonowania
Miasta. Zdaniem respondentdw najbardziej dotkliwym problemem zwigzanym z obszarem metropoli-
talnym jest niewykorzystanie przygranicznego potozenia obszaru (46%; 23) oraz brak opracowanych
dokumentéw planistycznych dla obszaru (40%; 20). Zdaniem czesci wtascicieli firm problemem jest
takze mata dostepnosé przygotowanych terendw inwestycyjnych (32%; 16) oraz ograniczenia wynika-
jace z bliskiego sgsiedztwa obszaréw chronionych Natura 2000 (28%; 14). Warto zauwazy¢, iz w przy-
padku Biategostoku zgodnosé pokrycia z Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego
systematycznie wzrasta, co Swiadczy o planowymi i zrGwnowazonym rozwoju. Jednoczesnie, jak juz
wspomniano wczesniej, w dalszym ciggu zwiekszana jest ilo$¢ dobrze przygotowanych terenéw inwe-
stycyjnych. Potrzeby przedsiebiorcow w tym zakresie sg zatem uwzgledniane w ramach realizacji

Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus.

3 Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 55. Najwieksze problemy zwigzane z obszarem metropolitalnym Biategostoku wg przedsiebiorcow [w %]37

Nie wykorzystanie przygranicznego potozenia
obszaru

Brak opracowanych dokumentow planistycznych dla
obszaru

Mata dostepnos¢ przygotowanych terendw
inwestycyjnych

Ograniczenia wynikajace z bliskiego sgsiedztwa
obszaréw chronionych (Natura 2000)

Niskie naktady inwestycyjne przedsiebiorstw, w
tym szczegolnie w nowe maszyny i technologie

Brak regulacji prawnych gwarantujgcych
wspotprace gmin w obszarze metropolitalnym

Brak lotniska obstugujacego regularny transport
pasazerski i towarowy

Marginalizacja Biategostoku w polityce
regionalnej panstwa i UE

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50).

Badani mieszkaricy uznali natomiast, ze najpowazniejszym problemem w zakresie obszaru metropoli-
talnego Biategostoku jest jego marginalizacja w polityce regionalnej panstwa i UE (34,2%; 364) oraz
niewykorzystanie przygranicznego potozenia obszaru (28,3%; 301). Ponad 1/5 wszystkich wskazan
uzyskanych od mieszkarncow dotyczyta niskiej zewnetrznej dostepnosci drogowej i kolejowej obszaru
metropolitalnego (21,7%; 231). Respondenci czesto wskazywali takze na zbyt matg promocje obszaru
pod wzgledem turystycznym (18,8%; 200) oraz ograniczenia wynikajgce z bliskiego sgsiedztwa obsza-
réw chronionych (14,3%; 152). Mozna zatem zauwazyé, iz mieszkancy identyfikujg problemy zwigza-
ne z rozwojem Biatostockiego Obszaru Metropolitalnego przede wszystkim w ograniczeniach wynika-
jacych z potozenia regionu w potnocno-wschodniej Polsce, czyli o utrudnionym potgczeniu komunika-
cyjnym. Jednoczesnie wskazane przez mieszkaicéw problemy sg niwelowane miedzy innymi na sku-
tek dziatan prowadzonych w ramach Programu Operacyjnego Rozwéj Polski Wschodniej. Sytuacja
regionu poprawia sie, a tym samym skutecznos¢ interwencji realizowanych w ramach Strategii Roz-
woju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus réwniez bedzie wyzsza, poniewaz bedg pojawiaty

sie nowe mozliwosci spoteczno-gospodarcze zwigzane z rozwojem catego wojewddztwa.

7 Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 56 Najwieksze problemy zwigzane z obszarem metropolitalnym Biategostoku wg mieszkancow [w %)*®

Marginalizacja Biategostoku w polityce
regionalnej panstwa i UE

Nie wykorzystanie przygranicznego potozenia
obszaru

Niska zewnetrzna dostepnos¢ drogowa i kolejowa

Zbyt mata promocja obszaru pod wzgledem
turystycznym

Ograniczenia wynikajace z bliskiego sgsiedztwa
obszaréw chronionych (Natura 2000)

Brak zintegrowanego systemu gospodarki odpadami

Brak integracji spotecznej mieszkaricéw obszaru

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami (N=1063).

POZADANE KIERUNKI DZIAtAN

Respondenci mieli wskaza¢ pozadane, ich zdaniem, kierunki dziatan w 5 obszarach. Zdaniem bada-
nych przedsiebiorcow, dla rozwoju zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury technicznej
oraz transportu w miescie obecnie najwazniejsza jest poprawa systemu zarzgdzania i sterowania
ruchem (62%; 31) oraz wzmocnienie znaczenia osrodka metropolitalnego (56%; 28). Dziatania ukie-
runkowane na wzmocnienie osrodka metropolitalnego muszg by¢ realizowane kompleksowo, we
wspotpracy z wladzami wojewddzkimi oraz gminami osciennymi. Zwiekszenie zakresu wspdtpracy
pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego zwiekszy mozliwosci realizacji inwestycji o znacze-
niu regionalnym, co przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci regionu na tle kraju, a wiec stworzy opty-

malne warunki dla dalszego rozwoju Miasta.

3 Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 57_Najwazniejsze dziatania dla rozwoju zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury technicznej oraz trans-
portu w miescie wg przedsiebiorcow [w %]

Poprawa systemu zarzgdzania i sterowania ruchem

Wzmacnianie znaczenia osrodka metropolitalnego

Zwiekszenie dostepnosci przygotowanych
terendw inwestycyjnych

Ochrona terenéw o wysokich walorach
przyrodniczych

Poprawa infrastruktury drogowej i kolejowe;j

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50).

O preferowane kierunki dziatan zapytano takze mieszkancow, ktdrzy za najwazniejsze dziatania uzna-
li poprawe: infrastruktury drogowej i kolejowej (27,1%; 288), jakosci przestrzeni publicznej (26,9%;
286) oraz systemu zarzadzania i sterowania ruchem (24,3%; 259). Blisko 1/5 badanych wskazata na-
tomiast na likwidacje barier architektonicznych utrudniajgcych poruszanie sie niepetnosprawnym
(18,0%; 191), poprawe uktadu komunikacyjnego Miasta (17,8%; 189) oraz wyprzedzajace uzbrojenie
terendw pod budownictwo mieszkaniowe (17,5%; 186). Wsréd innych odpowiedzi najczesciej poja-
wialy sie: budowa wiekszej liczby parkingdw; montaz licznikéw przy sygnalizacjach swietlnych; budo-
wa placéw zabaw dla dzieci oraz sitowni na powietrzu, a takze lotniska; rozbudowa $ciezek rowero-
wych. Warto jednoczes$nie zauwazyé, iz sposréd wskazanych kierunkéw, zaden nie uzyskat zdecydo-
wane] wiekszosci wskazan, co $wiadczy o potrzebie kompleksowego rozwoju Miasta. Mieszkancy
niechetnie wskazujg konkretne kierunki, poniewaz oczekujg kontynuacji dziatan w licznych sferach
zwigzanych z zagospodarowaniem przestrzennym, infrastrukturg techniczng oraz transportem. Reali-
zowane poprzez wdrazanie Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus dziatania
wymagajg zatem kontynuacji, a mieszkancy oczekuja ich efektéw. Brak wytonienia jednego konkret-
nego kierunku, ktéry w pierwszej kolejnosci wymagatby interwencji, nalezy postrzegac jako zjawisko

pozytywne.

3 Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 58 Najwazniejsze dziatania dla rozwoju zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury technicznej oraz trans-
portu w miescie wg mieszkancow [w %]40

Poprawa infrastruktury drogowej i kolejowej

Poprawa jakosci przestrzeni publicznej

Poprawa systemu zarzgdzania i sterowania ruchem

Likwidacja barier architektonicznych
utrudniajacych poruszanie sie niepetnosprawnym

Poprawa uktadu komunikacyjnego Miasta

Wyprzedzajgce uzbrojenie terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe

Wzmacnianie znaczenia o$rodka metropolitalnego

Ochrona terenéw o wysokich walorach
przyrodniczych

Ograniczenie hatasu komunikacyjnego

Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu zbiorowego
(komunikacji miejskiej)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami (N=1063).

Respondentdow zapytano réwniez o dziatania, jakie powinno podjgé¢ Miasto, w zakresie rozwoju spo-
tecznego. Wsréd przedsiebiorcéw najwazniejszym kierunkiem dziatania byto doposazenie szkét i pla-
cowek oswiatowych w nowoczesny sprzet (66%; 33) oraz wspieranie i rozwijanie inicjatyw mieszkan-
cow (56%; 28). Rowniez znaczna liczba wiascicieli firm za istotne uznata dostosowanie systemu edu-
kacji do potrzeb rynku pracy (38%; 19). Mozna zatem stwierdzi¢, iz w zakresie pozadanych kierunkéw
w dziedzinie spotecznego rozwoju Miasta, przedsiebiorcy oczekujg kontynuacji dziatan prowadzonych
do tej pory. W opinii przedstawicieli Srodowiska biznesu waznym elementem sfery spotecznej jest
budowanie kapitatu spotecznego, ktéry bedzie stanowit o gospodarczym potencjale regionu. Jest to
takze skuteczny sposdb poprawy sytuacji ekonomicznej mieszkancow poprzez ich aktywizacje

i zwiekszenie szans na rynku pracy.

a0 Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 59 Najwazniejsze dziatania dla spotecznego rozwoju Miasta wg przedsiebiorcow [w %

Doposazenie szkot i placowek oswiatowych w
nowoczesny sprzet

Wspieranie i rozwijanie inicjatyw mieszkarcow
(kota, zwigzki itd.)

Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku
pracy

Poprawa oferty kulturalnej oraz turystycznej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50).

W obszarze spotecznym, mieszkanicy Biategostoku za priorytet uznali zapewnienie sprawnego syste-
mu opieki zdrowotnej (29,4%; 313) oraz wspieranie i rozwijanie inicjatyw oddolnych (29,2%; 311).
Badani wskazywali takze na poprawe idostepnos¢ do ztobkéw oraz przedszkoli (21,7%; 231),
a w zakresie edukacji — na doposazenie szkét i placéwek oswiatowych w nowoczesny sprzet (19,5%;
207). Wsréd innych propozycji pojawiaty sie gtéwnie: wzrost dochodéw mieszkancow, wieksza liczba
placow zabaw oraz pomoc mieszkaniowa dla mtodych. Nalezy podkresli¢, iz zréznicowanie opinii
mieszkancow byto w tym wzgledzie znaczne. Dziatania prowadzone w ramach realizacji Strategii
Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus sg zatem nadal potrzebne. Skutecznos¢ reali-
zacji dziatan spotecznych jest wysoka, a kierunek wskazany przez mieszkarncow dotyczacy sprawnego
systemu opieki zdrowotnej wykracza poza kompetencje jednostki samorzadu terytorialnego. Problem

ten w znacznej czesci musi zostac rozwigzany przez wiadze centralne.

o Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 60 Najwazniejsze dziatania dla spotecznego rozwoju Miasta wg mieszkancow [w %]42

Zapewnienie sprawnego systemu opieki zdrowotnej 29%

Wspieranie i rozwijanie inicjatyw mieszkancow

(kota, zwiazki itd.) : : : : 29%
Poprawa dostepnosci do ztobkéw oraz
p ep _ 22%
przedszkoli .
Doposazenie szkét i placéwek oswiatowych w
p p y 19%

nowoczesny sprzet

Poszerzenie zawodowej i specjalnej oferty

0,
edukacyjnej 164’
Usprawnienie systemu pomocy spotecznej 15%
Stworzenie osrodkéw opieki dtugoterminowej 11%
Poprawa oferty kulturalnej oraz turystycznej 9%

Rozwdj systemu zarzgdzania bezpieczeristwem w

0,
Miescie (monitoring itd.) 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami (N=1063).

Zdaniem wiekszosci przedsiebiorcéw (66%; 33) i ponad potowy (52,8%; 562) mieszkancéw zdecydo-
wanie najwazniejszym kierunkiem dziatan dla rozwoju gospodarczego Biategostoku jest wsparcie
rynku pracy w zakresie wzrostu liczby miejsc pracy. Proces niwelowania bezrobocia jest dziataniem
dtugofalowym i jego efekty sg widoczne w dtuzszej perspektywie. Na wzrost liczby miejsc pracy prze-
ktadajg sie zaréwno dziatania prowadzone w ramach pozyskiwania nowych inwestoréw i rozbudowy
strefy ekonomicznej, jak réwniez aktywizacji mieszkaricow oraz poprawy ksztatcenia zawodowego.
Kolejnymi waznymi dziataniami, ktérych znaczenie potwierdzajg zaréwno mieszkancy jak i przedsie-
biorcy s3: promocja Miasta oraz pozyskiwanie i efektywne wykorzystanie srodkéw z UE. Wszystkie
kierunki dziatan z obszaru gospodarki wskazywane przez respondentdéw sg zatem tozsame z realizo-
wanymi do tej pory inicjatywami, co powoduje, ze zatozenia Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku
na lata 2011 — 2020 plus pozostajg aktualne i nalezy kontynuowac jej wdrazanie (Wykres 61 i Wykres
62).

2 Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 61 Najwazniejsze dziatania dla gospodarczego rozwoju Miasta wg przedsiebiorcow [w %]

Wozrost liczby miejsc pracy

Pozyskiwanie i efektywne wykorzystywanie
srodkdéw z UE

Wspieranie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

Promocja Miasta
Wspotpraca pomiedzy uczelniami wyzszymi, a

przedsiebiorcami

Poprawa i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz
kolejowej

Rozwdj sektora ustug teleinformatycznych

Rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej (w tym z
panstwami wschodnimi)

Powszechny dostep do ustug administracyjnych za
pomocg internetu
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50).

Wykres 62 Najwazniejsze dziatania dla gospodarczego rozwoju Miasta wg mieszkancow [w %"

Wozrost liczby miejsc pracy

Promocja Miasta

Pozyskiwanie i efektywne wykorzystywanie
Srodkéw z UE

Poprawa i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz
kolejowej

Rozwdj sektora ustug teleinformatycznych

Rozwoj wspotpracy miedzynarodowej (w tym z
panstwami wschodnimi)
Powszechny dostep do ustug administracyjnych za
pomoca internetu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami (N=1063).

2 Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
o Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Przedsiebiorcy podkredlali, ze dziatania w obszarze kultury, sportu i turystyki w Miescie powinny by¢
zwigzane przede wszystkim z ochrong i promocjg dziedzictwa kulturowego (44%; 22), wykorzysta-
niem waloréw przyrodniczych i kulturalnych do promocji Miasta (42%; 21) oraz poprawa jakosci ustug
turystycznych (38%; 19). Wskazane przez respondentéw dziatania sa zatem przede wszystkim zwia-
zane z rozwojem turystki, ktdry moze w znacznym stopniu przyczynic sie do ogdlnego rozwoju Biate-

gostoku.

Wykres 63 Najwazniejsze dziatania dla rozwoju kultury, sportu i turystyki w miescie wg przedsiebiorcow [w %]45

Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego

Wykorzystanie waloréw przyrodniczych i
kulturalnych do promocji Miasta

Poprawa jakosci ustug turystycznych

Wspieranie srodowisk twdrczych i promocja
dokonan lokalnych twércéw

Rozwdj potencjatu turystycznego Miasta

Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej i sportowej
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50).

Mieszkancy, podobnie jak przedsiebiorcy ocenili, iz dla rozwoju kultury, sportu i turystki w Biatymsto-
ku najwazniejsza jest ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego (30,5%; 324). Jednoczesnie
w ocenie mieszkancodw wazniejszym aspektem niz rozwdj turystyki jest zapewnienie mozliwosci
wzrostu uczestnictwa mieszkancow Miasta w kulturze (21,4%; 228). Oczekiwania mieszkancéw
i przedsiebiorcow odnosnie do rozwoju kultury, sportu i turystyki dotyczg przede wszystkim kontynu-

acji i/lub ewentualnej intensyfikacji prowadzonych do tej pory dziatan.

> Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 64 Najwazniejsze dziatania dla rozwoju kultury, sportu i turystyki w miescie wg mieszkaricow [w %]*®

Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego

Wozrost uczestnictwa mieszkancéw Miasta w
kulturze

Wykorzystanie waloréw przyrodniczych i
kulturalnych do promocji Miasta

Rozwdj potencjatu turystycznego Miasta

Wspieranie srodowisk twdrczych i promocja
dokonarn lokalnych twércow

Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej i sportowe;j

Poprawa jakosci ustug turystycznych

Promocja imprez kulturalnych o prestizowym
znaczeniu
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami (N=1063).

Najwazniejsze kierunki rozwoju obszaru metropolitalnego, zdaniem przedsiebiorcow, to przede
wszystkim tworzenie terendw inwestycyjnych (56%; 28) oraz poprawa uktadéw komunikacyjnych
(54%; 27). Zdaniem respondentéw, waznym aspektem rozwoju jest rowniez wspieranie dziatan na
rzecz rozbudowy systemu teleinformatycznego w obrebie obszaru, w tym w szczegdlnosci rozwdj

Internetu szerokopasmowego (30%; 15).

Wykres 65 Najwazniejsze dziatania dla rozwoju obszaru metropolitalnego wg przedsiebiorcow [w %]47

Tworzenie terendw inwestycyjnych

Poprawa uktadéw komunikacyjnych

Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju
teleinformatycznego w obrebie obszaru (w tym...

Poszukiwanie strategicznych inwestorow

Promocja obszaru metropolitalnego

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50).

4 Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
i Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Zdaniem mieszkancéw, waznym aspektem rozwoju BOM jest wspieranie integracji spotecznej (36,5%;
388) oraz poprawa uktadéw komunikacyjnych (34%; 362). Zaréwno przedsiebiorcy, jak i mieszkarncy
oczekujg zatem zwiekszenia wspétpracy Miasta z gminami osciennymi i wtadzami wojewddzkim
w zakresie realizowanych inwestycji. Rozwdj Biategostoku jest ograniczony przez braki w infrastruktu-
rze komunikacyjnej sgsiednich gmin i regionu, dlatego tak istotne sg wspdlne inwestycje i dziatania

z zakresu rozwoju regionu.

Wykres 66 Najwazniejsze dziatania dla rozwoju obszaru metropolitalnego wg mieszkancow [w %]48
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami (N=1063).

STAN REALIZACJI DZIALAN ZAWARTYCH W STRATEGII

Kolejnym obszarem analizy jest stan realizacji dziatan zawartych w Strategii Rozwoju Miasta Biatego-
stoku na lata 2011-2020 plus. Respondenci ocenili dziatania na pieciostopniowej skali, gdzie 1 ozna-
czato bardzo Zle, za$ 5 bardzo dobrze. Badani, ktérzy nie mieli opinii na temat danego aspektu wska-

zywali odpowied? ,trudno powiedziec”.

Przedsiebiorcy umiarkowanie wysoko ocenili stan realizacji dziatan z obszaru zagospodarowania
przestrzennego, infrastruktury technicznej i transportu (3,72). Respondenci najnizej ocenili realizacje
dziatania odnoszgcego sie do zwiekszenia liczby terenéw inwestycyjnych z petnym uzbrojeniem (3,64)
oraz ochrony terendéw o wysokich walorach przyrodniczych (3,66). Najwyzsze oceny przedsiebiorcy
przyznali dziataniom takim jak: budowa parkingéw (3,78) oraz usprawnienie systemoéow komunikacji

(3,8).

a8 Pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg sie do 100%.
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Zdecydowanie nizej stan realizacji zadan z obszaru zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury
technicznej itransportu ocenili mieszkancy. Najnizsze noty, sposrdéd wszystkich dziatan, przypisa-
li budowie parkingédw (Srednia 3,21). Nieco wyzej oceniono rozbudowe infrastruktury drogowej
i kolejowej (3,54), zagospodarowanie osieli mieszkaniowych (3,56) oraz usprawnienie systemu ko-
munikacji i zwiekszenie liczby bezkolizyjnych przejazdéw (3,59). Srednig powyzej 3,6 uzyskaty: ograni-
czenie hatasu komunikacyjnego, przystosowanie otoczenia, podjazdéw do potrzeb niepetnospraw-
nych oraz zwiekszenie atrakcyjnoscitransportu zbiorowego. Najwyzsze noty mieszkancy przypisa-
li zwiekszeniu liczby terendw zielonych (3,71), a takze wyprzedzajgcemu uzbrojeniu terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe (3,78).Wszystkie dziatania z zakresu zagospodarowania przestrzennego,

infrastruktury technicznej i transportu zostaty przez mieszkaricdw ocenione jako wystarczajace.

Tabela 25. Ocena stanu realizacji dziatan z obszaru zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury technicznej
i transportu wg przedsiebiorcow i mieszkancow

Wyszczegdlnienie Srednia ocena
PRZEDSIEBIORCY
Zwiekszenie liczby terendéw inwestycyjnych z petnym uzbrojeniem 3,64
Ochrona terendw o wysokich walorach przyrodniczych 3,66
Rozbudowa infrastruktury drogowe;j i kolejowe;j 3,76
Budowa parkingéw 3,78
Usprawnienie systemu komunikacji 3,80
MIESZKANCY
Budowa parkingéw 3,21
Rozbudowa infrastruktury drogowej i kolejowej 3,54
Zagospodarowanie osiedli mieszkaniowych (place zabaw itd.) 3,56
Usprawnienie systemu komunikacji 3,59
Zwiekszenie liczby bezkolizyjnych przejazdédw 3,59
Ograniczenie hatasu komunikacyjnego 3,62
Przystosowanie otoczenia, podjazdéw do potrzeb niepetnosprawnych 3,65
Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu zbiorowego (komunikacji miejskiej) 3,67
Zwiekszenie liczby terenéw zielonych w Miescie 3,71
Wyprzedzajgce uzbrojenie terendw pod budownictwo mieszkaniowe 3,78

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50) oraz mieszkaricami (N=1063).

Badani ocenili takze stan zaawansowania dziatan podejmowanych w ramach obszaru spotecznego.
Przedsiebiorcy dobrze ocenili rozwdéj edukacji zawodowe]j na wszystkich szczeblach (3,9) oraz rozwaj
bazy sportowo turystycznej (3,9). Niewiele nizsze Srednie oceny odnotowano w przypadku dopaso-
wania kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy oraz doposazenia szkét i placowek oswiato-
wych w nowoczesny sprzet (3,74). tacznie realizacje dziatan w obszarze spotecznym przedsiebiorcy

ocenili dobrze (3,85).

Podobnie jak w przypadku zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury technicznej i transportu,

tak i dziatania z obszaru spotecznego zostaty przez mieszkancédw ocenione nizej niz przez przedsie-
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biorcéw. Badani z tej grupy najnizsze noty przypisali zapewnieniu petnej opieki zdrowotnej (3,37),
nieco wyzsze natomiast zwiekszeniu liczby ztobkéw i przedszkoli (3,49). Powyzej sredniej 3,60 oce-
niono nastepujace dziatania: wspieranie aktywnosci lokalnej, rozwdj edukacji zawodowej na wszyst-
kich szczeblach, usprawnienie pomocy spotecznej oraz poprawa bezpieczerstwa w Miescie. Warto
zaznaczyé¢, ze najwyzej mieszkancy ocenili doposazenie szkot i placéwek oswiatowych w nowoczesny
sprzet (3,79), atakie stworzenie osrodkéw opieki diugoterminowej (3,80). Ogdlny stan realiza-

cji oceniono jako wystarczajacy.

Tabela 26. Ocena stanu realizacji dziatan z obszaru spotecznego wg przedsiebiorcow i mieszkancéw

Wyszczegdlnienie Srednia ocena
PRZEDSIEBIORCY
Doposazenie szkot i placéwek oswiatowych w nowoczesny sprzet 3,74
Dopasowanie kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy 3,84
Rozwdj bazy sportowej i turystycznej 3,90
Rozwdj edukacji zawodowej na wszystkich szczeblach 3,90
MIESZKANCY

Zapewnienie petnej opieki zdrowotnej 3,37
Zwiekszenie liczby ztobkdw i przedszkoli 3,49
Wspieranie aktywnosci lokalnej (tworzenie kot itd.) 3,60
Rozwdj edukacji zawodowej na wszystkich szczeblach 3,65
Usprawnienie systemu pomocy spofecznej 3,65
Poprawa bezpieczenstwa w Miescie (m.in. poprzez rozbudowe systemu moni- 367
toringu) !

Doposazenie szkot i placowek oswiatowych w nowoczesny sprzet 3,79
Stworzenie osrodkéw opieki dtugoterminowe;j 3,80

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50) oraz mieszkaricami (N=1063).

W ramach obszaru gospodarczego przedsiebiorcy biorgcy udziat w badaniu najwyzej ocenili promocje
Miasta (4,04), rozwdj bazy noclegowe] oraz turystycznej (3,88), zwiekszenie innowacyjnosci lokalnych
przedsiebiorstw (3,88), usprawnienie administracji publicznej poprzez informatyzacje (3,86) oraz
zwiekszenie liczby terenéw inwestycyjnych (3,86). Najnizsze oceny przedsiebiorcy przyznali dziata-
niom ukierunkowanym na wzrost liczby miejsc pracy (3,64), zwiekszenie liczby inwestoréw zagranicz-
nych (3,76) oraz pozyskiwanie i wykorzystywanie $rodkdw z UE (3,78). Srednia ocena wszystkich dzia-

tan z obszaru gospodarczego wsrod przedsiebiorcéw byta dobra (3,83).

Mieszkancy, wsréd podejmowanych dziatan, najkrytyczniej ocenili wzrost liczby miejsc pracy (2,83).
Nieco lepsze noty przypisano zwiekszeniu liczby inwestoréw zagranicznych (3,42), pozyskiwaniu
i wykorzystywaniu $rodkow z UE (3,44) oraz promocji Miasta (3,58). Najwyzej oceniono natomiast
usprawnienie administracji publicznej poprzez informatyzacje (3,72), a takze rozwdj bazy noclegowej
i turystycznej (3,77). Uogdlniajac, stan realizacji dziatan (poza wzrostem liczby miejsc pracy) zostat

oceniony przez mieszkancéw jako wystarczajacy.
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Tabela 27. Ocena stanu realizacji dziatan z obszaru gospodarczego wg przedsiebiorcow i mieszkancow

Wyszczegolnienie Srednia ocena
PRZEDSIEBIORCY
Wzrost liczby miejsc pracy 3,64
Zwiekszenie liczby inwestoréw zagranicznych 3,76
Pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkow z UE 3,78
Wspieranie innowacyjnych rozwigzan 3,82
Rozwdj wspodtpracy miedzynarodowej 3,82
Zwiekszenie liczby terenéw inwestycyjnych 3,86
Usprawnienie administracji publicznej poprzez informatyzacje 3,86
Zwiekszenie innowacyjnosci lokalnych przedsiebiorcow 3,88
Rozwdj bazy noclegowej oraz turystycznej 3,88
Promocja Miasta 4,04
MIESZKANCY
Wzrost liczby miejsc pracy 2,83
Zwiekszenie liczby inwestoréw zagranicznych 3,42
Pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkow z UE 3,44
Promocja Miasta 3,58
Usprawnienie administracji publicznej poprzez informatyzacje 3,72
Rozwdj bazy noclegowej oraz turystycznej 3,77

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50) oraz mieszkaricami (N=1063).

Ocena stanu dziatan realizowanych w ramach kultury sportu i turystyki przez badanych przedsiebior-
cow byta bardzo zblizona. Ankietowani najwyzsze noty przypisali rozwojowi bazy noclegowej oraz
gastronomicznej (4,00) oraz promocji lokalnych twoércéw i produktéw regionalnych (3,98). Najnizsza
Srednig ocene odnotowano w przypadku utworzenia regionalnego centrum turystycznego (3,88).
Ogdlna ocena dziatan z obszaru kultury sportu i rekreacji wystawiona przez przedsiebiorcow byta

dobra (3,96).

Mieszkancy natomiast najnizej ocenili rozwdj potencjatu turystycznego Miasta (3,65) oraz infrastruk-
tury rekreacyjnej i sportowej (3,66). Powyzej Sredniej 3,70 uplasowat sie stan realizacji nastepujacych
dziatan: promocja wydarzen kulturalnych o prestizowym znaczeniu, utworzenie Regionalnego Cen-
trum Turystycznego, zagospodarowanie szlakéw rowerowych, pieszych, a takze rozwdj bazy nocle-
gowej oraz gastronomicznej (hotele, restauracje) i poprawa jakosci ustug turystycznych. Najwyzsze
noty przypisano promocji aktywnych i zdrowych styléw zycia (3,78), ale réwniez lokalnych twoércéw

i produktdw regionalnych (3,83).

Tabela 28. Ocena stanu realizacji dziatan z obszaru kultury, sportu i rekreacji wg przedsiebiorcéw i mieszkarncéw

Wyszczegdlnienie Srednia ocena
PRZEDSIEBIORCY
Utworzenie regionalnego centrum turystycznego 3,88
Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i sportowej 3,96
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Wyszczegdlnienie

Srednia ocena

Rozwodj potencjatu turystycznego Miasta 3,96
Promocja lokalnych twércéw i produktéw regionalnych 3,98
Rozwdj bazy noclegowej oraz gastronomicznej (hotele, restauracje) 4,00
MIESZKANCY
Rozwdj potencjatu turystycznego Miasta 3,65
Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i sportowej 3,66
Promocja wydarzen kulturalnych o prestizowym znaczeniu 3,74
Utworzenie regionalnego centrum turystycznego 3,75
Zagospodarowanie szlakéw rowerowych, pieszych 3,76
Rozwdj bazy noclegowej oraz gastronomicznej (hotele, restauracje) 3,78
Poprawa jakosci ustug turystycznych 3,78
Promocja aktywnych i zdrowych styldw zycia 3,82
Promocja lokalnych twércéw i produktéw regionalnych 3,83

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50) oraz mieszkaricami (N=1063).

Sposrdad wszystkich ptaszczyzn przedsiebiorcy najnizej ocenili stan realizacji zadan w ramach obszaru
metropolitalnego. Wedtug nich blisko pogranicza oceny wysokiej i Sredniej plasuje sie promocja ob-
szaru metropolitalnego (3,94), rozwd;j sieci teleinformatycznych (w tym Internetu szerokopasmowe-
go) (3,76) oraz dziatalnosci wystawienniczej (3,80), rozbudowa komunikacji na terenie obszaru (3,86),

tworzenie terendéw inwestycyjnych (3,90), budowa lotniska (3,80) oraz tworzenie programu rozwoju

catego obszaru (3,90).

Mieszkancy natomiast najnizej ocenili rozbudowe komunikacji na terenie obszaru (3,52), a nieco wy-
zej jego promocje (3,64) i wspieranie integracji spotecznej (3,67). Rozwdj sieci teleinformatycznej

oraz utworzenie wspdélnego systemu gospodarki odpadami uzyskaty srednig powyzej 3,70. Najwyzsze

noty mieszkancy przypisali wspétpracy w zakresie bezpieczenstwa publicznego (3,81).

Tabela 29. Ocena stanu realizacji dziatan z obszaru metropolitalnego wg przedsiebiorcow i mieszkancow

Wyszczegdlnienie

Srednia ocena

PRZEDSIEBIORCY

Promocja obszaru metropolitalnego 3,94
Rozbudowa komunikacji na terenie obszaru (transport drogowy, kolejowy) 3,86
Rozwoj sieci teleinformatycznych (w tym Internetu szerokopasmowego) 3,76
Tworzenie terendw inwestycyjnych w obszarze metropolitalnym 3,90
Rozwdj dziatalnosci wystawienniczej 3 80
(budowa centrum kongresowo-wystawienniczego) ’

Budowa lotniska 3,80
Stworzenie programu rozwoju obszaru metropolitalnego 3,90

MIESZKANCY

Rozbudowa komunikacji na terenie obszaru (transport drogowy, kolejowy) 3,52
Promocja obszaru metropolitalnego 3,64
Wspieranie integracji spotecznej 3,67
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Wyszczegélnienie Srednia ocena
Rozwoj sieci teleinformatycznych (w tym Internetu szerokopasmowego) 3,72
Utworzenie wspdlnego systemu gospodarki odpadami 3,74
Wspotpraca w zakresie bezpieczenstwa publicznego 3,81

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50) oraz mieszkaricami (N=1063).

WPLYW STRATEGII NA MIASTO

Zaréwno mieszkancom, jak i przedsiebiorcom, ktorzy zadeklarowali, iz wiedzg o istnieniu Strategii
Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus zadano pytanie odnoszace sie do opinii na te-

mat tego w jakim stopniu jej realizacja wptyneta na rozwéj Miasta.

Blisko potowa mieszkancow, ktdrzy wiedzieli o istnieniu Strategii wskazata, iz jej realizacja w wysokim
stopniu wptynefa na rozwdj Miasta Biategostoku (48,7%; 133). Jeden na pieciu respondentdw, ktérzy
udzielili odpowiedzi na to pytanie nie miat wiedzy na temat wptywu Strategii na rozwdj miasta
(20,2%). Zdecydowana mniejszo$¢ badanych zadeklarowata, iz oddziatywanie realizowanych w ra-

mach Strategii dziatan na rozwdj Biategostoku jest niski (4,4%).

Wykres 67. W jakim stopniu Pana/i zdaniem realizacja Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus
wplyneta na rozwéj Miasta?

® Bardzo wysokim

Wysokim
49% 13% 4% 20% . . Lo
Ani wysokim ani niskim

Niskim

Nie wi
0% 20% 40% 60% 80% 100% ie wiem

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami (N=1063; n=272).

Wszyscy przedsiebiorcy, ktérzy zadeklarowali znajomosc Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na
lata 2011-2020 wskazali, iz realizacja jej zatozed ma wysoki wptyw na rozwdj Miasta Biategostoku
(100%).

Wykres 68. W jakim stopniu Pana/i zdaniem realizacja Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus
wplyneta na rozwéj Miasta?

_ = Wysokim

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50; n=17).
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Wszystkich respondentéw badania CATI poproszono rowniez o ocene zmian, jakie zaszty na terenie
Biategostoku w ostatnich czterech lat. Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkaicéw uznata, ze ,jest lepiej”
(62,0%; 710) oraz ,duzo lepiej” (21,9%; 233). Jedynie 10% respondentdw nie widzi réznicy pomiedzy
stanem obecnym, a tym sprzed czterech lat. Opinie gorszg wydat niewielki odsetek badanych (facznie

odpowiedzi ,jest gorzej” i ,jest duzo gorzej” udzielito 13 badanych, czyli 1,5%).

Wykres 69. Jak ocenia Pan/i zmiany, ktére zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czterech lat?

Jest duzo gorzej

0% Nie wiem
Jest gorzej 5%
\

Nie widze réinicy/

10% \
/

Jest duzo lepiej
22%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami (N=1063).

Przedsiebiorcy wskazali, iz ich zdaniem na skutek zmian, ktdre zaszty na terenie Biategostoku w ciggu
ostatnich czterech lat jest obecnie lepiej (90%; 45), a cze$¢ badanych uznata, iz sytuacja dzieki podje-
tym dziataniom jest ,duzo lepsza” (4%; 2). Zdecydowana mniejszos¢ respondentéw nie dostrzega

réznicy (6%; 3).

Wykres 70. Jak ocenia Pan/i zmiany, ktore zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czterech lat?

Nie widze rdznicy . d:z; lepiej
(o]

6%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50).
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Mieszkancéw zapytano réwniez o to, jaki ich zdaniem powinien by¢ obecnie gtéwny kierunek rozwoju
Miasta. Zdecydowana wiekszos$¢ uznata, ze najistotniejszy jest rozwdj gospodarczy (62,2%; 661). Wy-
soki odsetek badanych wskazat takze na rozwdj spoteczny — edukacja, opieka zdrowotna, socjalna itd.
—12,3% (131 osdb). Pozostate obszary uzyskaty niewielka liczbe wskazan: rozwdj infrastrukturalny
oraz przestrzenny (9,3%; 99), rozwéj w sferze kultury, sportu i rekreacji (7,7%; 82), rozwdj obszaru
metropolitalnego (4,2%; 45). Cze$¢ 0sOb nie miata zdania na niniejszy temat (3,95%; 41), zas 4 wska-
zaty na inne, ktore sg konkretnymi dziataniami zawartymi w wyzej wymienionych obszarach (budowa

lotniska — 2; poprawa stuzby zdrowia — 1; wieksze zarobki —1).

Wykres 71. Gtéwny kierunek rozwoju Miasta wg mieszkancow

4%

I I R, -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Rozwoj infrastrukturalny oraz przestrzenny = Rozwdj spoteczny (edukacja, opieka zdrowotna,
(inwestycje drogowe, mieszkaniowe itd.) socjalnaitd.)
B Rozw0j gospodarczy (rozwoj Rozwoj w sferze kultury, sportu oraz turystyki
przedsiebiorczosci, nowe miejsca pracy itd.) (szlaki turystyczne, obiekty sportowe i
rekreacyjne itd.)
m Rozwdj obszaru metropolitalnego (wspdtpraca H Inne

gmin, poprawa dostepnosci komunikacyjnej itd.)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z mieszkaricami (N=1063).

Przedsiebiorcy zapytani o preferowany gtéwny kierunek rozwoju Miasta Biategostoku wskazali

na rozwoj gospodarczy (98%; 49).

Wykres 72. Gtéwny kierunek rozwoju Miasta wg przedsiebiorcow

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
u Rozwdj gospodarczy (rozwdj przedsiebiorczosci, nowe miejsca pracy itd.) = Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CATI z przedsiebiorcami (N=50).
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Indywidualne wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone, zgodnie z koncepcja badawczg, wsréd
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, instytucji otoczenia biznesu oraz zarzagdédw duzych firm
dziatajgcych na terenie Biategostoku. Celem badania byto poznanie opinii respondentéw na temat
dziatan realizowanych w oparciu o zatozenia Strategii, aktualnych probleméw Miasta oraz pozada-
nych kierunkéw dziatan. Wywiady realizowano we wrzes$niu i pazdzierniku 2015 roku na podstawie

stworzonego na etapie przygotowywania metodologii badania kwestionariusza.

tacznie przeprowadzono 13 wywiadéw IDI. Nalezy zaznaczy¢, ze 3 z przeprowadzonych wywiaddéw
zrealizowane byty z przedstawicielami duzych firm funkcjonujgcych na terenie Biategostoku, ktorzy
przyznali, ze nie wiedzg o istnieniu dokumentu pn. Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata
2011 — 2020 plus. Z tego wzgledu respondenci nie byli w stanie odpowiedzie¢ na pytania zawarte
w kwestionariuszu, a jedynie odniesli sie do pojedynczych, ogdlnych kwestii. Zaistniata sytuacja gene-

ruje szereg wnioskdéw i rekomendacji na kolejne lata wdrazania Strategii.

ZALOZENIA STRATEGII

1. W jakim stopniu, Pana/i zdaniem cele, priorytety i kierunki dziatarn zawarte w Strategii zostaty zrealizo-
wane w latach 2010-2014? Czy okreslone wskazniki monitorowania i zdefiniowane cele, priorytety, kie-

runki dziatan zostaty prawidtowo zidentyfikowane? Jesli nie, to jakie zmiany nalezy wprowadzi¢?

Respondenci bioracy udziat w badaniu zgodnie stwierdzili, ze cele, priorytety i kierunki dziatah zawar-
te w Strategii byty i nadal sg realizowane (opinie na temat stopnia ich wypetnienia byly podzielone,
ale najczesciej wskazywano na przedziat od 50% do 75%). Nalezy jednak pamieta¢ o tym, ze doku-
ment obejmuje okres od roku 2011 do 2020 — jest dtugoterminowy, a jego obecne efekty sg zrdzni-
cowane ze wzgledu na stopien zaawansowania podejmowanych dziatah. Respondenci, wéréd wszyst-
kich wypetnianych kierunkéw, najwieksze zmiany dostrzegajg w infrastrukturze drogowej, komunika-
cji miejskiej, podnoszeniu atrakcyjnosci Miasta czy wspieraniu rozwoju kultury. Tylko jeden z respon-

dentéw uznat, ze zmiany wprowadzane sg zbyt chaotycznie.

Cele nie sq jeszcze osiggniete, poniewaz wyznaczone sq do 2020 roku, wiec sq w trakcie realizacji.
Najwieksze prace zostaty zrealizowane w obszarze infrastruktury technicznej, m.in. w kierunku inte-
gracji planistycznej. Z resztq, w kazdym kierunku mozemy zaobserwowac zmiany.

W niektdrych obszarach cele zostaty zrealizowane w 90%, bo nigdy nie zrealizuje sie 100%. Jest kilka
obszardow, ktore zostaty zrealizowane w niedostatecznym stopniu, w ok. 20%. Na przyktad cele doty-
czgce komunikacji w miescie zostaty zrealizowane w stopniu rewelacyjnym, natomiast cele uwzgled-
niajgce powiqzania z sqsiadami wschodniej Polski wymagajq dopracowania.
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Infrastruktura Miasta ulegta zmianie, jednak moim zdaniem zmiany sq wprowadzane zbyt chaotycz-
nie i nieprzemyslanie. Wiele miejsc, zamiast wyglgdac tadniej, wyglgda brzydko. Miasto nazywane
zielonym przestaje nim byc, cietrzewi sie drzewa, powstajg budynki, ktore sq brzydkie i nie pasujg do
catosci.

Ponadto wszyscy respondenci zgodnie potwierdzili, ze zardwno cele, priorytety, jak i kierunki zawarte
w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus zostaty zidentyfikowane prawidto-
wo, ze wzgledu na fakt, iz uwzgledniajg najbardziej problematyczne elementy Miasta. W tym wzgle-

dzie rozméwcy nie widzg potrzeby wprowadzania zmian.

Okreslone wskazniki i cele zostaty prawidfowo zidentyfikowane. Wida¢ w miescie znaczqcq poprawe
w obszarach wymienionych w Strategii: przestrzern Miasta — zharmonizowane, przyjazne srodowisko
do zycia i rozwoju, wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego i bezpieczeristwo spoteczne mieszkaricéw, dtugo-
falowy wzrost gospodarki opartej na wiedzy i w konsekwencji: wieksza liczba jakosciowo lepszych
miejsc pracy, atrakcyjnosc i dostepnosc oferty kulturalnej, sportowej, turystycznej i rekreacyjnej oraz
rozwdj powiqzan Biategostoku z blizszym i dalszym otoczeniem.

2. Czy Pani/Pana zdaniem podejmowane w ramach Strategii dziatania byly optymalnymi do osiggniecia

zatozonych celdw? Jesli tak, to jakie czynniki na to wptynety? Jesli nie, to dlaczego?

Rozmdéwcow zapytano réwniez o to, czy ich zdaniem podejmowane w ramach Strategii dziatania byty
optymalnymi do osiggniecia zatozonych celéw. Zgodnie potwierdzili, ze na chwile obecng mozna je
uznac za optymalne, chociaz jest to ocena na etapie wskaznikéw czgstkowych — koricowa bedzie moz-
liwa po zakonczeniu dziatan zawartych w dokumencie. Wéréd czynnikdw, jakie miaty wptyw na osia-
ganie zatozonych celéw wskazywano przede wszystkim na srodki finansowe, zaréwno zewnetrzne,

jak i wewnetrzne oraz coroczny monitoring Strategii, ktéry pozwala na kontrolowanie efektow.

Stopien zrealizowania celdw zatozonych w Strategii mozna zmierzy¢ dopiero na koniec jej obowiqgzy-
wania. Wskazniki mierzq pewne etapy, generalnie dobrze [je] oceniamy (...). Czy mogtoby byc bardziej
optymalnie? Moze byc¢ zawsze. Kwestia rozwoju Strefy Suwalskiej na obszarze Miasta Biategostoku,
to jest wazne dla naszych klastrowiczow czy w ogdle dla przedsiebiorcow. Przede wszystkim rolg Mia-
sta jest rozwijanie Podstrefy Biatystok Suwalskiej SSE.

Podejmowane w ramach Strategii dziatania byty jak najbardziej optymalne, jednak zawsze mozna
byto je wykonac lepiej.

Dziatania, ktore podjeto w ramach Strategii w zdecydowanej wiekszosci byty realizowane w sposob
optymalny.
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3. Jak ksztattuje sie relacja uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw na realizacje celow Strategii?

Respondenci nie potrafili jednoznacznie okresli¢ jak w ich opinii, ksztattuje sie relacja uzyskanych
efektédw do poniesionych naktadéw na realizacje celéw Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata
2011-2020 plus. Wskazywali na brak wiedzy w zakresie wysokosci naktaddw, jakie zostaty przewi-

dziane na poszczegdlne dziatania oraz na zbyt wczesng tego typu ocene.

4. Czy cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii zachowaty Pana/i zdaniem aktualno$é¢ po czte-

rech latach? Jesli nie, to w jakim zakresie i co nalezy zmieni¢?

Przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz instytucji otoczenia biznesu uznali, ze w zdecydowa-
nej wiekszosci cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na
lata 2011-2020 plus zachowaty swojg aktualnos¢ po czterech latach. Ponadto nie widzg potrzeby
wprowadzania wiekszych zmian ze wzgledu na fakt, iz problematyczne obszary okreslone w doku-
mencie nadal, w mniejszym lub wiekszym stopniu, dotykajg Miasto. Ws$réd proponowanych zmian
wspomnieli jedynie o szczegdlnym zwrdceniu uwagi na kwestie gospodarcze oraz wspieranie kluczo-
wych klastréw, ktére funkcjonujg w Miescie Biatystok (wskazano: Klaster Spozywczy ,Naturalnie
z Podlasial”, ,Food Cluster ,,Naturally from Podlasie”, Podlaski Klaster Piekarniczy/ Podlaski Backery
Cluster, Polski Wschodni Klaster Medyczny/ Polish Eastern Medical Cluster, Klaster Zielonych Techno-
logii/ Cluster of Green Technologies, Podlaski Klaster Obrébki Metali/ Podlaski Metal Cluster, Podlaski
Klaster Bielizny/ Podlachia Lingerie Cluster, Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu/ Business Environ-
ment Institutions Cluster oraz Wschodni Klaster Budowlany/ Eastern Construction Cluster). Tylko je-
den z respondentéw uznat, ze kierunki nalezy zweryfikowac i zaktualizowa¢, szczegdlnie pod katem
Strategii Rozwoju Kraju 2020 (SRK), ukierunkowanej na innowacje. W tym kierunku, jego zdaniem,

powinien rozwijac sie Biatystok.

W wiekszosci obszarow Strategia jest wcigz aktualna. [Przez] cztery lata [nie nastqpit jeszcze] jakis
przetom. Moze warto by byto zadbac o pewne rzeczy, jak np. klastry kluczowe, ktére sqg nowym zjawi-
skiem i autorzy Strategii przed 2011 rokiem mogli o nich nie wiedzie¢. Wyszczegdlnienie, wspieranie
przez samorzqd klastrow kluczowych. W wojewddztwie podlaskim mamy od paZdziernika 2015r. dwa
takie klastry, wiec mysle, ze warto by byto uwzglednic¢ w priorytetach Strategii rozwdj, site i oddziaty-
wanie tych klastrow.

Zaroéwno cele, jak rowniez kierunki dziatar sq aktualne i w tym kierunku nadal powinno rozwijac sie
Miasto. [lezeli miatyby nastqgpi¢ zmiany to] uwazam, ze warto bytoby w szczegdlny sposdb zwrdcic
uwage na kwestie gospodarcze — tzn. ukierunkowac dziatania na , przycigganie” do Miasta nowych
inwestorow
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5. W jaki sposéb, Pana/i zdaniem, dziatania podejmowane w ramach Strategii wptywaja na rozwéj spo-
teczno-gospodarczy Miasta Biategostoku? Ktore w najwiekszym stopniu? Ktére moglyby w wiekszym

stopniu wptynga¢ na ten rozwdj gdyby ulegty modyfikacji?

Przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu uznali, ze dziatania podejmowane w ramach Strategii
Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus wptywaja przede wszystkim na zwiekszenie
potencjatu gospodarczego Miasta. Zdaniem respondentdw, koncentracja srodkdw oraz wspieranie
najsilniejszych dziedzin, wyodrebnionych na podstawie analizy SWOT, to dziatania wspomagajgce
rozwdj Biategostoku. Za przyktady podano Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny, w ktérym sie-
dzibe ma obecnie okoto 50 firm, czy tez podejmowanie dziatarn w zakresie integracji planistycznej.
Wyodrebniono réwniez dziatania, moggce mie¢ kluczowe znaczenie dla Miasta, ktorych realizacja jest

niezadowalajgca — m.in. pofaczenia kolejowe oraz drogi szybkiego ruchu.

Realizacja dziatan zaplanowanych w Strategii wptywa na zwiekszenie potencjatu gospodarczego Mia-
sta. Wzrasta liczba inwestordw, liczba przedsiebiorstw, miejsc pracy. Obserwowany jest wzrost sred-
niego wynagrodzenia w Biatymstoku.

Potrzebne sq modernizacje potgczern komunikacyjnych, takich jak kolej czy drogi szybkiego ruchu.

Nie stoimy w miejscu — dziatania podejmowane w ramach Strategii efektywnie wptywajq na rozwaj
spoteczno-gospodarczy Miasta. Ciggle podejmowane sq inicjatywy i dziatania poprawiajgce obstuge
mieszkanicow, ich jakosc¢ zycia, bezpieczeristwo, np. budowa stadionu, opery (...) czy utworzenie Biato-
stockiego Parku Naukowo-Technologicznego.

Przedstawiciele organizacji pozarzagdowych réwniez wskazali na rozwéj Miasta w obszarze spotecz-
nym. Uznali, ze Miasto staje sie bardziej atrakcyjne zaréwno dla mieszkancow, jak i turystow, popra-
wia sie jakos¢ ksztatcenia (w tym na uczelniach wyzszych), ale przede wszystkim wzrasta mozliwos¢
wspotdziatania poprzez budzet obywatelski. Wskazywano takze na ogdlny rozwdj kapitatu ludzkiego.
Natomiast wsréd dziatan, ktére w najbardziej widocznym stopniu przyczyniajg sie do uzyskiwanych
efektow respondenci wymieniali wspieranie kultury (m.in. budowa Opery), rozwdj infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej (budowa stadionu i orlikdw) oraz zagospodarowania przestrzennego na osie-

dlach mieszkaniowych (np. nowe palce zabaw).

Dziatania podejmowane w ramach Strategii w pewnym stopniu wptywajq na rozwdj spoteczno-
gospodarczy Miasta. Na pewno obszar kultury i sportu wptywa na rozwdj Biategostoku poprzez takie
dziatania jak: budowa opery, sciezek rowerowych, stadionu, boisk wielofunkcyjnych tupu Orlik, pla-
cow zabaw. Dostepnosc infrastruktury sportowej i kulturalnej integruje spoteczerstwo.

Aktywnosc¢ spoteczna wzrosta dzieki takim inicjatywom jak Budzet Obywatelski, przez ktory kazdy
obywatel moze zdecydowac o sposobie wykorzystania srodkow finansowych z budzetu Miasta.
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Wydaje mi sie, Zze najwieksze znaczenie majq te dziatania, ktdre po zrealizowaniu mogq stuzyc bezpo-
Srednio mieszkaricom. Na pewno w kontekscie spotecznym najwieksze znaczenie majq Stadion Miejski
oraz Opera i Filharmonia Podlaska.

6. Czy misja i wizja Strategii wymagajq modyfikacji lub uzupetnienia? Jezeli tak, to w jakim kierunku?

Opinie na temat misji i wizji Strategii byty podzielone. Dwdch respondentow uznato, ze misja i wizja
Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus wymagajg modyfikacji, przede wszyst-
kim w zakresie uproszczenia — w celu zwiekszenia ich precyzyjnego przekazu i czytelnego zapisu. Do-
datkowo, zdaniem jednego z rozmdéwcédw nalezy dostosowac zaréwno misje, jak i wizje do mozliwo-
Sci, ktére sg dostepne obecnie — zaproponowano zwrot w strone branzy IT (Technologia informacyj-

na, infotechnologia (ang. information technology, IT)).

Mise oraz wizje Strategii nalezy zmodyfikowac. Nalezy dostosowac ich przekaz do obecnych mozliwo-
Sci. Pojs¢ w kierunku rozwoju branzy IT, co zwiekszy dostep do informacji dzieki ,,obecnosci” Miasta
w Swiecie wirtualnym.

[Misja i wizja] wymagajq przede wszystkim skrécenia i uproszczenia. Powinny byc bardziej precyzyjne
i czytelne.

Misja i wizja sq sformutowane zbyt ogdlnie. Uwazam, ze wiekszos¢ miast Polski Wschodniej mogtaby
miec takq wizje czy misje [nalezatoby jedynie dostosowac tresc tych zapisow do charakterystyki, spe-
cyfiki Miasta].

Pozostata czesc respondentdéw uznata, ze zaréwno misja, jak i wizja sg nadal aktualne i nie wymagaja
modyfikacji. Uznano, ze ich ogdlnikowy zapis umozliwia podejmowanie réznorodnych dziatan, w za-
leznosci od zmieniajgcych sie warunkow. Jedyng zmiane zaproponowano w zakresie wyodrebnienia
priorytetow (w obecnej chwili wedtug jednego z badanych jest to wysokie bezrobocie w Miescie)

i podejmowanie dziatarh majacych na celu poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta.

Misja i wizja ciggle sq aktualne i nie nalezy w ich tresci wprowadzac istotnych zmian i modyfikacji. Sg
wtasciwe i na tym etapie nie powinnismy ich modyfikowad, jako Miasto mamy jeszcze duzo do zrobie-
nia.

Misja i wizja sq dobrze sformutowane i nadal aktualne. Warto dodatkowo szczegdlnie podkreslic¢ dzia-
tania w obszarze zwalczania bezrobocia w miescie.

7. Czy zdiagnozowane szanse i zagrozenia oraz silne i sfabe strony w analizie SWOT sg aktualne? Jezeli nie,

to jakie nowe szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony sie pojawity?

Podczas wywiaddw respondenci uznali, ze zdiagnozowane szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony
w analizie SWOT sg aktualne. Miasto, pomimo ciggtego rozwoju i zauwazalnych zmian, nadal zmaga
sie (w wiekszym bgdZ mniejszym stopniu) ze sformutowanymi w trakcie opracowania Strategii zagro-

zeniami i stabymi stronami. Respondenci do najbardziej aktualnych zagrozen i najbardziej znaczacych
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stabych stron Miasta zaliczyli: wysoka stope bezrobocia, zbyt matg liczbe ztobkdéw i przedszkoli, brak
lotniska oraz infrastruktury kolejowej. Jeden z respondentéw wskazat takze na nowe zagrozenie,
jakim jest obecna sytuacja w Unii Europejskiej (m.in. nasilone ruchy migracyjne), co powoduje nie-
stabilnos¢ gospodarczg wszystkich panstw. Kolejng propozycjg, ktdra jest szansg dla samorzadu
i przedsiebiorstw to Partnerstwo Publiczno-Prywatne rozumiane jako instrument prawny. Wynika to
z doswiadczen jednego z uczestnikow badania i obserwacji klastrow z Biategostoku, ktdre na innych
rynkach geograficznych prébujg walczyé o srodki na inwestycje przy wykorzystaniu tej formuty, ktéra
jest bodzcem proinwestycyjnym i prorozwojowym wspdtpracy miedzy samorzadem i przedsiebior-

stwami.

Zapisy w analizie SWOT sq w dalszym ciggu aktualne. Analiza zawiera najwazniejsze cechy, ktdre
dotyczq determinanty rozwoju Miasta.

Niektore zdiagnozowane szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony sq nieaktualne, jak np. zapisy
o zalgzkach spoteczeristwa obywatelskiego. Uwazam, ze spofeczeristwo obywatelskie rozwija sie
z catqg mocq i zyskuje wielu sympatykdw zarédwno po stronie mieszkancdw, jak rowniez wtadzy miej-
skiej. W stabych stronach na pewno aktualne w dalszym ciggu sq: zbyt mata ilos¢ ztobkow i przedszko-
li, brak lotniska oraz brak infrastruktury kolejowej.

Mysle, ze warto zwrdci¢ uwage na instrument prawny, jakim jest partnerstwo publiczno-prywatne,
poniewaz jest ono szansq i dla samorzqdu i dla przedsiebiorstwa. Wiem, ze nasi klastrowicze na in-
nych rynkach geograficznych prébujg walczyc o srodki na inwestycje przy wykorzystaniu tej formuty.
To jest takie wyzwanie, szansa na bodziec proinwestycyjny, prorozwojowy, czyli wspotprace samorzg-
du i przedsiebiorstw.

8. Ktore cele, priorytety, kierunki dziatan udato sie catkowicie zrealizowac? Ktére sg w trakcie realizacji?
Ktérych nie udato sie nawet w czesci dotychczas osiggnagé? Dlaczego? Jakich modyfikacji nalezy dokonac

w Strategii, aby osiggnac te zatozenia?

Respondenci zostali poproszeni o wskazanie, ktére z celéw, priorytetéw i kierunkéw dziatan udato sie
catkowicie zrealizowac, ktére sg w trakcie realizacji, a ktdrych nie udato sie nawet w czesci osiggnac.
Zdaniem respondentdw nie udato sie zrealizowac priorytetéw dotyczgcych infrastruktury drogowej,
kolejowej i lotniczej, ktérej niezadowalajacy stan ,,odstrasza” potencjalnych przedsiebiorcow. Wedtug
uczestnikdw badania dziatania w zakresie niwelowania skutkéw bezrobocia powinny by¢ realizowane
priorytetowo. Kilku respondentow uznato réwniez, ze ze wzgledu na fakt, iz Strategia jest dokumen-
tem dtugoterminowym wszystkie sformutowane cele i priorytety sg w trakcie realizacji. Ponadto zda-
niem jednego z rozmoéwcow zostaty one tak okreslone, ze caty czas bedg wymagaty nowego podejscia
i ciggtej realizacji lub kontynuowania podjetych juz dziatan. Ponizsza tabela wskazuje podziat priory-
tetow zaproponowany przez uczestnikow badania, okreslajgca wytgcznie ich subiektywng ocene sta-

nu ich realizacji.
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PRIORYTETY CAtKOWICIE ZREALIZOWANE®

— Tworzenie efektywnego systemu komunikacji Miasta i transportu zbiorowego
— Poprawa bezpieczenstwa publicznego
— Wspieranie przedsiebiorczosci turystyki i dziatalnosci kulturalnej

PRIORYTETY W TRAKCIE REALIZACJI

— Kreowanie prawidtowej racjonalnej struktury funkcjonalno-przestrzennej z uwzglednieniem
wartosci kulturowych i przyrodniczych

— Zapewnienie dostepnosci nowoczesnych i efektywnych systemdw infrastruktury technicznej

— Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego urzadzania urzadzonych terendw zieleni miejskiej

— Wspieranie rozwoju tozsamosci i aktywnosci lokalnej

— Wazrost jakosci i innowacyjnosci ksztatcenia

— Wspieranie rodzin

— Wspomaganie podstaw prozdrowotnych i zdrowego trybu zycia

— W zakresie pomocy spotecznej i integracji

— Wzmocnienie ponadlokalne sektora MSP

— Wspieranie srodowisk twérczych i rozwdj infrastruktury kulturalnej

— Kreowanie przedsiewzie¢ kulturalnych o prestizowym znaczeniu krajowym i miedzynarodo-
wym

— Promowanie infrastruktury rekreacyjnej

—  Obszar metropolitalny i wszystkie priorytety w tym zakresie

PRIORYTETY, KTORYCH NIE UDALO SIE DOTYCHCZAS ZREALIZOWAC

— Rozwdj osobowy i zawodowy mieszkancow

— Rozwdj innowacyjnej gospodarki

— Pozyskiwanie inwestorow krajowych oraz zagranicznych

— Rozwdj powigzan gospodarczych ze wschodnimi sgsiadami Polski i UE
— Poprawa infrastruktury transportu lotniczego

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

9. Jak, Pana/i zdaniem, w odniesieniu do 2010 roku, zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta
Biategostoku dzieki implementacji Strategii? Jakie czynniki miaty na to najwiekszy wptyw? Jakie obszary
nieuwzglednione w Strategii miaty wptyw na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta Biategosto-

ku w odniesieniu do 2010 roku?

Przedstawicieli organizacji pozarzgdowych oraz instytucji otoczenia biznesu zapytano o to, jak zmieni-
ta sie sytuacja spoteczno-gospodarcza Biategostoku dzieki implementacji Strategii Rozwoju Miasta
Biategostoku na lata 2011-2020 plus. Wszyscy zgodnie przyznali, ze zmiany s bardzo pozytywne.
Miasto na tle innych aglomeracji nie jest zbytnio zadtuzone (jest na 2. miejscu wsréd aglomeracji

z najwiekszg zdolnoscig kredytowa), a wszelkie pobierane srodki sa odpowiednio inwestowane

49 . . . . . . ; YURT] . .

Tabela przedstawia wytgcznie subiektywng ocene realizacji priorytetéw przez przedstawicieli organizacji
pozarzgdowych oraz instytucji otoczenia biznesu. Na dzien aktualizacji Strategii zaden z priorytetéw nie zostat
catkowicie zrealizowany.
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w rozwoj spoteczno-gospodarczy. Ponadto pozytywnie zmienita sie atrakcyjno$¢ Miasta (zadbana
zielen, odpowiednia infrastruktura), dostrzegana jest takze promocja i lepsza jako$¢ w jego zarzgdza-
niu. Wskazywano réwniez na dynamiczny rozwdéj srodowiska akademickiego. Kilku respondentéw
zauwazato zmiane przede wszystkim w aspekcie spotecznym, natomiast w gospodarczym, w ich opi-
nii, jest jeszcze duzo do zrobienia (przede wszystkim zwiekszenie liczby miejsc pracy i przyciggniecie
zagranicznych przedsiebiorcéw). Ponadto Strategia odwotuje sie do perspektywy unijnej 2014 —
2020, przez co mozliwe bedzie pozyskiwanie sSrodkdéw na realizacje priorytetow. Respondenci uznali,
ze dokument zawiera wszystkie obszary, ktdre miaty wptyw na zmiane sytuacji Miasta w poréwnaniu

do roku 2010.

Obserwujgc realizacje wskaZznikow od 2010 roku mozna stwierdzi¢, ze sytuacja spoteczno-
gospodarcza Miasta Biaftegostoku poprawia sie dzieki implementacji Strategii Rozwoju. Na poprawe
sytuacji wptywa réwniez nowa perspektywa finansowa UE 2014-2020, w ktdrq wpisujq sie zatozenia
i priorytety Strategii, jak np. srodki finansowe na badania i rozwdj. Na pewno czes¢ uczelni wyzszych
i przedsiebiorcow z Biategostoku skorzysta z mozliwosci dofinansowania B+R ze srodkdw unijnych.

Dzieki temu, ze priorytety Strategii wpisujq sie w nowq perspektywe finansowania Unii Europejskiej,
w takich obszarach jak: sfera ustug, BPO itd., srodki Unijne moggq stac sie impulsem do rozwoju Mia-
sta zgodnie z celami sformufowanymi w dokumencie.

Nastgpit dynamiczny rozwdj spoteczno-gospodarczy Biategostoku. Wtadze Miasta stworzyty warunki
sprzyjajgce pobudzaniu dynamiki rozwoju przez (...) [oferte] BPN-T oraz tworzenie nowych terendw
inwestycyjnych.

Sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta zmienita sie zdecydowanie na lepsze. Jedynie duze bezrobocie
moZe negatywnie psuc¢ ogdlny wizerunek Miasta jako przyjaznego mieszkaricom. Powstate instytucje
oraz opera czy stadion bardzo pomogty miastu w budowaniu pozytywnego wizerunku, co wraz z do-
brg grq lokalnej druzyny pitkarskiej spowodowato zwiekszone zainteresowanie Biatymstokiem.

10. Jak, Pana/i zdaniem, w odniesieniu do 2010 roku zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta

Biategostoku na tle kraju dzieki implementacji Strategii? Jakie czynniki miaty na to wptyw?

Badani dostrzegli takze zmiany jakie zaszty na terenie Biategostoku w odniesieniu do roku 2010 dzieki
implementacji Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus. Najczesciej wskazywa-
no na mozliwosci, ktére wykorzystuje Miasto w ramach dokumentu (m.in. pozyskiwanie funduszy
europejskich na realizacje okreslonych dziatan). Wskaznikiem zmian moze by¢ takze 4. pozycja Biate-
gostoku wsréd najmniej zadtuzonych miast wojewédzkich i 2. miejsce wsrdd tych z najwiekszg zdol-
noscig kredytowa™. Respondenci uznali, ze istotna w tym zakresie jest réwniez wizja i stworzona na
jej podstawie Strategia — jasne wyznaczenie celdw i dgzenie do ich realizacji to gtéwny czynnik gene-
rujacy zmiany, natomiast promocja efektéw zmienita obraz Miasta wsrdd turystéw. Respondenci

wyrazili rGwniez opinie negatywne, wskazujgce na fakt, iz Miasto jest nadal ,w tyle” — gtdwnymi

> Oficjalny Portal Miasta, http://www.bialystok.pl/pl, [dostep 10.2015].
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czynnikami sg m.in. brak odpowiedniej infrastruktury drogowej, kolejowej i lotniczej, zbyt niskie pta-

ce.

W stosunku do Warszawy sytuacja spoteczno-gospodarcza Biategostoku pogorszyta sie, natomiast
pordéwnujqc sie do podobnych terytorialnie miast jestesmy w bardzo dobrej sytuacji. Gtdwne czynniki
rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta to precyzyjnie sformufowana i zapisana w Strategii wizja
Biategostoku, [dzieki tej wizji i przedstawieniu perspektyw dla Biategostoku] wtadze miasta dqgzq do
tego zeby wyglgdato ono lepiej. Zmiana w stosunku do pieciu lat wstecz jest diametralna.

Biatystok zmienit sie wizerunkowo, jest bardzo pozytywnie odbierany wsrdd turystow. By¢ moze my
tego nie dostrzegamy, ale osoby przyjezdzajgce do Miasta sq pod wrazeniem zmian.

Sytuacja spoteczno-gospodarcza zmienita sie zdecydowanie na lepsze, ale mimo wszystko gospodar-
czo jeszcze duzo nam brakuje do miast Polski zachodniej. Spore bezrobocie oraz niskie ptace zdecydo-
wanie zniechecajq do osiedlania sie w Biatymstoku. Widac¢ zdecydowanq poprawe warunkoéw do zy-
cia, ale ludzie, pomimo Ze chcg tu mieszkac, to niejednokrotnie zmuszeni sq szukac¢ pracy w innych
miejscach Polski, gtdwnie w Warszawie.

11. Czy uwarunkowania zewnetrzne wdrazania Strategii zmienity sie i jak wptynety na aktualnos¢ Strategii?

Zdaniem respondentéw uwarunkowania zewnetrzne wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Biafegosto-
ku na lata 2011-2020 plus zmienity sie przede wszystkim ze wzgledu na zmiane witadz lokalnych
w Biatostockim Obszarze Metropolitalnym, nowa unijng perspektywe finansowg oraz pod wptywem
zmiany polityki krajéw wschodnich (np. powstanie Kongresu Ukrainskiego, sytuacja w Rosji czy na
Biatorusi). Uczestnicy badania zaznaczyli jednak, ze dokument nie stracit na aktualnosci z powodu

zaistniatych zmian.

Najwazniejsze zagrozenia zewnetrzne wdrazania Strategii, ktore wyniknety do tej pory, zostaty
uwzglednione w Strategii podczas jej opracowywania.

Uwarunkowania zewnetrzne regularnie sie zmieniajg. Na rozwdj Biategostoku duzy wptyw bedzie
miata sytuacja polityczna i gospodarcza na Biatorusi, ktorej nie jestesmy w stanie przewidzie¢. Musi-
my miec swiadomos¢ zmiennosci otoczenia i modyfikowac Strategie odpowiednio reagujgc na zacho-
dzgce zmiany.

INTERESARIUSZE

12. Jak ocenia Pan/i zmiany, ktére zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czterech lat?

Wszyscy rozmoéwcy zgodnie potwierdzili, ze zmiany jakie zaszty na terenie Biategostoku w ciggu
ostatnich czterech lat sg pozytywne, a ich ocena ksztattuje sie na poziomie bardzo dobrym. Przed-
stawiciele Instytucji otoczenia biznesu wskazywali przede wszystkim na ukoriczone juz dziatania

z zakresu infrastruktury, ktdre przyciggajg do Miasta potencjalnych inwestorow oraz rozwdj Podstre-
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fy Biatystok Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (SSSE). Respondenci wskazali rowniez dziatania

dotyczgce rozwoju Miasta w aspekcie spotecznym (m.in. ogdlna lepsza jakos¢ zycia).

Zmiany, ktdre zaszty na terenie Miasta w ciggu ostatnich czterech lat oceniam pozytywnie. Powinni-
Smy utrzymac dynamike zachodzqcych zmian w Biatymstoku oraz cieszyc sie z tego, co udato nam sie
osiggnqc do tej pory.

Zmiany, ktore zaszty w przeciggu ostatnich 4 lat oceniam bardzo pozytywnie. Zmiany sq zdecydowa-
nie widoczne i podnoszq poziom warunkdw Zycia mieszkaricow.

Jako przedstawiciele Klastra oceniamy zmiany pozytywnie. Inwestycje infrastrukturalne, ktére byty
realizowane w ostatnich latach wptywajg na postrzeganie naszego Miasta przez przedsiebiorcow czy
kontrahentdow. Przeprowadzona w ostatnich latach rewitalizacja obszardw inwestycyjnych nalezgcych
do Miasta (np. ul. Sienkiewicza, ul. Weglowa) jest pozytywnym bodZzcem zmiany wizerunkowej Mia-
sta.

13. Czy dostrzega Pan/i potrzeby zmian w innych obszarach niz zaktadane w 2010 r.? Jezeli tak, to w jakich?

Przedstawiciele uczestniczgcy w badaniu nie widzg potrzeby zmian w innych obszarach niz zaktadane
w 2010 roku. Wskazali jednak kilka zatozen Strategii, ktére ich zdaniem nalezatoby zrealizowad

w pierwszej kolejnosci:

—  Wspbdtpraca z rynkiem wschodnim;

— Zachecanie duzych i strategicznych przedsiebiorcow do wspoétpracy lub inwestowania na te-
renie Miasta;

— Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych;

— Dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych;

— Zwiekszenie liczby ztobkdéw i przedszkoli;

— Dalsza poprawa infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j.

14. Czy cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii korespondujg z potrzebami i oczekiwaniami

Pana/i instytucji? Jezeli tak, to dlaczego? Jezeli nie, to jakie dziatania nalezy podjg¢?

Wszyscy respondenci przyznali, ze cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii Rozwoju Mia-
sta Biategostoku na lata 2011-2020 plus korespondujg — w mniejszym lub wiekszym stopniu — z po-
trzebami i oczekiwaniami ich instytucji. Niektorzy przedstawiciele wskazywali na fakt, iz Strategia jest
dla nich dokumentem posrednim, natomiast czesSciej istotniejsze sg programy i strategie wyzszego
rzedu o szerszym zasiegu terytorialnym (m.in. Regionalne Programy Operacyjne, PARP czy Minister-
stwo Gospodarki). Pojawity sie réwniez opinie o potrzebie szerszej wspdtpracy Miasta z instytucjami

otoczenia biznesu, NGO i przedsiebiorstw z Biategostoku.
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Mysle, ze Strategia koresponduje z oczekiwaniami naszej instytucji, chociaz w wiekszym stopniu nasze
dziatania determinowane sq przez dokumenty regionalne i ponadregionalne.

Cele i priorytety zdecydowanie sq bliskie naszej organizacji i wpisujg sie w priorytet poswiecony go-
spodarce opartej na wiedzy. Nasze dziatania polegajg na tqczeniu swiata nauki i biznesu i wdrazania
innowacyjnych pomystow do gospodarki.

Strategia koresponduje z potrzebami naszej organizacji w szczegdlnosci w priorytetach dotyczgcych
wspodtpracy z sektorem NGO.

W wielu przypadkach Strategia koresponduje z naszymi potrzebami, ale chcielibysmy, aby Miasto
czesciej nawigzywato wspdtprace z organizacjami pozarzqgdowymi oraz instytucjami otoczenia bizne-
su.

INNOWACYJNOSC

Przedstawicielowi ze Stowarzyszenia Innowacyjnej Polski Wschodniej oraz Biatostockiego Parku Na-
ukowo-Technologicznego zadano dodatkowe pytanie odnoszace sie do innowacyjnosci na terenie

Miasta.
15. Jak ocenia Pan/i role Strategii w rozwoju innowacyjnosci regionu? Z czego wynika Pana/i ocena?

Respondenci zgodnie stwierdzili, ze Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus
ma bardzo duzy wptyw na rozwdj innowacyjnosci w regionie. Dokument determinuje spéjnos¢ po-

dejmowanych dziatan, przyczyniajgc sie do efektywnego wzrostu poziomu innowacyjnosci Miasta.

Strategia ma duzy wptyw na rozwdj innowacyjnosci, jednak nie jest to wpfyw bezposredni. Pokazuje
jedynie, w jakim kierunku Miasto powinno podgzac. {(...)

16. Jaka role odgrywa Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny w innowacyjnosci regionu? (jako kluczowe

przedsiewziecie priorytetu C.2.1. Wsparcie innowacyjnosci)

Zdaniem respondentdw rola Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego jest bardzo istotna.
Niewatpliwie jest on siedzibg dla firm i osrodkiem integrujacym przedsiebiorcéw. Respondenci majg
nadzieje, ze dzieki BPN-T uda sie nawigza¢ wspodtprace z duzymi przedsiebiorstwami, przede wszyst-
kim zagranicznymi. Mozliwosci, jakie daje instytucja — np. prowadzenie innowacyjnych badan — réw-

niez kreujg mozliwosci do poszukiwania partneréw i promocjg Miasta.
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17. Czy podjeto dziatania na rzecz promowania innowacyjnosci? Jezeli tak, to jakie? Czy podjeto dziatania na
rzecz rozwoju transferu wiedzy? Jezeli tak, to jakie wypracowano systemy transferu wiedzy? (Priorytet
C.2.2. Tworzenie warunkow do wiekszego zaangazowania uczelni wyiszych w procesy innowacyjne

w gospodarce)

Rozmodwcy wskazali, ze caty czas podejmowane sg dziatania na rzecz promowania innowacyjnosci.
Do najistotniejszych zaliczy¢ mozna konferencje, réznorodne eventy oraz wydarzenia, a w kontekscie

dziatan na rzecz rozwoju transferu wiedzy przede wszystkim wspieranie przedsiebiorcow.

Podjeto szereg dziatan na rzecz promowania innowacyjnosci i rozwoju transferu wiedzy, ktore wspie-
rane sq przez zorganizowane wydarzenia, eventy i konferencje (...) Najczesciej realizowane dziatania
w Miescie Biatystok to wsparcie przedsiebiorcow w realizacji ich autorskich pomystow.

18. Czy stworzono system finansowania innowacyjnosci? Jezeli tak, to jak ocenia Pan/i jego dziatanie? (Prio-

rytet C.2.4. System finansowania innowacyjnosci)

Respondentom zadano réowniez pytanie dotyczace tego czy powstat system finansowania innowacyj-
nosci. Wszyscy respondenci wskazali, ze w Biatymstoku nie istnieje system finansowania innowacyj-
nosci, ktdry mogtby spotegowac ich promocje oraz zwiekszy¢ zainteresowanie nimi wsréd lokalnych

przedsiebiorcow.

DZIALtALNOSC GOSPODARCZA

Przedstawicielom Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego, Stowarzyszenia Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego oraz Izby Przemystowo-Handlowej zadano réwniez dodatkowe pytania z zakresu

dziatalnosci gospodarcze;.

19. Jak ocenia Pan/i warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Biatymstoku dla sektora MSP? Czy

warunki te sg lepsze/gorsze niz w innych poréwnywalnych Miastach? Dlaczego?

Reprezentanta Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego oraz Izby Przemystowo-Handlowej popro-
szono o0 ocene warunkdw prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej w Biatymstoku dla sektora MSP.
Reprezentant Izby zaznaczyt, ze dziatalnos¢ w tym zakresie zwigzana jest gtéwnie z polityka krajowa
i centralng — z tego wzgledu trudno o jednoznaczng opinie, chociaz wtadze mogg podejmowac wiasne
inicjatywy, by przyciggac inwestorow. Za przyktad podat promocje wizerunkowa Miasta oraz prze-
strzeni zwigzanej z lokalng przedsiebiorczoscig. W opinii drugiego z rozmdéwcoéw warunki do prowa-
dzenia dziatalnosci sg podobne jak w innych Miastach. Jednak, jak zaznaczyt, zna przedsiebiorcéw,
ktdrzy oceniajg je jako gorsze, a przyczyng niekorzystnej sytuacji jest ostroznosé biatostockich przed-
siebiorcéw, ktéra niekiedy skutecznie blokuje inicjatywy zwigzane z prowadzeniem innowacyjnych

dziatalnosci.
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Wydaje mi sie, ze warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Biatymstoku dla sektora MSP nie
sq ani lepsze ani gorsze, niz w innych porownywalnych miastach, poniewaz nie wynikajg one z polityki
regionalnej, a z polityki krajowej i centralne;.

Uwazam, Ze powinnismy na poziomie regionu czy Miasta zastanowic sie jak bardziej skutecznie
wspierac lokalng przedsiebiorczos¢. Mozna np. zwiekszac¢ wszystkie dziatania zwigzane z promocjq
wizerunkowq Miasta oraz przestrzeniq przedsiebiorczosci lokalnej. Powinnismy wykreowac obraz
Biategostoku, jako Miasta innowacyjnego, z innowacyjnymi firmami, z wtasnym charakterem bizne-
sowym.

Warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Biatymstoku dla sektora MSP sq poréwnywalne do
innych miast. Znam przedsiebiorcéw, ktdrzy prowadzq dziatalnosc i u nas i w innych miejscach w kraju
i méwig, Ze tam jest zupetnie inaczej, wrecz lepiej. Szczegdlnie jesli chodzi o administracje, urzqd,
decyzyjnosc, otwartosc i rozumienie przedsiebiorcy — to jednak przedsiebiorcy z Biategostoku sq zbyt
,0strozni”, co powoduje wydtuzenie catego okresu realizacji innowacyjnych inwestycji.

20. Jakie ustugi sa $wiadczone na rzecz wsparcia sektora MSP? Ktére z nich s3 najefektywniejsze? Jakich

dziatan brakuje? (Priorytet C.1. Wzmocnienie ponadlokalnej konkurencyjnosci firm sektora MSP)

Zdaniem respondentéw, ustugi $wiadczone na rzecz wsparcia sektora MSP sg zréznicowane (za przy-
ktad podawano powiekszenie Podstrefy Biatystok SSSE czy utworzenie Biatostockiego Parku Nauko-
wo-Technologicznego), jednak czesto s3 one prowadzone na zbyt matg skale. Rozméwcy zwrdcili

uwage na fakt, iz brakuje dziatan horyzontalnych, dtugookresowych.

Najefektywniejsze ustugi swiadczone na rzecz wsparcia sektora MSP to przede wszystkim rozbudowa
Podstrefy Biatystok SSSE oraz utworzenie Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego (...) Ustugi
Swiadczone mikro, matym i srednim przedsiebiorstwom sq skuteczne, jednak nie ma rozwigzan i ustug
dtugookresowych, na szerokq skale.

21. Jakie dziatania wedtug Pana/i wiedzy s podejmowane na rzecz przyciggniecia nowych inwestoréw?
Ktore z nich s3 najbardziej efektywne? Ktére z nich s3 najmniej efektywne? (C.4. Pozyskanie inwestorow

zewnetrznych krajowych oraz zagranicznych)

Wsrdd dziatan podejmowanych na rzecz przyciggniecia nowych inwestorow respondenci najczesciej
wymieniali promocje Miasta oraz uczestnictwo w konferencjach, targach czy wizytach wtadz innych
osrodkéw (polskich i zagranicznych). Zdaniem rozméwcow, najefektywniejszg forma promocji Miasta
Biategostoku jest uczestnictwo w zewnetrznych eventach, ktére pozwoli budowaé skuteczny place

branding oraz networking z przedstawicielami innych regiondw.

Dziatania podejmowane na rzecz przyciggniecia nowych inwestorow wymagajq promowania na ze-
wngtrz w celu poszukiwania nowych kontaktow i mozliwosci. Niestety, nie dziata to na zasadzie sta-
bilnej interakcji, ktdra raz nawigzana bedzie trwac nieustannie.

Podejmowane sq najrézZniejsze dziatania na rzecz przyciggniecia nowych inwestorow. Prezydent Mia-
sta przez ostatnie lata inicjowat dziatania, ktére wprowadzajqg Biatystok na mape obszardw atrakcyj-
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nych inwestycyjnie (...) w tym wtasnie tkwi rola Prezydenta i Miasta, Zeby promowac Biatystok w rdéz-
nych miejscach, podczas roznych wydarzen. Jest to realizowane w bardzo dobrym stopniu.

22. Jako ocenia Pan/i rozwéj wspoétpracy ze wschodnimi sgsiadami? Z czego wynika Pana/i ocena? (C.4.2.
Rozwdj wspotpracy gospodarczej, naukowo-technologicznej oraz kapitatowej w uktadzie Wschéd - Za-

chéd)

Przedstawiciel Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego ocenit rozwdj wspdtpracy ze wschodnimi
sgsiadami. Jego zdaniem jest to niestety wspodtpraca pozorna, opierajgca sie na promocji Miasta

i podtrzymywaniu dyplomatycznych kontaktéw niz podejmowaniu wspdélnych dziatan.

Wspdtpraca ze wschodnimi sqsiadami jest [na chwile obecng] wspdtpracq pozorng, [co oznacza, iz
brakuje konkretnych rozwiqzan]. Nalezy stworzy¢ w Biatymstoku centrum, ktére umozliwitoby nawig-
zanie wspotpracy naszych i zagranicznych przedsiebiorcow.

23. Jakie dziatania wedtug Pana/i wiedzy s podejmowane na rzecz wzrostu lokalnej tozsamosci wsrod
mieszkancow Biategostoku? Ktére z nich sg najbardziej efektywne? Ktdre z nich s najmniej efektywne?

(Priorytet B.1. Wspieranie rozwoju tozsamosci i aktywnosci lokalnej)

Respondenta ze Stowarzyszenia Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego dopytano o to, ktdre dziata-
nia podejmowane na rzecz wzrostu lokalnej tozsamosci wéréd mieszkaricéw Biategostoku sg najbar-
dziej, a ktére najmniej efektywne. Rozmdwca wskazat, ze w tym zakresie podejmuje sie szereg dzia-
tan, a w przypadku najbardziej efektywnych wymienit przede wszystkim budzet obywatelski oraz
zaangazowanie organizacji pozarzadowych w realizacje zadan przeciwdziatajgcych wykluczeniu spo-
tecznemu. Istotny jest takze rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej umozliwiajgcej aktywne
spedzanie czasu wolnego przez dzieci i mtodziez (m.in. skateparki, boiska, place zabaw, drogi rowe-
rowe, wyposazenie plazy, modernizacja basendw) oraz organizacja spotkan wspierajgcych mniejszo-

sci narodowe. Respondent nie wskazat dziatan, ktére jego zdaniem sg najmniej efektywne.

24. Jakie dziatania wedtug Pana/i wiedzy s3 podejmowane na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci wéréd miesz-
kancow Biategostoku? Ktdre z nich sg najbardziej efektywne? Ktdre z nich sg najmniej efektywne? (Kie-
runek dziatan C.1.4. Promocja postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkarncow, w szczegoélnosci wsrod

mtodziezy)

Respondent ze Stowarzyszenia Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego wskazat na szereg dziatan
podejmowanych na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci wsréod mieszkarncow Biategostoku (dziatania

uszeregowane od najbardziej do najmniej efektywnych zdaniem rozmoéwcy):

— Zorganizowane konferencje i kongresy np. Wschodni Kongres Gospodarczy;
— Promocja Miasta (przede wszystkim gospodarcza);

— Zagraniczne wizyty studyjne;
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— Realizacja zajec z przedsiebiorczosci na wszystkich etapach ksztatcenia;

— Podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego;

— Utworzenie Centrum Kompetencji Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;

— Organizacja zajec dla ucznidow na terenie uczelni wyzszych;

— Organizacja przez kota studenckie uczelni wyzszych warsztatdw skierowanych do mtodziezy

szkét ponadgimnazjalnych.

Najbardziej efektywne dziatania podejmowane na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci wsrod mieszkan-
cow Biategostoku to przede wszystkim organizacja konferencji i kongresow, [ale] rowniez podnosze-
nie jakosci ksztatcenia zawodowego, zajecia dla uczniow na uczelniach wyzszych (np. Ekonomiczny
Uniwersytet Dzieciecy i Akademia Mfodego Ekonomisty na Uniwersytecie w Biatymstoku czy Politech-
nika Biatostocka — Biatostocki Uniwersytet Dzieciecy).

25. Jak postrzega Pan/i sktonno$¢ mieszanncow Biategostoku do podnoszenia kompetencji zawodowych?
Dlaczego? Jakie dziatania s3 podejmowane na rzecz rozwoju osobowego i zawodowego mieszkancow?

Jakie dziatania nalezatoby podja¢? (C.2.2. Rozwdéj osobowy i zawodowy mieszkarcow)

Respondenta lzby zapytano réwniez o to, jak postrzega sktonnos¢ mieszkanicow do podnoszenia
kompetencji zawodowych. Jego zdaniem jest to raczej kwestia polityki edukacyjnej niz samej skton-
nosci — nie tylko na poziomie centralnym, ale rdwniez lokalnym. Rozmdéwca uznat, ze nalezy podjgé
dziatania, ktore mogtyby sie przyczyni¢ do podnoszenia jakosci edukacji (zaproponowat np. tworzenie
mniej licznych klas), ktéra przetozytaby sie na kwestie zwigzane z kompetencjami zawodowymi po-

przez wzrost efektywnosci procesu ksztatcenia.

Polityka edukacyjna to kwestia polityki krajowej, [ale] edukacja [w zakresie infrastruktury] szkot pod-
stawowych, srednich lezy w gestii Miasta i zdaje sobie sprawe, ze wigze sie z finansami i budzetem.
Jesli chcemy moéwic o dalszym podnoszeniu jakosci zycia mieszkaricow to powinniSmy sobie uswiado-
mié, Zze sktonnos¢ mieszaricow Biategostoku do podnoszenia kompetencji zawodowych bezposrednio
wigze sie z edukacjq [na wczesniejszych etapach]. Musimy [zatem] budowac trzon, czyli wyedukowa-
ne spoteczerstwo [juz od etapu ksztatcenia podstawowego].
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Zatozenia Strategii

1. Jak, z perspektywy czasu, oceniajg Panstwo obrane w Strategii kierunki rozwoju, cele oraz priorytety?
W jakim stopniu zostaty one zrealizowane w latach 2011-2014? Co miato pozytywny wptyw na realizacje

kierunkow rozwojowych? Jakie trudnosci napotkano w realizacji kierunkow rozwojowych?

Przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu i organizacji pozarzagdowych zostali poproszeni o oceneg,
z perspektywy czasu, obranych w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus kie-
runkdw rozwoju. Respondenci jednoznacznie wskazali na najwiekszy rozwdj w obszarze miejskiego
transportu zbiorowego. Cele zatozone w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus respondenci ocenili pozytywnie. Zdaniem badanych pomimo, ze majg one juz cztery lata to wcigz
sg aktualne w kontekscie potrzeb Miasta Biategostoku. Respondenci wskazali liczne trudnosci oraz
obszary, ktore nadal wymagajg interwencji. W opinii przedstawicieli IOB i organizacji pozarzgdowych
zatozenia Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus sg trafne, jednakze potrzeba
dalszych dziatan zmierzajgcych do ich realizacji. Zdaniem badanych nadal potrzebne sg dziatania ukie-
runkowane na poprawe sytuacji w obszarach okreslonych w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku
na lata 2011-2020 plus takich jak: kapitat spoteczny, gospodarka przestrzenna. Uczestnicy badania
jednoznacznie stwierdzili, ze ze wzgledu nad dtugofalowy charakter Strategii, zaden z priorytetéw
i celéw nie zostat jeszcze kompleksowo zrealizowany. Jednoczesnie respondenci przyznali, ze rezulta-
ty realizowanych dziatan sg zauwazalne w przestrzeni publicznej i spotecznej Miasta Biategostoku.
Ponadto, zdaniem osdb biorgcych udziat w badaniu, nalezy weryfikowac stopien realizacji Strategii
Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus i jg aktualizowac tak, aby zrownowazy¢ naktady
ponoszone na obszary, ktére ulegty znacznej poprawie z tymi, gdzie efekty s3 mniej widoczne. Zda-
niem uczestnikow wywiaddw fokusowych zagadnienia dotyczgce rozwoju kapitatu ludzkiego sg na
niedostatecznym poziomie — dotyczy to przede wszystkim niedostosowania profilu ksztatcenia oraz
niedostatku jakosciowo dobrych miejsc pracy, co potegowane jest przez wysoki wskaznik bezrobocia
w Miescie i w obszarze metropolitalnym. Przedstawiciele 10B i organizacji pozarzagdowych wskazali
rowniez na problem pozyskania inwestora, ktérego przyciggniecie wpisuje sie w zatozenia Strategii
Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus. W opinii respondentéw, rozwigzaniem pro-

bleméw w sferze gospodarczej moze by¢ wieksze otwarcie sie Miasta na kierunek zachodni.

Temat kierunek wschdd, czy wschodzqcy Biatystok — w aktualnych uwarunkowaniach i dajgcej sie
przewidziec¢ przysztosci kierunek wschdd jest bardzo ryzykowny, niepewny i wszystkie dane staty-
styczne to pokazujqg, ze o ile eksport z wojewddztwa podlaskiego na zachdd (do Unii Europejskiej)
rosnie najszybciej i liniowo, o tyle do krajow bytego Zwigzku Radzieckiego nie dos¢, Zze wolniej to jesz-
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cze ,chimerycznie”. Moim zdaniem opieranie strategicznego rozwoju gospodarczego o kierunek
wschodni jest wielkim btedem.

Jezeli chodzi o [obszar] A, to uwazam, Ze Miasto moze obecnie pochwali¢ sie dobrym systemem
transportu miejskiego.

Caty czas dostrzegamy niedostatki w jakosci ksztafcenia. WcigZz brakuje dziatan realizowanych
w obszarze edukacji, poniewaz przeznaczane sq na niq zbyt mate srodki finansowe.

[Zadania odnoszqce sie do] systemu komunikacyjnego sq moim zdaniem [w petni] zrealizowane.

[Chciatbym wypowiedzie¢ sie na temat] zapewnienia dostepnosci nowoczesnych, efektywnych
i niezawodnych systemow infrastruktury technicznej. [W tym aspekcie] dla mnie znana jest tylko sy-
tuacja niedostatku zasilania prgdu. Moim zdaniem niezawodne zasilanie Miasta Biategostoku energiqg
elektryczng budzi zastrzezenia.

[W przypadku realizacji zadan z zakresu] wspomagania postaw prozdrowotnych i wspierania zdrowe-
go trybu zycia mieszkancow, musimy przede wszystkim zacheca¢ mieszkaricow do aktywnej rekreacji,
natomiast [wszystkie] pozostate priorytety [nadal wymagajg duzych naktaddw pracy i srodkow].

[W kwestii kierunkow rozwoju z obszaru strategicznego A] uwazam, ze Miasto Biatystok ,,dochowato
sie” dobrego systemu transportu miejskiego, jest to mocna strona naszego Miasta i ze zdziwieniem
przyjmuje kolejne inicjiatywy w tym zakresie, czyli zamiar przeznaczenia bardzo duzych srodkéw na
rozwdj transportu miejskiego, w sytuacji gdy nie ma takiej potrzeby i lepiej mozna by te pienigdze
zagospodarowac.

Z celem strategicznym C, czyli gospodarkqg mamy podstawowy problem, [ktorym jest] bezrobocie.
W Biatymstoku jest [ono] najwyzsze sposrdd wszystkich duzych miast. Kolejnym problemem jest brak
mozliwosci pozyskania inwestorow, w tym zagranicznych, miedzy innymi ze wzgledu na bariery ko-
munikacyjne. [Nalezy zadac sobie pytanie:] kogo [mozemy zainteresowac zainwestowaniem w Bia-
tymstoku] [jesli] nie mamy terendw inwestycyjnych, ktore bytyby dobrze skomunikowane i dobrze
uzbrojone?

Turystyka w Biatymstoku jest pewnym mitem. Biafystok jest miejscem nieatrakcyjnym turystycznie.
Nie ma Zadnej infrastruktury takiej jak pola namiotowe, czy szlaki rzeczne, a [przecieZz] mamy ciekawe
rzeki w okolicy, [ktére powinny byc¢ zagospodarowane i stuzyc¢ rozwojowi turystyki].

Sytuacja [spoteczno-gospodarcza Biategostoku] zmienia sie i na pewno w jakims stopniu aktualizacja
dokumentu jest potrzebna

2. Czy podejmowane w ramach Strategii dziatania byty optymalne do osiggniecia zatozonych celéw? Jesli
tak, to jakie czynniki na to wptynety? Jesli nie, to dlaczego? Jakie sg alternatywne dziatania, ktére mozna

byto podja¢, aby zrealizowac cele?

Respondenci zgtosili szereg uwag do podejmowanych w ramach Strategii Rozwoju Miasta Biategosto-
ku na lata 2011-2020 plus dziatan. W ich opinii nalezy, w obecnym stadium rozwoju Miasta, zweryfi-
kowac budzet pod katem optymalizacji obszaréw rozwoju. Zdaniem osdéb biorgcych udziat w badaniu

niektére kierunki rozwoju zostaty zrealizowane w wiekszym stopniu niz inne i nalezy podja¢ kroki
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majgce na celu zrdwnowazenie rozwoju Miasta we wszystkich obszarach. Przyktadem, w opinii bada-
nych, sg inwestycje podejmowane w ramach transportu miejskiego oraz stadionu. Przedstawiciele
IOB i organizacji pozarzgdowych sg zdania, ze obecnie srodki przeznaczane na te elementy infrastruk-
tury miejskiej mozna zmniejszy¢ w celu dofinansowania szeroko pojetego kapitatu spotecznego (edu-
kacja, wspieranie rodzin, infrastruktura sportowo-rekreacyjna dla mieszkaricéw) oraz przedsiewzieé
o charakterze wizerunkowym na arenie krajowej i miedzynarodowej. W opinii badanych na obecnym
etapie realizacji Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus niezbednym aspektem
realizowanych dziatan jest witgczenie spotecznosci lokalnej w proces rozwoju spoteczno-
gospodarczego Biategostoku w celu wtasciwego wykorzystania obiektéw oraz infrastruktury powsta-

tej na skutek podejmowanych w poprzednich latach dziatan.

Jestem zaskoczony przeznaczaniem kolejnych srodkéw na transport miejski, ktory obecnie funkcjonuje
na dobrym poziomie. Uwazam, Ze [pienigdze te] powinny by¢ wykorzystane na realizacje innych za-
dan, ktore na ten moment wydajqg mi sie pilniejsze.

Moim zdaniem nadal brakuje infrastruktury sportowo-rekreacyjnej dla dzieci i mtodziezy. Zrealizowa-
nych inwestycji jest zbyt mato i powinno sie budowac wiecej obiektow takich jak: boiska, baseny,
Sciezki rowerowe, tereny rekreacyjne. Jezeli chodzi o sport i rekreacje to uwazam, ze wciqz jest wiele
do zrobienia. Postawiono na sport dla zawodowcdw, ale brakuje obiektow i inwestycji realizowanych
dla mieszkarcow (np. zbyt duze srodki przeznaczane na utrzymanie stadionu).

Kreowanie przedsiewziec¢ o prestizowym znaczeniu krajowym i miedzynarodowym — mamy jednq pla-
cowke w miescie, ktora jest zdolna do [realizacji tego zadania]. Jest to Opera i Filharmonia Podlaska.
Caty czas trwajq rozwazania [czy przeznaczy¢ na jej dziatalnosc¢] 2 min czy 2,5 min. Ja tego nie rozu-
miem! Trzeba zainwestowac 250 min zt rocznie, zeby ten budynek sie nie marnowat.

Obszar kapitatu ludzkiego — caty czas dostrzegamy niedostatki w zakresie jakosci ksztatcenia, jest to
bardzo ,wqskie gardto”. Wydatki na edukacje sq niewystarczajgce — na stadion wydalismy 250 min zf,
a inwestycje w edukacje, z tego co pamietam, ksztaftujq sie na poziomie ok. 4 min zt rocznie, w do-
datku [planowana jest] budowa hali sportowej! (...) Uwazam, ze stadion powinien zostac¢ zbudowany
ze srodkow zebranych ze sprzedazy biletow, tak jak sie to dzieje w Monachium czy innych miastach,
w ktorych jest bogaty przemyst, bogata gospodarka i ludzie majg wysokie wynagrodzenia. Nas, jako
Miasto, nie stac jeszcze na takie wystawne zycie, a my konsumujemy zamiast sie uczyc.

Wspieranie rodzin — model wspierania rodziny jest bardzo prawicowy (...).[Brakuje rozwigzan dla oséb
w trudnej sytuacji] np. samotnych matek. Czesc rodzin zostaje bez wsparcia, [zatem nalezy stwierdzic,
iz] model [udzielania pomocy] jest niekompletny.

3. Czy cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii zachowaty Panstwa zdaniem aktualnos¢ po

czterech latach? Jezeli tak, to co za tym przemawia? Jesli nie, to w jakim zakresie i co nalezy zmieni¢?

Przedstawiciele 0B i organizacji pozarzagdowych uwazaja, ze wiekszos¢ priorytetéw, kierunkdw i dzia-
tan zawartych w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus zachowato aktual-

nos$é. W opinii respondentéw obecnie nalezy réwnolegle kontynuowac dziatania realizowane dotych-
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czas oraz prowadzi¢ nowe, ktére bedg skutecznie wykorzystywaé osiggniete dotychczas rezultaty np.
w postaci infrastruktury. Zdaniem badanych nalezy podja¢ dalsze wysitki, w celu rozwoju przedsie-
biorczosci i biznesu. Wykorzysta¢ nalezy do tego istniejacg strefe ekonomiczng, wokét ktérej nalezy
nadal rozwijac¢ infrastrukture (w szczegdlnosci komunikacyjng), w celu zwiekszenia atrakcyjnosci in-
westycyjnej tych obszaréw. Respondenci ponownie podkreslili takze, iz rozwdj Biategostoku powinien
by¢ ukierunkowany nie tylko na rynki wschodnie, ale przede wszystkim nalezy otworzy¢ sie na za-
chdd. W opinii respondentéw zrownowazony rozwadj jest elementem niezbednym dla kompleksowe;j

poprawy sytuacji Biategostoku.

Niektore cele zostaty juz w wiekszym stopniu zrealizowane i nie wymagajq az tak wysokich naktadow
inwestycyjnych, a inne nie. Nalezy uwzglednic stopien realizacji Strategii Rozwoju Miasta Biategosto-
ku na lata 2011-2020 plus w przysztych dziataniach.

[Jezeli chodzi o zrealizowane dziatania to] pozytywnym faktem jest istnienie (...) specjalnej strefy eko-
nomicznej. [W zwiqzku z realizacjq tego zadania] aktualnie nalezy skoncentrowac sie na poprawieniu
komunikacji w obszarze [terendw przeznaczonych pod inwestycje]. Biatystok postawit na poprawe
warunkdw Zycia mieszkaricow [w zakresie np. komunikacji], natomiast brakuje inwestycji w kierunku
przedsiebiorcow, biznesu.

W odhniesieniu do Strategii — punkt: tworzenie sportowego centrum o znaczeniu regionalnym. Czy
mozna powiedziec, Ze nasz stadion stanowi centrum o znaczeniu regionalnym? Raz na dwa tygodnie
spotykajq sie na nim kibice na meczu, a poza tym stadion swieci pustkami i nic sie tam nie dzieje. Stra-
tegiczne podejscie powinno kreowac [takze] sport aktywny, a nie kibicowski.

Powinnismy bardziej ukierunkowac sie na eksport zachodni, poniewaz rynki wschodnie sq obecnie
bardzo ryzykowne, a moim zdaniem, jezeli bedziemy eksportowac na zachdd, to tym bardziej bedzie
mozliwos¢ [rozwoju] eksportu wschodniego. Odwrotnie niekoniecznie musi to tak funkcjonowac.

4. Czy Panstwa zdaniem, dziatania podejmowane w ramach Strategii wptywajq na rozwdj spoteczno-
gospodarczy Miasta Biategostoku? Jezeli tak, to w jaki sposéb? Ktére ze wskazanych sposobow s3g Pan-
stwa zdaniem najbardziej efektywne? Jakie wnioski na tej podstawie mozna sformutowac na nastepne
etapy realizacji projektu (co i jak powinno zosta¢ zmodyfikowane przy aktualizacji Strategii)? Jak ksztat-

tuje sie relacja uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw na realizacje celéw Strategii?

W opinii respondentéw, dziatania podejmowane w ramach realizacji Strategii Rozwoju Miasta Biate-
gostoku na lata 2011-2020 plus wptywajg w znacznym stopniu na rozwdj spoteczno-gospodarczy
Biategostoku poprzez poprawe warunkdw zycia mieszkaicow na skutek realizowanych inwestycji
(np. w zakresie komunikacji miejskiej oraz infrastruktury drogowej). Przedstawiciele I0B i organizacji
pozarzadowych ponadto wskazali przyktady dotyczace oséb niepetnosprawnych, ktérych sytuacja
w efekcie realizowanych dziatan ulegta znacznej poprawie zaréwno w kwestii aktywnosci spotecznej,
jak i postrzegania tej grupy przez pracodawcéw. Jednoczesnie zdaniem badanych mato efektywne sg

dziatania ukierunkowane na rozwdj turystyczny Biategostoku. Jednakze osoby biorgce udziat w roz-
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mowie podkreslity, ze duzy wptyw na ocene dziatan ma fakt, iz niektére z nich wymagajg dtuzszej
perspektywy czasowej, aby przynies¢ wymierne efekty. Zdaniem przedstawicieli 10B i organizacji
pozarzadowych poprzez dtugofalowos¢ realizowanych przedsiewzie¢ na chwile obecng jednoznaczna

ocena poniesionych naktadéw oraz uzyskanych rezultatéw nie jest mozliwa.

[Wszystkie] dziatania realizowane w ramach Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-
2020 plus sq dobre, tylko w niektorych przypadkach mozna wdrozyc rozwiqzania szybko, a w innych
potrzeba nieco wiecej czasu.

Jezeli chodzi o rozwdj spoteczny to widac skutki dziatan skierowanych w strone oséb niepetnospraw-
nych. [Dziatania te] zwiekszajg aktywnosc¢ tych osob w spotecznosci lokalnej oraz zmieniajq [ich] po-
strzeganie na rynku pracy. Jest to bardzo wazny efekt realizacji Strategii. Wysoko oceniam tutaj dzia-
talnos¢ Urzedu Miasta.

Niektorzy uwazajq, ze Biatystok nie jest atrakcyjny turystycznie. [W zwigzku z tym] nalezatoby bar-
dziej wykorzystac mocne strony Miasta w tym obszarze. W tym celu konieczna jest rozbudowa infra-
struktury turystycznej, w szczegdlnosci z wykorzystaniem rzek, sciezek rowerowych itp.

5. Jak oceniajg Panstwo misje i wizje Strategii? Czy elementy te wymagaja modyfikacji lub uzupetnienia?

Jezeli tak to w jakim kierunku? Czy misja i wizja sg realizowane? Co o tym swiadczy?

Przedstawiciele 10B i organizacji pozarzagdowych stwierdzili, iz misja i wizja Biategostoku wydajg im
sie zbyt ambitne. W opinii respondentéw zatozenia sg bardzo atrakcyjne, natomiast rozmoéwcy wyra-
zili swoje obawy odnos$nie mozliwosci ich realizacji. Zdaniem badanych przedsiewziecia, ktdre sg po-
dejmowane $wiadczg o realizacji wizji i misji, jednakze wyznaczone cele wydaja sie by¢ jeszcze bardzo
odlegte, znacznie wykraczajgce poza perspektywe 2020 roku. W opinii przedstawicieli 10B i organiza-
cji pozarzagdowych Biatystok wciaz jest Miastem zamknietym, gdzie zbyt mato realizowanych inicjatyw
wykracza poza jego granice, a wspoétpraca na arenie krajowej i miedzynarodowej z innymi osrodkami
miejskimi, artystami oraz przedstawicielami swiata nauki i biznesu nadal jest bardzo ograniczona.
W opinii oséb biorgcych udziat w badaniu nalezy zweryfikowac wizje i misje pod wzgledem wiekszej

otwartosci na wspdtprace z partnerami zewnetrznymi.

Jezeli chodzi o misje to uwazam, ze [nalezatoby jq zmodyfikowac]. [Uwazam], iz Biatystok ma byc
miejscem, w ktorym zyje sie dobrze, a niekoniecznie, jak zostato to okreslone teraz, , najlepiej”.

Jesli chodzi o wizje to ja zastrzezeri nie mam. [Jej zatoZenia] sq piekne. Mam tylko wgtpliwosci, czy
w zaktadanej perspektywie czasowej sq realne [do zrealizowania]. Jeszcze daleko nam do kluczowego
osrodka metropolitalnego na wschodzie UE.

W przypadku misji uwazam, Ze niepotrzebnie jest uwydatnione, iz jest to obszar [o potencjale rozwoju
ustug medycznych]. Zarowno w Strategii Miasta, jak i wojewddztwa pojawia sie aspekt, iz jest to re-
gion o wysokiej jakosci ksztafcenia medycznego, co jest prawdg, ale wycigganie z tego wniosku, ze
Biatystok bedzie miat wysokq jakosc¢ ustug medycznych troche mija sie z prawdq, poniewaz jakos¢
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ustug medycznych zalezy w gtdwnej mierze od polityki krajowej. Zmienitbym te zapisy i dodat cos od-
nosnie Miasta otwartego.

6. Czy zdiagnozowane szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony w analizie SWOT s3 aktualne? Jezeli nie
sg aktualne, to dlaczego? Czy pojawity sie nowe szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony? Jezeli tak to

jakie?

W opinii przedstawicieli IOB i organizacji pozarzadowych analiza SWOT przedstawiona w dokumencie
Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus jest optymistyczna. Zdaniem respon-
dentéw mocne strony Miasta i jego szanse sg nie do konca zgodne z obserwowang przez nich rze-
czywistoscig. Rozmdéwcy dostrzegajg potencjat Biategostoku we wskazanych w analizie SWOT obsza-
rach, ale uwazajg, ze sytuacja w niej przedstawiona, aby mogta sie urzeczywistni¢, wymaga podej-
mowania kolejnych dziatan zwigzanych z realizacjq Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata
2011-2020 plus. W opinii respondentéw potencjat na ten moment jest jeszcze mocno ograniczony,
a perspektywy rozwoju wymagajg przygotowania odpowiedniej infrastruktury i plandw. Jednoczesnie
badani potwierdzili, iz np. realizacja zadan z zakresu poprawy infrastruktury miejskiej przyczynita sie
do znacznego wzmocnienia Miasta w tym wzgledzie, co powoduje wzrost atrakcyjnosci oraz skutkuje
stworzeniem warunkéw do dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Zdaniem respondentéw
stabymi stronami Biategostoku s3: brak srodowisk twdrczych, niedostateczna ilos¢ dobrze skomuni-
kowanych i uzbrojonych terenédw inwestycyjnych, stabo rozwinieta wspdtpraca z gminami osciennymi
nalezgcymi do obszaru metropolitalnego oraz zta sytuacja ekonomiczna znacznej czesci mieszkancow.
Do mocnych stron Miasta Biategostoku respondenci zaliczyli rozwéj sieci Sciezek rowerowych, po-
prawa jakosci ksztatcenia i jego dostosowanie do potrzeb rynku pracy, dobrze funkcjonujgca komuni-

kacyjnie przestrzen miejska.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia dostosowana do potrzeb rynku pracy, w tym ksztafcenia wyzszego — ja
tego nie dostrzegam. Poprawia sie jakos¢ ksztatcenia, ale na przyktad pogarsza sie jakos¢ zasobow
ludzkich, na skutek coraz mniejszej liczby studentow (niz demograficzny).

Silne strony [istniejq] w postaci struktury miejskiej, jak na przyktad transport, komunikacja itd. Mozna
potwierdzié, ze jest to mocna strona Biategostoku. Jakos¢ Zycia to jest ten element, ktdry sie najbar-
dziej poprawit. Warto jednak zauwazyé, ze sytuacja ekonomiczna ludnosci poprawia sie wolniej niz
mozliwosci konsumpcji, co wpfywa na pewne napiecia spoteczne. Przemiany w Biatymstoku sq wi-
doczne. Nastepuje wzmocnienie mocnych stron i niwelowanie stabych, ale brakuje nadal poprawy
sytuacji ekonomicznej spotecznosci, aby mieszkaricy mogli z tego korzystac.

Nie zgadzam sie z tym, ze szansq sq tereny inwestycyjne. Uwazam, ze dobrze uzbrojonych i skomuni-
kowanych terendw inwestycyjnych w Biatymstoku nie ma.

[Jezeli chodzi o cel strategiczny dotyczqcy rozwoju kultury , sportu i turystyki, to w zakresie rozwoju
kultury] uwazam, ze [duzym problemem jest to, iz] w Biatymstoku tak naprawde nie ma srodowisk
twdrczych. [Ponadto] potencjat rozwoju turystyki [takZe] jest mocno ograniczony.
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Wspdtpraca samorzqgddw lokalnych na rzecz rozwoju metropolii moim zdaniem nie istnieje. Nie do-
strzegam wspotpracy [w zakresie obszarow] oswiaty, komunikacji, kultury, sportu i rekreacji. Nie wi-
dze wspdlnych dziatann w tych obszarach. [Jedynie dostrzegam znaczne postepy, przy rozwijaniu sieci]
Sciezek rowerowych.

7. Ktore cele, priorytety, kierunki dziatan udato sie catkowicie zrealizowac¢? Ktore sg w trakcie realizacji?
Ktérych nie udato sie nawet w czesci dotychczas osiggnac? Dlaczego? Co i jak powinno zostaé zmodyfi-

kowane lub uzupetnione przy aktualizacji Strategii?

Przedstawiciele OB i organizacji pozarzadowych sg zdania, ze wiekszos$¢ celdw i kierunkéw dziatan
pozostaje aktualna. Respondenci zgodnie stwierdzili, iz najwieksze postepy sg widoczne w sferze
komunikacji i transportu miejskiego, w ktérej dostrzegajg wymierne efekty w postaci skrocenia czasu
przejazdu przez Miasto oraz tatwosci dostania sie do centrum. Pozostate kierunki i priorytety dziatan,
zdaniem osob biorgcych udziat w badaniu, wymagajg kontynuacji. Respondenci stwierdzili, iz naj-
mniej efekty widoczne sg w sferze promocji wsrdod mieszkancéw zdrowego stylu zycia oraz w sferze
kulturalno-rozrywkowej. Rozmdéwcy sg zdania, ze dziatania prowadzone z zakresu rozwoju gospo-
darczego oraz ksztatcenia sg witasciwe, jednakze ich intensywnosé mogtaby by¢ wieksza. Jednoczes$nie
przedstawiciele 10B i organizacji pozarzgdowych podkreslili dtugofalowos¢ efektdw tego rodzaju in-
terwencji oraz fakt, ze efekty bedg widoczne dopiero z perspektywy czasu, za$ obecnie mozna do-
strzec jedynie symptomy zmian w tych obszarach. W opinii badanych, podczas modyfikacji Strategii
nalezy uzupetni¢ zapotrzebowanie ksztatcenia zawodowego w zakresie lepszego wyposazenia szkét
oraz potrzeby platformy komunikacji miedzy pracodawcami i jednostkami ksztatcenia zawodowego.
Zdaniem przedstawicieli organizacji pozarzagdowych i instytucji otoczenia biznesu, waznym aspektem
jest réwniez identyfikacja tozsamosci miasta oraz okreslenie, w jaki sposdb nalezy ksztattowadé jego
wizerunek. Zdaniem badanych waznym, lecz pomijanym aspektem jest promowanie historii Miasta
Biategostoku oraz ochrona obiektéw i terendw zabytkowych. W opinii uczestniczagcych w rozmowie
waznym czynnikiem, o ktdry Strategia powinna zosta¢ uzupetniona, jest bezpieczenstwo energetycz-

ne.

System komunikacyjny moim zdaniem jest w petni zrealizowany. Jezeli chodzi o system energetyczny,
to uwazam, ze kwestia zasilania w prqgd wymaga dalszej interwencji. Srodowisko przyrodnicze mamy
w dobrym stanie, a zielone tereny miejskie znacznie sie poprawity.

Tozsamosc i aktywnosc lokalna. Czy istnieje cos takiego jak tozsamosc Biategostoku? Moim zdaniem
my niszczymy tozsamosc lokalng, poniewaz tradycyjne tereny Biategostoku sq degradowane, a toz-
samosc¢ lokalna to zachowanie tego co stanowi istote dtugotrwatej obecnosci Miasta. My za wszelkg
cene staramy sie wyrzucic¢ z pamieci ,,stary Biatystok” i zastgpi¢ go tym ,,nowoczesnym”.

W obszarze innowacyjnosci i jakosci ksztatcenia jest poprawa, ale w sferze tej jest jeszcze wiele do
zrobienia. Jest to obszar, w ktérym dziatania majg zdecydowanie charakter dfugofalowy i na efekty
trzeba jeszcze poczekad. Widaé, ze cos sie dzieje natomiast potrzeba [wiecej] czasu.
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[Realizowane sq dziatania z zakresu dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Ksztafcenie
zawodowe wymaga bardzo] nowoczesnej bazy i powinno byc¢ ukierunkowane na zwiekszenie wspot-
pracy z pracodawcami.

Wspomaganie postaw prozdrowotnych i zdrowego stylu zycia mieszkancow — [w tej sferze] faktycznie
jest jeszcze duzo do zrobienia.

8. Czy okreslone wskazniki monitorowania i zdefiniowane cele, priorytety, kierunki dziatan zostaty prawi-

dtowo zidentyfikowane? Jezeli nie, to jakie zmiany nalezy wprowadzic?

Przedstawiciele I0B i organizacji pozarzagdowych nie mieli zadnych uwag odnosnie wskaznikow moni-
torowania. W opinii respondentéw wszystkie elementy w tym aspekcie zostaty wiasciwie zidentyfi-

kowane i pozwalajg na wiasciwy monitoring realizacji celow.

Uwarunkowania zewnetrzne

9. Jak, Panstwa zdaniem, w odniesieniu do 2010 roku, zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta
Biategostoku dzieki implementacji Strategii? Jakie aspekty strategiczne wptynety na te zmiane pozytyw-
nie? Czy byly elementy wptywajace negatywnie? W jaki spos6b mozna ich unikng¢ na kolejnych etapach

realizacji Strategii?

W opinii przedstawicieli IOB i organizacji pozarzgdowych sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta,
w odniesieniu do roku 2010, poprawita sie. Jest to szczegdlnie widoczne w sektorach infrastruktury
komunikacyjnej oraz przestrzeni publicznej (tzw. ,tkanki miejskiej”), ktére dzieki zrealizowanym dzia-
taniom obecnie lepiej stuzg spotecznosci lokalnej. Zdaniem oséb biorgcych udziat w badaniu trudno-
Scig dla realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus sg aspekty
gospodarcze, na ktdre sktadajg sie elementy takie jak: brak miejsc pracy, trudnosci w przyciggnieciu
inwestoréow oraz niski poziom wynagrodzen. Jako przyczyne takiej sytuacji badani wskazali kryzys
panujgcy na rynkach wschodnich, ktéry kreuje niekorzystne dla Miasta warunki eksportowe
i wszechogarniajgcg mieszkancéw niepewnosc¢ zwigzang z niestabilng sytuacjg ekonomiczng, ktéra
wptywa rowniez na rynek pracy i dostepnosé oraz jakosé miejsc zatrudnienia. Z drugiej strony, zda-
niem respondentéw, fundusze europejskie s3 motorem napedowym zmian, zaréwno w Biatymstoku,

jak i catym regionie.

W obszarze celdw strategicznych — przestrzen Miasta ulegta znaczacej poprawie, bardzo duzy postep,
jezeli chodzi o tkanke miejskg, niewielki postep w przypadku kapitatu spotecznego, a jezeli chodzi
o bezpieczenstwo spoteczne mieszkancéw (w kategoriach podstawowych, czyli zatrudnienie, miejsca
pracy, wynagrodzenia), to ten postep jest niezadowalajgcy. Podobnie w obszarze rozwoju gospo-
darczego, rozwoju opartego na wiedzy, jakosciowo lepszych miejsc pracy, w ktérych wystepuje nie-
dostatek. Miasto Biatystok powinno w tych obszarach [podjg¢ bardziej zintensyfikowane dziatanial.
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Atrakcyjnosc i dostepnosc oferty kulturalnej, sportowej, turystycznej i rekreacyjnej — w tej chwili
oferta kulturalna to opera i filharmonia, teatr umiarkowanej jakosci, a poza tym kina i galerie han-
dlowe. Wiecej tak na dobrg sprawe nie ma.

Powigzania Biategostoku w Obszarze Metropolitalnym pozostawiajg wiele do zyczenia. [Na dziata-
niach] w ,szerszym” [zakresie] miastu [mnie] zalezy, poniewaz Miasto swoje obowigzki spetnito [nie-
malze w 100%]. [Przyktadem skutecznosci w tym zakresie jest np. to, ze] potudniowa obwodnica zo-
stata wybudowana.

10. Jakie czynniki miaty Panstwa zdaniem wptyw na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta Biatego-
stoku w odniesieniu do 2010 roku? Dlaczego wtasnie one miaty wptyw na zmiane sytuacji? Czy mozna im

byto zapobiec? Jezeli tak, to jak?

Zdaniem przedstawicieli OB i organizacji pozarzadowych najwazniejszym czynnikiem byto efektywne
pozyskanie srodkéw z funduszy europejskich przez wtadze Miasta, co spowodowato zwiekszenie
mozliwosci finansowego wsparcia rozwoju spoteczno — gospodarczego i w znacznym stopniu przy-
spieszyto ten proces. Ponadto respondenci wskazali na integracje europejska, ktéra poszerzyta moz-
liwosci przedsiebiorcéw w zakresie eksportu na rynki zachodnie oraz wspdtpracy gospodarczej. Spo-
wodowato to wzmocnienie lokalnych przedsiebiorstw. Na obecnym etapie Biatystok gotowy jest na
otwarcie sie na inwestoréw zagranicznych, a pozyskanie tego typu partneréw spowoduje jeszcze

bardziej dynamiczng poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta.

Efektywne wykorzystanie funduszy europejskich oraz integracja z Uniq Europejskq to sq czynniki, kto-
re bardzo pozytywnie wptynety na rozwdj Biategostoku i jego sytuacje spoteczno-gospodarczq.

11. Jakie obszary nieuwzglednione w Strategii, mialy wptyw na zmiane sytuacji Miasta Biategostoku

w odniesieniu do roku 2010?

Wedtug respondentédw kluczowym zagadnieniem nieujetym w Strategii, a majagcym wptyw na sytu-
acje Miasta Biategostoku jest polityka panstwa, ktdra, kosztem niezbednych modernizacji, za wszelkg
cene wspiera gatezie gospodarki, ktére priorytetowymi dla Miasta Biategostoku nie s3. Jest to bariera

dla bardziej efektywnego wsparcia najwazniejszych, z punktu widzenia Miasta, branz.

Polityka panstwa (te [elementy], na ktdre Miasto nie ma [bezposredniego] wptywu), tzn. polityka
rozwoju przestrzennego, regionalnego, ktéra dla naszego obszaru jest w duzym stopniu dyskryminu-
jaca. [W ramach decyzji na szczeblu ponadregionalnym] udostepniane sg np. pienigdze na transport,
[ale, gdyby przeznaczy¢ wieksze] pienigdze na gospodarke, to sami kupilibySmy sobie autobusy. [Nie
pozwolono nam takze] nam na interwencje jezeli chodzi o uczelnie, ktdére sg wytaczone z zakresu
kompetencji regionalne;j.

W Programie Rozwdj Polski Wschodniej ujete sg cele, ktére dla naszego Miasta nie sg najwazniejsze,
a ktére trzeba realizowaé aby pozyskac Srodki z tego Programu. Czes¢ srodkéw nalezy inwestowac
z wiasnego budzetu, poniewaz czesto potrzebny jest wktad wtasny [powoduje to sytuacje, gdy dzia-
fania w obszarach nie najwazniejszych dla miasta sg realizowane w pierwszej kolejnosci, poniewaz
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tylko takie dofinansowana zewnetrzne sg dostepne]. Brakuje na przyktad mozliwosci wsparcia uczelni
wyzszych.

12. Jak panstwa zdaniem w odniesieniu do 2010 roku zmienita sie sytuacja Miasta Biategostoku na tle kraju,
dzieki implementacji Strategii? Jakie czynniki miaty wptyw na zmiane sytuacji Miasta Biategostoku na tle

kraju w odniesieniu do 2010 roku?

W opinii badanych najwazniejsze zmiany to wzmocnienie konkurencyjnosci Miasta poprzez pozyska-
nie $rodkéw finansowych z Unii Europejskiej na rozwdj. Zdaniem respondentéw Miasto Biatystok
rozwija sie we wtasciwym kierunku i na tle innych miast Polski Wschodniej jego wizerunek jest pozy-
tywny. Sytuacja gospodarcza poprawita sie na skutek pojawienia sie nowych mozliwosci poprzez ta-

twiejszy dostep do rynkéw zachodnich.

[Na skutek dziatan promocyjnych oraz poprawy atrakcyjnosci i rozpoznawalnosci miasta nastgpito]
otwarcie sie rynkow europejskich dla przedsiebiorstw z Biategostoku, [co z kolei] spowodowato po-
prawe sytuacji lokalnych przedsiebiorstw oraz wieksze mozliwosci rozwoju [spoteczno-
gospodarczego].

13. Czy uwarunkowania zewnetrzne wdrazania Strategii zmienity sie i jak wptynety na aktualnos¢ Strategii?

W opinii przedstawicieli IOB i organizacji pozarzagdowych nie zaobserwowano znacznych zmian
w uwarunkowaniach zewnetrznych nie zaobserwowano, a przez to Strategia Rozwoju Miasta Biafe-
gostoku na lata 2011-2020 plus nadal pozostaje aktualna. Podkreslono jednakze, ze w nowej per-
spektywie budzetowej pojawity sie pewne modyfikacje, ktére osoby biorgce udziat w badaniu po-
strzegajg raczej negatywnie. Obawy dotyczg przede wszystkim mozliwosci pozyskiwania finansowa-

nia na aspekty istotne z punktu widzenia kapitatu spotecznego i zasobdw rynku pracy Biategostoku.

Perspektywa unijna teraz sie zmienita i moim zdaniem jest to zmiana na niekorzysc. Teoretycznie do-
stalismy wiecej pieniedzy dla gospodarki regionalnej, ale na przyktad mozliwos¢ podnoszenia kwalifi-
kacji i kompetencji jest znacznie ograniczona w pordwnaniu do wczesniejszej perspektywy budzeto-
weyj.

14. Czy dokument Strategii jest spdjny ze strategicznymi dokumentami na szczeblu lokalnym, regionalnym,
krajowym i wspdlnotowym w zwigzku z perspektywa na lata 2014-2020? Jezeli nie to jakie zmiany nalezy

wprowadzi¢, zeby byt spéjny?

Przedstawiciele 0B i organizacji pozarzagdowych w wiekszosci nie mieli zadnych zastrzeze odnosnie
spojnosci dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus z dokumentami
strategicznymi na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i wspélnotowym. W opinii responden-
téw, na obecnym etapie nie ma koniecznosci wprowadzania istotnych modyfikacji jezeli chodzi
o kierunki dziatan. Jednoczesnie osoby biorgce udziat w badaniu zwrdcity uwage na fakt, iz wiekszy

nacisk powinien zosta¢ potozony na sfere gospodarcza.
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Tak naprawde w przypadku Strategii wojewddztwa podlaskiego centralnym obszarem jest rozwdj
gospodarczy i wedtug mnie powinno to zosta¢ uwzglednione takze w Strategii Rozwoju Miasta Biate-
gostoku na lata 2011-2020 plus. Obecnie nalezy ukierunkowac dziatania na poprawe sytuacji ekono-
micznej mieszkarcow poprzez inwestycje w przedsiebiorczosc.

Interesariusze

15. Jak oceniajg Panstwo zmiany, ktére zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czterech lat?
W jakich obszarach zmiany te s3 najbardziej widoczne? Z czego moze to wynikac? Czy dostrzegajq Pan-

stwo potrzeby zmian w innych obszarach? Jezeli tak, to w jakich?

Respondenci zostali poproszeni o podsumowanie i ocene zmian, ktére zaszty na terenie Biategostoku
w ciggu ostatnich czterech lat. Gtdwnym efektem podjetych dziatan w opinii przedstawicieli 10B
i organizacji pozarzgdowych jest korzystna zmiana w infrastrukturze oraz przestrzeni miejskiej, ktéra
aktualnie lepiej stuzy mieszkaricom. Zdaniem badanych Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na
lata 2011-2020 plus uwzglednia obecnie wszystkie najistotniejsze obszary i nie musi w tym wzgledzie
by¢ uzupetniana. Jednoczesnie respondenci zwrdcili uwage na fakt, iz czes¢ zadan nalezy potraktowad
bardziej priorytetowo niz pozostate. Najbardziej istotnymi, z punktu widzenia przedstawicieli I0B

i organizacji pozarzagdowych, sg inwestycje w kapitat ludzki i gospodarke Miasta.

[Zdecydowanej modernizacji i rozbudowie ulegta] ,,tkanka miejska”, [na uwage zastugujq] zwtaszcza
[te elementy], ktdre poprawia indywidualng jakosc [Zycia] mieszkaricow [np. komunikacja i infrastruk-
tura drogowal.

Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus obejmuje wszystkie obszary i raczej
nie trzeba [wprowadzacd] zmian w innych obszarach, [tym bardziej, ze trudno bytoby wyodrebnic ob-
szary nie uwzglednione w Strategii, ze wzgledu na jej uniwersalny charakter].

Strategia jest to wybor pewnych priorytetow (kierunkow) [mam tu zastrzezenia jezeli chodzi o obszar
kultury, sportu i rekreacji, w zakresie aktywnosci sportowej] postawiono na [dziatania ukierunkowane
na] kibicow i ewentualnie na sport kwalifikowany, natomiast w przypadku sportu dla mieszkaricdw,
czyli rekreacji i wypoczynku to naktady strategiczne sq wielokrotnie mniejsze.

O ile mozna mowic¢ o duzych sukcesach w infrastrukturze, [ktore sq bardzo widoczne zarédwno dla
ekspertow, jak i mieszkancow, ze wzgledu na bardzo wymierne efekty], to w kwestii np. kapitatu ludz-
kiego, jakosci zycia czy edukacji Biatystok zZle wypada [na tle innych miast wojewddzkich].

[Jednym z pozytywnych aspektow jest] srodowisko przyrodnicze, [ktore] uwazam, Ze mamy w dobrym
stanie, [miedzy innymi poprawiono jakosc] terendw zieleni miejskiej.
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7.2.3 FGI z ekspertami biorgcymi udziat w panelach przy tworzeniu Strategii

Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus

Prosze o krétkie przedstawienie przestanek jakimi kierowano sie tworzac zatozenia strategiczne

Respondenci wskazali, iz podczas opracowywania zatozen strategicznych kierowano sie przede
wszystkim zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Na skutek obecnosci
Polski w UE pojawita sie szansa na bardziej dynamiczny rozwéj, co nalezato uwzgledni¢ w wizji i misji

Strategii, ktére stanowity podstawe do tworzenia nowych zatozen.

Weczesniejsza Strategia ulegta dezaktualizacji, zmienity sie uwarunkowania. Pojawity sie nowe per-
spektywy rozwoju.

Uwarunkowania zewnetrzne [czfonkostwo w UE i mozliwosci, jakie dajg fundusze unijne] spowodowa-
ty nowe spojrzenie na sytuacje Miasta Biategostoku, co zostato uwzglednione w zatozeniach Strategii.

Zatozenia Strategii

1. Jak, z perspektywy czasu, oceniajg Panstwo obrane w Strategii kierunki rozwoju, cele oraz priorytety?
W jakim stopniu zostaty one zrealizowane w latach 2011-2014? Co miato pozytywny wptyw na realizacje
kierunkéw rozwojowych? Co miato pozytywny wptyw na realizacje kierunkéw rozwojowych? Jakie trud-

nosci napotkano w realizacji kierunkéw rozwojowych?

Eksperci dobrze ocenili obrane w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus kie-
runki rozwoju. Uznali, ze sg one adekwatne do zdiagnozowanych potrzeb. Zdaniem respondentéw sg
one efektem whnikliwej analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta, dzieki czemu ich poziom uzy-

tecznosci i trafnosci jest wysoki, mimo uptywajacych lat.

Jednoznacznie pozytywnie oceniam cele, kierunki dziatan przyjete w Strategii. [ Na mojq ocene wpfty-
wa] fakt, ze podobne cele zostaty zawarte w dokumentach, ktore powstaty pozniej, jak Strategia Wo-
jewddztwa, ZIT, itp. To pokazuje trafnos¢ doboru kierunkow. Natomiast jezeli chodzi o stan realizacji
to nie mam wiedzy na ten temat.

Cele i kierunki dziatania zostaty dobrane na podstawie diagnozy, analizy scenariuszowej, analizy
SWOT i na tej podstawie zostaty przygotowane warianty strategiczne. Przygotowano szablon aktyw-
nej Strategii, aktywnego rozwoju i jest on faktycznie awizowany. W dokumentach, ktore [juz powstaty
oraz sq tworzone na biezgco] kontynuowane sq dziatania przyjete w Strategii.

Ja mam zastrzezenia dotyczqce pojecia ,,Gospodarka oparta na wiedzy”, ktore byto modne kilka lat
temu, a dzisiaj praktycznie nie istnieje, ale jezeli chodzi o samgq istote to popieram [przedmdwcow].

Mimo, ze minety juz cztery lata to [cele i kierunki rozwoju] sq nadal aktualne i stopien ich realizacji
jest bardzo rdzny lub robi sie cos, co aktualnie nie daje widocznych efektow.
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W opinii 0séb bioragcych udziat w rozmowie cele Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-
2020 plus dotychczas zostaty zrealizowane czeSciowo. Respondenci podkreslili, iz Strategia Rozwoju
Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus jest dokumentem dtugoterminowym, zatem poszczegdl-
ne dziatania realizowane sg etapowo. Wsréd kierunkdw, ktére udato sie w znacznej czesci zrealizo-
wac eksperci wskazywali przede wszystkim na: dostosowanie przestrzeni Miasta (poprzez dziatania
kreujace zharmonizowane, przyjazne srodowisko do zycia i rozwoju), wzrost atrakcyjnosci i dostep-
nosci oferty kulturalnej, sportowej, turystycznej i rekreacyjnej, jak rowniez czes¢ z zatozonych kierun-

kow dotyczacych powigzan Biategostoku z blizszym i dalszym otoczeniem.

Eksperci podczas rozmowy wskazali kilka dziatan, ktérych do tej pory nie udato sie zrealizowa¢. Wy-
mieniono dziatania dotyczace rynku pracy, na ktérym zdaniem respondentéw, nierealizowane sg
zadania propagujace zapobieganie bezrobocia. W podobnym tonie respondenci wypowiedzieli sie na
temat budowania relacji na linii nauka — biznes oraz zatrzymania mtodych mieszkarnicéw Miasta po

zakonczeniu edukacji.

Z drugiej strony Respondenci wskazali na zadania, ktére nie zostaty dostatecznie zrealizowane. W$réd
nich znalazty sie priorytety z zakresu wspierania rodziny, ktére sg nakierowane na szerzenie wartosci
rodzinnych, a abstrahujg od aspektéw ekonomicznych funkcjonowania rodziny, w tym m.in. tgczenia

pracy z wychowywaniem dzieci.

Eksperci szczegdlng uwage zwrdcili na niewspdtmierne lokowanie srodkéw finansowych przez wtadze
Miasta na infrastrukture drogows, podczas gdy zwiekszonych naktadéw inwestycyjnych wymagajg

pozostate obszary i priorytety ujete w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus.

Jezeli chodzi o wspieranie rodziny to duzo sie dzieje, Biatystok zostat wyrdzniony przez Kancelarie Pre-
zydenta za Akademie Rodziny, natomiast wydaje mi sie, Zze te dziatania na rzecz rodziny sq bardzo
jednokierunkowe. [Zaakcentowano w nich przede wszystkim] krzewienie wartosci jakg jest rodzina,
natomiast wiele rodzin nie odczuwa wsparcia, poniewaz nie ma wsparcia jezeli chodzi o zatrudnienie,
tgczenie pracy [z obowigzkami rodzinnymi, wychowaniem dzieci] — to, w [tych kierunkach] wydaje mi
sie, [Ze] jest niedostateczna liczba [podjetych] dziatan i Miasto bardzo mocno [ukierunkowato dziata-
nia] w jednq Sciezke, ktorej ja [mimo wszystko] nie krytykuje. (...) Wiele rodzin odczuwa [problemy]
ekonomiczne, a [w tej sferze] Miasto niewiele robi.

Pogorszyta sie sytuacja na rynku pracy — Biatystok ma najgorsze wskazniki na rynku pracy, nawet
wzgledem takich miast jak Lublin, czy Rzeszow.

Pomimo, ze mamy [Biatostocki] Park Naukowo-Technologiczny to niewielka grupa mfodych ludzi jest
w jakikolwiek sposdb aktywizowana. Nie ma duzej aktywnosci jezeli chodzi o wspdtprace z uczelniami,
[w celu faktycznej aktywizacji] mtodych ludzi [i podjecia dziatarn zmierzajgcych do] zainspirowania do
przedsiewzie¢ innowacyjnych, do dziatan przedsiebiorczych. [Obecne] dziatania kierowane sq do poje-
dynczych jednostek. W zwiqzku z tym jezeli Miasto nie zwrdci uwagi na aspekt zatrzymania mtodych
ludzi to skutek moze by¢ [niezadowalajqcy]. Brakuje inspiracji ze strony Miasta. Nie powiem, Ze nic sie
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nie dzieje, ale w stosunku do [liczby] mtodziezy [ i ich aspiracji], sq to szczgtkowe, [niewystarczajgce]
dziatania.

Nie wspdtmierna jest skala wydatkowania srodkéw na infrastrukture, [modernizacje przestrzeni miej-
skiej], na [osiggniecie tzw. ,rezultatow twardych”, czyli wszystkiego tego], co widac¢ gotym okiem,
[w stosunku] do innych celdw [zwigzanych np. z rozwojem kapitatu spotecznego].

2. Czy podejmowane w ramach Strategii dziatania byly optymalne do osiggniecia zatozonych celow? Jesli
tak, to jakie czynniki na to wptynety? Jesli nie, to dlaczego? Jakie sg alternatywne dziatania, ktére mozna

byto podja¢, aby zrealizowac cele?

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikéw badania wskazata na nieznajomosé dziatan, ktére sg realizowa-
ne w ramach opracowanych celdw strategicznych. Relatywng znajomoscia cechujg sie wytacznie pro-
jekty, z ktérymi stycznosé ma kazdy mieszkarica Miasta, tj. inwestycje drogowe, infrastrukturalne, itp.
Niemozliwa jest systematyczna ocena danych, instrumentéw czy oddziatywan na Miasto i spoteczen-
stwo wdrazanych w ramach Strategii dziatan, poniewaz jedynym odniesieniem rzetelnosci i efektyw-

nosci ich realizacji s3 wskazniki zauwazalne na zewnatrz.

[Uwazam, zZe] z perspektywy mieszkarica trudno cokolwiek oceni¢. Powstajg kolejne galerie [handlo-
we], natomiast co dzieje sie w innych [obszarach] trudno jest ocenic. Jedynie z pierwszych stron gazet
czy spotkan mozemy sie dowiedzie¢ [czegos na temat dziatarn wiadz Miasta]. [Zatem podejmowanych
dziatan] nie oceniam przez pryzmat doktadnych danych, instrumentéw czy oddziatywan na Miasta,
tylko z perspektywy wskaznikdw, ktore sq widoczne dla mieszkaricow.

Mowimy o efektach, natomiast nie wiemy jakie byty podejmowane dziatania — pytanie ile odbyto sie
misji na Biatorus, ile konferencji, jakie dziatania byty podejmowane w sprawie Biatorusi (...) Wiem, ze
[realizacja rozwoju gospodarczego, w zakresie rozszerzenia kontaktow wschodnich] jest mozliwa,
tylko pytanie czy Miasto [dziatato w tym zakresie]?

3. Czy cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii zachowaty Panstwa zdaniem aktualnos¢ po

czterech latach? Jezeli tak, to co za tym przemawia? Jesli nie to w jakim zakresie i co nalezy zmieni¢?

Wszyscy eksperci uczestniczacy w wywiadzie fokusowym potwierdzili, ze cele, priorytety i kierunki
dziatania zawarte w Strategii zachowaty aktualno$¢ po czterech latach. Sformutowane w Strategii
cele i kierunki dziatania sg konsekwentnie powielane w kolejnych dokumentach, co stanowi potwier-
dzenie ich aktualnosci oraz trafnosci. Rdwniez nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej,
w ktdéra wpisuja sie zatozenia Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus potwier-

dza aktualnosc jej celéw i priorytetow.

Tak. Kolejne diagnozy potwierdzajq [ustalone w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-
2020 plus] cele, ktdre [ponadto] powtarzajq sie w kolejnych dokumentach, kolejnych analizach.

[Ustalone w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus] priorytety sq realizowane
w mniejszym czy wiekszym stopniu [i dziatania te nadal powinny by¢ kontynuowane].
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Potwierdza to rowniez nowa perspektywa Unii Europejskiej, w ktorqg [mimo wczesniejszego braku
wiedzy na temat nowej perspektywy] Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus
bezposrednio sie wpisuje.

4. Czy Panstwa zdaniem, dziatania podejmowane w ramach Strategii wptywaja na rozwdj spoteczno-
gospodarczy Miasta Biategostoku? Jezeli tak, to w jaki sposob? Ktdre ze wskazanych sposobow s3 Pan-
stwa zdaniem najbardziej efektywne? Jakie wnioski na tej podstawie mozna sformutowaé na nastepne
etapy realizacji projektu (co i jak powinno zosta¢ zmodyfikowane przy aktualizacji Strategii)? Jak ksztat-

tuje sie relacja uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw na realizacje celow Strategii?

Opinie dotyczace wptywu dziatan podejmowanych w ramach realizacji Strategii Rozwoju Miasta Bia-
tegostoku na lata 2011-2020 plus na rozwéj spoteczno-gospodarczy Miasta Biategostoku byty wsréd
ekspertéow uczestniczacych w badaniu podzielone. Wedtug czesci respondentédw dziatania w niekto-
rych priorytetach majg wptyw na rozwdéj Miasta, natomiast inne powinny by¢ realizowane w bardziej
efektywnym stopniu. Respondenci ponownie wskazali na brak wystarczajgcej wiedzy, ktéra mogtaby
pozwoli¢ na ocene dziatan. Zdaniem badanych informacje o dziataniach, do ktérych maja dostep nie
pozwalajg na jednoznaczng ocene stopnia wdrozenia Strategii i efektywnosci podejmowanych inter-

wencji.

[Trudno jest odpowiedzie¢ na to pytanie, poniewaz] my nie wiemy czy konkretne decyzje, budowy
konkretnej drogi wynikajq z zatozen Strategii, czy po prostu uznano, Ze ta droga jest potrzebna. Ja nie
mam pewnosci, ze wtadze Miasta nie [prowadzq dziatar nie uwzglednionych] w tym dokumencie.

W niektorych priorytetach tak, w niektorych mniej, w niektérych mozna zrobi¢ wiecej. Ale jednak
wiekszosc z nich wymienilismy [przy okazji wczesniejszych pytan].

Mozna ustysze¢ ze strony Urzedu, ze niektdre dziatania wynikajq z zatozen Strategii. Jednak efekty
[tych dziatan] sq bardzo rdzne i stopien realizacji rowniez jest bardzo rdzny.

Uczestnicy badania nie dostrzegajg potrzeby modyfikacji zatozen Strategii, poniewaz wiekszo$¢ zadan
jest wcigz aktualna. Wskazali jednak na mozliwo$¢ aktualizacji aspektéw dotyczgcych zwiekszenia
mozliwosci realizacji zatozonych celdw, poprzez np. analize nowe] perspektywy finansowej Unii Euro-
pejskiej oraz weryfikacje proporcji dysponowanych srodkéw na ich realizacje (przede wszystkim
wzgledem inwestycji infrastrukturalnych, ktére zdaniem badanych sg na odpowiednim poziomie wo-
bec innych obszaréw analizy). W opinii badanych modyfikacje powinny zatem by¢ zwigzane ze zmia-
ng hierarchizacji celéw, w sposdb intensyfikujgcy dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego i kapitatu

spotecznego.

Nie widze potrzeb modyfikacji, tak jak powiedzielismy na poczqtku, ze wiekszos¢ [tematdow] jest ciggle
aktualna.

Wydaje mi sie, ze mozna by zastanowic sie nad formami realizacji tych celow a cele zostawic, bo byc
moze pojawity sie nowe mozliwosci finansowania na poziomie operacyjnym. Zwtaszcza, w kontekscie
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wykorzystania srodkow w nowej perspektywie. [Warto ukierunkowac dziatania na te obszary, w kto-
rych do tej pory nie osiggnieto zaktadanych rezultatow lub zostaty one osiggniete w niewystarczajg-
cym stopniu].

Tak jak wczesniej wspomniatam — proporcje zostaty mocno zachwiane (..) w wielu priorytetach
[szczegdlnie zwigzanych z kapitatem spotecznym] efekty sq niezauwazZalne, [podczas, gdy w innych
takich jak np. modernizacja infrastruktury miejskiej zrealizowano zaktadane rezultaty].

5. Jak oceniajg Panstwo misje i wizje Strategii? Czy elementy te wymagaja modyfikacji lub uzupetnienia?

Jezeli tak, to w jakim kierunku? Czy misja i wizja s realizowane? Co o tym swiadczy?

Wszyscy eksperci uczestniczacy w badaniu uznali, ze misja oraz wizja Strategii sg trafnie sformutowa-
ne i bezposrednio dotyczg wymaganych przez spoteczeistwo zmian w Miescie. Jedyng watpliwosé
budzi skutecznos¢ wprowadzania wizji w codzienne zycie mieszkancéw Biategostoku, w szczegdlnosci

wzrost jakosci zycia.

Generalnie misja jest trafnie sformutowana i nic bym nie zmieniata, natomiast w przypadku wizji,
[nalezy zastanowic sie, czy podejmowane dziatania rzeczywiscie powodujq zwiekszenie [poziomu]
jakosci zycia?

6. Czy zdiagnozowane szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony w analizie SWOT s3 aktualne? Jezeli nie
sg aktualne, to dlaczego? Czy pojawity sie nowe szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony? Jezeli tak,

to jakie?

Zdaniem respondentéw uczestniczgcych w wywiadzie fokusowym analiza SWOT byta kompleksowo
zrealizowana i dotyczy wszystkich niezbednych obszaréw, natomiast niewatpliwie wymaga aktualiza-
cji poprzez dopisanie kilku nowych czynnikdw dotyczgcych rozwoju Miasta, takich jak: zmiana sytuacji

na rynkach wschodnich oraz probleméw zwigzanych z rynkiem pracy i atrakcyjnoscig inwestycyjna.

Analiza byta ogdlna i dotyczyta wszystkich obszardw, [znaczna] czes¢ [zatozen] jest [nadal] aktualna
pomimo uptywu 5 lat.

Pojawity sie zagrozenia gospodarcze, zwigzane ze zmiang na gorsze sytuacji na rynkach wschodnich.
Musimy przetrwac i zatozyc, ze sie poprawi.

W stabych stronach brakuje bezrobocia i inwestoréw zewnetrznych. Trzeba uwzglednic sytuacje braku
pracy, rozwoj przedsiebiorczosci — tych rzeczy po prostu nie ma.
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7. Ktore cele, priorytety, kierunki dziatan udato sie catkowicie zrealizowac? Ktére sg w trakcie realizacji?
Ktérych nie udato sie nawet w czesci dotychczas osiggnagé? Dlaczego? Jakich modyfikacji nalezy dokonac

w Strategii, aby osiggnac te zatozenia?

Eksperci stwierdzili, ze w najwiekszym stopniu zrealizowany zostat cel strategiczny A. (Przestrzen
Miasta — zharmonizowane, przyjazne srodowisko do zycia i rozwoju), cel strategiczny D. (Atrakcyjnosé
i dostepnosc oferty kulturalnej, sportowej, turystycznej i rekreacyjnej) oraz czesé z celu strategiczne-
go E. (Rozwdj powigzan Biategostoku z blizszym i dalszym otoczeniem). Natomiast w najmniejszym
stopniu zrealizowane sg zadania z zakresu celu strategicznego B. (Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego
i bezpieczenstwo spoteczne mieszkaricow) oraz C. (Dtugofalowy wzrost gospodarki opartej na wiedzy
i w konsekwencji wieksza liczba jakosciowo lepszych miejsc pracy). Badani nie wskazali potrzeby mo-
dyfikacji Strategii pod wzgledem zakresu obszaréw interwencji. Zdaniem respondentdéw nalezy jedy-
nie dokonac stratyfikacji celéw uwzgledniajgc stopien ich realizacji. Respondenci podkreslili w tym

wzgledzie, iz obecnie najwazniejsze powinny by¢ cele B. oraz C.

Priorytet A zostat w najwiekszym stopniu zrealizowany, duzo jezeli chodzi o D, kwestia srodowisk
tworczych, infrastruktury kulturalnej, sportowej i na pewno sporo z E. Natomiast najstabiej kwestie
kapitatu ludzkiego, z wytqgczeniem rodzin (B.5. czesciowo). Najstabiej C.1. do C.4.

8. Czy okreslone wskazniki monitorowania i zdefiniowane cele, priorytety, kierunki dziatan zostaty prawi-
dtowo zidentyfikowane? Jezeli nie, to jakie zmiany nalezy wprowadzi¢? Dlaczego? Jakich modyfikacji na-

lezy dokonac w Strategii, aby osiggnac te zatozenia?

Wedtug wszystkich ekspertéw wskazanych przez Zamawiajgcego okreslone wskazniki monitorowania
i zdefiniowane cele, priorytety, kierunki dziatan zostaty prawidtowo scharakteryzowane. Zaden z re-
spondentéw nie zakwestionowat istotnosci zdefiniowanych celéw i dziatan oraz wskaznikow, ktoére

stuzg do monitorowania stanu ich realizacji.

Uwarunkowania zewnetrzne

9. Jak, Panstwa zdaniem, w odniesieniu do 2010 roku, zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta
Biategostoku dzieki implementacji Strategii? Jakie aspekty strategiczne wptynety na tg zmiane pozytyw-
nie? Czy byty elementy wptywajace negatywnie? W jaki sposéb mozna ich unikng¢ na kolejnych etapach

realizacji Strategii?

Wedtug uczestnikdw wywiaddéw fokusowych w najwiekszym stopniu, dzieki realizacji Strategii,
w Miescie poprawit sie stan infrastruktury. Natomiast, pomimo realizacji dziatan ujetych w Strategii,

pogorszyta sie sytuacja na biatostockim rynku pracy.

Infrastruktura bardzo sie poprawita, natomiast sytuacja na rynku pracy wzgledem innych miast [ule-
gta pogorszeniu].

125|Strona



Sytuacja na rynku pracy pogorszyta sie w 2010 roku i ma to wptyw na realizacje Strategii, ktora w tym
aspekcie [wdrazana] jest z pewnym opdznieniem.

Aspekty wskazane przez ekspertow, ktére negatywnie wptynety na zmiane to przede wszystkim po-
garszajaca sie sytuacja na wschodzie oraz posrednio zwigzana z tym narastajgca niepewnos¢ spote-
czenstwa. Nie bez znaczenia pozostajg rowniez w dalszym ciggu widoczne i nawarstwiajgce sie kon-
sekwencje kryzysu z 2008 roku, ktérych zdaniem uczestnikéw badania nie zdotano do tej pory zniwe-

lowac.

Gtownym problemem jest niepewnos¢: sytuacja na wschodzie poteguje rézne migracje, problemy
z eksportem, kryzys, ktory trwa od 2008 roku, poniewaz zadne problemy od 2008 roku nie zostaty
rozwigzane. Dodatkowo niepewnosc na rynku swiatowym.

10. Jakie czynniki miaty Paristwa zdaniem wptyw na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta Biatego-
stoku w odniesieniu do 2010 roku? Dlaczego wtasnie one miaty wptyw na zmiane sytuacji? Czy mozna
byto im zapobiec? Jezeli tak, to jak? Jakie obszary nieuwzglednione w Strategii miaty wptyw na zmiane

sytuacji Miasta Biategostoku w odniesieniu do 2010 roku?

Najwiekszy wptyw, wedtug respondentéw, na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta Biate-
gostoku miat fakt wykorzystania funduszy europejskich, ktore otworzyty nowe mozliwosci zrealizo-
wania zatozonych celdw. Zdaniem badanych, negatywnie na realizacje zatozen Strategii wptywata
sytuacja makroekonomiczna i makropolityczna. Jednoczesnie respondenci podkreslajg, iz s to czyn-
niki niezalezne od wtadz Miasta Biategostoku i nie mozna byto im zapobiec, a jedynie przeciwdziatac
skutkom poprzez np. poprzez intensyfikacje wspétpracy ekonomicznej z zachodem. Badani wskazali,
iz Strategia jest dokumentem kompleksowym obejmujgcym swoim zakresem wszystkie obszary doty-
czace bezposrednio Miasta Biategostoku i wptywajgce na zmiane jego sytuacji w odniesieniu do 2010

roku.

[Najwazniejszymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej Biategostoku
sq:] wykorzystanie funduszy europejskich oraz integracja z Unig Europejskq, [dzieki, ktorej] rynki eu-
ropejskie [stajq sie w coraz wiekszym stopniu] rynkami [dziatalnosci] naszych przedsiebiorcow podla-
skich.

11. Jak panstwa zdaniem w odniesieniu do 2010 roku zmienita sie sytuacja Miasta Biategostoku na tle kraju,
dzieki implementacji Strategii? Jakie czynniki miaty wptyw na zmiane sytuacji Miasta Biategostoku na tle

kraju w odniesieniu do 2010 roku?

Eksperci uczestniczacy w badaniu uwazajg, ze spoteczenstwo i wtadze w dalszym ciggu tkwig w prze-
Swiadczeniu, ze ,Polska konczy sie na Wisle”, tzn. ze wszelkie inwestycje rozwojowe sg priorytetami

w zachodniej czesci kraju, pozostajac jedynie alternatywa dla Polski Wschodniej. Wedtug opinii jed-
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nego z uczestnikéw badania najgorsze w tym przes$wiadczeniu jest pogodzenie sie z sytuacjg wtadz

w Polsce wschodniej i stagnacja w zmianie tego obrazu wsrdd spoteczenstwa.

Czes¢ ekspertéw uwaza, ze tak wykreowany wizerunek regionu jest za bardzo ukierunkowany na
rozwdj obszardow atrakcyjnych turystycznie i przyrodniczo, przez co zaniedbywane sg decyzje inwe-

stycyjne, ktére miatyby realny wptyw na rozwdj gospodarczy Miasta Biategostoku.

Istnieje takie przeswiadczenie, Ze Polska koriczy sie na Wisle, a to co na wschdd od Wisty — to jak cos
zrobiq to dobrze, jak nie to szkoda.

Jestesmy postrzegani ciggle przez pryzmat Doliny Charlotty i tu nie trzeba nic rozwijac¢ bo [wtedy]
przyroda bedzie zagrozona. Ludzie chetnie wpadajg na chwile, z tego [postrzegania regionu] trudno
sie wyrwac i te wyobrazenie, rowniez samego Biategostoku, wpfywa negatywnie na podejmowanie
decyzji w obszarze inwestycyjnym.

Decyzje centralne sq negatywne dla nas, np. Umowy Partnerstwa utrudniajg nam sprzyjanie napty-
wowi duzych inwestordow, dlatego, ze posiadajqc srodki finansowe Miasto moze je przeznaczyc¢ jedy-
nie [na wsparcie inwestorow bedgcych matymi i srednimi przedsiebiorstwami].

12. Czy uwarunkowania zewnetrzne wdrazania Strategii zmienity sie i jak wptynety na aktualnos¢ Strategii?

Eksperci wskazani przez Zamawiajgcego stwierdzili, ze najwiekszy wptyw na Strategie ma polityka
panstwa, ktdra jest zdaniem respondentéw w znacznym stopniu dyskryminujgca, zaréwno dla Miasta
Biategostoku, jak i catego obszaru. Wedtug respondentdéw cele polityki paistwa nakierowujg zasoby
finansowe na rozwdj transportu, przy pominieciu innych bardzo istotnych obszaréw, takich jak:

uczelnie wyzsze czy aspekty dotyczgce rozwoju gospodarczego.

Polityka panistwa tzn. polityka rozwoju przestrzennego, regionalnego, ktdra jest dla naszego obszaru
w duzym stopniu dyskryminujgca [ze wzgledu na uwzglednianie celdw, ktdre dla naszego regionu nie
sq priorytetowe].

Gtownym zatozeniem zaktualizowanej Strategii wojewddztwa jest rozwdj gospodarczy, a w Strategii
Miasta te proporcje sq na niekorzysc tego obszaru [strategicznego].

13. Czy dokument Strategii jest, Panstwa zdaniem, spdjny ze strategicznymi dokumentami na szczeblu lo-
kalnym, regionalnym, krajowym i wspdlnotowym w zwigzku z perspektywa na lata 2014-2020? Jezeli

nie, to jakie zmiany nalezy wprowadzic, zeby byt spdjny?

Uczestnicy badania jednomysinie potwierdzili spéjnos¢ Strategii z dokumentami na szczeblu lokal-
nym, regionalnym, krajowym i wspdlnotowym. Zdaniem ekspertdw cele i zatozenia dokumentu doty-
czacego Miasta Biategostoku sg kompatybilne i korelujgce z dokumentami wyzszego szczebla oraz

nadajg wspdlny kierunek dziatan stuzacych rozwojowi zaréwno Miasta, regionu, jak i catego kraju.

Interesariusze
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14. Jak oceniajg Panstwo zmiany, ktore zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czterech lat?
W jakich obszarach zmiany te s3 najbardziej widoczne? Z czego moze to wynikac? Czy dostrzegajq Pan-

stwo potrzeby zmian w innych obszarach? Jezeli tak to w jakich?

Eksperci wytonieni przez Zamawiajgcego po raz kolejny przyznali, ze zmiany ktére nastgpity w Miescie
w ciggu ostatnich czterech lat, s3 w najwiekszym stopniu zauwazalne w przestrzeni publicznej Biate-
gostoku. Zwiekszony wzrost jakosciowy i ilosciowy zauwazalny jest w infrastrukturze drogowe;j
i uzytkowej, natomiast niedoinwestowane pozostajg inne priorytety sformutowane w Strategii,
w szczegblnosci kapitat ludzki i rynek pracy w Biatymstoku. Zmiany powinny zatem dotyczy¢ zwiek-
szenia intensyfikacji dziatan w tych obszarach strategicznych, w ramach ktérych nadal potrzebne s3

liczne dziatania (kapitat spoteczny, rozwdj gospodarczy).
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Zatozenia Strategii

1. Jak z perspektywy czasu oceniajg Panstwo obrane w Strategii kierunki rozwoju, cele oraz priorytety?
W jakim stopniu zostaty one zrealizowane w latach 2011-2014? ? Co miato pozytywny wptyw na realiza-

cje kierunkow rozwojowych? Jakie trudnosci napotkano w realizacji kierunkdw rozwojowych?

Woytonieni przez Wykonawce eksperci uznali obrane w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata
2011-2020 plus kierunki rozwoju za aktualne. Zdaniem respondentéw poziom realizacji poszczegdl-
nych obszardow jest zréznicowany, co wynika przede wszystkim z ich charakterystyki. W opinii bada-
nych podjete dziatania np. z zakresu zagospodarowania przestrzennego sy widoczne w pierwszej
kolejnosci, poniewaz zmiany dotyczg przede wszystkim widocznych elementéw przestrzeni , czy tez
wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z miejscami parkingowymi i systemem parkowania w Miescie
(np. wdrozenie aplikacji mobilnej). S to zatem dziatania, ktdrych efekty sg widoczne niezwtocznie po
ich wprowadzeniu. W opinii respondentéw dziatania zwigzane z rozwojem kapitatu spotecznego,
poprawg sytuacji spoteczno-gospodarczej mieszkancow np. poprzez przeciwdziatanie bezrobociu
bedg widoczne dopiero w perspektywie dtugofalowej. Zdaniem ekspertéw, kierunki rozwoju pozosta-
ja aktualne, poniewaz pomimo znacznego rozwoju Miasta wcigz wymagane sg interwencje dotyczgce
obszaréw wskazanych w Strategii (np. z zakresu ochrony sSrodowiska, w kontekscie gospodarowania
odpadami). Wsrdd kierunkow, ktdre udato sie zrealizowaé, eksperci wskazywali przede wszystkim na:
dostosowanie infrastruktury do potrzeb osdb niepetnosprawnych, podejmowanie dziatan zwigzanych
z miejscami parkingowymi w Miescie, w tym uregulowanie kwestii stref ptatnego parkowania® oraz
ogdblne zagospodarowanie przestrzenne Miasta. Realizacja kierunkdéw rozwojowych byta mozliwa
dzieki skutecznosci wtadz Miasta w pozyskiwaniu funduszy europejskich. Eksperci podczas rozmowy
wskazali kilka dziatan, ktérych do tej pory nie udato sie jeszcze zrealizowac. Wymieniono w tym za-
kresie: gospodarke odpadami komunalnymi (podkreslono takze, iz jest to problem ogdlnokrajowy)
oraz wysoki poziom bezrobocia na terenie Miasta. Eksperci uznali jednak, ze okres czterech lat byt
zbyt krotki, aby poprawic stan tak trudnych sektoréw, a efekty podejmowanych dziatan bedg widocz-

ne w diuzszej perspektywie.

Jesli chodzi o sprawy, ktorych nie udafo sie zatatwic¢ do kornca to [nalezy zauwazyc, izZ] gospodarka
odpadami jeszcze troche szwankuje. Pomimo tego, Ze zostata podjeta inwestycja spalarni odpaddéw
i nowoczesnej sortowni w Lechu to stopien odzysku i recyklingu w przypadku odpaddw komunalnych
to jest jeszcze daleki od zaktadanych progdw docelowych. Nalezy zaznaczyc, ze nie jest to problem
tylko Biategostoku, lecz ogdlnokrajowy.

> Pobér optat za postdj w strefie ptatnego parkowania odbywa sie od 12.11.2015 r. za pomocg parkomatéw.
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Jesli chodzi o to, czego sie nie udato zrealizowad, to ja moze wspomne o kwestii bezrobocia, [w tym
obszarze] niestety zadania nie zostaty jeszcze ukoriczone z sukcesem. (...) Warto dodac, ze te 4 lata
(czyli 2011-2014) na poprawe tak trudnego sektora to naprawde niewiele, wiec tutaj rzeczywiscie jest
jeszcze wiele do zrobienia, ale generalnie Miasto idzie w dobrym kierunku [o czym Swiadczg] dodat-
kowe fundusze na aktywizacje osob bezrobotnych, oséb niepetnosprawnych, oséb poszukujgcych pra-
cy, ktore coraz efektywniej dziatajg, wiec jest to kwestia do rozwigzania.

2. Czy podejmowane w ramach Strategii dziatania byly optymalne do osiggniecia zatozonych celow? Jesli
tak, to jakie czynniki na to wptynety? Jesli nie, to dlaczego? Jakie sg alternatywne dziatania, ktére mozna

byto podja¢, aby zrealizowac cele?

Eksperci potwierdzili, ze podejmowane w ramach Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata

2011-2020 plus dziatania sg optymalne do osiggania zatozonych celéw.

Wsrdd czynnikdw majacych wptyw na skutecznos¢ realizacji zatozonych celdw, respondenci wskazy-
wali przede wszystkim na spdjng polityke spoteczno-gospodarczg, ktéra przyczynia sie zaréwno do
podwyzszenia jakosci ksztatcenia czy wsparcia rodzin, ale takze przyciggania inwestordw i wzmacnia-

nia wizerunku Miasta w tym wzgledzie.

Uwazam, ze wiekszos¢ dziatan byta optymalna do osiggniecia zatozonych celdw, w szczegdlnosci dzia-
tania dotyczqce rozwoju gospodarczego.

W mojej opinii przyczynita sie do tego, [ze udafo sie w znacznym stopniu zrealizowa¢ zatoZzone cele]
w ramach spdjnej polityki spoteczno-gospodarczej [Miasta].

3. Czy cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii zachowaty Panstwa zdaniem aktualnos¢ po

czterech latach? Jezeli tak, to co za tym przemawia? Jesli nie, to w jakim zakresie i co nalezy zmieni¢?

W opinii ekspertéw cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii Rozwoju Miasta Biategosto-
ku na lata 2011-2020 plus zachowaty swojg aktualnos¢. Respondenci stwierdzili, iz po czterech latach
realizacji Strategii wyznaczone w niej kierunki rozwoju nadal sg wtasciwe dla Miasta Biategostoku.
Ekspert z zakresu projektdw unijnych wskazywat przede wszystkim na spéjnosé nowej perspektywy
unijnej na lata 2014 — 2020 ze Strategiq Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus, co
pozwoli na aplikowanie o $rodki — w ramach wyodrebnionych dziatan — i poprawe stanu obszaréw
problemowych. Przyktadem takiego dziatania moze by¢ utworzenie Biatostockiego Parku Naukowo-
Technologicznego, co skutkowato stworzeniem infrastruktury sprzyjajacej zwiekszeniu innowacji po-
$rod przedsiebiorstw oraz wzrostem atrakcyjnosci Miasta — przede wszystkim dla inwestycji opartych
na nowoczesnych technologiach. Podejmowanie tego typu dziatann wptywa na rozwéj obszaréow zapi-
sanych w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus, w szczegdlnosci obszaru

rozwoju gospodarczego i rozwoju kapitatu spotecznego.
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W opinii respondentdw, monitoring Strategii takze jest dowodem na to, ze wszystkie dziatania po-
dejmowane w jej ramach sg wcigz aktualne (istniejg obszary, w ktorych poprawa jest znaczna — np.
komunikacja miejska, ale sg rowniez takie, w ktérych jest jeszcze duzo do zrobienia — rozwdj gospo-

darczy).

Jeden z ekspertéw zaproponowat uaktualnienie dokumentu pod wzgledem gospodarowania odpa-
dami komunalnymi. Jak wspomniano wczesniej, jest to kwestia dotyczgca nie tylko Biategostoku,

jednak nalezatoby pomyslec¢ o wiaczeniu niniejszego postulatu do dziatan strategicznych Miasta.

[Wszystkie] cele i kierunki zapisane w Strategii sq nadal jak najbardziej aktualne (...) Sg one nawet
wspierane przez nowg perspektywe unijng zaplanowang na lata 2014 - 2020 (...) Swietnym przykta-
dem sq takie dziatania, ktére zmierzajq do poprawy innowacyjnosci Miasta. To wtasnie z Srodkow
unijnych powstat Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny, ktory wspiera innowacyjne pomysty
i technologie. [Tego typu] dziatania sq nadal aktualne i niezwykle potrzebne.

W priorytecie A4 zostat wyodrebniony problem z wodami opadowymi. Natomiast uwazam, ze jesli
bytaby aktualizowana Strategia i bytaby taka mozliwosc to nalezatoby dopisac [réwniez] uporzgdko-
wanie gospodarki odpadami komunalnymi. Jest to temat aktualny i Miasto [dziata] w tym kierunku,
ale jest jeszcze duzo do zrobienia.

4. Czy Panstwa zdaniem, dziatania podejmowane w ramach Strategii wptywaja na rozwdéj spoteczno-
gospodarczy Miasta Biategostoku? Jezeli tak, to w jaki sposéb? Ktdre ze wskazanych sposobow s3 Pan-
stwa zdaniem najbardziej efektywne? Jakie wnioski na tej podstawie mozna sformutowac na nastepne

etapy realizacji projektu?

Zdaniem ekspertéw dziatania podejmowane w ramach Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata
2011-2020 plus w duzym stopniu wptywajg na rozwdj spoteczno-gospodarczy Miasta. Wszystkie dzia-
tania podejmowane w obszarze gospodarczym, ze wzgledu na spdjnosé celéw i kierunkéw interwen-
cji, oddziatujg na rozwdj spoteczny. Relacja ma charakter wzajemny, rowniez dziatania ukierunkowa-
ne na rozwoj spoteczny przyczyniajg sie do wzrostu gospodarczego. Respondenci podkreslili znacze-
nie mtodych przedsiebiorcow, ktérzy dzieki wsparciu w ramach zadan okreslonych w Strategii (ustugi
doradcze oraz zwiekszony dostep do informacji) rozwijajg swojg dziatalnos$é. Eksperci stwierdzili,
iz rowniez w zakresie infrastruktury drogowej i komunikacyjnej nastepuje znaczna poprawa atrakcyj-
nosci inwestycyjnej Biategostoku. Pozytywne zmiany wizerunku Miasta skutecznie wptywajg na pozy-
skiwanie nowych inwestycji, co przektada sie na wzrost jakosci zycia mieszkancéw, poprzez pojawia-

nie sie nowych miejsc pracy, a takze ustug oraz infrastruktury.

Chciatbym omdwic kwestie przedsiebiorczosci mieszkaricow Biategostoku. [Realizowane sq] dziatania
doradcze i rozwojowe dla mtodych przedsiebiorcow, dla osdb, ktére majg pomyst na wtasng dziatal-
nosc, ktore sq wpisane w priorytety Strategii. Wydaje mi sie, ze mieszkaricy Biategostoku, dzieki
zwiekszonemu dostepowi do informacji czy ustug doradczych réznego typu, majqg mozliwos¢ wtasnego
rozwoju i m.in. przez to nastepuje rozwdj gospodarczy Miasta.
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Tak naprawde dziatania [realizowane w ramach wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na
lata 2011-2020 plus) poprawiajq jakos¢ zycia mieszkaricow, gtdwnie dzieki infrastrukturze drogowej
i komunikacyjnej. (...) Przedsiebiorczos¢ jest jak najbardziej istotna, ale takie podstawowe kwestie tez
ulegajqg poprawie, [a efekty dziatarn wspierajgcych przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ sq bardziej dtu-
gofalowe i nalezy je oceniac w dtuzszej perspektywie czasowej].

Zdaniem ekspertéw najwieksze zmiany widoczne sg w przypadku inwestycji zwigzanych z drogami,
komunikacjg miejskg oraz $ciezkami rowerowymi. W tym przypadku nakfady byty duze, ale jednocze-
$nie widad ich efekty, przyczyniajace sie do poprawy jakosci zycia w miescie oraz jego ogélnego wize-
runku. Ponadto dzieki naktadom finansowym z UE caty region, w tym réwniez Biatystok zmieniajg sie

na lepsze.

Tak, [dziatania zwigzane z inwestycjami zwigzanymi z modernizacjqg przestrzeni miejskiej] sq rzeczywi-
Scie widoczne (...) Naktady na poprawe infrastruktury komunikacyjnej, drogowej. Nie tylko budowa
drdg, ale tez utatwienia w transporcie publicznym oraz wspomniane wczesniej, sciezki rowerowe.

5. Jak ksztattuje sie relacja uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw na realizacje celow Strategii?

Respondenci nie potrafili jednoznacznie ocenic relacji uzyskanych efektow do poniesionych naktadow
na realizacje celéw Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus. Jednak jak zazna-
czono wida¢ odzwierciedlenie ponoszonych naktadéw w efektach podejmowanych dziatan, co moze

Swiadczy¢ o relacji optymalnej.

Jesli chodzi o relacje efektow z naktadami (...) powinnismy sie skupic tutaj na ocenie sfery zwigzanej
z drogami itd. Tutaj rzeczywiscie naktady na poprawe sytuacji, poprawe jakosci drdg itd. byty i sq du-
ze, ale idzie tez za tym poprawa jakosci drdg, czyli szybszy dojazd do pracy czy sam przejazd przez
cafe Miasto Biatystok [jest to istotne o tyle], ze Miasto lezy w rejonie, ktdry jest wazny dla catej Unii
Europejskiej, jesli chodzi o eksport towaréw za granice, wiec tutaj moim zdaniem relacja efektow
z naktadami finansowymi jest jak najbardziej widoczna.

6. Jak oceniajg Panstwo misje i wizje Strategii? Czy elementy te wymagaja modyfikacji lub uzupetnienia?

Jezeli tak, to w jakim kierunku?

Respondenci nie widzg potrzeby wprowadzania zmian zaréwno do misji, jak i wizji Strategii Rozwoju
Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus. Zdaniem ekspertow sg one nadal aktualne, przede
wszystkim poprzez swdj uniwersalny charakter, dzieki ktéremu prowadzone dziatania przyczyniajg sie
do ich wypetniania. Jeden z ekspertéw zarekomendowat jedynie dodanie do celdw strategicznych
zapisu o uporzgdkowaniu gospodarki komunalnej. Zdaniem rozmdwcy bytoby to waznym punktem

realizacji aspektu misji dotyczacego ,Miasta czystego i zielonego”.

Uwazam, ze i misja i wizja zawarte w Strategii sq poprawne i bardzo dobre, dlatego, ze zawierajg
w sobie jednoczesnie dgZenie do poprawy warunkdw zycia wszystkich mieszkaricow Miasta, poprawe
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innowacyjnosci Miasta plus tez poprawe konkurencyjnosci w porownaniu do innych miast czy regio-
now.

Misja i wizja nie budzq zastrzezen, jedynie moge dodac, ze jesli na pierwszym miejscu jest Miasto
czyste i zielone to jednak do tej czystosci dopisatabym w celach strategicznych uporzqdkowanie go-
spodarki odpadami.

7. Czy zdiagnozowane szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony w analizie SWOT sg aktualne? Jezeli nie
sg aktualne, to dlaczego? Czy pojawity sie nowe szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony? Jezeli tak,

to jakie?

Eksperci uznali, ze w zdecydowanej wiekszosci analiza SWOT jest aktualna. Podkreslono jednakze,
iz poza wykorzystywaniem szans i mocnych stron Miasta, w dalszym ciggu istniejg zidentyfikowane
wczesniej zagrozenia (np. odptyw studentéw do wiekszych osrodkéw akademickich). Respondenci
uznali réwniez, ze szereg mocnych stron realizowanych jest stopniowo, ze wzgledu na fakt, iz zakta-
dane zmiany sg dtugookresowe. Zwracano uwage takze na mozliwosci eliminowania stabych stron za
pomocg srodkdw unijnych pochodzacych z Programu Operacyjnego Polska Wschodnia, czy tez Regio-
nalnego Programu Operacyjnego. Jak zaznaczyt ekspert z zakresu funduszy unijnych, po roku 2020
srodkéw do rozdziatu moze by¢ znacznie mniej i z tego wzgledu warto wykorzysta¢ obecne mozliwo-
Sci. Ponadto jeden z rozmdéwcdéw uznat, ze w aspekcie rozdzielnosci pomiedzy dynamizmem zmian
gospodarczych i spotecznych, a procesem zmian w edukacji wiele sie zmienito i nalezy zastanowic sie
czy niniejszy postulat w dalszym ciggu powinien by¢ wpisany jako zagrozenie. Zdaniem respondenta
konkurencja o studenta wymusita na uczelniach wyzszych zmiany, ktére sg odpowiedzig na zapotrze-
bowanie pracodawcéw — dziatania w tym kierunku podejmujg rowniez biatostockie uczelnie. W opinii
niniejszego eksperta do szans nalezatoby rowniez dopisa¢ wielokierunkowe dziatania podejmowane
w ramach wspétpracy pomiedzy nauka, a biznesem — sprzyjajg temu przede wszystkim dostepne

obecnie fundusze.

Analiza SWOT pozostaje jak najbardziej aktualna. Zwtaszcza w odniesieniu do mocnych stron, w tym
przede wszystkim jesli chodzi o rozwdj infrastruktury czy tez swiadome planowanie Miasta. Niestety,
realizuje sie takze zagrozenie zwigzane z czynnikiem demograficznym, co ma miejsce nie tylko
w Biatymstoku, ale takze catej Polsce.

Walory przyrodnicze korzystne dla potozenia Miasta o aspekcie handlowym czy tranzytowym to moc-
ne strony, ktdre sie nie zmieniajq i ktdre moim zdaniem sq i zawsze bedq szansq dla rozwoju Miasta
(...) istotne sq tez fundusze unijne kierowane do Miasta i regionu za posrednictwem Programu Opera-
cyjnego Polska Wschodnia czy Regionalnego Programu Operacyjnego, ktore pozwalajg wspiera¢ wa-
lory przyrodnicze, logistyczne czy transportowe, ktore warto wzig¢ pod uwage z tego wzgledu, ze
srodkow z Unii po roku 2020 bedzie znacznie mniej, wiec warto inwestowac Zeby eliminowac zagro-
Zenia czy stabe strony, ale rdwniez wspiera¢ mocne.

8. Ktore cele, priorytety, kierunki dziatan udato sie catkowicie zrealizowac? Ktére sg w trakcie realizacji?

Ktorych nie udato sie nawet w czesci dotychczas osiagnaé? Dlaczego? Jakich modyfikacji nalezy dokona¢
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w Strategii, aby osiagnac te zatozenia? Co i jak powinno zosta¢ zmodyfikowane lub uzupetnione przy ak-

tualizacji Strategii?

Respondenci nie potrafili jednoznacznie wskazaé, ktére cele, priorytety i kierunki dziatan udato sie
catkowicie zrealizowaé — wszystkie sg w trakcie realizacji. Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na
lata 2011-2020 plus zostata przyjeta na okres 10-letni, co swiadczy o jej dtugim okresie wdrazania —
trudno zatem okresli¢, ktdre dziatania na chwile obecng mozna uzna¢ za zakoriczone. Wedtug jedne-
go z ekspertéw niewatpliwym ,sukcesem” Strategii jest miano Biategostoku jako najbezpieczniejsze-
go Miasta w Polsce. Realizowane dziatania, zawarte w dokumencie oraz polityka zarzadzania Mia-
stem przyczynity sie do spadku przestepczosci oraz poprawy bezpieczenstwa mieszkarncow. Modyfi-
kacja lub aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus zdaniem eksper-

téw na tym etapie realizacji nie jest konieczna.

Najwiekszym sukcesem jest fakt ze Biafystok stat sie najbezpieczniejszym miastem w catej Polsce.
Warto przytoczyc statystyke wskaznik przestepstw na tysigc mieszkaricow w 2014 r. nie przekroczyt
nawet 18%. Jest to ewenement w skali krajowej. [Na poziom bezpieczeristwa mieszkaricow Biatego-
stoku] wptyw ma przede wszystkim polityka miast, nowoczesny monitoring, dofinansowane policyjne
patrole piesze i rowerowe. [Efektywne wdrazanie tego rodzaju rozwiqzan] to sukces Miasta i Strategii.

9. Czy okreslone wskazniki monitorowania i zdefiniowane cele, priorytety, kierunki dziatan zostaty prawi-

dtowo zidentyfikowane? Jezeli nie, to jakie zmiany nalezy wprowadzic?

Eksperci uznali, iz okreslone wskazniki monitorowania i zdefiniowane cele, priorytety oraz kierunki
dziatan zostaty prawidtowo zidentyfikowane. Respondenci szczegdlnie podkreslili poprawnos¢ zasto-
sowanego w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus holistycznego ujecia Mia-
sta oraz obszaru jego oddziatywania (BOM). Jeden z ekspertéw zarekomendowat wprowadzenie
wskaznika dotyczacego udziatu odpaddéw komunalnych poddawanych odzyskowi/recyklingowi,
w celu sprawnego monitorowania realizacji kierunku dziatania (w przypadku dodania w priorytecie

A4 zapisu o uporzgdkowanie gospodarki odpadami komunalnymi).

Nie widze koniecznosci dokonywania zmian. [WskaZniki] zostaty zidentyfikowane prawidtowo, ponie-
wazZ w sposob catosciowy przedstawiajq sytuacje Miasta i obszaru metropolitalnego.

Temat monitoringu zostat potraktowany bardzo szeroko i jest to petna lista wskaZnikow. Gdyby
w priorytecie A4 znalazto sie uporzqgdkowanie gospodarki odpadami to mysle, ze mozna by byto dopi-
sac¢ wskaznik dotyczqcy udziatu odpaddw komunalnych poddawanych odzyskowi czy recyklingowi.
Jest to wazny wskaznik z punktu widzenia realizacji nowo wprowadzanych ustaw dotyczgcych gospo-
darki odpadami i zmiany ustawy o utrzymaniu porzqdku w gminach.
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Uwarunkowania zewnetrzne

10. Jak, Panstwa zdaniem, w odniesieniu do 2010 roku, zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta
Biategostoku dzieki implementacji Strategii? Jakie aspekty strategiczne wptynety na tg zmiane pozytyw-
nie? Jezeli tak, to jakie? Czy byly elementy wptywajgce negatywnie? Jezeli tak, to jakie? W jaki sposob

mozna ich uniknaé na kolejnych etapach realizacji Strategii?

W opinii respondentdw sytuacja spoteczno-gospodarcza Biategostoku, w odniesieniu do roku 2010,
zmienifa sie na lepsze. W tym aspekcie podkreslano podejmowane dziatania dgzgce do poprawy wa-
runkéw rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Miasta, a takze inwestycje infrastrukturalne wptywaja-
ce na zycie mieszkancéw. Istotny jest rowniez coroczny wzrost liczby turystow (zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych) odwiedzajgcych Biatystok, swiadczgcy o rozwoju Miasta. Jeden z respondentow
wskazat, ze najlepszym zobrazowaniem zmiany sytuacji jest otworzenie Biatostockiego Parku Nauko-
wo-Technologicznego wpierajgcego innowacyjnos¢. Respondenci nie zidentyfikowali elementdéw
negatywnie wptywajacych na implementacje Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-

2020 plus.

Mysle, ze [sytuacja spofeczno-gospodarcza Biategostoku] pozytywnie sie zmienita. Wskazane zostaty
dziatania w zakresie przedsiebiorczosci, polepszanie warunkow do rozwoju Miasta dzieki infrastruktu-
rze drogowej i komunikacyjnej. Poprawa [tych sfer funkcjonowania Biategostoku wptyneta na wzrost
poziomu] jakosci zycia mieszkancdéw, wzrost atrakcyjnosci turystycznej Miasta i regionu, [co ma swoje
odzwierciedlenie] takze [w] zwiekszeniu sie bazy noclegowe.

11. Jakie czynniki miaty Paristwa zdaniem wptyw na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta Biatego-
stoku w odniesieniu do 2010 roku? Dlaczego wfasnie one mialy wptyw na zmiane sytuacji? Czy mozna

byto im zapobiec? Jezeli tak, to jak?

Wsrdd czynnikow, jakie miaty wptyw na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do
roku 2010, respondenci wskazywali na uwarunkowania zewnetrzne. Do najbardziej istotnych zaliczyli
srodki unijne kierowane do Polski Wschodniej, ktdre przyczynity sie do pozytywnych zmian w kazdym
z obszaréw (wskazywano miedzy innymi na: innowacyjnos¢, komercjalizacje badan, modernizacje
Miasta). Wskazywano takze na zmiany prawne, ktdre przyczynity sie do poprawy sytuacji Miasta (je-
den z ekspertéw jako przyktad podat ustawy zwigzane z gospodarowaniem odpadami komunalnymi,
wedtug ktérych witascicielem odpaddw stata sie gmina). Wskazano réwniez na jednoczesng moderni-
zacje linii kolejowej i budowe fragmentu drogi miedzy narodowej E67 (Via Baltica). Respondenci nie

wskazali czynnikdw negatywnych.

Czynnikiem [wptywajgcym na sytuacje spoteczno-gospodarczq Biategostoku] sq na pewno srodki fi-
nansowe kierowane z Unii Europejskiej, [ktdre] istotnie wptywajg na modernizacje Miasta, rozwigzy-
wanie roznorodnych problemow spofecznych czy aktywizacje zawodowq [w tym kwestie zwigzane
z innowacyjnosciq, komercjalizacjq wynikéw badan itd.].
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Wptyw na zmiane sytuacji majq: dostepnosc srodkéw wewnetrznych i zewnetrznych oraz jednoczesna
modernizacja linii kolejowej z budowgq Via Baltici. [Kolejnym czynnikiem] majgcym wptyw na rozwdj
spoteczno-gospodarczy Miasta byto przyjecie w 2012 roku dwdch ustaw w zakresie gospodarowania
odpadami, ktdre zmienity catkowicie podejscie do tej kwestii. [Obecnie] wtascicielem odpadow stata
sie gmina i w zwigzku z tym [miasto musiato podjgc] rézne dziatania z tym zwigzane, [podczas gdy]
w 2010 r. [gospodarka odpadami funkcjonowata inaczej].

12. Jakie obszary, nieuwzglednione w Strategii, miaty wptyw na zmiane sytuacji Miasta Biategostoku

w odniesieniu do roku 2010?

Zdaniem ekspertéw wszystkie obszary, ktére wptywaty na zmiane sytuacji Biategostoku w odniesieniu
do roku 2010 zostaty uwzglednione w Strategii, poniewaz dokument ten holistycznie ujmuje funkcje

spoteczno-gospodarcze Miasta.

13. Jak panstwa zdaniem w odniesieniu do 2010 roku zmienita sie sytuacja Miasta Biategostoku na tle kraju,
dzieki implementacji Strategii? Jakie czynniki miaty wptyw na zmiane sytuacji Miasta Biategostoku na tle

kraju w odniesieniu do 2010 roku?

Zdaniem rozmdwcéw dzieki implementacji Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
plus sytuacja Biategostoku na tle kraju zmienita sie pozytywnie. Wskazywano przede wszystkim na
fakt, iz nastepuje ciggte zmniejszanie réznic w stopniu rozwoju spoteczno-gospodarczego Biategosto-
ku w stosunku do innych miast wojewddzkich. Ponadto zaakcentowano zmiane w postrzeganiu Bia-
tegostoku, jako Miasta atrakcyjnego dla turystéw, mieszkancéw, ale takze inwestoréw. Jeden z re-
spondentéw zwrdécit uwage na wzmocnienie konkurencyjnosci biatostockich firm. Wskazywano takze

na aspekt poprawy bezpieczenstwa na tle innych miast.

Przede wszystkim zmienita sie sytuacja bazy noclegowej, gdzie Biatystok jest miastem bardziej rozpo-
znawalnym, czyli nastgpito zwiekszenie jakosci oraz znajomosci marki Miasta Biategostoku. [Nastep-
nie w obszarze przedsiebiorczosci] warto zwrdci¢ uwage na wzmocnienie konkurencyjnosci w porow-
naniu z firmami z innych regiondw, miast). Miedzy innymi wtasnie dzieki wdroZeniu dziatan Strategii,
biatostockie firmy staty sie bardzie konkurencyjne i wydaje mi sie, ze majg wiekszg wiedze o rynku,
o komercjalizacji badan, [co] pozwala im swobodnie konkurowac z firmami z bardziej rozwinietych
regiondw.

14. Czy uwarunkowania zewnetrzne wdrazania Strategii zmienity sie i jak wptynety na aktualnos¢ Strategii?

Eksperci potwierdzili, ze nie zaobserwowali znaczgcych zmian, mogacych mie¢ istotny wptyw na do-
kument. Ponadto uznali, ze Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus jest kom-

pleksowa i bardzo elastyczna, wiec pomimo zachodzacych proceséw pozostaje aktualna.

Mysle, ze Strategia jest na tyle kompleksowa, ze pomimo zmian pozostaje nadal aktualna — [jej zato-
Zenia] nie tracq spojnosci w zwiqzku ze zmiang czynnikdw zewnetrznych.

Uwazam, Ze priorytety, ktore zostaty wpisane nadal sq aktualne i trzeba je po prostu realizowac.
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15. Czy dokument Strategii jest spdjny ze strategicznymi dokumentami na szczeblu lokalnym, regionalnym,
krajowym i wspdlnotowym w zwigzku z perspektywa na lata 2014-2020? Jezeli nie, to jakie zmiany nale-

2y wprowadzic, zeby byt spéjny?

Respondenci uznali, ze Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus jest spdjna
z dokumentami na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym czy wspdlnotowym w zwigzku z per-
spektywg na lata 2014 — 2020. Za przyktady podawali m.in. Polityke Spdjnosci Unii Europejskiej, Stra-
tegie Europa 2020, Strategie Rozwoju Kraju do 2020 i Strategie Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego
do 2020. Wedtug rozmoéwcow zaréwno priorytety, jak i cele zawarte w Strategii Rozwoju Miasta Bia-

tegostoku na lata 2011-2020 plus sg pochodnymi wynikajgcymi z innych dokumentéw.

Strategia jest spdjna z dokumentami strategicznymi [na poziomie] unijnym, krajowym, lokalnym
czy regionalnym. Takie cele jak np. ochrona srodowiska, propagowanie dziedzictwa kulturowego
czy szeroko pojety rozwdj mieszkaricow, ich kwalifikacji i umiejetnosci scisle koreluje z innymi Strate-
giami rozwoju dotyczqgcymi catego naszego kraju. Sq to pochodne priorytety, pochodne cele.

Interesariusze

16. Jak oceniajg Panstwo zmiany, ktdre zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czterech lat?
W jakich obszarach zmiany te sg najbardziej widoczne? Z czego moze to wynikac¢? Czy dostrzegaja Pan-

stwo potrzeby zmian w innych obszarach? Jezeli tak, to w jakich?

Zdaniem ekspertéw zmiany, ktdre zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czterech lat s3
korzystne dla Miasta. Wsréd obszaréw, w jakich poprawa sytuacji jest najbardziej widoczna wskazy-
wano przede wszystkim na: zwiekszenie bezpieczenstwa w Miescie (wynikajgce z modernizacji stuzb)
oraz poprawe jakosci drég oraz komunikacji miejskiej. Zmiany te, wedtug respondentéw, byty mozli-
we przede wszystkim dzieki sSrodkom unijnym, sprawnemu zarzgdzaniu Miastem oraz wypetnianiu
celéw Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus. Jako obszar najbardziej pro-
blematyczny dla Biategostoku respondenci wskazali wysoki poziom bezrobocia podkreslajac koniecz-

nos¢ oceny interwencji w tym zakresie w perspektywie dtugofalowej.

Najbardziej Biatystok zmienit sie w kwestii bezpieczeristwa publicznego oraz jakosci i ilosci drdg.
To jest najbardziej widoczne. [Przyczynity sie do tego przede wszystkim] dziatania, ktore podjeto dzieki
srodkom unijnym. Te zmiany sq w najwiekszym stopniu widoczne. Nadal potrzebne sqg dziatania
z zakresu zwalczania bezrobocia, ale nie widze potrzeby modyfikacji Strategii, w tym wzgledzie. Jest
to raczej kwestia dtugofalowosci dziatan.

Uwazam, ze rozwdj obszarow takich jak: poprawa dostepnosci i jakosci komunikacji oraz infrastruktu-
ry drogowej byt bardzo dynamiczny. Przede wszystkim ze wzgledu na dostepnosc srodkéw unijnych na
inwestycje oraz traktowanie tych kwestii priorytetowo przez wtadze Miasta.
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Misjg Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011 — 2020 plus jest utworzenie w Biatymstoku
Miasta, w ktérym zyje sie najlepiej w oparciu o walory srodowiska, wielokulturowg tradycje, wysokiej
jakosci infrastrukture oraz potencjat nowoczesnej gospodarki. Biatystok dgzy do bycia liderem zycia
i wspétpracy. Obszary dziatan, konieczne do spetnienia misji to: zagospodarowanie przestrzenne,
infrastruktura techniczna i transport; infrastruktura spoteczna i kapitat ludzki; rozwéj gospodarczy;

kultura, sport i turystyka; metropolia.

Podstawowym celem realizacji projektu badawczego byta ocena stanu wdrazania Strategii Rozwoju
Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus po czterech latach jej obowigzywania oraz wypracowa-
nie wnioskéw i rekomendacji potrzebnych do jej ewentualnej aktualizacji. Podczas realizacji badan
zebrano materiat umozliwiajgcy wyciggniecie wnioskéw i okreslenie rekomendacji na przyszte lata

wdrazania Strategii.

Na podstawie badan reaktywnych oraz analizy danych zastanych dokonano oceny poszczegélnych
priorytetdow Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus wedtug kryteridow ewalu-
acyjnych. Najwyzszg ocene ogdélng odnotowano w przypadku trafnosci, co oznacza, iz dokument Stra-
tegii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus zachowuje swojg aktualnos¢, a okreslone
w nim obszary problemowe byty poprawnie sformutowane. Efektywnosc¢ i skutecznosé podejmowa-
nych dziatan jest réwniez wysoka. W szczegdlnosci, podczas ewaluacji zidentyfikowano koniecznos¢
wzmozenia aktywnosci w obszarze rozwoju gospodarczego, infrastruktury spotecznej i kapitatu ludz-
kiego oraz metropolitalnym. Najwiekszg efektywnos¢ i skuteczno$¢ dziatan mozna zaobserwowac
w zakresie rozwoju zagospodarowania przestrzeni Miasta, infrastruktury komunikacyjnej oraz obsza-
ru kultury, sportu i turystyki. Wynika to z faktu, iz efekty dziatann w tych obszarach sg mozliwe do za-
obserwowania w momencie zakoniczenia danego zadania. Rozwdj gospodarczy jest z kolei obszarem,
w ramach ktérego realizacja dziatan i ich skutki powodujg zmiany dfugofalowe o niskiej dynamice, co

wymaga dtuzszej perspektywy czasowej realizacji wskaznikow.
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Tabela 30 Ocena poszczegolnych priorytetow wedtug kryteriow ewaluacyjnych52

Obszar

ZAGOSPODAROWANIE

PRZESTRZENNE, INFRA-

STRUKTURA TECHNICZ-
NA | TRANSPORT

INFRASTRUKUTRA SPO-
tECZNA | KAPITAL
LUDZKI

ROZWO!
GOSPODARCZY

KULTURA, SPORT
| TURYSTYKA

Priorytet

Kreowanie prawidtowe;j
i racjonalnej struktury funkcjo-
nalno-przestrzennej

z uwzglednieniem wartosci kul-
turowych i przyrodniczych
Tworzenie efektywnego sys-
temu komunikacyjnego Miasta
z duzym udziatem transportu
zbiorowego i ruchu rowerowe-
go

Zapewnienie dostepnosci no-
woczesnych, efektywnych
i niezawodnych systemow in-
frastruktury technicznej
Poprawa stanu s$rodowiska
przyrodniczego przy wzroscie
udziatu urzadzonych terenéw
zieleni miejskiej

Wspieranie rozwoju tozsamo-
Sci i aktywnosci lokalnej
Rozwdj osobowy i zawodowy
mieszkarncéw

Wozrost jakosci i innowacyjnosci
ksztatcenia

Poprawa bezpieczeistwa pu-
blicznego

Wspieranie rodzin
Wspomaganie postaw proz-
drowotnych i zdrowego trybu
zycia mieszkancow

Poprawa skutecznosci dziatan
w zakresie pomocy spotecznej
i integracji

Wzmocnienie  ponadlokalnej
konkurencyjnosci firm sektora
MSP

Rozwdj innowacyjnej gospo-
darki

Pozyskanie inwestorow ze-
wnetrznych krajowych oraz za-
granicznych

Rozwéj powigzan gospodar-
czych ze wschodnimi sgsiadami
Polski i UE — Biatystok liderem
wspotpracy wschodniej
Wspieranie $rodowisk twor-
czych w Miescie i rozwdj infra-
struktury

Kreowanie przedsiewzie¢ kul-
turalnych o prestizowym zna-

2 Ocena na 3 stopniowe;j skali, gdzie 1 =, Nisko”; 2= ,$rednio” 3="wysoko”

Trafnosé

Efektywnos¢ Skutecznosc

2 2
3 3
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
3 3
3 3
2 2
2 2
2 2
2 2
3 2
2 1
2 2
2 2
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Obszar

METROPOLIA

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Priorytet

czeniu krajowym
i miedzynarodowym
Tworzenie regionalnego cen-
trum turystycznego

Wspieranie przedsiebiorczosci
w sferze turystyki i dziatalnosci
kulturalnej

Promowanie aktywnych styléw
zycia i rozw0j infrastruktury re-
kreacyjnej

Tworzenie sportowego cen-
trum o znaczeniu ponadregio-
nalnym

Integracja planistyczna obszaru
metropolitalnego
Usprawnienie powigzan infra-
strukturalnych z obszaru me-
tropolitalnego

Wozrost dostepnosci do ustug
sfery spotecznej w obszarze
metropolitalnym

Tworzenie wysokiej atrakcyj-
nosci inwestycyjnej obszaru
metropolitalnego

Rozwdj zewnetrznych powia-
zan obszaru metropolitalnego
ze szczegblnym uwzglednie-
niem Biategostoku

OCENA

Trafnosé

81%

Efektywnos¢

71%

Skutecznos¢

68%



W nastepnej czesci dokumentu znajdujg sie wnioski i rekomendacje stanowigce podsumowanie ewa-

luacji i odpowiedzi na pytania badawcze, dzieki ktérym mozliwa bedzie aktualizacja dokumentu oraz

zwiekszenie trafnosci, efektywnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan.

ZALOZENIA STRATEGII

w latach 2011-2014?

W jakim stopniu cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii zostaty zrealizowane

Stopien realizacji celdw, kierunkéw i dziatan zawartych w Strategii jest zréznicowany. W podziale na

piec¢ obszaréw stopien realizacji Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus przed-

stawia sie nastepujgco (Tabela 31):

Tabela 31 Stopien realizacji celow priorytetow i kierunkéw dziatan

A. Zagospodarowanie przestrzenne infrastruktura techniczna i transport

Lp. Priorytet Whiosek Rekomendacja

1. Kreowanie prawidtowej | Na skutek realizowanych dziatan uzyskano | Zintensyfikowanie
i racjonalnej struktury funkcjo- | wysokg warto$¢ wskaznika stopnia pokrycia | dziatan w ramach
nalno-przestrzennej z | powierzchni Miasta planami. Na podstawie | kierunku A.1.3.
uwzglednieniem wartosci kultu- | wynikdw FGI mozna wskazaé, iz czes¢ eksper- | Uwzglednienie mate-
rowych i przyrodniczych tow  ocenia stopien  uwzglednienia | rialnego dziedzictwa

w realizowanych dziataniach dziedzictwa kul- | historycznego miasta
turowego i historycznego jako zbyt niski. Zda- | jako elementu tozsa-
niem tych oséb, kreowanie wizerunku Biate- | mosci przestrzenne;j.
gostoku jako miasta nowoczesnego powinno

by¢ tagczone z zachowaniem historycznej toz-

samosci przestrzeni miejskiej.

2. Tworzenie efektywnego systemu | Cele, w ramach kierunkéw dziatan takich jak: | Rekomenduje sie
komunikacyjnego Miasta z du- | system transportu miejskiego, zgodnos$¢ | kontynuowanie dzia-
zym udziatem transportu zbio- | z miejscowymi planami zagospodarowania | tan, ktore zapewnig
rowego oraz ruchu rowerowego | przestrzennego oraz drogi  rowerowe | utrzymanie wysokiej

w analizowanym okresie zostaty w znacznym | jakosci transportu

stopniu zrealizowane. Na podstawie wynikéw | zbiorowego, w tym

badania CATI, FGI oraz IDI mozna wnioskowa¢, | dalsze wdrazanie

iz ten cel jest skutecznie realizowany. i testy systemu elek-
tronicznego sterowa-
nia ruchem.

3. Zapewnienie dostepnosci nowo- | Najwiekszym mankamentem w ramach tego | Rekomenduje sie
czesnych, efektywnych | priorytetu, zdaniem mieszkancéw | wdrozenie dziatan
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i niezawodnych systemoéw infra-

struktury technicznej

i przedsiebiorcow, jest niewystarczajgca liczba
parkingéw (CATI). W opinii czesci ekspertow
tereny inwestycyjne sg niewystarczajgco sko-

munikowane.

poprawiajgcych jakos$¢
terendw inwestycyj-
nych, szczegdlnie
poprzez zapewnienie
dostepu do nowocze-
snej infrastruktury
technicznej, w tym
szerokopasmowego

Internetu oraz komu-
nikacyjnej. Ze wzgledu
na niewystarczajaca
liczbe miejsc parkin-
gowych, sugeruje sie
wykonanie analizy
urbanistycznej obsza-
ru miasta pod katem
wdrozenia uspraw-
nien komunikacyjnych

w tym aspekcie.

4. Poprawa stanu srodowiska przy- | Zarowno  eksperci, jak i  mieszkancy | Rekomenduje sie
rodniczego przy wzroscie udziatu | oraz przedsiebiorcy nie identyfikujg obecnie | kontynuowanie dzia-
urzadzonych terendéw zieleni | stanu srodowiska przyrodniczego Biategostoku | tarn ukierunkowanych
miejskiej jako waznego problemu Miasta. na wzrost atrakcyjno-

Sci terendw zielonych.
W ramach tego prio-
rytetu nie s3 wyma-
gane znaczne zmiany
w sposobie dziatania,
gdyz jest on realizo-
wany skutecznie.
B. Infrastruktura spoteczna i kapitat ludzki

Lp. Priorytet Whiosek Rekomendacja

1. | Wspieranie rozwoju tozsamosci | W opinii ekspertéw rozwdj tozsamosci | Rekomenduje sie
i aktywnosci lokalnej i aktywnosci lokalnej jest niewystarczajgcy. | kontynuacje rozsze-

Zdaniem badanych duze znaczenie, w tym
wzgledzie ma zbyt mata liczba imprez kultu-
ralnych o charakterze lokalnym dla mieszkan-
cow. W wydarzeniach kulturalnych uczestniczy

coraz wiecej oséb, co swiadczy o zaintereso-

rzania oferty kulturo-
wej oraz wsparcia dla
inicjatyw spotecznych
zwigzanych z

promowaniem warto-
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waniu mieszkancow tego rodzaju aktywnoscia,

jednoczesnie liczba wydarzen maleje.

sci lokalnych regionu.
Sugerowane jest dzia-
fanie na rzecz wspie-
rania inicjatyw organi-
zacji imprez kultural-
nych, aby umozliwic¢
mieszkaricom aktyw-
ne uczestnictwo w

zyciu Miasta.

Rozwdj osobowy i zawodowy

mieszkancow

Wozrost jakosci iinnowacyjnosci

ksztatcenia

Zdaniem badanych mieszkancow
i przedsiebiorcow aspekt wspierania ksztatce-
nia oraz aktywnosci zawodowej mieszkancow
jest niezwykle istotnym dla Biategostoku.
Rowniez eksperci podkreslili znaczenie tych
priorytetow, w kontekscie wysokiego poziomu
bezrobocia i ztej sytuacji ekonomicznej czesci
mieszkancéw, a takze wptywu na rozwoj Mia-
sta w przysztosci. Stopien realizacji tych prio-
rytetbw nalezy oceni¢ przecietnie, a
w przypadku wsparcia funkcjonowania uczelni
wyzszych, dziatania nie przyniosty oczekiwa-
nych rezultatéw i w dalszym ciggu odnotowuje
sie spadek liczby studentéw. Dodatkowym
czynnikiem utrudniajgcym nabdr na studia jest

niz demograficzny.

Rekomenduje sie
kontynuowanie  roz-
woju ksztatcenia za-

wodowego we wspot-

pracy z
pracodawcami. Po-
trzebne s rowniez

zmiany w szkolnictwie
wyzszym. Nalezy zre-
dukowatd kierunki,
ktére nie odpowiadaja
na potrzeby lokalnego
rynku  pracy badz
dostosowac ich pro-
gramy nauczania do
potrzeb lokalnych

przedsiebiorcow.

Poprawa bezpieczeristwa

pu-

blicznego

Respondenci wszystkich badan podkreslili, iz
priorytet zostat w znacznym stopniu zrealizo-

wany.

Rekomenduje sie
kontynuowanie dzia-
tan zmierzajgcych do
utrzymania poziomu
bezpieczenstwa Mia-
sta (szkolenia dla
stuzb mundurowych,
rozbudowa  monito-
ringu miejskiego,

modernizacja oswie-

tlenia i oznakowania
drogowego).
Wspieranie rodzin Zdaniem ekspertow, system wsparcia rodziny | Rekomenduje sie
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nie jest kompleksowy w wyniku czego czes¢

0s6b potrzebujacych pozostaje bez wsparcia.

rozszerzenie systemu
pomocy rodzinie po-
przez uwzglednienie
potrzeb rodzin nie-
petnych  oraz rodzin
niezaradnych zyciowo.
Rozszerzenie systemu
powinno mie¢ na
uwadze przede
wszystkim aspekt
aktywizacji spoteczno-
zawodowej. Realizato-
rem winny byé jed-
nostki miejskie
(tj. Powiatowe  Cen-
trum Pomocy Rodzi-

nie) oraz sektor NGO.

6. | Wspomaganie postaw prozdro-
wotnych i zdrowego trybu zycia

mieszkancow

W badaniach IDI i FGI wskazano na brak sku-
tecznych dziatan przeznaczonych dla miesz-

kancéw zakresie aktywnosci fizyczne;j.

Rekomenduje sie
przeznaczenie  wiek-
szych s$rodkéw finan-
sowych na wydarzenia
aktywizujagce  miesz-
kancow. Nalezy w tym
wzgledzie  rozwazyé
miedzy innymi pro-
porcje wydatkdw na
sport zawodowy oraz
amatorski (np. miejsca
aktywnosci  fizycznej
mieszkancéw sitownie
na Swiezym powie-
trzu, boiska, hale
sportowe, w ktérych
beda odbywac sie
zajecia dla mieszkan-

cow).

7. | Poprawa skutecznosci dziatan w
zakresie pomocy spotecznej i

integracji

Eksperci podkreslaja, iz system pomocy spo-
tecznej jest niewystarczajgcy. Brakuje szcze-

golnie dziatan z zakresu aktywizacji spotecznej

W ramach integracji
spotecznej nalezy

kontynuowaé¢ wspar-
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i zawodowej. Znacznie poprawita sie jakosc¢
przestrzeni miejskiej dla oséb niepetnospraw-
nych (wyniki badania CATI i FGI) oraz postrze-

ganie tych oséb przez pracodawcéw.

cie dla grup zagrozo-
nych  wykluczeniem
spoteczno-
ekonomicznym.

W szczegdlnosci

w Miescie nadal bra-
kuje aktywnie dziata-
jacych organizacji
pozarzagdowych dzia-
fajacych w tym zakre-
sie. Wazny jest row-
niez staty monitoring

potrzeb mieszkancéw

i wprowadzanie roz-

wigzan zgodnie ze
zdiagnozowana sytu-
acja.
C. Rozwdj gospodarczy
Lp. Priorytet Whiosek Rekomendacja
1. | Wzmocnienie ponadlokalnej | W opinii badanych przedsiebiorcow, dziatania | Rekomenduje sie
konkurencyjnosci firm sektora | z zakresu wsparcia lokalnych przedsiebiorstw | kontynuacje dziatan
MSP sg realizowane w sposdb skuteczny. Eksperci | z zakresu wspierania
podkreslaja, iz duze znaczenie w tym wzgle- | wspdtpracy lokalnych
dzie majg klastry, ktére w Biatymstoku funk- | przedsiebiorstw i tym
cjonujg efektywnie, o czym m.in. Swiadczy | samym  zwiekszania
fakt, ze Wschodni Klaster Budowlany jest | ich konkurencyjnosci
Krajowym Klastrem Kluczowym. na rynku krajowym
irynkach  zagranicz-
nych ze szczegdlnym
uwzglednieniem roz-
wijania jakosci pota-
czen sieciowych.
2. | Rozwdj innowacyjnej gospodarki | Przedsiebiorcy w badaniu CATI potwierdzili, iz | Rekomenduje sie

priorytet ten jest realizowany w sposdb pra-
widtowy. Jednakze zdaniem ekspertow postep
wtym zakresie jest mato dynamiczny, co
przede wszystkim spowodowane jest brakiem
checi przedsiebiorcow lokalnych do podejmo-

wania dziatan o charakterze innowacyjnym.

wsparcie dla wspot-

pracy uczelni wyz-
szych

i przedsiebiorstw oraz
zapewnienie pomocy

finansowej przedsie-
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Dla tego priorytetu najwazniejszym dziataniem
zrealizowanym do tej pory byto zbudowanie
Parku

Biatostockiego Naukowo-

Technologicznego.

biorstwom lokalnym
decydujagcym sie na
prowadzenie dziatal-
nosci  innowacyjnej,
szczegblnie

w przypadku firm
dziatajacych w ramach

Biatostockiego Parku

Naukowo Technolo-

gicznego.
3. | Pozyskanie inwestoréw  ze- | Przedsiebiorcy i mieszkancy sg zdania, iz przy- | Rekomenduje sie
wnetrznych, krajowych oraz | ptyw inwestorow zagranicznych jest niewielki. | poprawe skomuniko-

zagranicznych

Podobng opinie wyrazaja eksperci. Zdaniem
badanych, przyczyng takiego stanu rzeczy jest
niewystarczajgca jakos¢ terendw inwestycyj-

nych oraz brak silnego kapitatu spotecznego.

wania i infrastruktury
terendw inwestycyj-
nych oraz wsparcie
spotecznosci lokalnej
na rynku pracy po-
przez szkolenia
uwzgledniajgce  po-

trzeby rynku pracy

i podwyzszenie po-
ziomu jakosci ksztat-
cenia (np. dzieki po-
prawie jakosci wypo-

sazenia lub doposaze-

niu sal  w szkotach

zawodowych).
4. | Rozwodj powigzan gospodarczych | Eksperci podkreslajg, iz na skutek sytuacji | Rekomenduje sie
ze wschodnimi sgsiadami Polski | makroekonomicznej i politycznej priorytet ten | dalsze rozszerzanie

i UE — Biatystok liderem wspot-

pracy wschodniej

jest obecnie trudny do zrealizowania w zakre-
sie powigzan gospodarczych ze wschodnimi
sgsiadami Polski w najblizszej perspektywie
czasowej. Znaczgcym ryzykiem jest narazenie
Miasta na uwarunkowanie politycznie waha-
nia rozwoju kontaktéw ze wschodem, co zna-
czgco utrudnia strategiczne programowanie

rozwoju w tym kierunku.

wspotpracy, jednakze
z akcentem na rozwdj
relacji z partnerami
zachodnimi.  Wazne
jest takze poszukiwa-
nie  alternatywnych

rynkow  zbytu dla
przedsiebiorcéw  lo-
kalnych, co bedzie

fagodzito ewentualne
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nieprzewidywalne

zmiany  koniunktury.
Jednoczesnie, nie
nalezy porzucaé roz-
woju w  kierunku
wschodnim — dazenia
powinny opiera¢ sie
na optymalizacji dzia-
far i minimalizowaniu

ryzyka

D. Kultura, sport i turystyka

Lp.

Priorytet

Whiosek

Rekomendacja

Wspieranie srodowisk twdérczych

w Miescie i rozwdj infrastruktury

kulturalnej

Zdaniem  badanych  oséb  (FGI, IDI)

w Biatymstoku brakuje srodowisk tworczych.

Rekomenduje sie

wparcie  aktywnosci
kulturalnej mieszkan-
cOw poprzez stworze-
nie klastra zrzeszajg-
cego instytucje kultu-
ralne w Biatymstoku,
ktérego celem bedzie
stworzenie oferty
aktywnosci artystycz-
nej i kulturowej
o charakterze  lokal-
nym dla mieszkancéw
Biategostoku (zajecia,
warsztaty, wystawy,

wernisaze).

Kreowanie przedsiewzie¢ kultu-

ralnych o prestizowym znaczeniu

krajowym i miedzynarodowym

W opinii badanych, najwazniejszg instytucjg
mogaca petni¢ role centrum kultury jest Opera
Podlaska

i Filharmonia w  Biatymstoku.

Jednoczesnie badani podkredlali, iz Srodki
finansowe przeznaczane na jej dziatalnos$¢ sg
niewystarczajgce i niezapewniang wykorzy-

stania infrastruktury w sposdb efektywny.

Rekomenduje sie

przeznaczenie  wiek-
szych s$rodkow finan-
sowych na funkcjo-
nowanie Opery i Fil-
harmonii  Podlaskiej

w Biatymstoku.

Tworzenie regionalnego centrum

turystycznego

Wspieranie przedsiebiorczosci w

sferze turystyki i

dziatalnosci

Zdaniem badanych mieszkancow
i przedsiebiorcow oferta turystyczna Biatego-
stoku poprawita sie. Atrakcyjnosé turystyczng

Miasta odzwierciedla réwniez wzrost liczby

Rekomenduje sie
kontynuacje promocji
miasta na arenie kra-

jowej
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kulturalnej

turystéw odwiedzajgcych Miasto, w tym tury-

stébw zagranicznych. Eksperci podkreslajg

jednoczesnie, ze potencjat Miasta w tym

wzgledzie jest znacznie wigkszy.

i miedzynarodowe;j.

Ponadto nalezy kon-
tynuowa¢  wsparcie
lokalnych przedsie-
biorcow swiadczacych
ustugi z branzy tury-
stycznej. Nalezy takze
zauwazy¢, ze dziatania
powinny byc¢ spéjne z
rozwojem oferty kul-
turalnej, co bedzie
wytwarzato efekt

synergii dziatan.

5. | Promowanie aktywnych styléw

zycia i rozwdj infrastruktury

rekreacyjnej

Eksperci sg zdania, iz obecnie oferta infra-
struktury rekreacyjnej i sportowej jest niewy-
starczajgca. Najwazniejszym aspektem nie s3
jednakze same obiekty. W badaniach FGl i IDI
podkreslono znaczenie zintegrowanej oferty
zajec¢ i imprez sportowych, w ktérych miesz-
kancy mogliby aktywnie uczestniczy¢. Nalezy
podkresli¢, iz w tym aspekcie funkcjonowania
Miasta, w sposodb znaczgcy poprawita sie ofer-

ta dla rowerzystow.

Rekomenduje sie
przeprowadzenie

analizy dostepnej
infrastruktury  spor-
towej i przygotowanie
planu modernizacji
obiektéw wraz z dia-

gnozg potrzeb miesz-

kancéw w zakresie
oferty sportowo-
rekreacyjnej. Zapew-
nienie dostepnosci

zintegrowanych ustug

sportowo-
rekreacyjnych oraz
wydarzen o takim

charakterze powinno
uwzglednia¢ potrzeby
rodzin, ludzi mtodych

oraz seniorow.

6. | Tworzenie sportowego centrum

0 znaczeniu ponadregionalnym

Zgodnie z badaniami FGI oraz IDI obecna infra-

struktura sportowa umozliwia realizacje
przedsiewzie¢ sportowych o charakterze po-
nadregionalnym miedzy innymi dzieki prze-
prowadzonemu remontowi stadionu Biato-

stockiego Osrodka Sportu i Rekreacji (w 2011

Rekomenduje sie
kontynuacje organiza-
cji rdéinego rodzaju
zawodow sportowych
(Mityng  z  okazji

uchwalenia Konstytu-
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roku).

cji 3 Maja, Mityng
Wschodzgcy Biatystok,
Mityng wieczorny)
oraz wsparcie lokal-

nych klubow sporto-

wych.
E. Metropolia
Lp. Priorytet Whiosek Rekomendacja
1 Integracja planistyczna obszaru | Mieszkancy i przedsiebiorcy najnizej ocenili | Rekomenduje sie
metropolitalnego realizacje celu strategicznego dotyczgcego | kontynuacje integracji
2. | Usprawnienia powigzan infra- | obszaru metropolitalnego. W opinii eksper- | Miasta Biategostoku
strukturalnych obszaru metropo- | tdw, jest to zwigzane przede wszystkim | igmin osciennych
litalnego z niedostatecznym  poziomem  wspodtpracy | wramach  Biatostoc-
3. | Wzrost dostepnosci do ustug | samorzadéw gmin osciennych nalezacych do | kiego Obszaru Funk-
sfery publicznej w obszarze me- | BOM. Wszystkie priorytety w ramach tego | cjonalnego  poprzez
tropolitalnym celu strategicznego wymagajg zintensyfiko- | realizacje zatozen
4. | Tworzenie wysokiej atrakcyjnosci | wania dziatan, w celu ich zrealizowania. Strategii Zintegrowa-

inwestycyjnej obszaru metropoli-

nych Inwestycji Tery-

talnego torialnych BOF na lata

5. | Rozwdj zewnetrznych powigzan 2014-2020.

Biategostoku ijego obszaru me-

tropolitalnego

Czy realizowane przez Miasto dziatania byty optymalne do osiaggniecia zatozonych w Strategii ce-

I6w? Jesli tak, to jakie czynniki na to wptynety? Jesli nie, to dlaczego?

Whioski:

W zdecydowanej wiekszosci realizowane przez Miasto dziatania byty optymalne do osiggniecia zato-
zonych w Strategii celéw. Wptynety na to zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne. Wsréd
nich nalezy wymienic przede wszystkim aktywne pozyskiwanie finansowania z Unii Europejskiej oraz
Swiadomg i pro-aktywnga polityke Miasta. Dziatania te nalezy zatem kontynuowaé. W obszarach, kto-
re cechujg sie nizszym stopniem realizacji eksperci wskazujg na konieczno$¢ $ledzenia zmian
w perspektywie dtugofalowej oraz wdrazania dobrych praktyk np. zaangazowanie w rozwdj Biatego-
stoku Srodowisk twdérczych, w tym zintensyfikowanie promocji dokonan lokalnych twércéw oraz
wsparcie (poprzez relacji gospodarczych

lokalnych przedsiebiorstw pomoc W nawigzaniu

z partnerami z kraju i z zagranicy).

Rekomendacje:
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Rekomenduje sie kontynuacje dziatan prowadzonych do tej pory oraz dalszy monitoring efektow

wdrazania Strategii.

Jak ksztattuje sie relacja uzyskanych efektow do poniesionych naktadow na realizacje celéw Stra-

tegii?

Whioski:

Analiza wskaznikowa zawarta w Raporcie z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku
na lata 2011-2020 plus za rok 2014 wskazuje na wysokg efektywno$¢ realizowanych dziatan. Eksperci
w zakresie efektywnosci nie mieli zadnych zastrzezen do stosowanych w Biatymstoku rozwigzan. Wy-
korzystane srodki z Funduszy Europejskich pozwolity na sfinalizowanie licznych projektéw, w tym
o znaczeniu kluczowym dla Miasta (w szczegdlnosci z zakresu infrastruktury drogowej oraz wzmac-
niania kapitatu spotecznego, w tym rozwoju edukacji). W zwigzku z wysokg efektywnoscig realizowa-
nych dziatan nie ma koniecznosci zmiany systemu zarzgdzania projektami, poniewaz byt on optymal-

ny do realizacji celéw, w ramach zréwnowazonego rozwoju Biategostoku.

Rekomendacje:

Rekomenduje sie zachowanie istniejgcej formy systemu zarzadzania projektami.

Czy cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii zachowaty aktualnosc¢ po czterech latach?

Jesli nie, to w jakim zakresie i co nalezy zmieni¢?

Whioski:
Zgodnie z wynikami badan spotecznych i analizg danych zastanych cele, priorytety i kierunki dziatan

zawarte w Strategii zachowaty swojg aktualnosé.

Rekomendacje:

Rekomenduje sie zachowanie tresci celdw, priorytetéw i kierunkdw dziatan w niezmienionej formie,
jednakze warto rozwazyé mozliwos¢ zmiany hierarchii celdw, z uwzglednieniem optymalnego podzia-
tu na grupy interesariuszy (mieszkancy, przedsiebiorcy, inwestorzy). Sugerowana na skutek identyfi-
kacji potrzeb Interesariuszy hierarchia celéw strategicznych pod wzgledem ich istotnosci dla dalszego

rozwoju Miasta przedstawia sie nastepujgco:

1) C. Dtugofalowy wzrost gospodarki opartej na wiedzy i w konsekwencji wieksza liczba jako-
$ciowo lepszych miejsc pracy,

2) B. Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego i bezpieczenstwo spoteczne mieszkancow,

3) E. Rozwdj powigzan Biategostoku z blizszym i dalszym otoczeniem,

4) A. Przestrzen Miasta — zharmonizowane, przyjazne srodowisko do zycia i rozwoju,

5) D. Atrakcyjnosc i dostepnosc¢ oferty kulturalnej, sportowej, turystycznej i rekreacyjnej.
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Jakie sg alternatywne dziatania, ktére mozna byto podja¢, aby zrealizowac cele?

Whioski:

Wsrdd dziatan alternatywnych, ktére nalezy podejmowaé, wskazywane byto potozenie wiekszego
nacisku na problemy pojawiajgce sie w Miescie, w tym przede wszystkim wysokie bezrobocie. Jed-
nakze eksperci nie wskazali konkretnych dziatan alternatywnych. Pojawity sie opinie odnosnie mozli-
wosci wiekszego otwarcia sie gospodarczego Biategostoku na rynek zachodni. Ponadto podkreslono,
iz w przypadku rozwoju kultury, sportu i turystyki nalezy dziatania skierowac nie tylko w strone spor-

tu zawodowego, ale takze rozwoju psychofizycznego mieszkaricow.

Rekomendacje:

Opinie ekspertdw, mieszkaricéw i przedsiebiorcéw wskazujg przede wszystkim na mozliwosé intensy-
fikacji w ramach celu strategicznego C. rozwdj obszaru gospodarczego dziatani ukierunkowanych na
wspotprace ekonomiczng z krajami UE, w celu zachowania mozliwosci rozwoju ekonomicznego Biate-

gostoku pomimo biezgcej sytuacji makroekonomicznej i polityczne;j.
Co i jak powinno zosta¢ zmodyfikowane lub uzupetnione przy aktualizacji Strategii?
Whioski:

Przeprowadzone badania spoteczne oraz analiza danych zastanych wskazujg, iz nie ma koniecznosci
aktualizacji obszardow, priorytetow i kierunkdw dziatan zawartych w Strategii, a jedynie dokonania ich
ponownej hierarchizacji pod wzgledem istotnosci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Biategosto-
ku. W wyniku badan spotecznych wskazano, takze na zmiany, ktére nastgpity w przestrzeni spotecz-
no-gospodarczej miasta, co spowodowato, iz czes¢ cech zidentyfikowanych w analizie SWOT ulegta

dezaktualizacji.
Rekomendacje:

Rekomenduje sie dokonanie ponownej hierarchizacji celéw strategicznych oraz aktualizacji analizy
SWOT. Szczegdtowe sugestie dotyczace zmian, w tym zakresie przedstawione sg w opisie pytan ba-

dawczych odnoszacych sie do wskazanych czesci dokumentu®>.
Czy misja i wizja Strategii wymagaja modyfikacji lub uzupetnienia? Jezeli tak, to w jakim kierunku?

Whioski:

>*5.151is. 165-166.
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Eksperci biorgcy udziat w badaniach FGI oraz respondenci badan IDI sg zdania, iz wizja oraz misja

Strategii pozostaje aktualna i nie ma konicznosci jej modyfikacji.

Rekomendacje:

Misja i wizja Strategii nie wymagajg modyfikacji ani uzupetnienia, poniewaz majg charakter ogdliny
i uniwersalny. W celu spetnienia misji i urzeczywistnienia wizji nalezy realizowac dziatania strategicz-

ne i operacyjne zawarte w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus.

W jaki sposdb dziatania podejmowane w ramach Strategii wptywaja na rozwoj spoteczno-

gospodarczy Miasta Biategostoku?

Whioski:

Dziatania podejmowane w ramach Strategii pozytywnie wptywajg na rozwdj spoteczno-gospodarczy
Miasta Biategostoku. Przeprowadzone badania spoteczne oraz analiza danych zastanych wskazuje na:
spojne zarzadzaniem i konsekwentng realizacje okreslonych celdw, priorytetéw i kierunkéw dziatan.
Ponadto zaobserwowano powigzania miedzy poszczegdlnymi celami, dzieki czemu czesto realizacja
jednego dziatania wptywa na inny obszar, co poteguje efekt skali dziatan. Zrealizowane projekty przy-
czynity sie miedzy innymi do zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej Biategostoku (Biatostocki Park
Naukowo-Technologiczny, tereny inwestycyjne), rozwoju infrastruktury komunikacyjnej (mobilna
aplikacja parkingowa, system ptatnego parkowania, remonty i budowa drdg), modernizacji infrastruk-
tury sportowo-rekreacyjnej (stadion) itp. Tego typu rezultaty powodujg wzrost znaczenia Biategosto-
ku, jako waznego osrodka spoteczno-gospodarczego regionu. W dfugofalowej perspektywie spodzie-
wac nalezy sie dalszego rozwoju gospodarczego miasta, co w kontekscie przeprowadzonej ewaluacji

powinno stanowi¢ najwazniejszy kierunek rozwoju.

Rekomendacje:
Rekomenduje sie kontynuacje wdrazania zatozen Strategii, poniewaz wptyw realizowanych dziatan na
rozwdj spoteczno-gospodarczy Miasta Biategostoku jest pozytywny i dostrzegany przez wszystkie

grupy Interesariuszy.

Czy okreslone wskazniki monitorowania i zdefiniowane cele, priorytety, kierunki dziatan zostaty

prawidtowo zidentyfikowane? Jezeli nie, to jakie zmiany nalezy wprowadzic?

Whioski:

Okreslone wskazniki monitorowania i zdefiniowane cele, priorytety, kierunki dziatan zostaty prawi-
dtowo zidentyfikowane, poniewaz — przede wszystkim — odnoszg sie do wszystkich kwestii zawartych
w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus i w petny sposdb odzwierciedlajg

potrzeby zidentyfikowane na etapie diagnozy oraz analizy SWOT. Pozwala to, w sposdb realny, moni-
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torowac podejmowane dziatania i uzyskiwaé konkretne cele. Jednakze niektére wskazniki przestaja
by¢ mierzone przez co nie ma mozliwosci pozyskania danych niezbednych do ich przedstawienia,

a zatem nastepuje ich dezaktualizacja.

Rekomendacje:

Rekomenduje sie usuniecie nieaktualnych wskaznikdw zgodnie z przedstawionymi ponizej zestawie-

niami.

Tabela 32. Ogdlne wskazniki monitorowania
Lp. Nazwa wskaznika Stan

1. Gestos¢ zaludnienia Wskaznik aktualny

2. Przyrost naturalny Wskaznik aktualny

5 Udziat ludnosci ’w wiek’u' poprodukcyjnym Wskaznik aktualny
w stosunku do ogétu ludnosci

4. Liczba kobiet na 100 mezczyzn Wskaznik aktualny

5. Liczba matzenstw Wskaznik aktualny

6. Liczba rozwodow Wskaznik aktualny

7. Wspétczynnik dzietnosci Wskaznik aktualny

8. Saldo migracji Wskaznik aktualny

9. Stopa bezrobocia rejestrowanego Wskaznik aktualny

16, Dochod’y buo!ietéw gmin i miast na prawach Wskaznik aktualny
powiatow ogdtem

i, Wyd.atkli bud,ietéw gmin i miast na prawach Wskaznik aktualny
powiatow ogdtem

12. Nadwyzka operacyjna Wskaznik aktualny

15 S’rodki unijne og.éfem. pozy.skane prz?z Mia,sto Wskaznik aktualny
Biatystok w przeliczeniu na jednego mieszkanca

14. Wskaznik zadtuzenia Wskaznik aktualny

15. Kwota dtugu Wskaznik aktualny

16. Emisja zanieczyszczen pytowych Wskaznik aktualny

17. Emisja zanieczyszczen gazowych Wskaznik aktualny

18. Odpady wytworzone Wskaznik aktualny

1. S'ciekil wymagajgce gczyszczania odprowadzone Wskaznik aktualny
do wdd lub do ziemi

Tabela 33. Wskazniki monitorowania w obszarze zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury technicz-

nej i transportu

Lp. Nazwa wskaznika Stan
0 Pokrycie powierzchni Miasta planami miejsco- Wskaznik aktualny
wymi
Liczba przejazdow bezkolizyjnych przez tory na
2. ciggach komunikacyjnych podstawowego uktadu Wskaznik aktualny
komunikacyjnego Miasta
3 Liczba pasazeréw przewiezionych przez zbiorowy Wskaznik nieaktualny — trudnos¢ z pozyska-
) transport miejski niem danych
4. Korzystajacy z wodociggu Wskaznik aktualny
5. Korzystajacy z sieci kanalizacyjnej Wskaznik aktualny
6. Korzystajacy z sieci gazowej Wskaznik aktualny
7. Kubatura budynkéw ogrzewanych centralnie Wskaznik aktualny
8. Sie¢ rozdzielcza wodociggowa Wskaznik aktualny
9. Sie¢ rozdzielcza kanalizacyjna Wskaznik aktualny
10. Sie¢ rozdzielcza gazowa Wskaznik aktualny
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Lp. Nazwa wskaznika Stan
1 Odpady wytworzone poddane odzyskowi jako % Wskaznik nieaktualny — wskazniki 11 i 14 sg
' odpaddéw wytworzonych ogdtem tozsame
1 Zanlleczyszczenla pyfow_e zatrzymane “Iub zneu- Wskaznik aktualny
tralizowane w urzadzeniach do redukcji
- Zan.leczyszczenla gazowe zatrzymaneulub zZneu- Wskaznik aktualny
tralizowane w urzadzeniach do redukcji
2 Udziat ,odpadow poddanych' odzyskowi w ilosci Wskaznik aktualny
odpaddéw wytworzonych w ciggu roku
15 Ludnos¢ korzystaquc'a z ,oczyszczalnl Sciekow w Wskaznik aktualny
stosunku do ludnosci ogétem
16. Dtugos¢ drég gruntowych Wskaznik aktualny

Tabela 34. Dodatkowo proponowane wskazniki monitorowania w obszarze zagospodarowania przestrzenne-
go, infrastruktury technicznej i transportu

Lp.

Nazwa wskaznika

Stan

A.1. Kreowanie prawidtowej i racjonalnej struktury funkcjonalno-przestrzennej z uwzglednieniem wartosci

kulturowych i przyrodniczych

Wskazniki ilosciowe

Odsetek liczby mieszkancow, zamieszkujgcych

Wskaznik nieaktualny — trudnos$¢ z pozyskaniem

przez osoby niepetnosprawne

1. w promieniu do 2 km od uksztattowanych, po- danvch
nadlokalnych osrodkéw ustugowych v
> Wspodtczynnik zmiennosci liczby kondygnacji | Wskaznik nieaktualny — trudnos¢ z pozyskaniem
' budynkéw w strefie konserwatorskiej danych
3 Liczba obiektéow o funkcjach metropolitalnych na | Wskaznik nieaktualny —trudnos¢ z pozyskaniem
' terenie Miasta danych
A Wielkosé powu'arzchnl uzytkowej/liczby mieszkan Wskaznik aktualny
oddanych do uzytku
E Odsetek dziatek budowlanych niezabudowanych | Wskaznik nieaktualny — trudnos¢ z pozyskaniem
' w obszarze centrum Miasta danych
6 Stosunek powierzchni ustugowej do powierzchni | Wskaznik nieaktualny — trudnos¢ z pozyskaniem
' mieszkalnej obiektdw w centrum Miasta danych
. Wielko$¢ powierzchni uzytkowej/liczby obiektéw | Wskaznik nieaktualny — trudnosé¢ z pozyskaniem
' o funkcjach centrotwdrczych w obszarze centrum danych
K = p h -
8. Stosune wartos.u gruntéw zbywanych do naby Wskaznik aktualny
wanych przez Miasto
Odsetek transakcji zbycia gruntow komunalnych ..
9. Wskaznik aktual
objetych aktualnym MPZP skaznik aktualny
Badania jakosciowe
il Oc<’en’a jakosci przestrzeni publicznej przez miesz- Wskaznik aktualny
kancow
o Ocena jakosci przestrzeni publicznych, dokonana Wskaznik aktualny

A.2. Tworzenie efektywnego systemu komunikacyjnego Miasta z duzym udziatem transportu zbiorowego

oraz ruchu rowerowego

Wskazniki ilosciowe

Srednia predko$¢ autobuséw komunikacji miej-

12. . Wskaznik aktualny
skiej
= Dtugosc ulic o funkcji obwodnic w granicach Mia- Wskaznik aktualny
sta
14. Liczba przejazdow przez tory kolejowe Wskaznik aktualny
15. Dtugosc ulic uktadu podstawowego Wskaznik aktualny
T $rednia predkosc podrézy Wskézmk nleaktl{alny_— tru_dnoscn z ?o?yska-
niem danych i wyliczeniem wskaznika
17. Dtugosé/odsetek dtugosci ulic uktadu podstawo- | Wskaznik nieaktualny —zmiana na: skrzyzowa-
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Lp. Nazwa wskaznika Stan
wego objetych rozwigzaniami z zakresu IST nia z sygnalizacjg swietlng z priorytetem dla
transportu zbiorowego lub pojazdéw specjal-
nych jako % skrzyzowan z sygnalizacjg Swietlng
18. Liczba pasazerdw transportu zbiorowego Wskaznik aktualny
Wskaznik nieaktualny — zmiana na: skrzyzowa-
A, . . - nia z sygnalizacjg Swietlng ze sterowaniem
Dtugos$¢ ulic objetych rozwigzaniami z zakresu y'g Ja. 3 .
19. . adaptacyjnym (zaleznym od ruchu) i koordyna-
telematyki transportu . . e . , .
cja (,,zielona fala”) jako % skrzyzowan z sygnali-
zacjg swietlng
20. Dtugos¢ korytarzy autobusowych wysokiej jakosci Wskaznik aktualny
21. Dtugos¢ drég rowerowych Wskaznik aktualny
Dtugosé uli jetych rozwigzaniami kr S
22. ugosc. U.IC objetych rozwigzaniami z zakresu Wskaznik nieaktualny — dezaktualizacja
uspokojenia ruchu
Li iej ki h t Miast ,
o iczba m|_e15c par |.ngowyc. w centrum Miasta w Wskaznik aktualny
tym w obiektach wielopoziomowych
L Liczba I'"nIEJSC parklngowy.ch w rama.ch p.arklr?gow Wskaznik aktualny
strategicznych w otoczeniu obwodnic miejskich
Odsetek ludnosci zamieszkatej w strefach, gdzie
25. poziom hatasu na zewnatrz budynkow przekracza Wskaznik aktualny
okreslone wartosci graniczne
< . L . . Wskaznik nieaktualny —trudnos$é w pozyskaniu
Srednia wartos¢ poziomu hatasu w otoczeniu .
26. . . . danych (mapa akustyczna sporzgdzana jest co 5
arterii komunikacyjnych lat)
Wskazniki charakteryzujgce zmiane dostepnosci
k ikacyjnej . jazd i L . .
OmL.J.m acyIne (n}? czas prze.Jaz ! poulag.u W Wskaznik nieaktualny — trudnos¢ w pozyskaniu
relacji Warszawa-Biatystok, zmiana dtugosci od- . o
27. s . . . danych i jednoznacznym przedstawieniu
cinkéw dwujezdniowych na dk S8 na odcinku wskaznika
Warszawa-Biatystok, liczba potgczen lotniczych
do i z Biategostoku)
Badania jako$ciowe
k h mieszkancé | h
28, Odsefce bfadan,y(.: mieszkancéw zac?owo onyc Wskaznik aktualny
z poziomu jakosci ustug transportu zbiorowego
29. Ocena poziomu rozwigzan drég rowerowych Wskaznik aktualny

A.3. Zapewnienie dostepnosci nowoczesnych, efektywnych i niezawodnych systemow infrastruktury tech-

nicznej
Wskazniki ilosSciowe
30, Dtugosc funkc!onUJacych podsystemow infra- Wskaznik aktualny
struktury technicznej
o0 Liczba/odsetek  mieszkaricow  korzystajgcych | Wskaznik nieaktualny — trudnosé w pozyskaniu
' z podsystemow infrastruktury technicznej danych
Wskaznik aktualny — rekomenduje sie uszczegé-
towienie wskaznika o definicje Srodkéw poza-
budzetowych i budzetowych, w celu jego jed-
Stosunek srodkow pozabudzetowych i budzeto- nozn.acznej |,nterprejcac1| .Srod, I buc.:lzetowe
. . - . powinny by¢ rozumiane jako srodki wtasne
32. wych w finansowaniu inwestycji z zakresu infra- L . o )
. . spotki, natomiast wszystkie inne jako pozabu-
struktury technicznej . . , .
dzetowe. Ponadto podanie obu wartosci w
tabeli (stosunku srodkéw budzetowych do
pozabudzetowych) pozwoli na lepsze zobrazo-
wanie wskaznika.
33 Odsetek odpadéw poddanych odzyskowi lub | Wskaznik nieaktualny —trudnos¢ w pozyskaniu
' wtornej przerdbce danych
- Wartosé energii odzyskanej z odpadéw Wskaznik nieaktualny — trudnos$¢ w pozyskaniu
danych
. - Wskaznik nieaktualny — rek duje si ia-
Dtugosé/liczba uzytkownikéw szerokopasmowych skazn nle?, vainy —rexomen UJ? ?.Ie Zm.la
35. ne na: dtugosc szerokopasmowych linii telein-

linii teleinformatycznych

formatycznych (w km) lub catkowite usuniecie
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dany w 2012 roku

Lp. Nazwa wskaznika Stan
wskaznika, ze wzgledu na trudnosci w przed-
stawianiu jego wynikéw
Powierzchnia terenéw wytgczonych ze stref od- L L .
. - X . Wskaznik nieaktualny — trudnos$é w pozyskaniu
36. dziatywania linii podsystemdéw infrastruktury
. . danych
technicznej
Powierzchnia ogrzewana — wskaznik dodany w , .
37. 2012 roku Wskaznik aktualny
P kcja i zak iept — wskaznik do-
o rodukcja i zakup ciepta (woda) — wskaznik do Wskaznik aktualny

skiej

A.4. Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego przy wzroscie udziatu urzadzonych terenow zieleni miej-

Wskazniki ilosciowe

39.

Powierzchnia obszaréw, na ktérych wystepuja
warunki zgodne z normami z zakresu ochrony
srodowiska

Wskaznik nieaktualny — trudnos¢ w pozyskaniu
danych

40.

Objetos¢ wod opadowych odprowadzanych do
ciekéw wodnych i zbiornikdw otwartych (zmniej-
szenie wartosci oznaczatoby zblizenie do osia-
gniecia celu, jakim jest wzrost udziatu miejscowe;j
retencji)

Wskaznik nieaktualny — trudnos¢ w pozyskaniu
danych

41.

Dtugos¢ oddanych do uzytku odcinkéw kanalizacji
deszczowej

Wskaznik aktualny

42.

Dtugos$¢ funkcjonujacych odcinkéw kanalizacji
deszczowej (ew. stopien pokrycia Miasta)

Wskaznik aktualny

43.

Stopien zachowania ciggtosci korytarzy ekolo-
gicznych oraz stan zachowania ekosystemow
wystepujgcych na terenach otwartych objetych
zagospodarowaniem

Wskaznik aktualny

44,

Wielko$¢ powierzchni zielonych terenéw urza-
dzonych

Wskaznik aktualny

Tabela 35. Wskazniki monitorowania w obszarze infrastruktury spotecznej i kapitatu ludzkiego

Lp. Nazwa wskaznika Stan
1. Liczba miejsc w ztobkach Wskaznik aktualny
2. Liczba miejsc w przedszkolach Wskaznik aktualny
Wspot ik skol ji kotach
5 spotczynnik skolaryzacji brutto w szkofac Wskaznik aktualny
podstawowych
4. Wspotczynnik skolaryzacji brutto w gimnazjach Wskaznik aktualny
5. Liczba studentow Wskaznik aktualny
6. Liczba lekarzy Wskaznik nieaktualny —trudnos$é w pozyskaniu
danych
Wskaznik nieaktualny — $¢ kani
- Kadra medyczna ogotem skaznik nieaktualny — trudnos$é w pozyskaniu
danych
8. |c'zba placéwek ambulatoryjnej opieki zdrowot Wskaznik aktualny
nej
o Liczba poraq c?goifem- udmelonych w placéwkach Wskaznik aktualny
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej
16 Liczba f6zek w szpitalach Wskaznik nieaktualny — trudno$¢ w pozyskaniu
danych
Liczba mieszkancéw placowek przypadajgca na
11. jedno miejsce placéwki stacjonarnej pomocy Wskaznik aktualny
spotecznej
o Liczba stov'\{arzyszen i organizacji spotecznych Wskaznik aktualny
oraz fundacji
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Lp. Nazwa wskaznika Stan
Liczba przestepstw stwierdzonych
13. w zakofAczonym postepowaniu  przygotowaw- Wskaznik aktualny
czym
14. Wozrost liczby mieszkan rok do roku Wskaznik aktualny
15. Mieszkania oddane do uzytku Wskaznik aktualny
16. Mieszkania oddane do uzytkowania Wskaznik aktualny
- Zz?soby mieszkaniowe ogétem na 1000 mieszkan- Wskaznik aktualny
cow
- Pr.zecie;tnfa powierzchnia uzytkowa jednego Wskaznik aktualny
mieszkania
Tabela 36. Dodatkowe wskazniki monitorowania w obszarze infrastruktury spotecznej i kapitatu ludzkiego
Lp. Nazwa wskaznika Stan
B.1. Wspieranie rozwoju tozsamosci i aktywnosci lokalne;j
Wskazniki iloSciowe
1. Liczba centréow aktywnosci lokalnej Wskaznik aktualny
5 Liczba wspdlnych inicjatyw, umow, dziatan pro- Wskaznik nieaktualny — trudnos¢ w pozyskaniu
' mocyjnych danych
3. Liczba funkcjonujacych rad osiedli Wskaznik aktualny
B.2. Rozwdéj osobowy i zawodowy mieszkarncow
Wskazniki ilosciowe
Liczba dzieci i mtodziezy objetych systemem
4. edukacji w stosunku do ogdlnej liczby dzieci i Wskaznik aktualny
miodziezy
. - . . Wskaznik nieaktualny — zmiana na: liczba dzieci,
5. Liczba miejsc w fur?kCJO.nUJQCyCh zespotach weze- ktérym zorganizowano zespoty wczesnego wspo-
snego wspomagania dziecka L
magania dziecka
Liczba dzieci objetych edukacjg przedszkolng ,
6 w stosunku do ogétu dzieci w wieku od 3 do 6 lat Wskaznik aktualny
Sredni wynik osiagniety przez biatostockie szkoty
7. ze sprawdzianu dla uczniéw klas szdstych w po- Wskaznik aktualny
rownaniu do Sredniej krajowe;j
Sredni wynik osiagniety przez biatostockie szkoty
8. z egzamindw gimnazjalnych, w poréwnaniu do Wskaznik aktualny
Sredniej krajowej
9 Sredni wynlk’matur. oaag}metyn p.rzez .blafo.stockle Wskaznik aktualny
szkoty w poréwnaniu do Sredniej krajowej
Sredni wynik osiggniety przez biatostockie szkoty
10. z egzaminéw zawodowych, w poréwnaniu do Wskaznik aktualny
Sredniej krajowej
a Liczba L.chniéw bioragcych udZiE/\’f w zaj(??iach po- Wskaznik aktualny
zalekcyjnych w stosunku do ogétu ucznidw
5 Li_cz.l?a olimpijczykéw | Iaurea.téw olimpiad i tur- Wiskaznik aktualny
niejow na szczeblu ogdlnokrajowym
Liczba przyznanych stypendiéow dzieciom i mto-
13. dziezy uzdolnionej naukowo, artystycznie, spor- Wskaznik aktualny
towo, za innowacyjng mysl techniczng
Liczba uczniéw objetych stypendiami motywa- ,
14. ] . Wskaznik aktualny
cyjnymi
5 Liczba uczniéw objetych programem socjotera- Wskaznik aktualny
peutycznym
Liczba uczniéw niepetnosprawnych korzystaja-
16. cych zzaje¢ pozalekcyjnych adresowanych do Wskaznik aktualny
nich w stosunku do ogétu uczniéw niepetno-
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Lp. Nazwa wskaznika Stan
sprawnych

7 Licz_ba Lfczniéw objetych programami pomocy Wskaznik aktualny
socjalnej

- Liczba .uczniévv przedvvczgénie pt%eryvvajqcych Wskaznik aktualny
edukacje w stosunku do ogétu ucznidow

19. Liczba ofert centrum ksztatcenia zawodowego Wskaznik aktualny

i Liczba 0s6b przekwalifikowanych Wskaznik nieaktualny — trudnos¢ w pozyskaniu

danych

o Wysokos¢ srodkow finans?owy,ch na wyposazenie Wskaznik aktualny
bazy techno-dydaktycznej szkot

5 Liczba nauczycieli uczestniczacych w formach Wskaznik aktualny
kursowych

5 Usza przeszkolonych nauczycieli do prowadze- Wskaznik aktualny
nia godzin wychowawczych
Liczba przeszkolonych nauczycieli do pracy z

24. uczniami niepetnosprawnymi oraz majgcymi Wskaznik aktualny
trudnosci w nauce i zachowaniu

5 Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali wyzszy stopien Wskaznik aktualny
awansu zawodowego
Liczba ucznidw uczestniczacych w zajeciach

26. z przygotowania do zycia w rodzinie w stosunku Wskaznik aktualny
do ogdtu ucznidw
Liczba ucznidéw gimnazjéw oraz szkdt ponadgim-

27. nazjalnych objetych doradztwem i preorientacja Wskaznik aktualny
zawodowg w stosunku do ogdtu ucznidw

B.3. Wzrost jako$ci i innowacyjnosci ksztatcenia
Wskazniki iloSciowe

Liczba sal multimedialnych i pracowni symula-

28. cyjnych do ksztatcenia zawodowego i specjali- Wskaznik aktualny
stycznego
Liczba przeszkolonych nauczycieli w zakresie

29. stosowania nowoczesnych technologii informa- Wskaznik aktualny
cyjno-komunikacyjnych ze srodkéw Miasta
Liczba przeszkolonych oséb kadry administracyj-

30. no- obstugowej w zakres.i.e stosow§nia nowo'cze- Wskaznik aktualny
snych technologii informacyjno-
komunikacyjnych ze srodkéw Miasta

- Liczba kad.ry .nauczyaelsklej i ad.mlnls'tracyjno- Wskaznik aktualny
obstugowej Miasta w etatach przeliczeniowych

39, L|czbal realizowanych umO\A{ .oraz p.oro'zumlen Wskaznik aktualny
0 wspotpracy z pracodawcami i uczelniami

33, Liczba uc':zn.iéw objetych staiami i praktykami Wskaznik aktualny
w przedsiebiorstwach i na uczelniach

vl Liczba nauczycieli objetych stazami i praktykami Wskaznik nieaktualny — trudnos¢ w pozyskaniu
w przedsiebiorstwach i na uczelniach danych

. Liczba wdroionych modutowych programéw Wskaznik aktualny
ksztatcenia

36. Liczba autorskich programéw ksztatcenia Wskaznik aktualny

- Liczba wprowadzonych innowacji pedagogicz- Wskaznik aktualny
nych

B.4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego
Wskazniki iloSciowe

38. Liczba katastrof i sytuacji kryzysowych Wskaznik aktualny
Liczba dzieci, mtodziezy i dorostych uczestnicza-

39. cych w réznego rodzaju programach profilaktycz- Wskaznik aktualny

nych
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Lp. Nazwa wskaznika Stan
B.5. Wspieranie rodzin
Wskazniki ilosciowe
Liczba pracownikéw poradnictwa rodzinnego
40. i psychologiczno-pedagogicznego  zajmujacych Wskaznik aktualny
sie poradnictwem
a1, Liczba rodzicéw korzystajacych z Internetowego Wskaznik nieaktualny — trudnosé¢ z pozyskaniu
Forum Wsparcia Wychowawczego Rodzicow danych
. Liczba prf)gramct)w wspomagajgcych wychowaw- Wskaznik aktualny
czg funkcje rodziny
. Liczba rod.zicéw korzystajgcych z r.)rograrpc')w Wskaznik aktualny
wspomagajgcych wychowawcza funkcje rodziny
ar Liczbfa §zkc’)f, przy ktoérych funkcjonuja ,Szkoty dla Wskaznik aktualny
Rodzicow”
45, Liczbfa ,rodzicéw uczestniczacych w ,,Szkotfach dla Wskaznik aktualny
Rodzicow”
46, Liczba rodzicow wchzajacyc.h s.ie w’ dziatalnos¢ Wskaznik aktualny
dydaktyczng, wychowawczg i opiekuriczg szkoty
LIC.Zb? rodz.|c9W deklarujacych .UCZESt.mC.tWO ich Wskaznik nieaktualny - od 2012 roku brak deklara-
47. dzieci w zajeciach z wychowania do zycia w ro- .. -
L . L cji rodzicow
dzinie w stosunku do ogotu rodzicow
e, Liczba naucz.yC|eI|. z. kwallflkfac-Jaml z zakresu Wskaznik aktualny
przygotowania do Zycia w rodzinie
49. Liczba dzieci korzystajgcych ze wsparcia Wskaznik aktualny
50. Liczba rodzin korzystajgcych ze wsparcia Wskaznik aktualny
51. Liczba os6b objetych programami prorodzinnymi Wskaznik aktualny
52. Liczba placéwek pobytu dziennego Wskaznik aktualny
53. Liczba os6b objetych dziennym pobytem Wskaznik aktualny
54. Liczba wykwalifikowanych asystentéw rodziny Wskaznik aktualny
e Liczba .rodzin korzystajgcych z instytucji asysten- Wskaznik aktualny
ta rodziny
56. Liczba mieszkan socjalnych Wskaznik aktualny
Liczba organizacji pozarzagdowych oraz podmio-
téw niezaliczanych do sektora finanséw publicz-
57. nych realizujgcych zadania z zakresu wspierania Wskaznik aktualny
rodziny i systemu pieczy zastepczej — wskaznik
dodany w 2012 roku
B.6. Wspomaganie postaw prozdrowotnych i zdrowego trybu zycia mieszkarncow
Wskazniki iloSciowe
58. Wskaznik zachorowalnosci na nowotwory Wskaznik nieaktualny = trudnosc w pozyskaniu
danych
59. Wskaznik zachorowalnosci na choroby ptuc Wskaznik nieaktualny = trudnosc w pozyskaniu
danych
éi Wskaznik zachorowalnosci na choroby uktadu Wskaznik nieaktualny — trudnos$¢ w pozyskaniu
krazenia danych
61. Wskazniki umieralnosci niemowlat Wskaznik aktualny
62. Liczba t6zek opieki dtugoterminowej na 10 tys. Wskaznik nieaktualny — trudnos¢ w pozyskaniu
mieszkancéw danych
63. Liczba programdw profilaktycznych Wskaznik aktualny
6. Liczpa 0s6b objetych programami profilaktycz- Wskaznik aktualny
nymi
Liczba programow profilaktycznych zdrowotnych
65. skierowanych do dorostej populacji (grypa, HCV, Wskaznik aktualny
mammografia)
Liczba osdéb objetych programami profilaktycz-
66. nymi zdrowotnymi skierowanymi do dorostej Wskaznik aktualny

populacji
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Lp. Nazwa wskaznika Stan
B.7. Poprawa skutecznosci dziatan w zakresie pomocy spotecznej i integracji
Wskazniki ilosciowe
Liczba organizacji pozarzadowych realizujgcych
67. specjalistyczne zadania publiczne z zakresu po- Wskaznik aktualny
mocy spofecznej
68. Stworzenie systemu wczesnej interwencji (liczba Wskaznik nieaktualny — trudnos¢ w pozyskaniu
programoéw) danych
o) Liczba osdb objetych systemem wczesnej inter- Wskaznik nieaktualny — trudnos¢ w pozyskaniu
wengji danych
i Liczba programoéw wsparcia o0séb niepetno- Wskaznik aktualny
sprawnych
0 Liczba os6b niepetnosprawnych objetych pro- | Wskaznik nieaktualny - zmiana wskaznika na: liczba
gramami wsparcia whnioskéw ztozonych przez osoby niepetnosprawne
o) Liczba prqjektéw i kampanii z zakresu integracji Wskaznik aktualny
spotecznej
Liczba placowek wsparcia osdéb niepetnospraw- , .
73 nych —wskaznik dodano w 2012 roku Wskaznik aktualny

Tabela 37. Wskazniki monitorowania w obszarze rozwoju gospodarczego

Wskazniki iloSciowe
Lp. Wskaznik Stan
1. Wysokosé naktadéw inwestycyjnych Wskaznik aktualny
5 \A(ysokgsc nak’rad.ow |n\{vestycyjnych w przelicze- Wskaznik aktualny
niu na jednego mieszkanca*
3. Produkcja sprzedana przemystu w cenach bieza- Wskaznik aktualny
cych
A I(Dzrgg;tcljgos)przedana przemystu w cenach statych Wskaznik aktualny
e Produkc!a sprzedana prz.emysfu w cenach bieza- Wskaznik aktualny
cych na jednego zatrudnionego
Liczba podmiotéw gospodarczych wg rejestru , .
6.
REGON ogétem Wskaznik aktualny
7. Naktady na dziatalno$¢ B+R** Wskaznik aktualny
8 Zatrudnieni w dziatalnosci B+R (ogdtem)** Wskaznik aktualny
9. NakiadY né dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle Wskaznik aktualny
(przedsiebiorstwach przemystowych)**
10. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto Wskaznik aktualny
i Udziat wydatkovsf inwestycyjnych budzetu Miasta Wskaznik aktualny
w wydatkach ogdétem
12. Srodki z budzetu UE przeznaczone na inwestycje Wskaznik aktualny

Tabela 38. Dodatkowe proponowane wskazniki monitorowania w obszarze rozwoju gospodarczego

stepng infrastruktura

Lp. Nazwa wskaznika Stan
Wskazniki uzyskane na podstawie badan jakosciowych
1. Jakos¢ zycia w Miescie Wskaznik aktualny
5. In.nowacyjnos'c' i konkurencyjno$¢ przedsie- Wskaznik aktualny
biorstw
Wskazniki iloSciowe
5 Liczba terendw inwestycyjnych w Miescie z do- Wskaznik nieaktualny — trudnosé w wyliczeniu

danych
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Tabela 39. Wskazniki monitorowania w obszarze kultury, sportu i turystyki

Wskazniki iloSciowe
Lp. Wskaznik Stan
1. Liczba czytelnikow Wskaznik aktualny
2. Wypozyczenia ksiegozbioru Wskaznik aktualny
3. Liczba widzéw ogdtem w kinach Wskaznik aktualny
4. Liczba zwiedzajacych muzea Wskaznik aktualny
Liczba towarzystw istowarzyszen o charakterze
5. kulturalno-oswiatowym, zwigzkéw twdrczych i Wskaznik aktualny
chéréw
6. Liczba muzedéw Wskaznik aktualny
7. Liczba galerii i salondw sztuki Wskaznik aktualny
8. Liczba domdéw kultury i klubédw osiedlowych Wskaznik aktualny
9. Ksiegozbior bibliotek Wskaznik aktualny
10. LiCZb? wystaw i ekspozycji w muzeach i galeriach Wskaznik aktualny
sztuki
11. Imprezy oswiatowe w muzeach i galeriach sztuki Wskaznik aktualny
. Im.pr’e.zy i festiwale kulturalne zorganizowane w Wskaznik aktualny
Miescie
L Wyrdznienia i nagrody ogdlnopolskie pozyskane | Wskaznik nieaktualny — trudnos¢ w pozyska-
przez tworcéw wywodzacych sie z Miasta niu danych
A LIEIZba turys,tcl)w krajowych korzystajgcych z nocle- Wskaznik aktualny
gow w Miescie
15, Liczba ,turystc').w, .zagranicznych korzystajacych z Wskaznik aktualny
noclegdw w Miescie
16. Liczba miejsc noclegowych Wskaznik aktualny
17. Liczba hoteli Wskaznik aktualny
18, Liczba ob.iektc')vx./. z.biorowego zakwaterowania o Wskaznik aktualny
standardzie ponizej standardu hotelowego
Liczba podmiotéw gospodarczych w sferze ustug
19. turystycznych i hotelowych w stosunku do liczby Wskaznik aktualny
podmiotéw GN ogdtem
Liczba podmiotow dziatajgcych w ramach przemy-
20. stéw kultury w stosunku do liczby podmiotéw GN Wskaznik aktualny
ogétem
Wskaznik zawarty w obszarze zagospodaro-
21. Dtugos¢ drég rowerowych wania przestrzennego, infrastruktury tech-
nicznej i transportu
22. Liczba klubéw sportowych Wskaznik aktualny
23. Liczba osdb ¢éwiczgcych w klubach sportowych Wskaznik aktualny
" Liczba klubéV\{ sportovyycr.w uczestniczacych Wskaznik aktualny
w rozgrywkach ligowych najwyzszego szczebla
25. Liczba stadionow Wskaznik aktualny
26. Liczba boisk Wskaznik aktualny
27. Liczba hal sportowych Wskaznik aktualny
28. Liczba ptywalni Wskaznik aktualny
29. Inne obiekty sportowe Wskaznik aktualny
30. Liczba treneréw prowadzgcych zajecia sportowe Wskaznik aktualny

Tabela 40. Dodatkowo proponowane wskazniki monitorowania w obszarze kultury, sportu i turystyki

Lp.

Nazwa wskaznika

Stan

Wskazniki iloSciowe

Wysokos$é dotacji udzielonych przez Miasto na
rzecz podmiotdw realizujgcych zadania w sferze

Wskaznik aktualny
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i mtodziezy

Lp. Nazwa wskaznika Stan
kultury
2. Woydatki na rewitalizacje i ochrone zabytkéw Wskaznik aktualny
3, .V\./ielkoéc', ,érodkéw z funduszy strukturalnych Wskaznik aktualny
i innych Zrédet pozyskanych na cele kulturalne
n Liczba projektow kulturalnych zrealizowanych Wskaznik aktualny
w ramach partnerstwa
5. Liczba szlakdw i tras turystycznych w Miescie Wskaznik aktualny
i Liczba irjicjatyw na rzecz tworzenia markowych Wskaznik aktualny
produktéw turystycznych
7. Liczba markowych produktéw turystycznych Wskaznik aktualny
Wysokos¢ wsparcia inicjatyw podmiotéw prywat-
8. nych i spotecznych z zakresu turystyki ze strony Wskaznik aktualny
Miasta
9. Liczba zorganizowanych imprez rekreacyjnych Wskaznik aktualny
10, Wydatki Miasta na dziatalnos¢ edukacyjng w sferze | Wskaznik nieaktualny — trudnosé w pozyskaniu
rekreacji danych
. . . - . Wskaznik nieaktualny — poczawszy od roku
11. Funkcjonowanie Lokalnej Organizacji Turystycznej 2009 brak zmian w niniejszym zakresie
Wskaznik nieaktualny — zmiana na: liczba me-
Liczba ogdlnopolskich i miedzynarodowych trofe- | dali zdobytych przez sportowcow trenujgcych
12. 6w uzyskanych przez sportowcéw trenujgcych w Miescie w oficjalnych zawodach: Mistrzo-
w Miescie stwa Polski, Mistrzostwa Europy, Mistrzostwa
Swiata
13, Sportowcy uczestniczagcy w imprezach miedzyna- Wskaznik aktualny
rodowych
14. Liczba przyszkolnych obiektéw sportowych Wskaznik aktualny
15, Liczba imprez sportowych skierowanych do dzieci Wskaznik aktualny

Tabela 41. Wskazniki monitorowania w obszarze metropolitalnym

Wskazniki ilosciowe

Lp. Wskaznik Stan

1. Powierzchnia Wskaznik aktualny

2. Liczba ludnosci Wskaznik aktualny

3. Gestos¢ zaludnienia Wskaznik aktualny

4. Przyrost naturalny Wskaznik aktualny

5. Saldo migracji Wskaznik aktualny

6. Stopa bezrobocia rejestrowanego Wskaznik aktualny

. I;EéboaN ggg{r:r::tow gospodarczych wg rejestru Wskaznik aktualny

8. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto Wskaznik aktualny

5 O?szary .pra\’Nnie chronione w stosunku do po- Wskaznik aktualny
wierzchni ogétem

10. Emisja zanieczyszczen pytowych Wskaznik aktualny

11. Emisja zanieczyszczen gazowych Wskaznik aktualny

) Zanieczyszczenia py’f.owe zatrzymah'e lub zneutra- Wskaznik aktualny
lizowane w urzgdzeniach do redukcji

e Zanieczyszczenia gaz.owe zatrzyma.r?e lub zneutra- Wskaznik aktualny
lizowane w urzgdzeniach do redukcji

14. Odpady wytworzone podda'\ne odzyskowi jako % Wskaznik aktualny
odpaddéw wytworzonych ogdétem

15. Sie¢ rozdzielcza wodociggowa Wskaznik aktualny

16. Sie¢ rozdzielcza kanalizacyjna Wskaznik aktualny

17. Sie¢ rozdzielcza gazowa Wskaznik aktualny
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Wskazniki ilosciowe

Lp. Wskaznik Stan
18. Korzystajacy z wodociggu Wskaznik aktualny
19. Korzystajacy z sieci kanalizacyjnej Wskaznik aktualny
20. Korzystajacy z sieci gazowej Wskaznik aktualny
21. Liczba miejsc w ztobkach Wskaznik aktualny
22. Liczba miejsc w przedszkolach Wskaznik aktualny

Liczba przestepstw stwierdzonych w zakoriczonym
postepowaniu przygotowawczym

24, Imprezy oswiatowe w muzeach Wskaznik aktualny
Liczba turystéw krajowych korzystajacych z nocle-

23. Wskaznik aktualny

25. . L Wskaznik aktualny
géw w miescie
o Liczba lturysto'w, .zagranlcznych korzystajgcych z Wskaznik aktualny
noclegédw w miescie
Dtugosc sieci cieptowniczej — wskaznik dodano w , .
27.
2012 roku Wskaznik aktualny
28. Liczba weztéw — wskaznik dodano w 2012 roku Wskaznik aktualny

Tabela 42. Dodatkowo proponowane wskazniki monitorowania w obszarze metropolitalnym

Lp. Nazwa wskaznika Stan
Wskazniki iloSciowe
i Gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa posiadajg- | Wskaznik nieaktualny - trudnos¢ w pozyskaniu
' ce dostep do Internetu/Internetu szerokopasmowego danych
Odpady komunalne Biategostoku i obsz.aru metropoli- Wskaznik nieaktualny - trudnoéc w pozyskaniu
2. talnego zagospodarowane w ramach zintegrowanego danych
systemu
3 Liczba imprez kulturalnych zorganizowanych we | Wskaznik nieaktualny - trudnos¢ w pozyskaniu
) wspotpracy gmin obszaru metropolitalnego danych
A Liczba produktéw turystycznych stworzonych we | Wskaznik nieaktualny - trudnos¢ w pozyskaniu
' wspotpracy gmin obszaru metropolitalnego danych
3, Liczba tL'erStOW korzystajgcych z ,metropolitalnych” Wskaznik aktualny
produktéw turystycznych
Liczba dokumentéw planistycznych opracowanych L . .
. . Wskaznik nieaktualny - trudnos¢ w pozyskaniu
6. w obszarze metropolitalnym wykraczajacych poza danych
obszar gminy

Czy zdiagnozowane szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony w analizie SWOT s3 aktualne? Jakie

nowe szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony sie pojawity?

Whioski:

Jak wskazywano wczesniej, szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony w analizie wymagajq aktuali-
zacji i weryfikacji pod katem zrealizowanych zadan, co wynika z przeprowadzonych badan spotecz-

nych oraz z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus.

Rekomendacje:
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Rekomenduje sie tym samym modyfikacje analizy SWOT zgodnie z przedstawionymi schematami’*.

Tabela 43 Wykorzystanie mocnych i eliminowanie stabych stron zidentyfikowanych w analizie swot*®

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Zabezpieczone $rodki i stopniowa realizacja stra-
tegicznych inwestycji drogowych w Miescie
Rozbudowana infrastruktura techniczna na po-
ziomie magistralnym oraz rezerwy mocy me-
diow komunalnych

Rezerwy i potencjalne rezerwy terenowe na re-
alizacje réznorodnych funkcji, w tym komunika-
cyjnych, mieszkaniowych, dziatalnosci gospodar-
czej oraz rekreacyjnych

Zwartos¢ przestrzenna Miasta

Dobrze funkcjonujgca komunikacyjnie prze-
strzen miejska

Brak czesci elementéw ulicznego uktadu podstawo-
wego, w tym odcinkéw obwodnic oraz odpowiedniej
liczby bezkolizyjnych przejazdéw przez tory, ruch
tranzytowy przebiegajacy przez Miasto

Brak wyprzedzajgcego uzbrojenia terenéw pod bu-
downictwo mieszkaniowe oraz mata dostepnosc
przygotowanych terendw inwestycyjnych

Elementy infrastruktury technicznej zajmujace war-
tosciowe tereny inwestycyjne, przyczyniajgce sie do
rozcztonkowania struktury przestrzennej Miasta,
a takze zlokalizowane na terenach prywatnych

Bogata oferta edukacyjna na wszystkich pozio-
mach ksztatcenia

Rozwinieta infrastruktura medyczna

Zalazki spoteczeristwa obywatelskiego
Wielokierunkowa dziatalno$¢ w przeciwdziataniu
i walce z zagrozeniami, przestepczoscia i patolo-
giami

Niewystarczajaca liczba miejsc w ztobkach

Brak osrodkow opieki dtugoterminowe;j
Nieadekwatna do potrzeb baza ksztatcenia specjal-
nego i zawodowego

Znaczne zasoby pracy, w tym o0séb
z wyksztatceniem wyzszym

Wysoka jakos¢ zycia

Rozwiniete sektory przemystowe: spozywczy,
maszynowy, sprzetu medycznego, bielizniarski
Potencjat szkolnictwa wyzszego

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw, w tym szcze-
gblnie w nowe maszyny i technologie

Potozenie, dostepnos¢ komunikacyjna i wysokie
koszty logistyczne

Popyt wewnetrzny

Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw

Aktywnosc¢ instytucji samorzadowych w sferze
kultury i sportu

Potencjat, réznorodnosé¢ i aktywnos¢ Srodowisk
tworczych oraz sportowych

Potencjat réznorodnosci atrakcji turystycznych i
mozliwosci rozwoju form turystyki

Rozwdj sieci drog rowerowych

Niedostateczna infrastruktura w sferze kultury, tury-
styki, sportu i rekreacji

Brak konsolidacji srodowisk twoérczych oraz $rodo-
wisk zwigzanych z dziatalnoscia turystyczng

Niski poziom przedsiebiorczosci w sferze kultury
i turystyki

Ograniczony poziom zaspokojenia potrzeb rekre-
acyjnych

Koncentracja funkgji administracyjnych
i spotecznych w Biatymstoku

Dziedzictwo kulturowe oraz walory przyrodni-
czo-turystyczne obszaru metropolitalnego
Potencjat terenéw inwestycyjnych w obszarze
metropolitalnym

Wspodtpraca samorzagddéw lokalnych na rzecz
rozwoju metropolii

Brak lotniska obstugujacego regularny transport pa-
sazerski i towarowy

Stan infrastruktury kolejowej w obszarze metropoli-
talnym

Stan infrastruktury drogowej w obszarze metropoli-
talnym

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 44 Wykorzystanie szans i niwelowanie zagrozen zidentyfikowanych w analizie swoT>®

>* Tabela 43 i Tabela 44.

>> Kolorem zielonym zaznaczono stabe strony, ktore zdezaktualizowaty sie na skutek realizowanych dziatan,
kolorem pomaranczowym te, ktore zachowaty swojg aktualnosé, ale ulegty poprawie i kolorem czerwonym te
ktére pozostaty aktualne i pozostaty na podobnym poziomie lub ulegty pogorszeniu. Analogicznie postgpiono
w przypadku mocnych stron zaznaczajac kolorem zielonym te, ktére zostaty wykorzystane w najwiekszym stop-
niu, kolorem pomaranczowym te, ktére zachowaty swojg aktualnosé. Kolorem niebieskim wpisano propozycje
dodatkowych elementéw analizy SWOT.

>® Kolorem zielonym zaznaczono zagrozenia, ktére zdezaktualizowaty sie, kolorem pomararniczowym te, ktére
zachowaty swoja aktualnos$¢, ale uleglty poprawie i kolorem czerwonym te, ktére pozostaty aktualne. W przy-
padku szans kolorem zielonym zaznaczono te ktére zostaty aktualne, pomaranczowym te, ktore pozostaty aktu-
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SZANSE

ZAGROZENIA

Realizacja inwestycji infrastrukturalnych, ktére
przyczynig sie do zwiekszenia dostepnosci
transportowej Miasta w skali krajowej
i miedzynarodowej

Czyste, niezdegradowane $rodowisko przyrodni-
cze, potozenie w obszarze ,Zielonych Ptuc Pol-
ski”

Ewentualnos¢ opdznienia lub odstgpienia od reali-
zacji elementéw krajowych inwestycji drogowych
i kolejowych w otoczeniu Miasta oraz lotniska
Nasilajgce sie procesy suburbanizacyjne przy konku-
rencyjnej ofercie terendw inwestycyjnych gmin
osciennych

Wozrost naktadow panstwa na rozwdj i badania
w szkolnictwie wyzszym i inwestycje w ochronie
zdrowia oraz rozwdj zasobow, rehabilitacje za-
wodowgq i spoteczng

Wozrost atrakcyjnosci Miasta pod wzgledem bez-
pieczenstwa, infrastrukturalnym, wizerunko-
wym, sprawnosci zarzgdzania

Wozrost innowacyjnosci w edukacji

Rosngca skuteczno$¢ dziatan instytucji rynku
pracy oraz dostepnos¢ i mozliwosci wykorzysta-
nia srodkéw finansowych na cele zwigzane z
rynkiem pracy

Odptyw kandydatéw na studia do wiekszych osrod-
kéw akademickich

Brak reform w systemie ochrony zdrowia

Rozdiwiek pomiedzy dynamizmem zmian spotecz-
nych i gospodarczych a procesem zmian w edukacji

Wozrost naptywu bezposrednich inwestycji za-
granicznych (BIZ) do czesci wschodniej kraju w
zwigzku z nasyceniem tymi inwestycjami czesci
zachodniej

Rozwdj gospodarek wschodnich poprawiajgcy
chtonnos¢ ich rynkow

Rosngcy rynek produktéw i ustug cyfrowych
(niezalezny od lokalizacji)

Migracja wyksztatconych miodych ludzi
z Biategostoku

Rosngce koszty wytwarzania (pracy i surowcéw)
Tendencje do przenoszenia dziatalnosci gospodar-
czej poza obszar miejski

Sytuacja makroekonomiczna UE (m.in. nasilone ru-
chy migracyjne)

Duza konkurencja wsréd innych miast wojewddzkich
pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej

Zmiana sytuacji na rynkach wschodnich

Prestiz Miasta w niektorych dziedzinach kultury i
dziatalnosci artystycznej

Walory srodowiskowe i kulturowe okolic Biate-
gostoku, sprzyjajace rozwojowi turystyki i rekre-
acji

Wizerunek Miasta jako potencjalnego centrum
turystyki kulturowej, przyrodniczej ileczniczej
na wschodzie Unii Europejskiej

Rola zaplecza i funkcji spotecznej dla turystyki w
regionie

Nierozpoznawalnos¢ Miasta jako gospodarza imprez
kulturalnych i sportowych o bardzo wysokim presti-
Zu

Wysoka atrakcyjnosé turystyczna otoczenia, ograni-
czajaca ruch turystyczny w Miescie

Niski poziom zainteresowania ze strony inwestorow
sferg kultury, turystyki i rekreacji

Biatystok jako wezet komunikacyjny sieci TEN-T
Wsparcie finansowe obszaru metropolitalnego

Marginalizacja Biategostoku w polityce regionalnej
panstwa i UE

Brak regulacji prawnych gwarantujgcych wspotprace
gmin w obszarze metropolitalnym

Zrédto: Opracowanie wiasne.

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Jak w odniesieniu do 2010 roku zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta Biategostoku

dzieki implementacji Strategii?

Whioski:

alne i w pewnym stopniu zostaty wykorzystane. Kolorem niebieskim wpisano propozycje dodatkowych elemen-

téw analizy SWOT.
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Sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta Biategostoku, w odniesieniu do roku 2010, dzieki implemen-
tacji Strategii zmienita sie na lepsze. Ocena ta wynika z rozwoju infrastruktury komunikacyjnej oraz
zwiekszenia rozpoznawalnosci marki Biategostoku (np. powstanie portalu informacyjnego dla tury-
stéw: http://odkryj.bialystok.pl/pl). Jakos$¢ zycia mieszkaricow poprawita sie m.in. na skutek moderni-
zacji przestrzeni publicznej oraz rozwigzania problemu nadmiernego natezenia ruchu ulicznego. Dzie-
ki realizacji Strategii Rozwoju Biategostoku na lata 2011-2020 plus Miasto staje sie nowoczesne

i przyjazne dla mieszkancow.

Rekomendacje:

Rekomenduje sie dalsze dziatanie na rzecz zwiekszenia rozpoznawalnosci marki Biategostoku wsréd
turystéw oraz podjecie dziatanl, w celu przyciggniecia nowych inwestoréw. W dziataniach tych nalezy
wykorzystaé efekty zrealizowanych dziatan, ktére zwiekszyty atrakcyjnosé miasta Biategostoku rekla-
mujgc dobre rozwigzania komunikacyjne, poprawe jakosci przestrzeni publicznej oraz przedstawiajgc

plany dalszego rozwoju.
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Jak, w odniesieniu do 2010 roku, zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta Biategostoku

na tle kraju dzieki implementac;ji Strategii?

Whioski:

Sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta Biategostoku na tle kraju, dzieki implementacji Strategii,
zmienita sie na lepsze. Przyczynito sie do tego réwniez jednoczesne wdrazanie Programu Operacyjne-
go Rozwdj Polski Wschodniej, ktéry ma na celu niwelowanie rdéznic spoteczno-gospodarczych w kraju
poprzez wsparcie 5 wojewddztw Polski Wschodniej. Sytuacja Biategostoku zmienia sie na lepsze, co
jest widoczne np. w przypadku poprawy bezpieczenstwa mieszkancéw. Miasto wyrdznia sie na tle
Polski (najnizszy wskaznik liczby przestepstw na 1000 mieszkaricow), jednakze nadal potrzebne s3
dziatania ukierunkowane na zmniejszenie wartosci poziomu stopy bezrobocia, ktdrej wartos¢ w sto-

sunku do innych miast wojewddzkich jest wysoka.

Rekomendacje:

Rekomenduje sie intensyfikacje dziatan z zakresu celu strategicznego C — rozwéj gospodarczy. Obec-
nie najwiekszym problemem miasta jest brak wystarczajacej liczby miejsc pracy. Sytuacja ta moze
zosta¢ zmieniona poprzez wzrost konkurencyjnosci Biategostoku pod wzgledem atrakcyjnosci inwe-

stycyjnej, promocje Miasta i rozwdj terendw inwestycyjnych.

Jakie obszary nieuwzglednione w Strategii miaty wptyw na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarcze;j

Miasta Biategostoku w odniesieniu do 2010 roku?

Whioski:

Kompleksowos¢ Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus powoduje, iz nie ma
obszaréw, ktére wptywajg na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta i ktére nie zostaty za-
warte w dokumencie. Jednoczesnie na implementacje Strategii wptywa réwniez sytuacja makroeko-

nomiczna i polityczna, ktdra w ostatnich latach ulegta znacznym zmianom.

Rekomendacje:

Rekomenduje sie uwzglednienie zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej w Strategii poprzez
uzupetnienie analizy SWOT oraz ukierunkowanie dziatan z obszaru C — rozwdj gospodarczy na poszu-
kiwanie alternatywnych rynkéw eksportu dla biatostockich przedsiebiorcéw oraz rozwdj wspoétpracy

z UE.
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Czy dokument Strategii jest spojny ze strategicznymi dokumentami na szczeblu lokalnym, regio-
nalnym, krajowym i wspdélnotowym w zwiazku z perspektywg UE na lata 2014-2020? Jezeli nie, to

jakie zmiany nalezy wprowadzic, zeby byt spojny?

Whioski:
Dokument Strategii zachowuje spdjnos¢ ze strategicznymi dokumentami na szczeblu lokalnym, re-

gionalnym, krajowym i wspoélnotowym w zwigzku z perspektywg UE na lata 2014-2020.

Rekomendacje:
Nie nalezy wprowadza¢ zmian, poniewaz Strategia rzetelnie przektada cele strategii wojewddzkiej
i zapisoOw na szczeblu ogdlnokrajowym i europejskim dostosowujac je do realiow Miasta Biategosto-

ku, na co wskazuje analiza spéjnosci wykonana w ramach ewaluacji®’.

Czy uwarunkowania zewnetrzne wdrazania Strategii zmienity sie i jak wptynety na aktualnos¢ Stra-

tegii?

Whioski:

Uwarunkowania zewnetrzne wdrazania Strategii ulegty zmianie, w szczegdlnosci wskazaé nalezy na
nowg perspektywe budzetowag Unii Europejskiej na lata 2014-2020 i wynikajgce z niej zmiany
w zatozeniach programoéw operacyjnych i regionalnych. Dla Biategostoku wazine s3 relacje ze
wschodnimi sgsiadami, na ktére wptyw majg zmiany w prowadzonej polityce i konflikt Federacji Ro-
syjskiej z Ukraing. Jednakze, zmiany te nie wptynety na aktualnos¢ Strategii Rozwoju Miasta Biatego-
stoku na lata 2011-2020 plus w perspektywie celdw, poniewaz jest ona, w tym wzgledzie elastyczna.
Zachowany zostat poziom ogdlnosci dokumentu, umozliwiajgcy swobode dziatan operacyjnych. Nowe

uwarunkowania uwzglednione zostaty w proponowanej modyfikacji analizy SWOT.

Rekomendacje:
Rekomenduje sie roztozenie w dtuzszym horyzoncie czasowym integracji z rynkiem wschodnim
i ukierunkowanie sie obecnie na wspdtprace z partnerami z zachodu. Celem dziatann powinno by¢

minimalizowanie ryzyka lokalnych przedsiebiorstw i wsparcie ich zréwnowazonego rozwoju.

>’ 6.1 Zbieznos¢ i wzajemne relacje Strategii z wybranymi wspdlnotowymi, krajowymi, regionalnymi i lokalnymi
dokumentami strategicznymi, str. 13.
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INTERESARIUSZE

Jak Interesariusze oceniaja zmiany, ktdre zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czterech

lat?

Whioski:

Interesariusze oceniajg zachodzgce zmiany bardzo dobrze. Zaréwno mieszkancy, jak i przedsiebiorcy
oraz organizacje pozarzgdowe i instytucje otoczenia biznesu zaobserwowali pozytywne zmiany wyni-
kajace z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020. Do najwazniejszych nale-
2y zaliczy¢ przeobrazenia w kierunku lepszego miejsca do zycia i rozwoju przedsiebiorczosci, chociaz
w dalszym ciggu jest wiele do poprawy (zwiekszenie liczby miejsc pracy, rozwdj kultury, sportu i re-
kreacji). Jednoczesnie, Interesariusze sg Swiadomi, ze Strategia jest dokumentem dtugookresowym,

a wiec niektére efekty bedg widoczne po uptywie dtuzszego czasu.

Rekomendacje:

Rekomenduje sie kontynuacje wdrazania zatozen Strategii. Sposdb dziatania wtadz Miasta w tym
zakresie jest odpowiedni, co potwierdzajg opinie Interesariuszy. Nalezy takze prowadzi¢ aktywny
dialog z Interesariuszami celem uswiadamiania czasochtonnosci procesu zmian, ktére generowane sg
przez implementacje Strategii. Dialog ten skutkowac powinien takze systematycznym wsparciem

rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

Jakie sg potrzeby i w konsekwencji oczekiwania Interesariuszy na kolejne lata realizacji Strategii?

Jakie dziatania nalezy podjac, aby wskazane potrzeby i oczekiwania zostaty zaspokojone?

Whioski:

Potrzeby i oczekiwania Interesariuszy na kolejne lata realizacji Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku
na lata 2011-2020 plus dotyczg rozwoju gospodarczego, a przede wszystkim: zwiekszenia liczby do-
stepnych miejsc pracy. Waznym aspektem jest takze wzrost innowacyjnosci, co umozliwi konkurowa-

nie Miasta nie tylko ceng, ale takze jakoscig ustug i produkgji.

Rekomendacje:

Rekomenduje sie podjecie dziatan zmierzajgcych do wzrostu gospodarczego tzn. rozszerzenie tere-
now inwestycyjnych, przyciggniecie inwestorow, wparcie przedsiebiorcow lokalnych, a takze dosto-
sowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Wazne w tym aspekcie jest wspieranie
dziatalnosci Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego, ktéry powinien staé sie zwornikiem
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci regionalnej m.in. poprzez integracje lokalnych przedsiebiorcow

we wspotpracy z klastrami.
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Kwestionariusz badania CATI z mieszkancami

PYTANIE FILTRUJACE

Czy jest Pan/i mieszkaricem Biategostoku?

1. Tak
2. Nie = dziekujemy, w badaniu mogq uczestniczy¢ wytqgcznie mieszkarcy Biategostoku
INTERESARIUSZE

1. Czy wie Pan/i o istnieniu dokumentu pn. Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus?
1. Tak
2. Nie = prosze przejs¢ do pytania 3
3. Nie wiem (nie czytac) = prosze przejsc do pytania 3
2. W jakim stopniu Pana/i zdaniem realizacja Strategii wptyneta na rozwéj Miasta?
1. Bardzo wysokim
Wysokim
Ani w wysokim, ani w niskim
Niskim
Bardzo niskim
Nie wiem (nie czytac)
3. Jak ocenia Pan/i zmiany, ktére zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czterech lat?
Jest duzo lepiej
Jest lepiej
Nie widze rdznicy
Jest gorzej
Jest duzo gorzej
Nie wiem (nie czytac)

DU AW

IR

ZALOZENIA STRATEGII

4. Prosze okresli¢ jakie sg aktualnie najwieksze problemy w obszarze zagospodarowania przestrzennego,

infrastruktury technicznej i transportu w miescie? Prosze wybrac maksymalnie 3 odpowiedzi

1. Stabo rozwinieta infrastruktura drogowa i kolejowa

Niewydolny uktad komunikacyjny

3. Niezagospodarowane i nieoznaczone Sciezki rowerowe, piesze

4. Bariery architektoniczne dla 0séb niepetnosprawnych

5. Mata liczba zagospodarowanych terenéw zielonych w Miescie
6. Niewystarczajaca ilo$¢ parkingow
7
8
9

Brak wyprzedzajgcego uzbrojenia terenéw pod budownictwo mieszkaniowe
Niezagospodarowane osiedla mieszkaniowe (brak placéw zabaw dla dzieci itd.)
. Zbyt mata liczba bezkolizyjnych przejazdéw przez tory

10. Ruch tranzytowy przebiegajacy przez Miasto (hatas komunikacyjny itd.)

11. Mata atrakcyjnosc¢ transportu zbiorowego (komunikacji miejskiej)

12. Inne, jakie?

13. Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

5. Prosze okresli¢ jakie sg aktualnie najwieksze problemy o charakterze spotecznym w miescie?
Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi

Niski poziom opieki zdrowotnej, staba dostepnos¢ do ustug
Niedostateczna opieka spoteczna

Niska stopa zycia czesci mieszkancow

Starzenie sie spoteczenstwa

Brak osrodkéw opieki dtugoterminowe;j

Wysokie bezrobocie, mato miejsc pracy

Emigracja ludzi mtodych i wyksztatconych

Mata liczba przedszkoli oraz ztobkow

Stabe wyposazenie szkét i placéwek oswiatowych w nowoczesny sprzet
10 Stabo rozwinieta baza sportowa i turystyczna

11. Brak wsparcia dla inicjatyw mieszkancéw (kot, zwigzkow itd.)

LN WN R
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12. Wystepowanie patologii spotecznych
13. Inne, jakie?
14. Trudno powiedzie¢ (nie czytac)
6. Prosze okresli¢ jakie sg aktualnie najwieksze problemy hamujace rozwdj gospodarczy Biategostoku? Prosze
wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi
Brak inwestoréw krajowych oraz zagranicznych
Brak wspotpracy gospodarczej oraz naukowo-technologicznej z innymi regionami kraju
Niedostosowanie kadry pracowniczej do warunkdw i potrzeb rynku pracy
Stabo rozwinieta baza noclegowa oraz gastronomiczna
Niewykorzystanie mozliwosci rozwoju turystyki
Stabo rozwinieta infrastruktura drogowa
Niskie dochody mieszkancow
Inne, jakie?
Trudno powiedzie¢ (nie czytac)
7. Prosze okresli¢ jakie sg aktualnie najwieksze problemy zwigzane z kulturg, sportem i turystykg w miescie?
Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi
Mato obiektéw sportowych i rekreacyjnych o wysokim standardzie
Niezagospodarowane szlaki turystyczne (rowerowe, piesze)
Uboga oferta turystyczna
Stabo rozwinieta baza noclegowa oraz gastronomiczna
Mata promocja wydarzen kulturalnych o prestizowym znaczeniu
Zbyt mata promocja regionu oraz Miasta pod wzgledem turystycznym
Zbyt mate wykorzystanie potozenia Miasta na obszarze Zielonych Ptuc Polski oraz w otulinie Puszczy
Knyszynskiej i parku krajobrazowym
8. Brak wspdtpracy pomiedzy srodowiskami twdrczymi (stowarzyszeniami, towarzystwami itd.)
9. Zbyt mata liczba osrodkéw kultury w Miescie (domy kultury, teatry, muzea itd.)
10. Inne, jakie?
11. Trudno powiedzie¢ (nie czytac)
8. Prosze okresli¢ jakie sg aktualnie najwieksze problemy zwigzane z obszarem metropolitalnym Biategosto-
ku? Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi
Niska zewnetrzna dostepnos¢ drogowa i kolejowa
Ograniczenia wynikajace z bliskiego sgsiedztwa obszaréw chronionych (Natura 2000)
Nie wykorzystanie przygranicznego potozenia obszaru
Marginalizacja Biategostoku w polityce regionalnej panstwa i UE
Zbyt mata promocja obszaru pod wzgledem turystycznym
Brak zintegrowanego systemu gospodarki odpadami
Brak integracji spotecznej mieszkaricdw obszaru
Inne, jakie?
Trudno powiedzie¢ (ankieterze nie czytac)

ZALOZENIA STRATEGI — NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA

9. Prosze wskazaé jakie dziatania sg Pana/i zdaniem obecnie najwazniejsze dla rozwoju zagospodarowania
przestrzennego, infrastruktury technicznej oraz transportu w miescie? Prosze wybrac¢ maksymalnie 3 od-
powiedzi
1. Poprawa uktadu komunikacyjnego Miasta

Poprawa infrastruktury drogowej i kolejowej

Poprawa jakosci przestrzeni publicznej

Likwidacja barier architektonicznych utrudniajgcych poruszanie sie niepetnosprawnym

Wyprzedzajgce uzbrojenie terendw pod budownictwo mieszkaniowe

Poprawa systemu zarzadzania i sterowania ruchem

Wzmacnianie znaczenia osrodka metropolitalnego

Ograniczenie hatasu komunikacyjnego

Ochrona terendw o wysokich walorach przyrodniczych
10 Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu zbiorowego (komunikacji miejskiej)

11. Inne, jakie?
12. Trudno powiedziec¢ (nie czytac)

10. Prosze wskazac jakie dziatania sa Pana/i zdaniem obecnie najwazniejsze dla spotecznego rozwoju Miasta?
Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi
1. Poszerzenie zawodowej i specjalnej oferty edukacyjnej

CoNOU A WNE
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Poprawa dostepnosci do ztobkdw oraz przedszkoli

Doposazenie szkét i placéwek oswiatowych w nowoczesny sprzet
Zapewnienie sprawnego systemu opieki zdrowotnej

Stworzenie osrodkéw opieki dtugoterminowe;j

Usprawnienie systemu pomocy spotecznej

Wspieranie i rozwijanie inicjatyw mieszkancow (kota, zwigzki itd.)
Poprawa oferty kulturalnej oraz turystycznej

Rozwdj systemu zarzgdzania bezpieczenstwem w Miescie (monitoring itd.)

10. Inne, jakie?
11. Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

11. Prosze wskazaé jakie dziatania sa Pana/i zdaniem obecnie najwazniejsze dla gospodarczego rozwoju Mia-
sta? Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi

WO NOU A WNR

Wozrost liczby miejsc pracy

Poprawa i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz kolejowej
Pozyskiwanie i efektywne wykorzystywanie srodkéw z UE

Promocja Miasta

Rozwdj sektora ustug teleinformatycznych

Powszechny dostep do ustug administracyjnych za pomocg internetu
Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej (w tym z paristwami wschodnimi)
Inne, jakie?

Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

12. Prosze wskazac jakie dziatania sa Pana/i zdaniem obecnie najwazniejsze dla rozwoju kultury, sportu i tury-
styki w Miescie? Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi

LN UTE WD

Rozwdj potencjatu turystycznego Miasta

Wozrost uczestnictwa mieszkaricéw Miasta w kulturze

Wspieranie srodowisk twdrczych i promocja dokonan lokalnych tworcéw
Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego

Wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturalnych do promocji Miasta
Poprawa jakosci ustug turystycznych

Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej i sportowej

Promocja imprez kulturalnych o prestizowym znaczeniu

Inne, jakie?

10. Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

13. Prosze wskazac jakie dziatania sa Pana/i zdaniem obecnie najwazniejsze dla rozwoju obszaru metropolital-
nego? Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi

1.
2.
3.

e

Promocja obszaru metropolitalnego

Poprawa uktadéw komunikacyjnych

Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju teleinformatycznego w obrebie obszaru (w tym Internetu szero-
kopasmowego)

Wspieranie integracji spotecznej mieszkancow obszaru

Wspotpraca w zakresie bezpieczenstwa publicznego

Stworzenie wspdlnego systemu gospodarki odpadami

Inne, jakie?

Trudno powiedzieé (nie czytac)

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

14. Prosze oceni¢ stan realizowanych dziatan w ramach zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury
technicznej i transportu:

(1-bardzo Zle, 2-Zle, 3-przecietnie, 4-dobrze, 5-bardzo dobrze, 6-trudno 1 2 3 4 5 6

powiedziec)
1. Rozbudowa infrastruktury drogowe;j i kolejowej
2. Zwiekszenie liczby bezkolizyjnych przejazdéw
3. Budowa parkingow
4. Przystosowanie otoczenia, podjazdow do potrzeb niepetno-

sprawnych
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5. Usprawnienie systemu komunikacji

6. Zwiekszenie liczby terendw zielonych w Miescie

7. Wyprzedzajace uzbrojenie terendw pod budownictwo mieszka-
niowe

8. Zagospodarowanie osiedli mieszkaniowych (place zabaw itd.)

9. Ograniczenie hatasu komunikacyjnego

10. Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu zbiorowego (komunikacji

miejskiej)

15. Prosze ocenic stan realizowanych dziatarh w ramach obszaru spoteczne

(oH

(1-bardzo Zle, 2-zle, 3-ani dobrze ani Zle, 4-dobrze, 5-bardzo dobrze, 6- 1 4 5 6
trudno powiedziec)

1. Rozwodj edukacji zawodowej na wszystkich szczeblach

2. Zwiekszenie liczby ztobkdw i przedszkoli

3. Wspieranie aktywnosci lokalnej (tworzenie két itd.)

4. Doposazenie szkét i placowek oswiatowych w nowoczesny

sprzet
5. Poprawa bezpieczenstwa w Miescie (m.in. poprzez rozbudowe
systemu monitoringu)

6. Usprawnienie systemu pomocy spotecznej

7. Zapewnienie petnej opieki zdrowotnej

8. Stworzenie osrodkow opieki dtugoterminowej
16. Prosze oceni¢ stan realizowanych dziatan w ramach obszaru gospodarczego:
(1-bardzo Zle, 2-zle, 3-ani dobrze ani Zle, 4-dobrze, 5-bardzo dobrze, 6- 1 4 5 6
trudno powiedziec)

1. Rozwodj bazy noclegowej oraz turystycznej

2. Promocja Miasta

3. Zwiekszenie liczby inwestoréw zagranicznych

4. Wozrost liczby miejsc pracy

5. Pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkéw z UE

6. Usprawnienie administracji publicznej poprzez informatyzacje
17. Prosze ocenié stan realizowanych dziatarn w ramach kultury, sportu i turystyki:
(1-bardzo Zle, 2-zle, 3-ani dobrze ani Zle, 4-dobrze, 5-bardzo dobrze, 6- 1 4 5 6

trudno powiedziec)

1. Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i sportowe;j

2. Promocja aktywnych i zdrowych styldw zycia

3. Zagospodarowanie szlakow rowerowych, pieszych

4. Rozwdj bazy noclegowej oraz gastronomicznej (hotele, restaura-
cje)

5. Utworzenie regionalnego centrum turystycznego

6. Promocja wydarzen kulturalnych o prestizowym znaczeniu

7. Promocja lokalnych twoércéow i produktéw regionalnych

8. Rozwdj potencjatu turystycznego Miasta
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9. Poprawa jakosci ustug turystycznych

18. Prosze ocenic stan realizowanych dziatarh w ramach obszaru metropolitalnego:
(1-bardzo zle, 2-zle, 3-ani dobrze ani zle, 4-dobrze, 5-bardzo dobrze, 6- 1 2 3 4 5 6

trudno powiedziec)

1. Promocja obszaru metropolitalnego

2. Rozbudowa komunikacji na terenie obszaru (transport drogowy,
kolejowy)

3. Rozwdj sieci teleinformatycznych (w tym Internetu szerokopa-
smowego)

4. Utworzenie wspdlnego systemu gospodarki odpadami

5. Wspieranie integracji spoteczne;j

6. Wspotpraca w zakresie bezpieczenstwa publicznego

19. Prosze okresli¢ jaki powinien by¢ obecnie gtéwny kierunek rozwoju Miasta? Prosze wybrac 1 odpowiedz
Rozwdj infrastrukturalny oraz przestrzenny (inwestycje drogowe, mieszkaniowe itd.)

Rozwoj spoteczny (edukacja, opieka zdrowotna, socjalna itd.)

Rozwdj gospodarczy (rozwdj przedsiebiorczosci, nowe miejsca pracy itd.)

Rozwoj w sferze kultury, sportu oraz turystyki (szlaki turystyczne, obiekty sportowe i rekreacyjne itd.)
Rozwdj obszaru metropolitalnego (wspdtpraca gmin, poprawa dostepnosci komunikacyjnej itd.)
Inne, jakie?

Nie wiem (nie czytac)

MONITORING

20. Czy w ciggu ostatnich czterech lat jakosé zycia w Biatymstoku ulegfa...?‘58

1. Poprawie
2. Pogorszeniu
3. Pozostata bez zmian
4. Trudno powiedzie¢ (nie czytac)
21. Czy w ciggu ostatnich czterech lat jakos¢ przestrzeni publicznej w Biatymstoku ulegta..?
1. Poprawie
2. Pogorszeniu
3. Pozostata bez zmian
4. Trudno powiedziec¢ (nie czytac)

Nouh,kwn e

22. Czy jest Pan/i zadowolony/a z poziomu jakos$ci ustug transportu zbiorowego (komunikacji miejskiej)?

Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

23. Jak Pan/i ocenia rozwigzania wprowadzone w zakresie drég rowerowych?

Zdecydowanie dobrze

Raczej dobrze

Ani dobrze ani Zle

Raczej zle

Zdecydowanie zle

Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

24. Czy Pana/i zdaniem liczba turystéw korzystajacych z ,,metropolitalnych” produktéw turystycznych w ciggu
ostatnich lat...?*

1. Ulegta zwiekszeniu

2. Ulegta zmniejszeniu

3. Nie zmienita sie

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Anitak ani nie

4. Raczej nie

5.

6.

O,k wWN e

58 . . s . . ; .. . . .
Weryfikacja wskaznika zostanie przeprowadzona réwniez na podstawie wtasnej analizy.

59 . . .. . , .. . . .
Weryfikacja wskaznika zostanie przeprowadzona réwniez na podstawie wtasnej analizy.
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4. Trudno powiedziec (nie czytac)
25. Czy stopien zachowania ciggtosci korytarzy ekologicznych oraz stan zachowania ekosystemdéw na terenach
otwartych objetych zagospodarowaniem w ostatnich czterech latach ulegf..?60
1. Poprawie
2. Pogorszeniu
3. Pozostat bez zmian
4. Trudno powiedziec (nie czytac)
26. Czy jest Pan/i osobg niepetnosprawng?
1. Tak-> prosze przejs¢ do pytania 27
2. Nie -prosze przejs¢ do metryczki
27. Czy w ciggu ostatnich czterech lat, Pana/i zdaniem, dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb oséb
niepetnosprawnych ulegto...?
1. Poprawie
2. Pogorszeniu
3. Pozostato bez zmian
4. Trudno powiedziec (nie czytac)

METRYCZKA

A. Pted

1. Kobieta

2. Meiczyzna
B. Woyksztatcenie
Podstawowe
Gimnazjalne
Zasadnicze zawodowe
Srednie zawodowe
Srednie ogdlnoksztatcace
Policealne
Wyzsze licencjackie
. Wyizsze magisterskie
C. Wiek

1. 15-24lata

2. 25-34lata
3. 35-44lata
4
5

NV A WN R

45-54 |ata
Powyzej 55 lat

60 . . .. . , .. . . .
Weryfikacja wskaznika zostanie przeprowadzona rowniez na podstawie wiasnej analizy.
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Kwestionariusz badania CATI z przedsiebiorcami

PYTANIA FILTRUJACE

Prosze wskazac wielkosc¢ przedsiebiorstwa

1. Mikro przedsiebiorstwo (0-9) = dziekujemy, w badaniu mogq uczestniczyc tylko przedsiebiorstwa za-
trudniajgce powyzej 9 0sob
2. Mate przedsiebiorstwo (10-49)
3. Srednie przedsiebiorstwo (50-249)
4. Duze przedsiebiorstwo (powyzej 250)
Jaka pozycje Pan/i zajmuje w firmie?

1. Wiasciciel/ wspétwtasciciel
2. Inna pozycja, jaka = dziekujemy, w badaniu mogq uczestniczyc tylko wtasciciele przedsiebiorstw
Gdzie Pana/i przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza

1. Miasto Biatystok
2. Inne miejsce = dziekujemy, w badaniu mogq uczestniczy¢ tylko przedstawiciele przedsiebiorstw pro-
wadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na terenie Biategostoku
INTERESARIUSZE

1. Czy wie Pan/i o istnieniu dokumentu pn. Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus?
1. Tak
2. Nie = prosze przejsc¢ do pytania 3
3. Nie wiem (nie czytac) - prosze przejsc do pytania 3
2. W jakim stopniu Pana/i zdaniem realizacja Strategii wptyneta na rozwéj Miasta?
1. Bardzo wysokim
Wysokim
Ani w wysokim, ani w niskim
Niskim
Bardzo niskim
. Nie wiem (nie czytac)
3. Jak ocenia Pan/i zmiany, ktére zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czterech lat?
Jest duzo lepiej
Jest lepiej
Nie widze rdéznicy
Jest gorzej
Jest duzo gorzej
Nie wiem (nie czytac)

ou s wN

S

ZALOZENIA STRATEGII

4. Prosze okresli¢ jakie sg aktualnie najwieksze problemy w obszarze zagospodarowania przestrzennego,
infrastruktury technicznej i transportu w miescie? Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi
Stabo rozwinieta infrastruktura drogowa i kolejowa
Niewydolny uktad komunikacyjny
Niewystarczajgca ilo$¢ parkingdw
Mato terendw inwestycyjnych z petnym uzbrojeniem
Zajmowanie terendw inwestycyjnych przez elementy infrastruktury technicznej (linie elektroenerge-
tyczne, instalacje cieptownicze)
6. Inne, jakie?
7. Trudno powiedzie¢ (nie czytac)
5. Prosze okreslic jakie s aktualnie najwieksze problemy o charakterze spotecznym w miescie?
Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi

N e

Niska stopa zycia czesci mieszkancow

Starzenie sie spoteczenstwa

Wysokie bezrobocie, mato miejsc pracy

Emigracja ludzi mtodych i wyksztatconych

Nieadekwatna do potrzeb baza ksztatcenia zawodowego i specjalnego

SERE o
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Stabo rozwinieta baza sportowa i turystyczna

Wystepowanie patologii spotecznych

Inne, jakie?

Trudno powiedzieé (nie czytac)

6. Prosze okresli¢ jakie sa aktualnie najwieksze problemy hamujace rozwoéj gospodarczy Biategostoku?
Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi

Niedobdr terendw inwestycyjnych z petng infrastrukturg

Nieatrakcyjna oferta inwestycyjna

Brak wspdtpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi, a przedsiebiorcami

Niska innowacyjnos¢ lokalnych przedsiebiorcow

Brak inwestoréw krajowych oraz zagranicznych

Brak wspétpracy gospodarczej oraz naukowo-technologicznej z innymi regionami kraju

Niewystarczajgca ilos¢ wykwalifikowanych specjalistéw

Niedostosowanie kadry pracowniczej do warunkoéw i potrzeb rynku pracy

Niewykorzystanie mozliwosci rozwoju turystyki
10 Stabo rozwinieta infrastruktura drogowa
11. Inne, jakie?
12. Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

7. Prosze okresli¢ jakie sg aktualnie najwieksze problemy zwigzane z kulturg, sportem i turystykg w mie-
scie? Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi

Mato obiektéw sportowych i rekreacyjnych o wysokim standardzie

Uboga oferta turystyczna

Stabo rozwinieta baza noclegowa oraz gastronomiczna

Zbyt mata promocja regionu oraz Miasta pod wzgledem turystycznym

Niski poziom przedsiebiorczosci w sferze kultury i turystyki

Zbyt mate wykorzystanie potozenia Miasta na obszarze Zielonych Ptuc Polski oraz w otulinie Puszczy

Knyszynskiej i parku krajobrazowym
7. Inne, jakie?
8. Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

8. Prosze okresli¢ jakie sg aktualnie najwieksze problemy zwigzane z obszarem metropolitalnym Biatego-
stoku? Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi

Niska zewnetrzna dostepnos¢ drogowa i kolejowa

Brak lotniska obstugujgcego regularny transport pasazerski i towarowy

Ograniczenia wynikajgce z bliskiego sgsiedztwa obszaréw chronionych (Natura 2000)

Mata dostepnosc¢ przygotowanych terendw inwestycyjnych

Brak opracowanych dokumentéw planistycznych dla obszaru

Nie wykorzystanie przygranicznego potozenia obszaru

Niskie naktady inwestycyjne przedsiebiorstw, w tym szczegdlnie w nowe maszyny i technologie

Brak regulacji prawnych gwarantujacych wspoétprace gmin w obszarze metropolitalnym

Marginalizacja Biategostoku w polityce regionalnej panstwa i UE

10 Inne, jakie?

11. Trudno powiedzie¢ (ankieterze nie czytac)

ZALOZENIA STRATEGII — NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA

9. Prosze wskaza¢ jakie dziatania sy Pana/i zdaniem obecnie najwazniejsze dla rozwoju zagospodarowania
przestrzennego, infrastruktury technicznej oraz transportu w miescie? Prosze wybrac maksymalnie 3 od-
powiedzi
1. Poprawa uktadu komunikacyjnego Miasta

Poprawa infrastruktury drogowej i kolejowej

Zwiekszenie dostepnosci przygotowanych terenéw inwestycyjnych

Poprawa systemu zarzadzania i sterowania ruchem

Wzmacnianie znaczenia osrodka metropolitalnego

Ochrona terendw o wysokich walorach przyrodniczych

Inne, jakie?

Trudno powiedzieé (nie czytac)

10. Prosze wskazaé jakie dziatania sg Pana/i zdaniem obecnie najwazniejsze dla spotecznego rozwoju Mia-
sta? Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi
1. Poszerzenie zawodowej i specjalnej oferty edukacyjnej
2. Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy

©®No

CoNOU A WNE

ok wNE

WoNOU A WNE

N AW
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Doposazenie szkét i placowek oswiatowych w nowoczesny sprzet

Wspieranie i rozwijanie inicjatyw mieszkancow (kota, zwigzki itd.)

Poprawa oferty kulturalnej oraz turystycznej

Inne, jakie?

Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

11. Prosze wskazaé jakie dziatania sa Pana/i zdaniem obecnie najwazniejsze dla gospodarczego rozwoju
Miasta? Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi

Wozrost liczby miejsc pracy

Poprawa i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz kolejowej

Wspieranie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Pozyskiwanie i efektywne wykorzystywanie srodkéw z UE

Promocja Miasta

WSspétpraca pomiedzy uczelniami wyzszymi, a przedsiebiorcami

Rozwdj sektora ustug teleinformatycznych

Powszechny dostep do ustug administracyjnych za pomocg internetu

. Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej (w tym z panstwami wschodnimi)
10. Inne, jakie?
11. Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

12. Prosze wskazaé jakie dziatania s3 Pana/i zdaniem obecnie najwazniejsze dla rozwoju kultury, sportu i
turystyki w Miescie? Prosze wybrac maksymalnie 3 odpowiedzi

Rozwdéj potencjatu turystycznego Miasta

Wspieranie Srodowisk twdrczych i promocja dokonan lokalnych tworcéw

Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego

Wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturalnych do promocji Miasta

Poprawa jakosci ustug turystycznych

Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej i sportowej

Inne, jakie?

Trudno powiedzieé (nie czytac)

13. Prosze wskazac¢ jakie dziatania s3 Pana/i zdaniem obecnie najwazniejsze dla rozwoju obszaru metropoli-
talnego? Prosze wybrac maksymalnie 3 odpowiedzi

1. Opracowanie plandw dla obszaru metropolii

Tworzenie metropolitalnych baz danych (o terenach inwestycyjnych, mozliwosciach wspétpracy itd.)

Promocja obszaru metropolitalnego

Poprawa uktadéw komunikacyjnych

Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju teleinformatycznego w obrebie obszaru (w tym Internetu szero-

kopasmowego)

Tworzenie terendw inwestycyjnych

Poszukiwanie strategicznych inwestorow

8. Rozwdj dziatalnosci wystawienniczej (budowa centrum kongresowo-wystawienniczego, organizacja
imprez o skali ponadregionalnej)

9. Inne, jakie?

10. Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

14. Prosze oceni¢ stan realizowanych dziatan w ramach zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury

technicznej i transportu:
(1-bardzo Zle, 2-Zle, 3-przecietnie, 4-dobrze, 5-bardzo dobrze, 6-trudno 1 2 3 4 5 6

Noubkw

WoNOU A WNE

N A WN R

ukhwnN

No

powiedziec)

1. Rozbudowa infrastruktury drogowe;j i kolejowej

2. Budowa parkingow

3. Usprawnienie systemu komunikacji

4. Zwiekszenie liczby terendéw inwestycyjnych z petnym uzbroje-
niem
5. Ochrona terendéw o wysokich walorach przyrodniczych

15. Prosze ocenic stan realizowanych dziatan w ramach obszaru spotecznego:
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(1-bardzo Zle, 2-zle, 3-ani dobrze ani Zle, 4-dobrze, 5-bardzo dobrze, 6- | 1 2 4 5 6
trudno powiedziec)
1. Rozwodj edukacji zawodowej na wszystkich szczeblach
2. Doposazenie szkdt i placowek oswiatowych w nowoczesny
sprzet
3. Dostosowanie kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy
4. Rozwdj bazy sportowej i turystycznej (boiska itd.)
16. Prosze ocenic stan realizowanych dziatan w ramach obszaru gospodarczego:
(1-bardzo Zle, 2-zle, 3-ani dobrze ani Zle, 4-dobrze, 5-bardzo dobrze, 6- | 1 2 4 5 6
trudno powiedziec)
1. Zwiekszenie liczby terendw inwestycyjnych
2. Zwiekszenie innowacyjnosci lokalnych przedsiebiorcow
3. Rozwdj bazy noclegowej oraz turystycznej
4. Promocja Miasta
5. Zwiekszenie liczby inwestoréw zagranicznych
6. Wozrost liczby miejsc pracy
7. Pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkéw z UE
8. Wspieranie innowacyjnych rozwigzan
9. Usprawnienie administracji publicznej poprzez informatyzacje
10. Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej
17. Prosze ocenié stan realizowanych dziatan w ramach kultury, sportu i turystyki:
(1-bardzo Zzle, 2-zle, 3-ani dobrze ani Zle, 4-dobrze, 5-bardzo dobrze, 6- | 1 2 4 5 6
trudno powiedziec)
1. Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i sportowe;j
2. Rozwdj bazy noclegowej oraz gastronomicznej (hotele, restaura-
cje)
3. Utworzenie regionalnego centrum turystycznego
4. Promocja lokalnych twdrcow i produktéw regionalnych
5. Rozwdj potencjatu turystycznego Miasta
18. Prosze oceni¢ stan realizowanych dziatan w ramach obszaru metropolitalnego:
(1-bardzo Zle, 2-zle, 3-ani dobrze ani Zle, 4-dobrze, 5-bardzo dobrze, 6- | 1 2 4 5 6
trudno powiedziec))
1. Promocja obszaru metropolitalnego
2. Rozbudowa komunikacji na terenie obszaru (transport drogowy,
kolejowy)
3. Rozwdj sieci teleinformatycznych (w tym Internetu szerokopa-
smowego)
4. Tworzenie terendw inwestycyjnych w obszarze metropolitalnym
5. Rozwdj dziatalnosci wystawienniczej (budowa centrum kongre-
sowo-wystawienniczego)
6. Budowa lotniska
7. Stworzenie programu rozwoju obszaru metropolitalnego

19. Prosze okresli¢ jaki powinien by¢ obecnie gtéwny kierunek rozwoju Miasta? Prosze wybrac 1 odpowiedz
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1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Rozwdj infrastrukturalny oraz przestrzenny (inwestycje drogowe, mieszkaniowe itd.)

Rozwdj spoteczny (edukacja, opieka zdrowotna, socjalna itd.)

Rozwdj gospodarczy (rozwoj przedsiebiorczosci, nowe miejsca pracy itd.)

Rozwdj w sferze kultury, sportu oraz turystyki (szlaki turystyczne, obiekty sportowe i rekreacyjne itd.)
Rozwdj obszaru metropolitalnego (wspdtpraca gmin, poprawa dostepnosci komunikacyjnej itd.)
Inne, jakie?

Nie wiem (nie czytac)

MONITORING

20. Czy w ciggu ostatnich czterech lat, Pana/i zdaniem, innowacyjnos¢ i konkurencyjno$é przedsiebiorstw na
terenie Biategostoku uIeg’fa...?61

1.
2.
3.
4.

Poprawie
Pogorszeniu
Bez zmian
Trudno powiedzieé (nie czytac)
METRYCZKA

Prosze podac gtéwna branze firmy:

Eal o

u

Sekcja A — rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Sekcja B — gérnictwo i wydobywanie

Sekcja C — przetwdrstwo przemystowe

Sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powie-
trze do uktaddw klimatyzacyjnych

Sekcja E — dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnoscig zwigzang z rekulty-
wacja

Sekcja F — Budownictwo

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle
Sekcja H — transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | — dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

. Sekcja J —informacja i komunikacja

. Sekcja K — dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

. Sekcja L — dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

. Sekcja M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

. Sekcja N — dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

. Sekcja O —administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
. Sekcja P — edukacja

. Sekcja Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

. Sekcja R — dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

. Sekcja S — pozostata dziatalnos$¢ ustugowa

. Sekcja T — gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujace

wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby

. Sekcja U — organizacje i zespoty eksterytorialne

61 . . .. . , .. . . .
Weryfikacja wskaznika zostanie przeprowadzona réwniez na podstawie wtasnej analizy.
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Scenariusz badania IDI

Wprowadzenie

a)
b)

<)

U4l

Przedstawienie moderatora.

Przedstawienie celu badania (Celem niniejszego badania jest uzyskanie informacji, ktére postuza spo-
rzagdzeniu raportu z ewaluacji Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus)

Informacja o zasadach wywiadu:

Data wykonania wywiadu
Miejsce wykonania wywiadu
Stanowisko respondenta

nie ma dobrych ani ztych odpowiedzi;

anonimowos¢ respondentéw — wywiad ma charakter poufny, a uzyskane

informacje moga by¢ prezentowane tylko w zestawieniach zbiorczych;

nagrywanie — bardzo prosze o mozliwo$¢ nagrywania, stuzy ono jako notatka, jest dokumentem
wewnetrznym i nie zostanie udostepniona osobom nieupowaznionym.

Obszary (obszary tematyczne, zwigzane bezposrednio z celami badania, ktére zostang poruszone

i pogtebione w toku rozmowy)

Lp.

Pytania zadane przez moderatora

ZALOZENIA STRATEGII

W jakim stopniu, Pana/i zdaniem cele, priorytety i kierunki dziatari zawarte w Strategii zostaty zreali-
zowane w latach 2010-2014? Czy okreslone wskazniki monitorowania i zdefiniowane cele, priorytety,
kierunki dziatan zostaty prawidtowo zidentyfikowane? Jesli nie to jakie zmiany nalezy wprowadzic¢?

*w celu utatwienia Respondentowi odpowiedzi na pytanie, moderator bedzie posiadat przy sobie ma-
tryce celow i priorytetow ze str. 90 Strategii

Czy Pani/Pana zdaniem podejmowane w ramach Strategii dziatania byty optymalnymi do osiggniecia

zatozonych celow? Jesli tak, to jakie czynniki na to wptynety? Jesli nie, to dlaczego?

Jak ksztattuje sie relacja uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw na realizacje celéw Strategii?

Czy cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii zachowaty Pana/i zdaniem aktualno$¢ po
czterech latach? Jesli nie, to w jakim zakresie i co nalezy zmienic?

W jaki sposob, Pana/i zdaniem, dziatania podejmowane w ramach Strategii wptywaja na rozwdj spo-
teczno-gospodarczy Miasta Biategostoku? Ktdre w najwiekszym stopniu? Ktére mogtyby w wiekszym
stopniu wptyna¢ na ten rozwdj gdyby ulegty modyfikac;ji?

Czy misja i wizja Strategii wymagajg modyfikacji lub uzupetnienia? Jezeli tak, to w jakim kierunku?

*w celu ufatwienia Respondentowi odpowiedzi na pytanie, moderator bedzie posiadat przy sobie zapis
misji i wizji ze Strategii

Czy zdiagnozowane szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony w analizie SWOT sg aktualne? Jezeli
nie, to jakie nowe szanse i zagrozenia oraz silne i stabe strony sie pojawity?

*w celu utatwienia Respondentowi odpowiedzi na pytanie, moderator bedzie posiadat przy sobie ana-
lize SWOT ze Strategii

Ktére cele, priorytety, kierunki dziatan udato sie catkowicie zrealizowac? Ktore sg w trakcie realizacji?
Ktérych nie udato sie nawet w czesci dotychczas osiggnac? Dlaczego? Jakich modyfikacji nalezy doko-
nac w Strategii, aby osiggnac te zatozenia?

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE
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Jak, Pana/i zdaniem, w odniesieniu do 2010 roku, zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta
Biategostoku dzieki implementacji Strategii? Jakie czynniki miaty na to najwiekszy wptyw? Jakie ob-
szary nieuwzglednione w Strategii miaty wptyw na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta
Biategostoku w odniesieniu do 2010 roku?

Jak, Pana/i zdaniem, w odniesieniu do 2010 roku zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza Miasta

10. Biategostoku na tle kraju dzieki implementacji Strategii? Jakie czynniki miaty na to wptyw?

Czy uwarunkowania zewnetrzne wdrazania Strategii zmienity sie i jak wptynety na aktualnos¢ Strate-

11. gii?

Jak ocenia Pan/i zmiany, ktére zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czterech lat?

Czy dostrzega Pan/i potrzeby zmian w innych obszarach niz zaktadane w 2010 r.? Jezeli tak, to w ja-

kich?

Czy cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii koresponduja z potrzebami

i oczekiwaniami Pana/i instytucji? Jezeli tak, to dlaczego? Jezeli nie, to jakie dziatania nalezy podja¢?
Zakonczenie

=  Podsumowanie rozmowy; wyklarowanie najwazniejszych wnioskéw.
=  Podziekowanie za rozmowe.

PYTANIA DODATKOWE DLA WYBRANYCH RESPONDENTOW - zastosowanie dodatkowych pytan dla

wybranych grup respondentdéw wynika z unikatowych rél jednostek.

Pytania dodatkowe do Respondentéw z Innowacyjnej Polski Wschodniej i Biatostockiego Parku Na-

ukowo-Technologicznego

Lp. Pytania zadane przez moderatora
INNOWACYINOSC

Jak ocenia Pan/i role Strategii w rozwoju innowacyjnosci regionu? Z czego wynika Pana/i ocena?

Jaka role odgrywa Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny w innowacyjnosci regionu? (jako klu-
czowe przedsiewziecie priorytetu C.2.1. Wsparcie innowacyjnosci)

Czy podjeto dziatania na rzecz promowania innowacyjnosci? Jezeli tak, to jakie? Czy podjeto dziatania
na rzecz rozwoju transferu wiedzy? Jezeli tak, to jakie wypracowano systemy transferu wiedzy? (Prio-
rytet C.2.2. Tworzenie warunkdéw do wiekszego zaangazowania uczelni wyzszych w procesy innowa-
cyjne w gospodarce)

Czy stworzono system finansowania innowacyjnosci? Jezeli tak, to jak ocenia Pan/i jego dziatanie?
(Priorytet C.2.4. System finansowania innowacyjnosci)

Pytania dodatkowe do Respondenta z Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego

Lp. Pytania zadane przez moderatora

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Jak ocenia Pan/i warunki prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej w Biatymstoku dla sektora MSP? Czy
i, warunki te sg lepsze/gorsze niz w innych poréwnywalnych Miastach? Dlaczego?

Jakie ustugi sa $wiadczone na rzecz wsparcia sektora MSP? Ktére z nich sg najefektywniejsze? Jakich
dziatan brakuje? (Priorytet C.1. Wzmocnienie ponadlokalnej konkurencyjnosci firm sektora MSP)
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Jakie dziatania wedtug Pana/i wiedzy sg podejmowane na rzecz przyciggniecia nowych inwestoréw?

3. Ktére z nich sg najbardziej efektywne? Ktdre z nich sg najmniej efektywne? (C.4. Pozyskanie inwesto-
réw zewnetrznych krajowych oraz zagranicznych)
Jako ocenia Pan/i rozwéj wspétpracy ze wschodnimi sgsiadami? Z czego wynika Pana/i ocena? (C.4.2.
a. Rozwdj wspdfpracy gospodarczej, naukowo-technologicznej oraz kapitatowej w uktadzie Wschdd —

Zachdd)

Pytania dodatkowe do Respondenta ze Stowarzyszenia Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego

Lp.

Pytania zadane przez moderatora

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Jakie dziatania wedtug Pana/i wiedzy s podejmowane na rzecz wzrostu lokalnej tozsamosci wsrdd
mieszkancow Biategostoku? Ktdre z nich sg najbardziej efektywne? Ktére z nich sg najmniej efektyw-
ne? (Priorytet B.1. Wspieranie rozwoju tozsamosci i aktywnosci lokalnej)

Jakie dziatania wedtug Pana/i wiedzy s3 podejmowane na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci wsrod
mieszkarncéw Biategostoku? Ktdre z nich sg najbardziej efektywne? Ktére z nich sg najmniej efektyw-
ne? (Kierunek dziatar C.1.4. Promocja postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkaricéw, w szczegdlnosci
wsrod miodziezy)

Pytania dodatkowe do Respondenta z Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku

Lp.

Pytania zadane przez moderatora

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Jak ocenia Pan/i warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Biatymstoku dla sektora MSP? Czy

i, warunki te sg lepsze/gorsze niz w innych poréwnywalnych Miastach? Dlaczego?
) Jakie ustugi sa $wiadczone na rzecz wsparcia sektora MSP? Ktére z nich sg najefektywniejsze? Jakich
' dziatan brakuje? (Priorytet C.1. Wzmocnienie ponadlokalnej konkurencyjnosci firm sektora MSP)
Jakie dziatania wedtug Pana/i wiedzy sg podejmowane na rzecz przyciggniecia nowych inwestoréw?
3. Ktére z nich sg najbardziej efektywne? Ktdre z nich sg najmniej efektywne? (C.4. Pozyskanie inwesto-
row zewnetrznych krajowych oraz zagranicznych)
Jako postrzega Pan/i sktonnos$¢ mieszancow Biategostoku do podnoszenia kompetencji zawodowych?
4. Dlaczego? Jakie dziatania s3 podejmowane na rzecz rozwoju osobowego i zawodowego mieszkancow?

Jakie dziatania nalezatoby podjgc¢? (C.2.2. Rozwdj osobowy i zawodowy mieszkaricow)
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Scenariusz badania FGI z przedstawicielami organizacji pozarzagdowych i insty-

tucji otoczenia biznesu

Wprowadzenie

®  Przedstawienie prowadzacego
=  Przedstawienie ogdlnego zarysu badania oraz jego celu:

Dzieni dobry Panistwu. Spotkanie, na ktdre Paristwo zostali dzisiaj zaproszeni jest czescig badania prowadzo-
nego na zlecenie Miasta Biategostoku, majgcego na celu weryfikacje stanu realizacji Strategii Rozwoju Mia-
sta Biategostoku na lata 2011-2020 plus.

Spotkanie potrwa okoto ... godzin/y. Prosze pamietac o tym, ze nie ma tutaj ani dobrych ani ztych odpowie-
dzi. Chodzi przede wszystkim o poznanie Paristwa opinii, doswiadczenia, a szczegdlnie zalezy nam na prezen-
tacji réznych punktow widzenia.

= Informacje o nagrywaniu:

Prosze o zabieranie gtosu pojedynczo, poniewaz bedziemy rejestrowac przebieg spotkania za pomocq dykta-
fonu. Rejestracja jest konieczna, poniewaz nie ma mozliwosci zapisywania Panstwa wypowiedzi w trakcie
dyskusji — bardzo wydtuzytoby to czas naszego spotkania. Materiat dzwiekowy i inne materiaty dotyczgce
uczestnikow z dzisiejszego spotkania nie bedq upublicznione, a jedynie postuzq do opracowania raportu.
Opinie wyraZone przez Paristwa bedq przedstawione w raporcie koricowym w sposob zbiorczy tak, ze przypo-
rzgdkowanie ich do poszczegdlnych osob bedzie niemozliwe.

=  Przedstawienie uczestnikdéw
Zanim zaczniemy dyskusje, bardzo prosze o przedstawienie sie. Wystarczy podac imie oraz powiedziec, gdzie
Paristwo pracujecie.

Obszary (obszary tematyczne, zwigzane bezposrednio z celami badania, ktdre zostang poruszone
i pogtebione w toku rozmowy)

Lp. ‘ Scenariusz wywiadu w podziale na problemy badawcze

ZALOZENIA STRATEGII

Jak, z perspektywy czasu, oceniajg Panstwo obrane w Strategii kierunki rozwoju rozwoju, cele oraz
priorytety? W jakim stopniu zostaty one zrealizowane w latach 2011-2014? Co miato pozytywny
wptyw na realizacje kierunkdw rozwojowych? Jakie trudnosci napotkano w realizacji kierunkéw roz-
1. wojowych?

*w celu utatwienia grupie dyskusji, moderator bedzie posiadat przy sobie matryce celéw i priorytetow
ze str. 90 Strategii i/lub wyswietlat jg na rzutniku

Czy podejmowane w ramach Strategii dziatania byty optymalne do osiggniecia zatozonych celow? Jesli

tak, to jakie czynniki na to wptynety? Jesli nie, to dlaczego? Jakie sg alternatywne dziatania, ktére

2.

mozna byto podjgé, aby zrealizowac cele?

Czy cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii zachowaty Panstwa zdaniem aktualnos$¢ po
3. czterech latach? Jezeli tak, to co za tym przemawia? Jesli nie, to w jakim zakresie i co nalezy zmienié?

Czy, Panstwa zdaniem, dziatania podejmowane w ramach Strategii wptywajg na rozwdj spoteczno-
gospodarczy Miasta Biategostoku? Jezeli tak, to w jaki sposéb? Poprosze o ocene szczegdlnie przed-
stawicieli podmiotow zwigzanych z rozwojem spotfeczno-gospodarczym. Ktére ze wskazanych sposo-
4. bow sg Panstwa zdaniem najbardziej efektywne? Jakie wnioski na tej podstawie mozna sformutowac
na nastepne etapy realizacji projektu? Jak ksztattuje sie relacja uzyskanych efektéw do poniesionych
naktadéw na realizacje celdw Strategii?
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Skupmy sie teraz na wizji i misji Strategii. Jak oceniajg Panstwo misje i wizje Strategii? Czy elementy te
wymagajg modyfikacji lub uzupetnienia? Jezeli tak, to w jakim kierunku? Czy misja i wizja s3 realizo-
wane? Co o tym swiadczy?

* w celu utatwienia grupie dyskusji, moderator bedzie posiadat przy sobie zapis misji i wizji ze Strategii
i/lub wyswietlat jq na rzutniku

Poswiecmy teraz chwile analizie SWOT. Czy zdiagnozowane szanse i zagrozenia oraz silne i stabe stro-
ny w analizie SWOT sg aktualne? Zacznijmy od szans (...). A zagroZenia? (...) A silne strony? (...) A stabe
strony? (...) Jezeli nie sg aktualne, to dlaczego? Czy pojawity sie nowe szanse i zagrozenia oraz silne i
stabe strony? Jezeli tak, to jakie?

* w celu ufatwienia grupie dyskusji, moderator bedzie posiadat przy sobie analize SWOT ze Strategii
i/lub wyswietlat jg na rzutniku

Ktére cele, priorytety, kierunki dziatan udato sie catkowicie zrealizowac? Ktore sg w trakcie realizacji?
Ktérych nie udato sie nawet w czesci dotychczas osiggngc? Dlaczego? Co i jak powinno zosta¢ zmody-
fikowane lub uzupetnione przy aktualizacji Strategii?

8.

Czy okreslone wskazniki monitorowania i zdefiniowane cele, priorytety, kierunki dziatan zostaty pra-
widtowo zidentyfikowane? Jezeli nie, to jakie zmiany nalezy wprowadzi¢?

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Jak, Panstwa zdaniem, w odniesieniu do 2010 roku, zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza
Miasta Biategostoku dzieki implementacji Strategii? Jakie aspekty strategiczne wptynety na tg zmiane
pozytywnie? Czy byty elementy wptywajace negatywnie? Jezeli tak, to jakie? W jaki sposdb mozna ich
uniknac na kolejnych etapach realizacji Strategii?

10.

Jakie czynniki miaty Paistwa zdaniem wptyw na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta Bia-
tegostoku w odniesieniu do 2010 roku? Prosze wskazac najpierw te, ktore wptynety pozytywnie. Dla-
czego to wtasnie one miaty wptyw na zmiane sytuacji? Skupmy sie teraz na tych, ktére byty negatyw-
ne. Czy mozna byto im zapobiec? Jezeli tak, to jak?

11.

Jakie obszary nieuwzglednione w Strategii miaty wptyw na zmiane sytuacji Miasta Biategostoku w
odniesieniu do roku 20107

12.

Zastanowmy sie teraz nad aspektem ponadlokalnym: Jak, Paistwa zdaniem, w odniesieniu do 2010
roku zmienita sie sytuacja Miasta Biategostoku na tle kraju dzieki implementacji Strategii? Jakie czyn-
niki miaty wptyw na zmiane sytuacji Miasta Biategostoku na tle kraju w odniesieniu do 2010 roku?
Skupmy sie najpierw na aspektach pozytywnych, a w drugiej kolejnosci — negatywnych.

13.

Czy uwarunkowania zewnetrzne wdrazania Strategii zmienity sie i jak wptynety na aktualnos¢ Strate-
gii?

14.

Zakonczenie

Porozmawiamy rowniez o spojnosci Strategii z innymi dokumentami: Czy dokument Strategii jest
spéjny ze strategicznymi dokumentami na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i wspdlnoto-
wym w zwigzku z perspektywq na lata 2014-20207? Jezeli nie, to jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, zeby
byt spéjny?

Jak oceniajg Panistwo zmiany, ktére zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czterech lat? W
jakich obszarach zmiany te sg najbardziej widoczne? Z czego moze to wynika¢? Czy dostrzegajg Pan-
stwo potrzeby zmian w innych obszarach? Jezeli tak, to w jakich?

Podsumowanie rozmowy; wyklarowanie najwazniejszych wnioskow.
Podziekowanie za rozmowe.
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Scenariusz badania FGI dla ekspertow biorgcych udziat w panelach przy two-

rzeniu Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus

Wprowadzenie

®  Przedstawienie prowadzacego
=  Przedstawienie ogdlnego zarysu badania oraz jego celu:

Dzieni dobry Panistwu. Spotkanie, na ktdre Paristwo zostali dzisiaj zaproszeni jest czescig badania prowadzo-
nego na zlecenie Miasta Biategostoku, majgcego na celu weryfikacje stanu realizacji Strategii Rozwoju Mia-
sta Biategostoku na lata 2011-2020 plus.

Spotkanie potrwa okoto ... godzin/y. Prosze pamietac o tym, Zze nie ma tutaj ani dobrych ani ztych odpowie-
dzi. Chodzi przede wszystkim o poznanie Panstwa opinii, doswiadczenia, a szczegdlnie zalezy nam na prezen-
tacji réznych punktow widzenia.

= Informacje o nagrywaniu:

Prosze o zabieranie gtosu pojedynczo, poniewaz bedziemy rejestrowac przebieg spotkania za pomocq dykta-
fonu. Rejestracja jest konieczna, poniewaz nie ma mozliwosci zapisywania Panstwa wypowiedzi w trakcie
dyskusji — bardzo wydtuzytoby to czas naszego spotkania. Materiat dZzwiekowy i inne materiaty dotyczqce
uczestnikow z dzisiejszego spotkania nie bedq upublicznione, a jedynie postuzq do opracowania raportu.
Opinie wyraZone przez Paristwa bedq przedstawione w raporcie koricowym w sposob zbiorczy tak, ze przypo-
rzgdkowanie ich do poszczegdlnych osob bedzie niemozliwe.

=  Przedstawienie uczestnikdéw
Zanim zaczniemy dyskusje, bardzo prosze o przedstawienie sie. Wystarczy podac imie oraz powiedziec, gdzie
Paristwo pracujecie.

Obszary (obszary tematyczne, zwigzane bezposrednio z celami badania, ktére zostanqg poruszone
i pogtebione w toku rozmowy)

Lp. ‘ Scenariusz wywiadu w podziale na problemy badawcze

ZALOZENIA STRATEGII

Zanim przejdziemy do dyskusji, prosze ekspertow, ktorzy pracowali (w panelach) nad Strategiq
o krotkie przedstawienie przestanek, jakimi kierowano sie tworzqgc zatozenia strategiczne. (...) Dzieku-
je. Przejdzmy teraz do dyskusji:

Jak, z perspektywy czasu, oceniajg Panstwo obrane w Strategii kierunki rozwoju, cele oraz priorytety?
1 W jakim stopniu zostaty one zrealizowane w latach 2011-2014? Co miato pozytywny wptyw na reali-
zacje kierunkéw rozwojowych? Jakie trudnosci napotkano w realizacji kierunkéw rozwojowych?

*w celu utatwienia grupie dyskusji, moderator bedzie posiadat przy sobie matryce celdw i priorytetow
ze str. 90 Strategii i/lub wyswietlat jg na rzutniku

Czy podejmowane w ramach Strategii dziatania byty optymalne do osiggniecia zatozonych celow? Jesli

tak, to jakie czynniki na to wptynety? Jesli nie, to dlaczego? Jakie sg alternatywne dziatania, ktére

2.

mozna byto podjac, aby zrealizowac cele?

Czy cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii zachowaty Panistwa zdaniem aktualnos¢ po
3. czterech latach? Jezeli tak, to co za tym przemawia? Jesli nie, to w jakim zakresie i co nalezy zmienié?

Czy, Panstwa zdaniem, dziatania podejmowane w ramach Strategii wptywajg na rozwdj spoteczno-
gospodarczy Miasta Biategostoku? Jezeli tak, to w jaki sposéb? Ktére ze wskazanych sposobow s3
a. Panistwa zdaniem najbardziej efektywne? Jakie wnioski na tej podstawie mozna sformutowaé na na-
stepne etapy realizacji projektu (co i jak powinno zosta¢ zmodyfikowane przy aktualizacji Strategii)?
Jak ksztattuje sie relacja uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw na realizacje celéw Strategii?
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Skupmy sie teraz na wizji i misji Strategii. Jak oceniajg Panstwo misje i wizje Strategii? Czy elementy te
wymagajg modyfikacji lub uzupetnienia? Jezeli tak, to w jakim kierunku? Czy misja i wizja s realizo-
wane? Co o tym swiadczy?

* w celu utatwienia grupie dyskusji, moderator bedzie posiadat przy sobie zapis misji i wizji ze Strategii
i/lub wyswietlat jq na rzutniku

Poswiecmy teraz chwile analizie SWOT. Czy zdiagnozowane szanse i zagrozenia oraz silne i stabe stro-
ny w analizie SWOT sg aktualne? Zacznijmy od szans (...). A zagrozenia? (...) A silne strony? (...) A stabe
strony? (...) Jezeli nie sg aktualne, to dlaczego? Czy pojawity sie nowe szanse i zagrozenia oraz silne i
stabe strony? Jezeli tak, to jakie?

* w celu ufatwienia grupie dyskusji, moderator bedzie posiadat przy sobie analize SWOT ze Strategii
i/lub wyswietlat jg na rzutniku

Ktére cele, priorytety, kierunki dziatan udato sie catkowicie zrealizowac? Ktdre sg w trakcie realizacji?
Ktérych nie udato sie nawet w czesci dotychczas osiggngc? Dlaczego? Jakich modyfikacji nalezy doko-
nac w Strategii, aby osiggnac te zatozenia?

8.

Czy okreslone wskazniki monitorowania i zdefiniowane cele, priorytety, kierunki dziatan zostaty pra-
widtowo zidentyfikowane? Jezeli nie, to jakie zmiany nalezy wprowadzi¢?

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Jak, Panstwa zdaniem, w odniesieniu do 2010 roku, zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza
Miasta Biategostoku dzieki implementacji Strategii? Jakie aspekty strategiczne wptynety na tg zmiane
pozytywnie? Czy byty elementy wptywajace negatywnie? Jezeli tak, to jakie? W jaki sposdb mozna ich
uniknac na kolejnych etapach realizacji Strategii?

10.

Jakie czynniki miaty Paistwa zdaniem wptyw na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta Bia-
tegostoku w odniesieniu do 2010 roku? Prosze wskazac najpierw te, ktore wptynety pozytywnie. Dla-
czego to wtasnie one miaty wptyw na zmiane sytuacji? Skupmy sie teraz na tych, ktére byty negatyw-
ne. Czy mozna byto im zapobiec? Jezeli tak, to jak? A jakie obszary nieuwzglednione w Strategii miaty
wptyw na zmiane sytuacji Miasta Biategostoku w odniesieniu do 2010 roku?

11.

Zastanowmy sie teraz nad aspektem ponadlokalnym: Jak, Panstwa zdaniem, w odniesieniu do 2010
roku zmienita sie sytuacja Miasta Biategostoku na tle kraju dzieki implementacji Strategii? Jakie czyn-
niki miaty wptyw na zmiane sytuacji Miasta Biategostoku na tle kraju w odniesieniu do 2010 roku?
Skupmy sie najpierw na aspektach pozytywnych, a w drugiej kolejnosci — negatywnych.

12,

Czy uwarunkowania zewnetrzne wdrazania Strategii zmienity sie i jak wptynety na aktualnos¢ Strate-
gii?

13.

Zakonczenie

Porozmawiamy rdowniez o spdjnosci Strategii z innymi dokumentami: Czy dokument Strategii jest,
Panstwa zdaniem, spdjny ze strategicznymi dokumentami na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajo-
wym i wspdolnotowym w zwigzku z perspektywa na lata 2014-20207 Jezeli nie, to jakie zmiany nalezy
wprowadzi¢, zeby byt spéjny?

Jak oceniajg Panistwo zmiany, ktére zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czterech lat? W
jakich obszarach zmiany te sg najbardziej widoczne? Z czego moze to wynikac¢? Czy dostrzegajg Pan-
stwo potrzeby zmian w innych obszarach? Jezeli tak, to w jakich?

Podsumowanie rozmowy; wyklarowanie najwazniejszych wnioskéw.
Podziekowanie za rozmowe.
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Scenariusz badania FGI dla ekspertow powotanych przez Wykonawce

Wprowadzenie

®  Przedstawienie prowadzacego
=  Przedstawienie ogdlnego zarysu badania oraz jego celu:

Dzien dobry Panstwu. Spotkanie, na ktére Paristwo zostali dzisiaj zaproszeni jest czesciq badania prowadzo-
nego na zlecenie Miasta Biategostoku, majgcego na celu weryfikacje stanu realizacji Strategii Rozwoju Mia-
sta Biategostoku na lata 2011-2020 plus.

Spotkanie potrwa okoto ... godzin/y. Prosze pamietac o tym, Ze nie ma tutaj ani dobrych ani ztych odpowie-
dzi. Chodzi przede wszystkim o poznanie Paristwa opinii, doswiadczenia, a szczegdlnie zalezy nam na prezen-
tacji réznych punktow widzenia.

= Informacje o nagrywaniu:

Prosze o zabieranie gtosu pojedynczo, poniewaz bedziemy rejestrowac przebieg spotkania za pomocq dykta-
fonu. Rejestracja jest konieczna, poniewaz nie ma mozliwosci zapisywania Panstwa wypowiedzi w trakcie
dyskusji — bardzo wydtuzytoby to czas naszego spotkania. Materiat dzwiekowy i inne materiaty dotyczgce
uczestnikow z dzisiejszego spotkania nie bedq upublicznione, a jedynie postuzq do opracowania raportu.
Opinie wyraZone przez Paristwa bedq przedstawione w raporcie koicowym w sposob zbiorczy tak, Zze przypo-
rzgdkowanie ich do poszczegdlnych osob bedzie niemozliwe.

=  Przedstawienie uczestnikdéw
Zanim zaczniemy dyskusje, bardzo prosze o przedstawienie sie. Wystarczy podac imie oraz powiedziec, gdzie
Panstwo pracujecie.

Obszary (obszary tematyczne, zwigzane bezposrednio z celami badania, ktére zostang poruszone
i pogtebione w toku rozmowy)

Lp. ‘ Scenariusz wywiadu w podziale na problemy badawcze

ZALOZENIA STRATEGII

Jak oceniajg Panstwo obrane w Strategii kierunki rozwoju? W jakim stopniu zostaty one zrealizowane
w latach 2011-2014? Co miato pozytywny wptyw na realizacje kierunkéw rozwojowych? Jakie trudno-
sci napotkano w realizacji kierunkdw rozwojowych?

*w celu utatwienia grupie dyskusji, moderator bedzie posiadat przy sobie matryce celéw i priorytetow
ze str. 90 Strategii i/lub wyswietlat jg na rzutniku

Czy podejmowane w ramach Strategii dziatania byty optymalne do osiggniecia zatozonych celow? Jesli
tak, to jakie czynniki na to wptynety? Jesli nie, to dlaczego? Jakie sg alternatywne dziatania, ktére

mozna byto podjac, aby zrealizowac cele?

Czy cele, priorytety i kierunki dziatan zawarte w Strategii zachowaty Panistwa zdaniem aktualnos$¢ po
3. czterech latach? Jezeli tak, to co za tym przemawia? Jesli nie, to w jakim zakresie i co nalezy zmienié?

Czy, Panstwa zdaniem, dziatania podejmowane w ramach Strategii wptywajg na rozwdj spoteczno-
gospodarczy Miasta Biategostoku? Jezeli tak, to w jaki sposéb? Ktére ze wskazanych sposobdéw sg
4. Panistwa zdaniem najbardziej efektywne? Jakie wnioski na tej podstawie mozna sformutowaé na na-
stepne etapy realizacji projektu?

Jak ksztattuje sie relacja uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw na realizacje celéw Strategii?

Skupmy sie teraz na wizji i misji Strategii. Jak oceniajg Panstwo misje i wizje Strategii? Czy elementy te
wymagajg modyfikacji lub uzupetnienia? Jezeli tak, to w jakim kierunku?

* w celu utatwienia grupie dyskusji, moderator bedzie posiadat przy sobie zapis misji i wizji ze Strategii
i/lub wyswietlat jg na rzutniku
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Poswiecmy teraz chwile analizie SWOT. Czy zdiagnozowane szanse i zagrozenia oraz silne i stabe stro-
ny w analizie SWOT sg aktualne? Zacznijmy od szans (...). A zagrozenia? (...) A silne strony? (...) A stabe
strony? (...) Jezeli nie sg aktualne, to dlaczego? Czy pojawity sie nowe szanse i zagrozenia oraz silne i
stabe strony? Jezeli tak, to jakie?

* w celu utfatwienia grupie dyskusji, moderator bedzie posiadat przy sobie analize SWOT ze Strategii
i/lub wyswietlat jg na rzutniku

Ktére cele, priorytety, kierunki dziatan udato sie catkowicie zrealizowac? Ktore sg w trakcie realizacji?
Ktérych nie udato sie nawet w czesci dotychczas osiggnac? Dlaczego? Jakich modyfikacji nalezy doko-
na¢ w Strategii, aby osiggnac¢ te zatozenia? Co i jak powinno zosta¢ zmodyfikowane lub uzupetnione
przy aktualizacji Strategii?

9.

Czy okreslone wskazniki monitorowania i zdefiniowane cele, priorytety, kierunki dziatan zostaty pra-
widtowo zidentyfikowane? Jezeli nie, to jakie zmiany nalezy wprowadzi¢?

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

10.

Jak, Panstwa zdaniem, w odniesieniu do 2010 roku, zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza
Miasta Biategostoku dzieki implementacji Strategii? Jakie aspekty strategiczne wptynety na tg zmiane
pozytywnie? Czy byty elementy wptywajace negatywnie? Jezeli tak, to jakie? W jaki sposdéb mozna ich
uniknac na kolejnych etapach realizacji Strategii?

11.

Jakie czynniki miaty Paistwa zdaniem wptyw na zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta Bia-
tegostoku w odniesieniu do 2010 roku? Prosze wskazac najpierw te, ktore wptynety pozytywnie. Dla-
czego to wtasnie one miaty wptyw na zmiane sytuacji? Skupmy sie teraz na tych, ktére byty negatyw-
ne. Czy mozna byto im zapobiec? Jezeli tak, to jak?

12,

Jakie obszary, nieuwzglednione w Strategii, miaty wptyw na zmiane sytuacji Miasta Biategostoku w
odniesieniu do roku 2010?

13.

Zastanowmy sie teraz nad aspektem ponadlokalnym: Jak, Panstwa zdaniem, w odniesieniu do 2010
roku zmienifa sie sytuacja Miasta Biategostoku na tle kraju dzieki implementacji Strategii? Jakie czyn-
niki miaty wptyw na zmiane sytuacji Miasta Biategostoku na tle kraju w odniesieniu do 2010 roku?
Skupmy sie najpierw na aspektach pozytywnych, a w drugiej kolejnosci — negatywnych.

14.

Czy uwarunkowania zewnetrzne wdrazania Strategii zmienity sie i jak wptynety na aktualnos¢ Strate-
gii?

15.

Zakonczenie

Porozmawiamy rowniez o spojnosci Strategii z innymi dokumentami: Czy dokument Strategii jest
spéjny ze strategicznymi dokumentami na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i wspdlnoto-
wym w zwigzku z perspektywgq na lata 2014-20207? Jezeli nie, to jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, zeby
byt spojny?

Jak oceniajg Panfistwo zmiany, ktére zaszty na terenie Biategostoku w ciggu ostatnich czterech lat? W
jakich obszarach zmiany te sg najbardziej widoczne? Z czego moze to wynikac¢? Czy dostrzegajg Pan-
stwo potrzeby zmian w innych obszarach? Jezeli tak, to w jakich?

Podsumowanie rozmowy; wyklarowanie najwazniejszych wnioskéw.
Podziekowanie za rozmowe.
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