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Z RECENZJI WYDAWNICZYCH

Z przedstawionych w ksigzce wynikéw badan wylania sie niezwykle interesujgcy
i intrygujacy obraz spotkan bialostoczan z kulturg. Interesujacy jest on dlatego, ze
Bialystok jest miastem specyficznym ze wzgledu na swojg przerwang ciggltosé histo-
ryczng, ktéra w innych miastach wyraza sie w cigglosci architektonicznej, przekazie
tradycji, odtwarzaniu struktury spolecznej i jej wspélnoty kulturowej. Intrygujgcym
dlatego, ze procesy tworzenia kultury w stosunkowo malym stopniu sg §wiadec-
twem przemian spotecznych, jakie w ciggu ostatnich kilku dekad uksztaltowaty
spoleczno$é miejska Bialegostoku, jej tozsamo$é, instytucje kulturowe, przestrzenng
lokalizacje, formy aktywnos$ci kulturowej. Kontekst historyczny oczywiscie ma zna-
czenie dla rozumienia wspétczesnosci, ale Autorzy postanowili doktadnie przyjrzeé
sie wspotczesnej kulturze Biategostoku: z jednej strony opisujac gtéwnych ,,aktoréw”
tworzgcych oferte kulturalng, z drugiej — formy uczestnictwa mieszkancéw. Ogélng
rame odniesienia stanowig instytucje wladzy lokalnej (Urzad Miejski i Urzad Mar-
szalkowski), ktore majg znaczgcy wplyw na ksztalt ,polityki kulturalnej” w miescie.
Ta ,gra” miedzy twércami kultury, uczestnikami i ,wtadzg” dysponujgcg srodkami
wspierajgcymi inicjatywny kulturalne okresla dynamike zycia kulturalnego w mie-
Scie. Przed przystgpieniem do opisu wynikéw wlasnych badan Autorzy przedstawiajg
czytelnikowi rézne sposoby myslenia o tym, czym jest kultura i jak jg mozna badad.
Kultura nie jest jednym, spéjnym systemem — stanowi raczej skomplikowany sys-
tem nisz kulturowych, wzajemnie na siebie oddziatujgcych. Zaleznie od tego, jak 6w
system jest rozumiany, otwierajg sie odmienne perspektywy badawcze i zwigzane
z nimi metodologie badawcze.

»3pacer po utartych §ciezkach” — to niezwykle wartos$ciowa pozycja z zakresu
szeroko rozumianej socjologii kultury zastugujgca na publikacje.

dr hab. prof. UwB Jan Poleszczuk

Jaka jest misja publicznych instytucji kultury w XXI wieku? Jakie zadania chcemy,
aby realizowaly organizacje pozarzadowe, a jakie podmioty gospodarcze w sferze kul-
tury? Czy i gdzie, w jakim zakresie i wymiarze, jest miejsce na wspétprace instytucji
kultury z organizacjami pozarzgdowymi czy klubami osiedlowymi dzialajgcymi w ra-
mach spétdzielni mieszkaniowych? Wreszcie, jak na poziomie samorzgdu zaspakajaé
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Z RECENZJI WYDAWNICZYCH

potrzeby lokalnej spotecznosci, jak je rozpoznawaé, w koncu jak skutecznie rozwijaé
kompetencje spotecznosci w zakresie uczestnictwa w kulturze i sztuce, aby to, co am-
bitne nie kojarzylo sie z nudg. Aby potrzebe dotowania kultury i sztuki uzasadniaé
satysfakcjg z uczestnictwa a nie tym, ze nieliczni tylko chcg za to zaptacié. Wreszcie
jak inwestowaé w kompetencje odbiorcéw, aby chcieli w wiekszej mierze przejmowaé
czesé kosztow uczestnictwa w kulturze, ptacgc za bilety wstepu i aby w tym zakresie
przyklad dawali im politycy i samorzgdowcy, nie oczekujgc darmowych zaproszen.

Odpowiedziom na te pytania stuzg w duzej mierze podjete przez autoréow ksigzki
badania dotyczgce diagnozy stanu kultury w Bialymstoku. Celem przyjetym przez
zespol badawezy byta bowiem kompleksowa, wielowymiarowa diagnoza stanu i po-
ziomu oferty kulturalnej w miescie z uwzglednieniem zaréwno perspektywy jej odbior-
cow jak i tworcow, a takze identyfikacja czynnikéw, jakie wpltywajg na jej tworzenie
oraz promocje. Autorzy zalozyli takze, ze podejma prébe odpowiedzi na pytanie, czy
iw jakim stopniu istniejgca oferta kulturalna koresponduje z potrzebami odbiorcéw,
na ile wpisuje sie w styl ich zycia.

Ze wzgledu na skomplikowang materie badawcza, szczegélnie w przypadku ba-
dan jako$ciowych, w celu uzyskania jak najpelniejszych odpowiedzi na postawione
pytania i sformulowane problemy, autorzy zastosowali zréznicowang metodologie.
Podjeli badania dostepnej literatury przedmiotu (zaréwno zrédia zastane jak i wy-
wolane), co znalazlto odzwierciedlenie przede wszystkim w czesci pierwszej ksigzki,
w podrozdziatach po§wieconych trendom i kierunkom zmian zachodzgcych w polskiej
kulturze w 2014 roku, polityce kulturalnej jako ,wielkiej nieobecnej” czy koncepcjom
kultury ,zywej”, ,,szerokiej” i ,,glebokiej”. Tworcze podejscie autoréw do tematu spra-
wia, ze z przyjemnoscig czyta sie spdjna, logicznie prowadzong narracje (...).

Powstalta w ten sposéb niezwykle cenna w mojej opinii ,fotografia” zycia kultu-
ralnego w Bialymstoku. Mozna jg obejrzeé z kilku perspektyw:

* wspottworeow oferty (instytucji kultury, plac6wek wychowania pozaszkolnego,
organizacji pozarzgdowych oraz podmiotéw gospodarczych, klubéw w struktu-
rach spétdzielni mieszkaniowych), uczestnikéw-odbiorcéw oferty (w obu przy-
padkach badanie jakoSciowe);

* z perspektywy obserwacji trendéw i zmian oraz konkretnych zjawisk zachodza-
cych w sferze kultury (uczestnictwa badz zaangazowanego nie-uczestnictwa w kul-
turze, takze zarzadzajgcych na szczeblu samorzadéw i instytucji kultury, czy
kadry instytucji kultury).

(...) pragne wyrazi¢ uznanie dla badaczy, ktérzy podjeli trud diagnozy sektora
kultury w Bialymstoku. Jestem przekonana, ze publikacja ta stanowic bedzie istotny
punkt wyjsciowy dla wielu dalszych debat o kulturze w miescie i — zgodnie z zalo-
zeniami autoré6w — bedzie znakomitym materialem zZrédlowym dla zarzadzajacych
kulturg, w tym samorzgdowcéw, ktérzy w duzej mierze przesgadzajg jednak o dos-
tepnosci kultury w sferze pozawirtualnej (stosujac rézne narzedzia, m.in. poprzez
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Z RECENZJI WYDAWNICZYCH

udostepnianie przestrzeni zamknietych, pozwolenie na dzialania w przestrzeni pu-
blicznej, finansowanie, promocje). Ogromnie cenng, w mojej opinii, wartg szerszych
analiz, pozostaje ta czesc ksigzki, ktéra dotyczy wywiadow fokusowych i ktéra obnaza
nieprzygotowanie czesci kadr do zarzadzania instytucjami kultury.

dr Joanna Szulborska-Lukaszewicz



OD AUTOROW

W trakcie prowadzenia badan dotyczacych kultury w Bialymstoku szukaliémy odpo-
wiedniej metafory, ktéra w sposéb obrazowy opisywalaby nasz sposéb myslenia o tej
kulturze. Wreszcie natkneliémy sie na park — Bialystok przeciez stynie z terenéw
zielonych. Zapraszajac czytelnikéw do lektury niniejszego opracowania, a przede
wszystkim do dyskusji nad zawartymi w nim tezami, rozpoczynamy niespieszny
spacer parkowymi alejkami. Brak po$piechu jest tu wskazany, bo namystu nad spra-
wami pryncypialnymi dla rozwoju miasta, a wedtug nas takg kwestig jest kultura,
nie sposéb podejmowaé pochopnie. Trzeba, rzecz jasna, unikaé¢ réwniez marazmu
i opieszatosci, ale pos$piech jest o tyle niebezpieczny, ze niejednokrotnie prowadzi
do nasladownictwa, np. do tworzenia imitacji polityki kulturalnej, zaczerpnietej
z wiekszych miast, jak Warszawa, Poznan czy Krakéw, wobec ktérych my, biatosto-
czanie, czesto odczuwamy kompleksy. Sprawna polityka kulturalna wymaga za$
wyjatkowo uwaznego stuchania ludzi, ktérzy tworzg miasto: ich oczekiwan, lekéw,
ale i pragnienn. Wazna jest, a moze nawet kluczowa, historia miejsca — Bialystok,
ze swojg przerwang ciggloscig historyczng jest miastem specyficznym, jesli idzie
o tworzenie kultury. Ale przeciez ten brak — niegdysiejszych mieszkaricéw, miejskiej
tradycji itp. — moze staé sie cieckawym tworzywem.

Park, ktéry mieliSmy w naszych wyobrazeniach, jest przede wszystkim rézno-
rodny. Sg w nim widoczne z daleka, stare i dobrze zakorzenione drzewa — instytucje
kultury. Niektore z nich silne i zdrowe, inne nieco juz sprochniale. Sg tam réwniez
rozmaite gatunki pomniejszej roslinnosci, o ré6znym wygladzie i kondycji. Wéréd nich
rosng wcigz mlode organizacje pozarzadowe, szybko pnace sie do géry, ale potrze-
bujace odpowiednich warunkéw do wzrostu. Atrakcjg parku mogg byé egzotyczne
okazy kwiatow i drzew, nietypowe dla miejscowych warunkéw, budzace podziw, ale
jednocze$nie wymagajgce duzych staran, aby mogtly przetrwaé. W naszej metaforze
role takiego okazu petni Opera i Filharmonia Podlaska, podmiot szczegdlnie czesto
pojawiajacy sie w przeprowadzanych przez nas rozmowach.

Park jest przede wszystkim miejscem odpoczynku, relaksu — tak postrzegajg
kulture jej uczestnicy. Korzystac z niego mozna jednak na rézne sposoby. Choé¢ ma
wytyczone alejki, ktérymi mozna sie przechadzaé, zaprasza réwniez co bardziej
dociekliwych i lubigcych ryzyko do eksploracji swoich dzikich rejonéw. Niektorych
przechadzka po parku moze prowadzi¢ do wlasnych przemyslen, a co wazniejsze —
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do spotkania z innymi ludZzmi. Widzg oni te przestrzen jako sprzyjajacg rozmowie,
pozwalajgcg na chwile zapomnieé¢ o nerwowym spoglagdaniu na zegarek (lub w wer-
sji wspoélczesnej — smartfon). Inni bedg samodzielnie organizowa¢ sobie przestrzeri
parku, przychodzgc tam z wlasnym lezakiem lub kocem, spedzajac dlugie godziny
w swoich ulubionych zakatkach. Sg pewnie i tacy, ktorzy znajdujg sie w parku przy-
padkiem, skracajac sobie droge z pracy do domu, i tylko czasami zatrzymajag sie na
chwile na tawce lub w cieniu drzewa. Dla wigkszosci ludzi park jest jednak przede
wszystkim miejscem niedzielnych spaceréw z rodzing i bliskimi. Przej$ciem po gléw-
nych alejach, kupieniem waty cukrowej — przyjemnym rytuatem, ktéry nie wigze
sie z glebszg refleksjg. W taki sposéb wyobrazamy sobie charakter uczestnictwa
w kulturze mieszkancéow Biategostoku.

Wedle naszych wyobrazen park-kultura nie moze by¢ doktadnie oznaczony, wyty-
czony, bo wtedy jest mniej inspirujacy i nie zacheca do spaceréw. Powinien sktaniaé
do zejscia z wytyczonych alejek, zapraszaé zréznicowang roslinno$cig, nad ktérg
dyskretnie czuwa miejski ogrodnik, dysponujacy odpowiednimi umiejetno$ciami i na-
rzedziami. W tej metaforze szczegélnie wazni sg dla nas ludzie. Park jest miejscem
egalitarnym: chodza do niego bogaci i mniej zamozni, starzy i mtodzi, zakochani
i samotni. Mozna wiec powiedzie¢, ze ré6wniez miejska polityka kulturalna powinna
o nich wszystkich pamietaé. A najgorsze przeciez, co sie moze zdarzy¢, to sprywa-
tyzowanie przestrzeni parku, otoczenie go murem i umieszczenie ochroniarzy czy
selekcjoneréw przy wejsciu. Wéwcezas z zewngtrz widac bedzie jedynie wierzchotki
majestatycznych drzew.
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WSTEP

Kiedy na kulture spojrzymy z perspektywy antropologicznej, zobaczymy w zasadzie
wszystko: ,(...) od fryzur i sposobéw spozywania napojéw po okreslenia uzywane do
dalszych kuzynostwa naszych matzonkéw”. Perspektywa estetyczna kaze nam odro6z-
niaé dorobek Piotra Czajkowskiego od gatunku science fiction, a z kolei wielopoziomowe
pojecie kultury jako stylu zycia pozwala uchwyci¢ rytual wspélnego grillowania, ktérego
opis ma najczesciej wiecej wspolnego z lokalng kulturg niz to, czy grillujacy czytali Anne
Karenine. Kultura jako obszar badan jest wiec dla nas, socjologéw, przede wszystkim
Zrédlem inspiracji, ale do pewnego stopnia stanowi réwniez przyczyne badawczych fru-
stracji. Powazny dylemat, z jakim kazdorazowo konfrontujg si¢ badacze kultury, wigze
sie z rzekomo prostym faktem wylonienia z oceanu codziennych praktyk tych sposobéw
mys$lenia i postepowania, ktore organizujg wieksze catosci, obrazujg sploty miedzy réz-
nymi aktorami spotecznymi. Stajemy wéwczas przed trudnym zadaniem zakreslenia
ograniczonego ,terytorium” badan, wyznaczajgc tym samym ten fragment, zakres
kultury, ktéremu przygladamy sie blizej, silg rzeczy ograniczajac opisy innych rejonéw.

Analizy zawarte w niniejszej publikacji zostaly osnute wokél dwu kategorii.
Przede wszystkim wokot oferty kulturalne;j, czyli zestawu propozycji programowych,
ktory instytucje kultury, organizacje pozarzadowe, domy kultury, kluby osiedlowe
oraz podmioty komercyjne adresujg do biatostoczan, oraz — w mniejszym stopniu
— wokot kategorii uczestnictwa w kulturze. W oparciu o przeprowadzone badania
opisujemy zatem oferte kulturalng, oceniang zaréwno z perspektywy tych, ktérzy ja
tworza, jak i tych, ktorzy z niej korzystajg. Dodatkowo przedstawiamy tez rodzaje czy
style uczestnictwa w kulturze prezentowane przez bialostoczan. Istotnym zatozeniem
naszych badan i zamieszczonych tu analiz jest wychwycenie splotéw, ktére powstajg
pomiedzy tym, co w ramach dziatalno$ci kulturalnej rozmaitych podmiotéw oferuje
sie mieszkaricom Bialtegostoku, a tym, w jaki sposéb i w jakim zakresie oni w tym
uczestniczg. Nalezy podkreslié, ze zetkniecie ze sobg uczestnictwa i repertuaru po-
zwala nie tylko na zarysowanie obrazu uczestnik6w kultury i obrazu twércéw oferty
kulturalnej, ale réwniez na konfrontacje wyobrazen, ukazanie oczekiwan, jakie jedni
majg wzgledem drugich. To takze sposobnos$é do ukazania pewnej lokalnej specyfiki,
logiki opisywanej przestrzeni kulturalnej, przeobrazer miejsca. W przypadku Biate-
gostoku to sprawa szczegélnie istotna, bo — jak pokazujg nasze badania — konteksty,

L Eagleton, Po co nam kultura?, Warszawa 2012, s. 50.
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takie jak wielokulturowa historia miasta, jego potozenie geograficzne (i zwigzane
z nim utrudnienia komunikacyjne), wiejskie pochodzenie znacznej czesci jego miesz-
karic6w czy ich status ekonomiczno-spoleczny, w jakiej§ mierze determinujg myslenie
o kulturze, jej recepcje i wreszcie determinujg samo uczestnictwo.

Stan aktywno$ci kulturalnej jednostek, stopien i styl ich uczestnictwa w kulturze
to oczywiscie tylko jeden z aspektéw istnienia tejze kultury. Niemniej, jak podkresla
Andrzej Tyszka, ,wykorzystanie kategorii pojeciowej uczestnictwa w kulturze ma
ogromne znaczenie dla rozpoznania i rozumienia zorganizowanego i stymulowanego
rozwoju kultury, zjawisk upowszechniania kultury i jej demokratyzacji — a w konse-
kwencji moze okazaé sie bardzo istotne dla realizacji polityki kulturalnej w ogéle™.
Mysl Tyszki, zapisana w koricu lat 80. poprzedniego stulecia, wla$ciwie ani troche nie
traci na wazno$ci. Mimo ze odnosi sie do rzeczywistosci sprzed transformacji, a od tam-
tego czasu w obszarze kultury pojawili sie nowi gracze (np. organizacje pozarzadowe),
co wiecej — sama kultura zaczeta podlegaé prawom wolnego rynku, a i kategoria
uczestnictwa ulegla przeobrazeniom, Tyszka nie myli sie co do zasady. Dzisiaj
wcigz dobrze rozpoznane uczestnictwo (w powigzaniu z oceng jakosci oferty kultural-
nej) wiele méwi o przemianach kultury ,w ogéle”. Wiedza na ten temat powinna by¢
zatem jednym z podstawowych punktéw odniesienia w procesie konstruowania polityki
kulturalnej zar6wno w wymiarze ogélnopolskim, jak i lokalnym. Przeprowadzone
przez nas badania majg charakter diagnostyczny. Ufamy, ze okazg sie one przydatne
dla wszystkich zainteresowanych problematykg kulturalng. Przede wszystkim jednak
zywimy nadzieje, ze skorzystajg z nich urzednicy magistratu, ktérzy z obowigzku po-
winni trzymac reke na pulsie lokalnej kultury®. Nalezy podkreslié, ze niniejsza publi-
kacja i zawarte w niej wyniki badan mogg stanowi¢ wylgcznie wstep do pogtebionego
studium, a w konsekwencji wielowgtkowej diagnozy obszaru kultury w Biatymstoku.
Istnieje zatem potrzeba systematycznego monitorowania, badania i opisywania tego
obszaru, znajdowania jego cech szczegélnych. Wiedza zgromadzona podczas kilkulet-
nich, rzetelnie przeprowadzanych badan i skonstruowane w oparciu o nig rozwigzania
systemowe w ramach §wiadomie prowadzonej polityki kulturalne;j to ideat, do ktérego
— W naszym mniemaniu — powinny dgzy¢ wladze Bialegostoku. Tego w kazdym razie
oczekuje sie od dojrzatych i odpowiedzialnych wlodarzy — skojarzenia kultury z wielo-
plaszczyznowym rozwojem i realizacji potrzeb wyzszego rzedu w skali miasta. Innymi
stowy, po drogach i inwestycjach budowlanych najwyzszy czas na kulture.

Badania, ktére prowadziliSmy w roku 2014, dostarczajg wiedzy o stanie kultury
w Bialymstoku na dzis. Mozna je zatem poréwnac do zdjecia, ktére zrobiliSmy, uzy-
wajac najlepszego dostepnego sprzetu i sprawnego oka, tyle ze w kadrze nie sposéb
zmiesci¢ wszystkiego.

2 A. Tyszka, Interesy i ideaty kultury, Warszawa 1987, s. 89.
Warto nadmienié, ze Biuro Kultury Urzedu Miejskiego wyszlo z inicjatywa realizacji takich
badan.



W JAKIM STANIE JEST POLSKA KULTURA
W ROKU 2014? TENDENCJE, WYNIKI BADAN

Trudno pozby¢ sie wrazenia, ze kultura w Polsce niemal wszystkim sprawia pro-
blemy i okazuje sie obszarem z réznych wzgledé6w niewygodnym. Trudzg sie z nig
i nad nig komentatorzy zycia publicznego, artysci, publicy$ci, animatorzy, politycy
i wreszcie tzw. zwykli ludzie — jej uczestnicy. Bywa, ze zawadza réwniez tym, kté-
rych w gruncie rzeczy niespecjalnie obchodzi. Uwiera zatem takze nie-uczestnikéw.
Wszelkie niewygody wokét kultury sg interesujace dla badaczy, bo najczes$ciej kumu-
luja sie one wokét przeobrazen i zmian w jej obrebie. W perspektywie kilku ostatnich
lat, a zwlaszcza koniczgcego sie roku 2014, pragniemy przywotac kilka zauwazalnych
trendéw, na tle ktérych prezentujemy przeprowadzone przez nas badania. Pierwszy
z nich Sciéle wigze si¢ z ofertg kulturalng, ktéra — jak sie¢ okazuje — czesto nie jest
konstruowana w oparciu o potrzeby i specyfike spotecznos$ci, do ktorej jest kierowana,
a wyraznie podlega pewnym nadrzednym zasadom. Za ilustracje tego fenomenu
postuzyé moze ogloszenie roku 2014 Rokiem Oskara Kolberga* i zwigzana z tym
faktem eksplozja zainteresowania kultura ludowa. Bez watpienia dzieki rokowi
Kolberga w jakim$ sensie dowartosciowano kulture ludows, preferujgc ,ludowe”
propozycje podczas ministerialnych, ale takze miejskich i wojewé6dzkich konkurséw
ofert czy konkurséw stypendialnych. Niewykluczone, ze taka decyzja ministra po-
zwolila czesci Polakéw z dorobkiem Kolberga spotkaé sie po raz pierwszy. Trudno
jednak przy tej okazji nie zwrdécié¢ uwagi na fakt, ze mozliwo$é zdobycia Srodkéw
finansowych metoda ,na Kolberga” spowodowala erupcje ,,wydarzen ludowych”, ktére
zgasng wraz z konicem roku 2014. Wymusza to ,logika rocznicowa”, ktéra kumuluje
wydarzenia tematyczne, preferuje wydarzenia duze, huczne i widowiskowe oraz
lubi tgczyé przystowiowe mydlo i powidlo. I nawet jesli niektére z proponowanych
inicjatyw zostaly pomys$lane i zorganizowane w oparciu o potrzeby spotecznosci
lokalnych, a dodatkowo mialy solidng podbudowe z zakresu etnologii czy etnomu-
zykologii i byly skutecznie animowane, nie mogg przyniesé spodziewanych efektéw.
Spotka je podobny los do tych, ktére przygotowano wylgcznie ,pod konkurs”, przez

4 Sejm Rzeczypospolitej Polskiej 6 grudnia 2013 r. na wniosek Ministra Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego Bogdana Zdrojewskiego przyjal uchwate uznajgcg rok 2014 Rokiem Oskara Kolberga.
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co mialy charakter incydentalny, naskérkowy, jednorazowy. Nie istnieje bowiem sku-
teczna polityka kulturalna dotyczgca kultury ludowej, ktora kazataby Ministerstwu
Kultury i Dziedzictwa Narodowego — zanim zdecyduje sie oglosi¢ Rok Kolberga —
zdiagnozowaé jej stan w Polsce, okresli¢ potrzeby w jej obrebie, wyznaczy¢ kierunki
dziatan w porozumieniu ze Srodowiskiem specjalistéw (teoretykéw i praktykow)s.
Nie pomyslano o kulturze ludowej dtugofalowo, drobiazgowo planujac, z czym wkro-
czymy w Rok Kolberga, co ten czas przyniesie i co po nim zostanie na dalsze lata.
Nie mamy wiec watpliwoéci, ze wzmozone zainteresowanie twoérczoscig etnografa
skonczy sie w grudniu 2014 r. Podobnie stalo sie przeciez z zainteresowaniem do-
robkiem Fryderyka Chopina, ktéry to znacznie stracit na popularnoéci, kiedy minat
sJjego rok”. Rok Chopinowski — i znakomita wiekszos$é wydarzen organizowanych
w ramach tej formuly — nie doczekat sie zadnej kontynuacji, nie wkroczyt w kolejng
faze pracy wokot dorobku kompozytora, stowem, nie zostal pomyslany procesualnie,
tylko akeyjnie, co sprawia, ze tego samego mozna spodziewaé sie po zakonczeniu
roku spotkan z Kolbergiem.

Fakt, ze na szczeblu ogdlnopolskim, a co za tym idzie r6wniez w wymiarze lo-
kalnym, dziata ,logika rocznicowa”, istotnie wptywa na ksztalt oferty kulturalnej
(tak na poziomie ogélnopolskim, jak i lokalnym). PoSrednio wptywa to takze na
uczestnictwo w kulturze. Rok Kolberga czy kazde inne skupisko wydarzen spiete
klamrg rocznicy i wylgcznie nig podyktowane sprawia, ze mamy do czynienia z sy-
tuacjg podobng do tej z corocznej Nocy Muzeéw. Dos§wiadczamy pojedynczych zry-
wow uczestnictwa, ktére nie znajdujg kontynuacji w pozostate dni roku, nie rodzg
nawyku.

Opisana powyzej sytuacja mieéci sie w ramach innego, szerszego trendu, ktory
mozna obserwowac w Polsce na przestrzeni kilku ostatnich lat. Mowa o tzw. kulturze
eventu (wydarzenia), ktéra zadomowila sie w polskich miastach na dobre, a przez
jej pryzmat mozemy patrzeé zaréwno na oferte kulturalng, jak i na uczestnictwo
w kulturze. Istotg kultury eventowej jest przede wszystkim zacieranie sie podziatéw
na zinstytucjonalizowane dziedziny sztuki oraz opisywany przez Tomasza Szlendaka
wielozmyslowy charakter tego zjawiska. ,,Zamiast oddawa¢ sie kontemplacji muzyki
na poSwieconym wylgcznie jej prezentacji koncercie, ludzie wolg muzyke odbieraé
w miejscu wypelnionym innymi formami sztuki oraz konsumowaé w trakcie odbioru
sztuki w sposéb catkowicie dostowny (jedzac, pijac piwo). Wszelkie formy sztuki mie-
szajg sie dzi§ w obrebie jednego »wydarzenia, ktére dla Polaka przyzwyczajonego do
konsumpcyjnych »miejsc wielozmystowych« (w ktérych atakowane sg jednoczeénie
wszelkie zmysty, np. galerii handlowych) staje sie gléwnym sposobem uczestnictwa

® Por. B. Fatyga, Wnioski z analizy , Programu Ministra Kultury i dziedzictwa Narodowego <dzie-
dzictwo kulturowe — priorytet 3 — kultura ludowa>", [w:] Kultura ludowa. Teorie. Praktyki. Poli-
tyki, red. B. Fatyga i in. Warszawa 2014.

6 Rok 2010 okrzykniety byl Rokiem Fryderyka Chopina.
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w kulturze””

. Kultura eventu, ktéra aktualnie wydaje sie gléwnym nurtem organizu-
jacym polskg kulture, jest realizowana zadaniowo, a nie narracyjnie. Znaczy to mniej
wiecej tyle, ze podmioty tworzace oferty kulturalne coraz rzadziej splatajg organizo-
wane przez siebie wydarzenia spéjng ,,opowiescig”, stawiajgc sobie dlugofalowe cele,
a znacznie czesciej proponujg odrebne, nienawigzujgce do siebie czgstki. Odbija sie to
réwniez na jakosci, stylu uczestnictwa w kulturze. Organizatorzy coraz czesciej opi-
sujg uczestnikéw, odwotujgc sie wylgceznie do kryterium iloSciowego. Miarg dobrego
eventu jest wiec to, jakg liczbe oséb zgromadzi, a nie ocena przydatnoéci, trafnosci
i celowosci takiego wydarzenia. Najswiezszym przejawem galopujacej kultury eventu
jest wszechobecna formuta festiwalu. Nasza sktonno$c¢ do festiwali — od muzycznych,
teatralnych po festiwal pierogéw i §wieto grzyba — wynika, jak twierdzi Tomasz Szlen-
dak, ze zmiany struktury czasu wolnego Polakéw. Czas ten radykalnie sie kurczy,
bo praca pochlania nas przez 50—60 godzin tygodniowo. Festiwal dla zapracowanych
Polakow staje sie wiec, jak wskazuje autor, atrakcyjng hybryda galerii handlowej —
z jej wielo$cig ofert i rozrywek dostepnych w jednym miejscu — i supermarketu, czyli
uporzgdkowanej czasowo i terytorialnie maszyny do sprzedawania takich rozrywek®.
Szlendak zwraca réwniez uwage na to, jakie konsekwencje dla kultury ,w ogéle” ma
festiwalizacja, a te sg dosé przygnebiajgce. Kultura jest w jakims$ sensie traktowana
przez nas instrumentalnie i przestaje byé spotecznym spoiwem, lepikiem. Wykorzy-
stujemy jg bowiem do zaznaczania miejsca, ktére zajeliSmy w strukturze spotecznej
i nawet jesli — jak twierdzi autor — cze$¢ z nas dzieki temu zaczyna zastanawiaé sie
nad tym, czego slucha, gdzie bywa i co oglada, zamiast poprzestaé na manifestowaniu
swojego statusu poprzez samochéd, to szala przechyla sie¢ w strone dzielenia, a nie
laczenia. ,(...) kultura jako rodzaj emblematu sygnalizujgcego: jestem lepszy, traci
potencjatl jednoczacy spoteczenistwo. Gdy badaliSmy aspiracje i motywacje ludzi, dla
uczestnikow kosztownych festiwali wazne bylo, ze spotykajg tam podobnych sobie.
A nie spotykajg takich oséb, ktérych spotkaé nie chcg™.

Ostatni z przywotanych trendéw, ktére stanowig tlo dla przedstawionych w ni-
niejszym opracowaniu badan, dotyczy istotnych przemian czy tez zmian proporcji
w ramach kategorii uczestnictwa w kulturze. W wielu segmentach obserwujemy
dzi$ spadek wasko rozumianego uczestnictwa/frekwencji (méwig o tym statystyki
gromadzone przez Gléwny Urzad Statystyczny'®). Skarzg sie na ten fakt pracow-

7 T. Szlendak, Aktywno$é kulturalna, [w:] Kultura miejska w Polsce z perspektywy badari jako-
$ciowych, red. W. Burszta i in., Warszawa 2010, s. 114.

8 Wywiad z Tomaszem Szlendakiem, Maszyna do dzielenia. Co wynika z festiwalizacji naszej
kultury, http://wyborcza.pl/piatekekstra/1,140584,16586967,Maszyna_do_dzielenia__Co_wy-
nika_z_festiwalizacji_naszej.html [dostep: 3.11.2014].

9 Tamze.

07 estawienia dotyczace liczby odbiorc6w w poszczegélnych monitorowanych segmentach sg do-
stepne na stronie Banku Danych Lokalnych, http:/stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.hier?p_
1d=957438&p_token=826203095 [dostep: 5.11.2014].
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nicy instytucji kultury, organizatorzy zwigzani z trzecim sektorem czy podmioty
komercyjne. Jednoczesnie uczestnictwo zostaje, po pierwsze, oderwane od fizycznych
przestrzeni zwigzanych z kulturg i chetnie przechodzi do przestrzeni wirtualne;j.
Po drugie zas, zostaje w jakim§ stopniu odlgczone od samych uczestnikéw — pewne
obszary kultury recenzujg i wspierajg lub oprotestowujg jej nie-uczestnicy.

Edwin Bendyk zwraca uwage, ze kiedy w roku 2001 Jimbo Wales uruchomit
Wikipedie, nagle okazalo sie, ze mozna spotecznymi sitami tworzy¢ encyklopedie,
niejako unikajgc fizycznego przebywania w bibliotece. Kiedy dynamicznie rozwijata
sie blogosfera, a w 2005 r. pojawit sie serwis YouTube dajgcy internautom mozliwo$é
swrzucenia sie w eter”, wielu spodziewalo sie, ze znajda sie jacy$ chetni do publiko-
wania materialéow wideo. Nikt jednak nie przewidzial, jak imponujaca bedzie liczba
tych, ktérzy bedg chcieli je ogladaé!!. Dzisiaj wiadomo, ze praktyki powstale wokét
serwisu YouTube sg bardzo dynamiczne i nie da sie ich ograniczyé wylgcznie do
yswrzucania” filméw i ich komentowania. Jak pokazuje Bendyk, preznie rozwija sie
nowa forma prowadzenia debaty, poczawszy od nagrywania wlasnych wypowiedzi
po przerébki wypowiedzi ,oryginalnych”, gdzie sama przerébka stanowi komen-
tarz. ,YouTube stal sie ikonicznym przyktadem nowej przestrzeni kultury, gdzie
trwa nie tylko produkcja i konsumpcja débr symbolicznych, lecz takze rozwija sie
refleksja metakulturowa — czyli refleksja, jakiej kultura poddaje siebie samg”*2.
Do prowadzenia takiej debaty nie jest niezbedne fizyczne uczestnictwo w spekta-
klu, koncercie, wystawie czy innym wydarzeniu kulturalnym. Wystarczy fragment
materiatu wideo, komentarz, mem i ,zamieszanie” wokét niego, bo istotniejsze od
realnego przebiegu wydarzenia jest czesto to, co sie z nim stanie w sieci. Trzeba
podkreslié, ze ten drugi obieg, ktérego istnienie umozliwia Internet, dla wielu jest
pierwszym!?. Waga internetowych opinii, ocen i komentarzy jest coraz wieksza.
Wplywajg one dzi§ na rynek kultury w co najmniej ré6wnym stopniu jak profesjo-
nalne recenzje prasowe'.

O tym, ze przemianom ulega kategoria uczestnictwa w kulturze, swiadczy takze
wyzej wspomniane pojawienie si¢ zaangazowanych nie-uczestnikéw — oséb wyra-
zajgcych sprzeciw wobec organizowanych wydarzen, recenzujgcych je bez uprzed-
niego zobaczenia i dgzgcych do ich odwotania'®. Wydarzeniem, ktére dobrze obra-
zuje te sytuacje, jest odwotanie spektaklu Golgota Picnic podczas Festiwalu Malta

g, Bendyk, Kultura YouTube, [w:] Wideo online a kultura uczestnictwa, red. J. Burgess i in.,

Warszawa 2011, s. 13.

Tamze.

O znaczeniu Internetu i jego zwigzkach z kulturg pisze m.in. Jacek Dehnel: http:/natemat.

pl/66947,pisarz-w-sieci-jacek-dehnel-o-internecie-hejterach-i-poezji-w-dobie-www [dostep:

3.11.2014].

4 Por. M. Rychlewski, Ksiqzka jako towar. Ksiqzka jako znak, Gdansk 2013, s. 83.

15 por. K. Kopania, Intymne zblizenia z malutkq Izq. Ataki na Galerie Arsenat w Biatymstoku
w latach 2001-2005, Polska Sztuka Ludowa, Konteksty, 2013, nr 3, s. 131-140.
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w Poznaniu, w czerwcu 2014 r. Organizatorzy Malty zdecydowali sie go widzom nie
pokazywaé, cho¢ weczesniej wybrali ten spektakl i umiescili go w programie festi-
walu, zapraszajgc do Poznania rezysera Rodrigo Garcie wraz z obsadg aktorskg.
Jak czytamy w os§wiadczeniu wydanym przez dyrektora festiwalu, jego decyzja byta
spowodowana grozbami ataku na widzéw, aktoréw, gosci, ktére to padty ze strony
radykalnych srodowisk katolickich®. Takie postepowanie dyrekcji (niezapewnienie
widzom ochrony, tylko odwotanie spektaklu) pokazuje, ze standardowym uczestni-
kom kultury, tj. tym, ktérzy interesujg sie sztuka, wybrali spektakl z programu,
zaplacili za bilety itd., uczestnictwo uniemozliwili nie-uczestnicy (protestujacy). Jako
ze Golgote Picnic zdecydowano sie jednak pokazaé¢ w kilku teatrach w Polsce badz
w formie fragmentéw wideo, badz tzw. czytan performatywnych — a kazdorazowo
wydarzeniom takim towarzyszyly protesty, zbiorowe modlitwy, co z kolei skutkowato
konieczno$cig zapewniania ochrony widzom — nasuwa sie¢ wniosek, ze réwniez wtedy
sytuacje uczestnikéw w pewnym stopniu definiowali i ksztaltowali nie-uczestnicy.
Wzrost znaczenia kategorii nie-uczestnikéw w dowcipny sposob zarejestrowali twércy
internetowej galerii Plawgo/Pyrka, umieszczajgc na jednym z rysunkéw troje sta-
ruszkoéw, ktorzy zadajg sobie pytanie: ,Na czym byliscie ostatnio pod teatrem?”, czym
oczywiscie nawigzali do protestéow, ktére odbywaly sie pod siedzibami instytucji
pokazujgcych Golgote Picnic'.

Badania spoleczne dotyczace kultury - inspiracje

Na przestrzeni ostatnich lat ukazalo sie kilka raportéw z badan dotyczacych kultury,
ktére, po pierwsze, dostarczyly nam wiedzy o jej stanie na szczeblu ogélnopolskim
iregionalnym. Po drugie, niektére z nich okazaly sie inspirujace pod wzgledem formy,
punktu widzenia czy samego sposobu opisu zgromadzonych danych.

Szczegélnie doceniamy serie raportéw wychodzgcych w ramach programu ,,DNA
miasta”. Programu, ktéry nadaje badaniom spolecznym sens praktyczny, upomina
sie o wlgczanie opinii, potrzeb i oczekiwan mieszkancéw do procesu ksztaltowania
polityki miejskiej. Co wazne, autorzy dziatan (w tym réwniez postepowan badawczych)
podejmowanych w ramach ,DNA miasta” nie szukajg kultury wylgcznie w przestrze-
niach bezposrednio z nig zwigzanych (instytucjach kultury), ale réwniez w przestrzeni
publicznej i wszedzie tam, gdzie — jak to sami okreslajg — wplywa ona na jako$é zy-

16 http://malta-festival.pl/pl/news/oswiadczenie-w-sprawie-odwolania-spektaklu-golgota-picnic
[dostep: 3.11.2014].

7 http://www.krytykapolityczna.pl/fotofelietony/plawgopyrkamRysunek nr 18 [dostep: 4.11.2014].
Internet dostarczal zresztg wielu interpretacji w zwigzku z grupg protestujacych. Przedsta-
wiano np. grupe nacjonalistow z ONR podpisanych jako krytycy teatralni. Inni widzieli w pro-
testujacych obroncow stajgcych na drodze bluznierstwu z meki Chrystusowe;j.
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cial®. W roku 2013 ukazat sie raport z badan pt. Miejskie polityki kulturalne, ktéry
swoim zasiegiem objal 66 polskim miast (wsréd nich takze Biatystok) i zgromadzit
wiedze na temat wizji, definicji i funkcjonowania polityk kulturalnych w Polsce. Ce-
lem wspomnianych badan byto uzyskanie przy uzyciu wyselekcjonowanych narzedzi
badawczych odpowiedzi na nastepujgce pytania: jak przebiegajg procesy tworzenia
irealizacji polityki kulturalnej?, jakie wartosci i zasady stojg za wyborem okreslonej
polityki i jej realizacji?, jakie sg mozliwosci ewaluacji oraz okreslania efektywnosci
przyjetej i realizowanej polityki kulturalnej?, czy wtacza sie sSrodowiska twércze i od-
biorcéw kultury w tworzenie i realizacje polityki kulturalnej? i wreszcie — jaki jest
wplyw istnienia oficjalnych dokumentéw strategicznych odnoszacych sie do obszaru
kultury (badz ich braku) na jakosé organizowanych wydarzen kulturalnych?'. Cy-
towany raport stal sie dla nas cennym punktem odniesienia, bo w sposéb rzeczowy
i interesujgcy opisuje trudny, wielowymiarowy, a jednoczesnie bardzo istotny obszar,
jakim jest polityka kulturalna. Szeroki zasieg opisanych badan daje tez mozliwosci
poréwnawecze, z ktérych skorzystaliSmy. W mniejszym stopniu czerpiemy z innych
raportéw przygotowanych w ramach ,,DNA miasta”, niezmiennie uwazajgc je za cenne
i inspirujgce. W roku 2014 ukazala sie ré6wniez Dynamiczna diagnoza kultury wo-
Jewddztwa warminisko-mazurskiego. Kultura pod pochmurnym niebem?’. Badania
o charakterze diagnostycznym, ktérych wyniki znajdujemy we wskazanej publikacji,
oraz praktyczne rekomendacje i wytyczne dla polityk kulturalnych okazaty sie inspi-
rujace, zwlaszcza jedli idzie o poszukiwanie tzw. lokalnej czy regionalnej specyfiki.
Nawigzuje do niej chocby tytul raportu, jako ze na Warmii i Mazurach istotng ramg
dla funkcjonowania kultury okazalo sie wla$nie pochmurne niebo. Poza tym autorzy
wspomnianego raportu przekonujg, ze badania kultury ze wzgledu na zakres i ja-
ko$¢ opisywanych zmian muszg mie¢ charakter eksploracyjny?.. Stowem, nie powinny
opieraé sie wytgcznie na dotychczasowej wiedzy, a badacze powinni szukaé¢ nowych
podejsé, teorii i metod. Dlatego tez socjologowie przygotowujgcy omawiang diagnoze
postuzyli sie teorig zywej kultury, rozwijang podczas wieloletnich prac Barbary Fatygi
ijej zespotu, i mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze dostrzezenie niektérych zjawisk
oraz wyartykulowanie pewnych wnioskéw zawartych w raporcie umozliwita wtaénie
przyjeta koncepcja badawcza.

Za ciekawg i przydatng w pracy nad autorskimi badaniami uznali$my réwniez
publikacje wydang przez Instytut Kultury Miejskiej w Gdansku pt. Poszerzanie pola
kultury. Diagnoza potencjatu sektora kultury w Gdarisku. Sprawnie przygotowany

18 Miejskie polityki kulturalne, Warszawa 2013, s. 6, http:/publica.pl/wpcontent/uploads/2014/01/
miejskiepolkulturalne_fin.pdf [dostep: 3.11.2014].

19 Tamze, s. 8.

20 Mowa tu o wersji drukowanej raportu. Wersja internetowa byta dostepna juz w roku 2013.

21 B, Fatyga iin., Kultura pod pochmurnym niebem. Dynamiczna diagnoza kultury wojewdédztwa
warminsko-mazurskiego, Olsztyn 2014, s. 16.
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raport gdanskich naukowcéw prowokuje do myslenia i przyjrzenia sie obszarowi
potozonemu na styku kultury i ekonomii. Raport dostarcza ciekawych przemyslen
i warto$ciowych typologii. Szczegélnie cenne z naszej perspektywy wydajg sie opisy
funkcjonowania tytulowego pola kultury oraz szczegétowo przedstawione wymiary
jego poszerzania (obszar strukturalny, obszar sektorowy, obszar cel6w, obszar formut
dzialania, oferty i odbioru). Istotng cecha tego raportu, co podkresla recenzujacy
go Tomasz Szlendak, jest namyst nad paradoksem poszerzania — mnozeniem obli-
czy i celéw kultury, podczas gdy ,,do dyspozycji” mamy te samg, ograniczong liczbe
odbiorc6w — oraz refleksja nad zagrozeniami istniejgcymi w polu kultury, np. nad
koncentracjg na ,robieniu wydarzen”?2.

Jako ze zdecydowalismy sie badaé nie tylko oferte kulturalng i podmioty, ktére jg
tworzg, ale réwniez tych, ktorzy sg jej odbiorcami, siegneliémy takze do badan prze-
prowadzanych w roku 2009 przez Stowarzyszenie Inicjatywa. Raport zatytulowany
Analiza potrzeb kulturalnych mieszkaricow wojewddztwa slgskiego®® pozwolil nam
szczegotowo przeanalizowacé zwigzki i punkty przeciecia pomiedzy oferty, podmio-
tami tworzgcymi i odbiorcami, wychodzgc wtaénie od kategorii potrzeb kulturalnych
mieszkancow.

22 Poszerzanie pola kultury. Diagnoza potencjatu sektora kultury w Gdarnisku, Gdansk 2012, s. 56,
http:/2016.home.pl/poszerzenie2/wp-content/uploads/2014/10/poszerzenie_pola_kultury.pdf
[dostep: 3.11.2014].

Analiza potrzeb kulturalnych mieszkaricéow wojewddztwa slgskiego, Katowice 2009, http:/www.
obserwatoriumkultury.pl/files/2011-01-31/silesia_analiza_potrzeb_kulturalnych_finver.pdf
[dostep: 3.11.2014].



POLITYKA KULTURALNA
— WIELKA NIEOBECNA?

Prébujac opowiedzieé catosciowo o lokalnej ofercie kulturalnej, trudno jest pomingé
pojecie polityki kulturalnej, ktéra — w potocznym rozumieniu — kreuje publiczne
dzialania w tej sferze. Czym jednak jest w istocie? Kto, dla kogo i w jakim celu jg
tworzy? Wyraznym problemem dla badawczej refleksji na temat polityki kulturalne;j
jest niejednoznaczno$¢ samego pojecia. Naukowe rozwazania, rozwijane — szczegélnie
jesli chodzi o poziom spotecznosci lokalnych — od lat 80. XX wieku?!, przyniosty szereg
definicji. Réwniez w §wiadomosci spolecznej oraz praktyce jezykowej polityka kultu-
ralna moze oznaczaé rézne zjawiska. Udowodnily to m.in. przeprowadzone wywiady
grupowe z odbiorcami i twércami oferty kulturalnej.

Istote niejednoznacznos$ci pojecia stosunkowo dobrze oddaje jezyk angielski,
w ktérym mozna wyréznié okreslenia policy oraz politics?®. To pierwsze odnosi si¢ do
wyartykulowanych wprost regul, aktéw prawnych, dokumentéw strategicznych, pro-
gram6w politycznych czy szeroko pojetych wizji, ktére porzadkujg dzialania w sferze
publicznej, w tym przypadku w sferze kultury. Wydaje sie, ze takg definicjg polityki
kulturalnej postugiwata sie znaczna cze$é badanych. W takim kontekscie dopusz-
czalne sg wypowiedzi typu ,polityka kulturalna nie istnieje”, co powinno byé od-
czytywane jako brak spéjnej, wyartykutowanej wizji kultury i/lub brak dziatan
w kierunku jej wdrazania. W takim rozumieniu miesci sie tez na przyktad definicja
Kazimierza Krzysztofka, méwigca, iz jest to ,Swiadome, zgodne z zalozonymi celami
i wartosciami, wplywanie na procesy kulturowe w celu pobudzania uczestnictwa
w kulturze i jej demokratyzacji, tworzenie korzystnych warunkéw dla twdérczosci,
zachowania duchowego i materialnego dorobku pokolen, przygotowania — poprzez
edukacje — nowych pokolent do dziedziczenia tego dorobku, czyli przekazu kanonu
kultury danej spotecznosci oraz sprzyjania jej udziatowi w komunikacji miedzy kul-

24 (©. Grodach, D. Silver, Introduction: Urbanizing Cultural Policy, [w:] The politics of Urban
cultural Policy. Global perspectives, C. Grodach and D. Silver (eds.), Oxon — New York 2013,
s. 2.

25 L.M. Mead, Teaching Public Policy: Linking Policy and Politics, ,Journal of Public Affairs
Education”, 2013, vol. 19, No. 3, s. 384—-403.
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turami”?8. Tymczasem na polityke kulturalng w znaczeniu cultural politics sktadajg
sie rzeczywiste, publiczne dzialania rozmaitych podmiotéw. W tym sensie polityka
kulturalng jest na przyklad obsadzanie kadr kierowniczych w instytucjach kultury,
inwestowanie w infrastrukture kulturalng, ukladanie rocznych planéw wydarzen
przez poszczegblne placéwki, fundowanie stypendiéw twércom i animatorom czy
tez poetyka wniosk6w konkursowych, o czym szerzej mozna przeczytaé w dalszej
czesci niniejszego opracowania. W tym znaczeniu polityka kulturalna jest ciggly
gra sit i intereséw, prowadzong pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w kulture,
nie wylgczajgc z tego grona réwniez odbiorcéw. Akty polityczne tych ostatnich mogg
polegaé choéby na protestach skierowanych przeciwko konkretnym wydarzeniom
czy twoércom.

Zgodnie z rozumieniem dominujacym wsréd badanych oséb oraz utylitarnym
celem niniejszej publikacji w wiekszo$ci przypadkow okreslenie polityka kulturalna
bedzie tu rozumiane w znaczeniu cultural policy, czyli okreslonych wizji kultury —
zaré6wno w odniesieniu do terazniejszosci (jaka jest?), jak i do przysztosci (jaka byé
powinna?) — wraz z dzialaniami stuzgcymi wdrazaniu owych wizji. W przypadkach,
w ktérych zasadne bedzie uzycie tego okreslenia w rozumieniu cultural politics,
zostanie to wyrazne zaznaczone.

Kto wiec ksztaltuje lokalng polityke kulturalng i do kogo jest ona kierowana? Ba-
dania przeprowadzone na ten temat w 66 polskich miastach?’ wskazujg wyraznie, ze
W opinii podmiotéw zaangazowanych w kulture najwazniejszg role w opracowywaniu
polityki kulturalnej majg prezydenci lub burmistrzowie miast oraz wyspecjalizowani
w tej dziedzinie urzednicy miejscy. Rzadziej wskazywano natomiast na role srodowisk
spoza samorzgd6w, na przykiad na przedstawicieli trzeciego sektora lub artystow?.
Samorzad jest gléwnym rozgrywajgcym lokalnej polityki kulturalnej, chociazby ze
wzgledu na budzet, ktérym dysponuje i ktory rozdziela — nie tylko pomiedzy podle-
gte mu placéwki, ale r6wniez organizacje pozarzgdowe, ubiegajgce sie o §rodki na
tworzenie i animacje kultury, gléwnie w trybie konkursowym. Organizowanie i for-
mulowanie zasad oraz rozstrzyganie konkurséw nalezy do podstawowych narzedzi
miejskiej polityki kulturalnej. Tymczasem warto zwréci¢ uwage, ze w skali calego
kraju, trzeci sektor raczej krytycznie ocenia racjonalno$é wydawania samorzgdowych
srodkéw na kulture. Tylko 31% badanych organizacji twierdzi, ze pienigdze trafiajg
do tych podmiotéw, ktére na to najbardziej zastugujg. Podobne przekonanie wyraza
natomiast ponad 70% samorzadowych instytucji kultury. Sprzeczne sg réwniez opinie

26 K. Krzysztofek, Polityka kulturalna w miedzynarodowych raportach o kulturze, [w:] Problemy
zarzqdzania sferq kultury i turystyki, red. K. Mazurek-Lopaciiska, Warszawa—Wroctaw 1999,
s. 11.

2 Miejskie polityki kulturalne. Raport z badar, Warszawa 2013, http://publica.pl/wp-content/
uploads/2014/01/miejskiepolkulturalne_fin.pdf [dostep: 17.10.2014].

28 Tamgze, s. 17.
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dotyczace wykorzystania potencjatu kulturowego miast. Podczas gdy 60% organizacji
pozarzadowych uwaza, ze potencjal ten nie jest zagospodarowany, wiekszo$é insty-
tucji jest przeciwnego zdania?®. Tego rodzaju rozbieznosci czesto wynikajg z odmien-
nych perspektyw patrzenia na kulture jako takg. W wiekszosci wypadkéw wigzg sie
jednak takze z logikg sektorowa i r6znicami w relacjach z samorzgdami. W zwigzku
z tym wydaje sie¢ naturalne, ze jeszcze inng perspektywe bedg prezentowaé podmioty
komercyjne dziatajgce w sferze kultury. Nie sg to interesariusze polityki kulturalnej
w takim sensie jak wspomniane wyzej podmioty, nie nalezg bowiem do bezposrednich
beneficjentéw funduszy samorzgdowych. Dziatajg jednak w okres§lonym, zaleznym
od lokalnej polityki §rodowisku, w ktérym muszg znalezé odpowiednie dla siebie
nisze. Jednoczesnie wladze samorzgdowe powinny kreowac polityke réwniez z myslg
o przedsiebiorcach dzialajgcych w sferze kultury. Wptywaja oni bowiem pozytywnie
na lokalny rynek pracy oraz potencjal rozwoju gospodarczego, pozostajgc w powigza-
niu z tzw. sektorem kreatywnym?’. Warto w tym miejscu podkreslié, ze — jak twier-
dza teoretycy kapitalu (na przyktad Pierre Bourdieu) — gromadzony w spolecznosci
kapitat kulturowy moze by¢ potencjalnie konwertowany na jego inne rodzaje, takie
jak kapital spoteczny lub ekonomiczny. Co wiecej, kapitat kulturowy jest ,doskonatym
przykladem zasobu wymagajgcego dtugotrwalej akumulacji (...), ale dajgcego bezpie-
czenstwo lokaty, gdyz pozbawienie posiadacza wiekszosci jego form jest praktycznie
niemozliwe”3!. Z punktu widzenia podmiotéw kreujgcych polityke kulturalng, przede
wszystkim jednostek samorzadu terytorialnego, mozna wiec traktowac¢ budowanie
odpowiedniej oferty kulturalnej na poziomie lokalnym jako swojego rodzaju inwesty-
cje, ktora w dluzszej perspektywie moze przynie$é korzysci w rozmaitych sferach:
artystycznej, spotecznej, gospodarczej, naukowe;j itd.

Instytucje kulturalne, organizacje pozarzagdowe oraz podmioty komercyjne to —
oprécz wladz samorzgdowych — najwazniejsi gracze na lokalnym polu kultury. Nie
nalezy jednak zapominaé, ze ostatecznym celem polityki kulturalnej powinno by¢
dotarcie do odbiorcéw i nawigzanie z nimi kontaktu. Ich potrzeby i kompetencje po-
winny byé w miare mozliwo$ci jak najdoktadniej rozpoznane oraz wziete pod uwage
przy kreowaniu oferty kulturalnej. Tymczasem powszechna w poetyce wnioskéow
konkursowych, niemal mityczna kategoria ,,mieszkanca” czesto wydaje sie pusta czy
tez wypelniona dowolnymi tre§ciami w zalezno$ci od doraznych potrzeb.

Jednym z podstawowych narzedzi, wyznaczajacych ramy i obszary zaintereso-
wan lokalnych polityk kulturalnych, sg opracowywane przez jednostki samorzgdu
terytorialnego dokumenty strategiczne. W przypadku Bialegostoku jest to Strategia

29 Tamgze, s. 20.

30 Kreatywny taricuch. Powigzania sektora kultury i kreatywnego w Polsce, red. S. Szultka, Gdarisk
2014.

3L, Zarycki, Kapitat kulturowy — zatozenia i perspektywy zastosowan teorii Pierre’a Bourdieu,
»Psychologia spoteczna”, 2009, t. 4, s. 15.
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rozwoju miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus3?. Sfera kultury zostata w niej
potaczona ze sportem i turystyka, stanowigc tres¢ jednego z pieciu podstawowych
celéw strategicznych. W przeprowadzonej dla potrzeb strategii analizie SWOT ele-
menty zwigzane z szeroko rozumiang kulturg prezentuja sie jak w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Analiza SWOT Biategostoku w obszarze kultury

° aktywnos$¢ instytucji samorzadowych ¢ niedostateczna infrastruktura w sferze

w sferze kultury i sportu, kultury, turystyki, sportu i rekreaciji,
* potencjal, r6znorodnosciaktywnos$c sro- © brak konsolidacji srodowisk twérczych
dowisk twoérczych oraz sportowych, oraz Srodowisk zwigzanych z dziatalno-

* potencjat réznorodnosci atrakgji turys- ~ S€la turystyczna,

tycznych i mozliwos$ci rozwoju form tu- © niski poziom przedsiebiorczosci w sferze
rystyki. kultury i turystyki,
° ograniczony poziom zaspokojenia po-
trzeb rekreacyjnych.

* prestiz miasta w niektérych dziedzinach © nierozpoznawalno$¢ miasta jako gospo-
kultury i dziatalnosci artystycznej, darza imprez kulturalnych i sportowych

« walory érodowiskowe i kulturowe oko-  © bardzowysokim prestizu,

lic Biategostoku sprzyjajace rozwojowi © wysoka atrakcyjnosc¢ turystyczna oto-
turystyki i rekreacji, czenia, ograniczajaca ruch turystyczny

 wizerunek miasta jako potencjalnego W M1€sCl&,

centrum turystyki kulturowej, przy- © niski poziom zainteresowania ze strony
rodniczej i leczniczej na wschodzie Unii inwestorow sfera kultury, turystykiire-
Europejskiej, kreacji.

* rola zaplecza i funkcji spotecznej dla tu-
rystyki w regionie.

Zrédto: badanie whasne.

Co charakterystyczne dla tego rodzaju dokumentéw — sfera kultury zostata tu
potraktowana bardzo instrumentalnie?®3, jako element wazny dla prestizu miasta,
generujacy ruch turystyczny, tym samym napedzajacy lokalng gospodarke oraz ko-
rzystnie oddzialujacy na rynek pracy. Mozna réwniez odnie$¢ wrazenie, ze — z per-
spektywy analizy SWOT — najwazniejszym typem odbiorcy kultury jest turysta,
a potrzeby mieszkancéw pozostajg wobec turystyki kulturowej peryferyjne.

Nieco wiecej uwagi mieszkaricom miasta, jak réowniez §rodowisku twoércow i ani-
matoréw kultury poswiecono w dalszej czesci Strategii®'. Doktadniejszy opis wizji
rozwoju kultury mozna odnalezé wséréd priorytetéw zalozonych w obszarze kultury,

32 Strategia rozwaoju miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus, Biatystok 2010.
33 Miejskie polityki..., dz. cyt., s. 12.
34 Strategia rozwoju..., dz. cyt., s. 120-131.
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sportu i turystyki. Warto zwréci¢ uwage na te jego elementy, do ktérych odnosimy
sie w dalszej czesci niniejszego opracowania. Wsréd strategicznych celow w dzie-
dzinie kultury znalazlo sie zaspokojenie potrzeb kulturalnych — zaréwno odbiorcéw
wewnetrznych, czyli mieszkancéw, jak i zewnetrznych, czyli turystéw — poprzez
wzbogacenie i uatrakcyjnienie oferty kulturalnej. Cel ten powinien zostac osiggniety,
piszgc w skrdcie, dzigki wykreowaniu nowych wydarzen kulturalnych, intensywnej
promocji wydarzen juz istniejgcych, modernizacji i rozbudowie infrastruktury kul-
turalnej oraz wsparciu lokalnych srodowisk twérczych. Pomijajac w tym miejscu
ocene dotychczasowej skutecznosci zaktadanych w strategii dzialan, warto zwrécié
uwage na wachlarz narzedzi, jakim dysponuje lokalna wladza. Oprécz inwestowania
srodkéw w infrastrukture oraz subsydiowania dzialalnosci instytucji i organizacji
dzialajacych w sferze kultury samorzad moze i — trzymajgc sie zalozen zawartych
w omawianym dokumencie — powinien pelni¢ role inspirujacg, doradczg, integru-
jaca podmioty z réznych sektoréw zwigzanych dziatalno$cig w kulturze. Innymi
stowy, do warunkéw skutecznego prowadzenia polityki kulturalnej nalezy nie tylko
wykorzystywanie instrumentéw prawnych oraz finansowych, ale r6wniez odpowied-
nie wypracowanie relacji pomiedzy samorzadem a pozostalymi zainteresowanymi:
reprezentantami drugiego i trzeciego sektora oraz odbiorcami kultury. Jakos¢ tych
relacji byla jednym z obszaréw zainteresowania omawianego badania i zostanie
szerzej opisana w dalszej czesci opracowania. Warto jednak juz w tym miejscu za-
sygnalizowad, ze jest to jeden z newralgicznych punktéw lokalnej polityki kultural-
nej. Brak cigglego, poglebionego dialogu miedzysektorowego uwidocznit sie miedzy
innymi wtedy, gdy Bialystok przystapil do konkursu o tytut Europejskiej Stolicy
Kultury 2016. Kandydatura zostala odrzucona m.in. ze wzgledu na fakt, iz w jego
polityce kulturalnej w niewystarczajgcym stopniu zostato uwzglednione $rodowisko
pozarzgdowe oraz mieszkaricy miasta3®.

35 Raport z badania. DNA Miasta: Diagnoza. Uspotecznianie procesu przygotowan aplikacji kon-
kursowych w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016, Warszawa 2011, http://publica.
pl/wp-content/uploads/2014/01/dnamiastadiagnozaraport.pdf [dostep: 17.10.2014], s. 25.



KULTURA JAKO TEMAT BADAN.
JAK BADAC TAK NIEJEDNORODNE ZJAWISKO?

Zrealizowane przez nas badania opierajg sie na specyficznym rozumieniu kultury.
Coraz czesciej dzis odchodzi sie od mys$lenia o niej jako o pewnej zhierarchizowanej
calosci. Zgadzamy sie tutaj z Barbarg Fatyga, ktéra pisze, ze wspétczesng rzeczy-
wisto$¢ kulturalng mozna rozumiec jako ,federacje subkultur w réznym stopniu
zdominowanych przez kulture popularng lub tez jako skomplikowany system nisz
kulturowych”3¢,

Inspiracje do naszego rozumienia kultury czerpaliémy z réznych zrédel. Naj-
wazniejsze z nich to koncepcja zywej kultury Barbary Fatygi, kultury gitebokiej
Krzysztofa Czyzewskiego i kultury szerokiej Marcina Skrzypka. W pewnym stopniu
inspirowalismy sie r6wniez koncepcja poszerzania pola kultury wypracowang przez
Instytut Kultury Miejskiej w Gdansku?”. Wszystkie te zrodla wskazujg na to, ze nie
mozna analizy kultury ograniczyé¢ do jednego z jej przejawéw, np. do kultury wy-
sokiej czy dziatania publicznych instytucji o profilu kulturalnym. Poza tym nalezy
zrewidowaé stosowane dotychczas podziaty na nadawcéow i odbiorcéw kultury czy tez
sztywne kategorie, takie jak kultura wysoka, kultura popularna, kultura ludowa,
bo w coraz mniejszym stopniu odzwierciedlajg one wspélczesng rzeczywistosé.

Koncepcja zywej kultury Barbary Fatygi zbliza nas do antropologicznego rozu-
mienia kultury i ma najszerszy charakter. Zywa kultura to ,wielowymiarowe $rodo-
wisko (milieu) zycia jednostek i grup spotecznych oraz funkcjonowania instytucji spo-
tecznych, w ktérym zachodzg dynamiczne procesy, rozwijajg sie praktyki kulturowe,
powstajg mniej lub bardziej trwate rezultaty (materialne i niematerialne wytwory)
praktyk. Zaréwno jednostki, grupy, instytucje, procesy, praktyki, jak i ich wytwory
charakteryzujg sie zr6znicowanym, najczesciej wielowarstwowym i zmiennym nace-
chowaniem aksjologicznym oraz zréznicowanymi, zmiennymi i wielowarstwowymi,
najczesciej polisemicznymi, znaczeniami”®®. Samo pojecie zywej kultury konfrontuje
nas ze stwierdzeniem, ze kultura jest zywa, to znaczy zmienna, reaktywna, tworzona

36 B.Fatyga i in., Kultura pod pochmurnym..., dz. cyt., s. 24.
" 8. Czarnecki i in., Poszerzenie pola kultury. Diagnoza potencjatu sektora kultury w Gdarisku,
Gdansk 2012.
38 B, Fatyga, Zywa kultura, http://ozkultura.pl/wpisy/86 [dostep: 5.11.2014].
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w ramach ludzkich relacji i dziatan. Jak podaje portal Obserwatorium Zywej Kultury,
»j&j zmiennos$¢ i coraz to nowe zréznicowania sprawiajg, ze badaczom trudno nadg-
zy¢é za rozwojem wszystkich jej przejawéw — niewatpliwie jest zatem z tego punktu
widzenia bardzo ZYWA. Na pewno nie stanowi zamknietego, stabilnego ukladu,
réwniez na poziomie wartosci i znaczen (dlatego m.in. odzegnujemy sie tu od pojecia
»hierarchie warto$ci« sugerujacego stabilno$¢ i niezmienno$¢). Zarazem uwazamy,
ze badacz nie moze da¢é sie uwies¢ owej migotliwej zmiennos$ci i dynamizmowi, bo-
wiem pod powierzchniowg warstwa kultury (zwang tu RZECZYWISTOSCIA KUL-
TURALNA) mozna odkry¢ zadziwiajgce nieraz w swej stalosci zjawiska i procesy.
Uwazamy zatem, ze patrzac z dluzszej perspektywy czasowej Zywosé i Zywotnosé
kultury wspélczesnej to prawdopodobnie jej cechy raczej powierzchniowe niz glebo-
kie, ale na tyle wptywajg one na obraz kultury (skutecznie przestaniajgc jej istote
ijednak jg zmieniajgc), ze nie mozna tego ignorowac¢”®®. Charakterystyczna dla tego
spojrzenia na kulture jest totalnos¢ jej ujecia. W koncepcji kultury zywej sg bowiem
zawarte takie elementy, jak: sSrodowisko naturalne, Srodowisko spoteczne, infrastruk-
tura materialna oraz sfera §wiadomosciowa?’. Wszystkie one sg widoczne w naszych
analizach, bowiem nie mozemy zgodzié sie na to, by kulture ograniczaé¢ do wasko
rozumianych dziatan instytucji publicznych, ktére majg w swdj statut wpisang dzia-
talno$é kulturalng. Nalezy zaznaczyé, ze na kazdym etapie pracy nad ,fotografig”
bialostockiej kultury staraliSmy sie pamietaé, ze mamy do czynienia z niezwykle
dynamicznym zjawiskiem.

Kultura szeroka to koncept Marcina Skrzypka, wypracowany w ramach dzia-
tan Osrodka Brama Grodzka — Teatr NN. Kultura jest tu rozumiana jako ,rozlegty
obszar spotecznych dziatan kulturalnych majgacych oddolny i spontaniczny charak-
ter, zwanych kulturg niezalezng, nieformalng, alternatywnag, niszowg, amatorska,
offowg czy fanowska (...). Kultura szeroka jest dopelnieniem, przeciwwagg i kon-
trapunktem dla kultury znanej i uznanej, performatywno-komercyjnej, nazywanej
wysokg, mainstreamowa, oficjalng, masowg, popularng lub narodows, ktérg tworzg
profesjonalisci szanowani za wyjatkowe osiggniecia. O ile kultura mainstreamowa
szuka doskonatosci w waskiej specjalizacji i tworzy podzial na artystéw i publicz-
nosé, o tyle kultura szeroka rozwija sie horyzontalnie. Jest bliska, dostepna, wlgcza,
uczy, zacheca do aktywnosci™!. W naszych poszukiwaniach réznych wymiaréw kul-
tury w Bialymstoku zwracaliSmy wiec uwage nie tylko na aktywnos$é publicznych
instytucji dzialajagcych w tym obszarze, ale réwniez na inicjatywy o malej, lokalnej
skali, podejmowane przez grupy nieformalne czy organizacje pozarzadowe. Dzigki
badaniom klubéw osiedlowych odkryli$my, ze wlasnie te podmioty dajg czasami

39 Po co jest i czym jest zywa kultura, http://ozkultura.pl/co-badamy-1 [dostep: 5.11.2014].

40 B, Fatyga i in., Kultura pod pochmurnym..., dz. cyt., s. 25.

41 M. Skrzypek, Coming-out kultury szerokiej, http:/kulturaenter.pl/coming-out-kultury-szero-
kiej/2011/07/ [dostep: 29.10.2014].
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przestrzen grupom zapalericéw, fanéw badz amatoréw réznych przedsiewzieé. Przy
czym amator nie ma tutaj negatywnego wydzwieku, ale jest rozumiany jako ,mi-
losnik czegos$, osoba znajdujgca w czyms$ przyjemnosé”2. Wazng cechg opisujacg
specyfike kultury szerokiej jest wykorzystywanie jako swoistego budulca dziatan
kulturalnych zwigzkow z przestrzenig miejska, tradycjg, pamiecig lokalng. Jak pi-
sze Marcin Skrzypek, ,punkt ciezkosci w tych dzialaniach jest polozony na relacje,
gre z kontekstem, a nie na ekspresje siebie, nawet jezeli w efekcie powstajg wybitne
dzieta autorskie™?3.

Kultura gleboka to pojecie czesto wykorzystywane przez Krzysztofa Czyze-
wskiego i praktykowane w jego dzialalno$ci m.in. w ramach Fundacji Pogranicze
w Sejnach. Kulture gltebokg mozna rozumieé jako proces ,tworzenia kultury prze-
nikajgcej wszystko. Koncept, ktéry obejmuje zaréwno squaterskg kooperatywe, jak
i opere, to, co kiedy$ nazywaliSmy kulturg wysoka, i dzialania alternatywne czy
srodowiska hiphopowe. Potrzebe »pdjscia w glgb« odczuwajg artysci i animatorzy
kultury, przede wszystkim jednak sami jej odbiorcy, coraz bardziej nastawieni na
interaktywno$é, wspéttworzenie i partnerstwo (...)"**. Koncepcja ta zyskata rozgtos
w trakcie przygotowania programu Europejskiej Stolicy Kultury 2016 we Wroctawiu.
Deep culture byla przedstawiana w kontrascie do festiwalizacji i infrastruktural-
nej megalomanii, do wilgczania kultury przede wszystkim w promocje i marketing.
Zwtaszcza w Polsce — dzieki duzym dofinansowaniom z Unii Europejskiej — koniczy

sie to czesto podarowaniem miastu przyslowiowego ,biatego stonia™?

, czyli wielkiej
i przez to kosztochtonnej inwestycji bagdZz wydarzenia kulturalnego, ktéra ma sie
nijak do potrzeb mieszkancow, ale staje sie glosng wizytéwka miasta. Krzysztof Czy-
zewski, jak réwniez grono animatoréw kultury, zwraca uwage na to, co jest bliskie
codziennosci, co tworzy wspélnoty lokalne i zacheca, by siegaé¢ do kultury lokalnej,
pamieci i tradycji. Jak pisze Czyzewski, ,kultura, w ktérej »event« zastgpil taciriskie
»cultivare«, uprawianie, a promocja, krytyczne myslenie, moze niezle sobie radzi na
rynku spoteczenstwa konsumpcyjnego, potrafig sie tez nig postugiwaé politycy, ale
nie tudZmy sie, ze pomoze nam zmierzy¢ sie ze wspétczesnym Swiatem™®.

Ostatnig naszg inspiracjg teoretyczng jest koncepcja poszerzenia pola kultury,
ktora stanowi podstawe diagnozy gdanskiej kultury opracowanej w 2012 r. W ba-
daniach tych zwrécono uwage na zmiany w kulturze miejskiej w kilku obszarach:

42 Stownik Jezyka Polskiego, http:/sjp.pl/amator [dostep: 5.11.2014].

43 M. Skrzypek, Coming-out kultury..., dz. cyt., s. 210.

44 A, Franaszek, K. Czyzewski, Zgtebianie miasta, ,I'ygodnik Powszechny”, nr 8 (3320), 24.02.2013.

45 Wyrazenie ,biaty stori” pochodzi od tradycji kréléw Syjamu (obecna Tajlandia), ktérzy mieli
w zwyczaju obdarowywac swoich fatszywych przyjaciét prezentami — okazalymi, bezuzytecz-
nymi, ale co wazne, ktérych koszt utrzymania niekiedy doprowadzat obdarowywanych do
ruiny. Por. tekst Pawla Kubickiego o ESK 2016, http:/www.instytutobywatelski.pl/12603/
blogi/kwestie-miejskie/esk-2016-jak-uciec-przed-bialymi-sloniami [dostep: 5.11.2014].

6 Ketman kulturowy. Rozmowa Adama Puchejdy z Krzysztofem Czyzewskim, ,Gazeta Wyborcza”,

14-15.06.2014., s. 36.
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(1) strukturalnym — zmiany w strukturze instytucji kultury (elastycznosé pracy,
dziatania sieciowe itp.); (2) sektorowym — pojawienie sie nowych aktoré6w na scenie
instytucji kultury (niepubliczne instytucje kultury, grupy nieformalne, organizacje
pozarzadowe); (3) celéw — dziatania w sferze kultury sg powigzane z interwencjg spo-
leczng, z inicjatywami obywatelskimi, integracyjnymi, wieziotworczymi; (4) formuty
dzialania — nawigzywanie nowych form wspélpracy (np. NGO i miejskie instytucje
publiczne), dziatania wzmacniane wplywem nowych technologii, wykorzystywanie
nowych przestrzeni do realizacji inicjatyw kulturalnych (wychodzenie poza mury
instytucji); (5) oferty — tworzenie dziatan o charakterze wielozmyslowym, wieloptasz-
czyznowym; (6) publicznosci — wypracowywanie nowych typéw wiezi z publicznoscia,
wlgczanie jej do wspéttworzenia oferty*”.

Przede wszystkim obie kategorie traktujemy dosé szeroko: obok podmiotéw pu-
blicznych, ktére tradycyjnie kojarzg sie tworzeniem oferty kulturalnej, do badan
zaprosiliSmy organizacje pozarzgadowe, podmioty komercyjne (np. klubokawiarnie
czy galerie handlowe) oraz grupy nieformalne. Szczegdlng atencjg obdarzylismy
obszar osiedli obszar osiedli, czyli te przestrzen, ktéra z uwagi na dostepnosé i jej
codzienny charakter moze staé sie potencjalnym miejscem do dziatann animacyj-
nych zwigzanych z ideg szerokiej czy gtebokiej kultury. Idgc tropem koncepcji zywej
kultury, do naszych badan wtaczyliSmy réwniez obszar sportu, uwazajac, ze jest to
istotny element oferty szeroko rozumianej kultury. Obecnie imprezy sportowe bardzo
czesto majg range wielkich wydarzen (eventéw) i sg przedstawiane jako atrakcja
kulturalna. Nie jest przypadkiem, ze bialostoczanie w badaniu najczesciej wspomi-
nali o nowo wybudowanym stadionie pitkarskim — jako dlugo oczekiwanym miej-
scu waznych miejskich wydarzen kulturalnych (zwtaszcza koncertéw). Warto takze
podkreslié, ze zwracaliSmy szczegdélng uwage na zmiany zachodzgce w tradycyjnych
instytucjach kultury: w sposobie ich zarzgdzania zarzadzaniu, wykorzystywaniu
nowych technologii do budowania modeli komunikacyjnych, nawigzywaniu wspét-
pracy z innymi podmiotami (zwtaszcza z organizacjami pozarzgdowymi i grupami
nieformalnymi).

47 3. Czarnecki i in., Poszerzenie pola kultury..., dz. cyt., s. 40.
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Podstawowym celem, jaki postawil sobie zespdt badawczy, byto przeprowadzenie
kompleksowej diagnozy dotyczacej oferty kulturalnej w Bialymstoku. Oznacza to, ze
obszar zainteresowan badawczych zespotu wykroczyl poza zwykte ustalenie liczby
i typu wydarzen kulturalnych odbywajacych w miescie. Interesowato nas réwniez,
jakie czynniki wptywajg na konstruowanie tej oferty, w jaki sposéb jest promowana,
jak oceniajg jg jej odbiorcy i twércy oraz w jakim stopniu koresponduje ona z potrze-
bami i stylami uczestnictwa w kulturze mieszkancéw Biategostoku. Tak zakrojony
obszar badan sprawil, iz badanie podzielono na kilka etapéw i uzyto réznych metod
oraz technik badawczych — zaréwno ilosciowych, jak i jako$ciowych.

Po pierwsze, dokonano analizy kalendarza wydarzen kulturalnych w Biatym-
stoku. Uwzgledniono w niej dwa okresy: maj 2013 r. oraz styczen i luty 2014 r. Wy-
brano je ze wzgledu na zaktadang zmiennosé liczby i rodzaju wystepujacych wowczas
wydarzen. Dane do analizy zbierano na dwa sposoby. Podstawowym sposobem ich po-
zyskiwania byta kwerenda stron internetowych podmiotéw przygotowujacych oferte
kulturalng, czyli instytucji, organizacji, podmiotéw komercyjnych, a takze portali
informacyjnych, stron lokalnych mediow i serwiséw spotecznos$ciowych. Ponadto
dane z roku 2014 uzupelniono o informacje zebrane poprzez program typu ,craw-
ler”, ktory przeszukiwal sieé internetowg pod katem wystepowania na lokalnych
stronach stéw kluczowych zwigzanych z kulturg. O specyfice i ograniczeniach wyni-
kajacych ze sposobu zbierania materialu badawczego oraz o przyjetych zalozeniach
szczegotowo poinformowano w rozdziale omawiajgcym rezultaty tej czesci badania.
Lacznie uzyskano informacje o 372 wydarzeniach z maja 2013 r., 285 wydarzeniach
odbywajacych sie w styczniu oraz 280 wydarzeniach w lutym 2014 r. Starano sie
przy tym okreslié rodzaj wydarzenia, jego cykliczno$é, podmiot organizujacy, jak
réwniez ustali¢ miejsce, w ktérym sie odbyto, oraz jego powigzanie z tym miejscem
pod wzgledem tresci lub formy.

Na podstawie analizy kalendarza wydarzen wybrano 40 najbardziej aktywnych
podmiotow dzialajgcych w sferze kultury w Biatymstoku i przeprowadzono badanie
ich obecnosci w Internecie. Poleglto ono na sprawdzeniu zawartosci ich oficjalnych
stron internetowych, narzedzi i zakresu komunikacji z internautami oraz aktywnosci
w serwisach spotecznosciowych, przede wszystkim na portalu Facebook. Ta ostatnia
byta badana w maju i lipcu 2014 r.
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Kolejnym elementem badania byla analiza wniosk6w konkursowych o dofinan-
sowanie dzialan kulturalnych z lat 2009-2013, sktadanych do Urzedu Miejskiego
w Bialymstoku i Urzedu Marszaltkowskiego Wojew6dztwa Podlaskiego. Korzystano
przy tym z zestawien przygotowywanych przez urzednikéw, zawierajgcych m.in.
informacje na temat punktowej oceny wniosk6w, wnioskowanych oraz przyznanych
kwot, wnioskéw odrzuconych z przyczyn formalnych itp. Informacje nieuwzglednione
przez zbiorcze zestawienia, np. o celach projektu, zakladanych odbiorcach, miejscu
realizacji czy rezultatach, zostaty zebrane w trakcie kwerendy. Objeto nig wszystkie
wnioski z roku 2013, natomiast dla wnioskéw z pozostatych lat zastosowano dobér
z wykorzystaniem warstwowej proby losowej. O szczegétach i wnioskach z analizy
informuje osobny rozdziat.

Po trzecie — przeprowadzono zogniskowane wywiady grupowe (FGI) z uczest-
nikami kultury (sze$é spotkan) oraz twércami oferty kulturalnej (réwniez szesé
spotkan), ktére dostarczyly materialu badawczego do jako$ciowej analizy oferty
kulturalnej w Bialymstoku. Oméwienie ich wynikéw zawarto w czesci pierwszej,
zatytulowanej Sploty biatostockiej kultury, w ktérej zbiorczej analizie poddano ma-
terial zgromadzony podczas wywiadéw z uczestnikami kultury i twércami oferty
kulturalnej, oraz w czesci drugiej, w ktérej wspomniane wywiady byty analizowane
odrebnie. Wywiady fokusowe kazdorazowo mialy forme dyskusji prowadzanej przez
moderatora wedlug przygotowanych wczesniej instrukcji w postaci scenariusza.
O przyjeciu takiej metody zadecydowal fakt, iz sprzyja ona spotecznemu tworzeniu
i uzgadnianiu opinii w trakcie rozmowy nie tylko pomiedzy badaczem a badanym,
ale r6wniez pomiedzy badanymi. Wywiady odbywaly sie w przystosowanej do tego
celu sali, wyposazonej w sprzet rejestrujgcy oraz lustro weneckie. Dzieki temu kazdy
z nich mégt by¢ na biezgco obserwowany przez zesp6t badawczy. Audiowizualny
zapis rozmow znacznie utatwit doktadng analize tresci wywiadéw — nie tylko pod
wzgledem merytorycznym, ale réwniez na przyklad jezykowym.

W czerwcu 2014 r. przeprowadzono szes¢ zogniskowanych wywiadéw grupowych
z uczestnikami kultury. Badanych rekrutowano podczas wytypowanych wydarzen
kulturalnych. Kryteriami doboru uczestnikéw kultury do dyskusji byt ich udziat
w wydarzeniach o okreslonej skali — zastosowano podzial na wydarzenia mate (do
25 0s6b), srednie (w przedziale 25—-1000 oséb), duze (powyzej 1000 oséb) — oraz w im-
prezach organizowanych przez rézne podmioty: instytucje publiczne, sektor poza-
rzadowy, podmioty komercyjne. Wreszcie, starano sie zréznicowaé rodzaj i forme
wydarzenia (m.in. warsztaty, koncerty, imprezy plenerowe, rajdy, wystawy, mecze,
zajecia state, dyskoteki itd.) oraz braé pod uwage cechy socjodemograficzne jego
uczestnikéw (przede wszystkim pteé i wiek). W wywiadach wzielo udzial 48 oséb.
Za udzial w nich uczestnicy otrzymali symboliczng gratyfikacje pieniezng. Celem
rozméw bylo uzyskanie opinii o dostepnej w miescie ofercie kulturalnej, jej brakach
i mocnych stronach, jak réwniez ustalenie, co jest lub mogloby byé¢ wizytowka miasta,
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co oznacza ,ciekawe wydarzenie kulturalne” i czy takimi sg na przykltad imprezy
cykliczne, czy te zupelnie nowe na kulturalnej mapie Biategostoku. Interesujace
z punktu widzenia badan byto r6wniez uzyskanie informacji o sposobie poszukiwania
aktualnych wiadomosci o wydarzeniach, o indywidualnych preferencjach uczestnic-
twa, o subiektywnej ocenie koszt6w uczestniczenia w bialostockiej kulturze. Prosili-
$my réwniez o dokonanie oceny podmiotéw przygotowujacych oferte, rozmawialiSmy
o miejscach sprzyjajacych uczestnictwu w kulturze.

We wrzeséniu 2014 r. przeprowadzono kolejng serie wywiadéw grupowych. W ro-
zmowach uczestniczyli twércy oferty kulturalnej — osoby decyzyjne, zarzgdzajace
podmiotami organizujgcymi wydarzenia kulturalne w mieécie, tj. instytucjami pu-
blicznymi, domami kultury i klubami osiedlowymi, organizacjami pozarzadowymi,
podmiotami komercyjnymi. Poruszane w dyskusji watki byly podobne do tych, o ktére
pytano uczestnikéw wydarzen; dodatkowo poruszono m.in. kwestie polityki kultural-
nej, komunikacji i promocji, planowania i realizacji imprez oraz pracy z informacjg
zwrotng od odbiorcéw.

W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele prawie wszystkich instytucji pod-
legtych jednostkom samorzadu terytorialnego i zajmujgcych sie animacjg zycia kul-
turalnego miasta. O ile ograniczona liczba tego rodzaju placéwek nie byta zZrédtem
zadnych dylematéw zwigzanych z doborem rozméwcéw, o tyle znacznie trudniejsze
okazalo sie kompletowanie grupy badanych wywodzacych sie z trzeciego sektora.
Starano sie tutaj, aby zaproszone grono reprezentantéw zwigzane bylo z jak najszer-
szym wachlarzem aktywnos$ci kulturalnej w Bialymstoku. Innymi stowy, zaproszono
organizatoréw wydarzen réznego typu i kierowanych do réznych kategorii odbiorcow.
Wiedza zdobyta podczas kwerendy wnioskéw sktadanych do Urzedu Miasta oraz
Urzedu Marszatkowskiego pozwolita réwniez skupié¢ sie przy rekrutacji na tych or-
ganizacjach, ktore w ramach swojej dziatalnosci aktywnie uczestniczg w sktadaniu
wnioskéw do samorzgdéw lokalnych. Podobnie szeroki wybér, a w zwigzku z tym
takze dylematy, mial miejsce w przypadku placéwek komercyjnych zajmujgcych
sie szeroko pojetg kulturg. Tu réwniez podstawowym kryterium doboru miato byé
zréznicowanie dzialalnosci poszczegélnych podmiotéw. Nalezy jednak przyznad, ze
w trakcie rekrutacji w tym segmencie badacze spotkali sie z najwiekszym odsetkiem
odméw udziatu w badaniu. Tym samym wnioski z przeprowadzonego wywiadu gru-
powego mogg sie rozmijaé z pogladami pewnej — niezbadanej — grupy przedsiebiorcéw
dzialajgcych w sferze kultury. Nieuprawnione jest co prawda wycigganie wnioskéw
z sytuacji odméw udziatu w badaniu, jednakze ich szczegélna czestotliwosé pozwala
niesmiato przypuszczaé zaréwno o braku wolnego czasu wséréd przedsiebiorcéw, jak
tez o braku potrzeby uczestnictwa w debacie na temat charakteru oferty kulturalnej
w Bialymstoku. Ostatni z wywiadéw fokusowych przeprowadzono z przedstawicie-
lami doméw kultury oraz klubéw osiedlowych funkcjonujacych przy spétdzielniach
mieszkaniowych. Decyzja o zorganizowaniu jednego wywiadu z reprezentantami
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tych dwdéch typoéw placéwek wigzata sie z podobieristwem ich aktywnosci, to znaczy
pracg w sekcjach i kotach zainteresowan, oraz kierowaniem oferty w duzej mierze
do tej samej grupy mtodych odbiorcéw. W toku wywiadu okazalo sie jednak, ze za-
réwno status prawny, jak i dzialalno$é zbliza domy kultury do innych placéwek sa-
morzgdowych, natomiast klubom osiedlowym znacznie blizej do profilu organizacji
pozarzadowych (choé bez mozliwo$ci finansowania dostepnych dla trzeciego sektora).
Wiecej na temat réznic pomiedzy tymi podmiotami piszemy w rozdziale omawiajgcym
wywiady zogniskowane.

Zapowiadajgc dalszg czesé niniejszego opracowania, prezentujgcg wyniki badan
oferty kulturalnej w Bialymstoku, nalezy zaznaczyé, ze ze wzgledu na wykorzystane
metody i techniki badawcze jest ona podzielona na dwie czesci. Pierwsza z nich obej-
muje skupiajgcg sie na perspektywie iloSciowej analize kalendarza kultury, analize
obecnosci placéwek w Internecie oraz analize wniosk6w konkursowych sktadanych do
Urzedu Miejskiego i Urzedu Marszatkowskiego. Druga czesé, jako$ciowa, podzielona
na dwie sekcje, zawiera poglebiong analize obecnego stanu kultury w Bialymstoku.
Zostala ona opracowana przede wszystkim na podstawie 12 zogniskowanych wywia-
déw grupowych z uczestnikami kultury i twércami oferty kulturalne;.
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BADANIE KONKURSOW OFERT.
JAK DZIALA ,POETYKA” WNIOSKOW?

Wykonanie statystycznej analizy wnioskéw o dofinansowanie, sktadanych do Urze-
dow Miejskiego i Marszatkowskiego, wigzato sie z koniecznoscig podjecia decyzji
dotyczacych sposobu, w jaki bedzie tworzona opisujgca je baza danych. W przypadku
czesci informacji juz wstepnie zapisanych w formie elektronicznej przez urzedni-
kéw, a dotyczgcych kwestii, takich jak wysokos§¢ sum, o ktére wystepowano, czy
liczba zdobytych punktéw, analizg zostaly objete wszystkie wnioski pochodzace z lat
2009-2013. Wigkszych trudnosci dostarczyly jednak te elementy dokumentacji, ktére
nie zostaly wprowadzone do tworzonych w urzedach zestawien. Szczegétowe opisy
planowanych dziatan, stawiane przed nimi cele i ich zaktadane efekty wymagaty do-
piero odpowiedniego zakodowania i wprowadzenia do bazy danych. Poniewaz w kaz-
dym roku do obydwu badanych instytucji wptywalo po kilkaset wnioskéw, przejrzenie
ich wszystkich, a nastepnie przetworzenie zawartych w nich informacji na postac
cyfrowa byloby zadaniem trudnym i z punktu widzenia metodologii nauk spolecznych
niekoniecznym do przeprowadzenia wnioskowania statystycznego; jedynie wnioski
z roku 2013 zostaly przejrzane i zakodowane w petni. W przypadku pozostatych lat
zostala zastosowana warstwowa préba losowa. Wnioski z danego roku byly dzielone
na trzy grupy: otrzymujacych dofinansowanie, nieotrzymujacych oraz odrzuconych
z przyczyn formalnych, a nastepnie sposréd kazdej z nich losowano prébe, ktorg pod-
dano przejrzeniu, zakodowaniu i analizie statystycznej. Decyzja, aby zamiast losowaé
proébe sposréd wszystkich wnioskéw, robié to w ramach wczesniej wyréznionych grup,
wynikatla z checi zapewnienia jak najwiekszej reprezentatywnosci badania. Zwtasz-
cza projekty, ktére zostaly odrzucone z przyczyn formalnych, mogly powaznie rézni¢
sie od pozostalych wnioskéw. Losowanie w ramach grup zagwarantowalo, iz kazda
z wyréznionych wezesniej kategorii byta reprezentowana w wylosowanej prabie,
a wyliczane na jej podstawie miary statystyczne z wiekszym prawdopodobieristwem
bedg oddawac rzeczywiste prawidlowosci. Losowanie wniosk6w w ramach grup od-
bywalo sie za pomocg generatora liczb losowych. W przypadku Urzedu Miejskiego
do préby trafial co szésty sposréd ztozonych wnioskéw, za§ w odniesieniu do Urzedu
Marszatkowskiego losowano co trzeci projekt. Decyzja o wiekszej probie z drugiego
z wymienionych urzedéw wynikala z faktu, iz okoto potowa sktadanych w nim wnio-
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skow nie dotyczyla Biategostoku i w zwigzku z tym — mimo wylosowania — nie byla
potem wprowadzana do bazy. W konsekwencji z obydwu analizowanych instytucji
do préby z kazdego roku trafiato po okolo 60 wnioskéw. Liczba taka zostata usta-
lona za pomoca metod statystycznych. Analiza mocy testéw wykazala, ze zalozone
préby zapewnig wartos$é¢ d ponizej 0,5, co mozna uznaé za miare wskazujgcg na
Srednig moc przeprowadzanych analiz. Biorgc pod uwage praktyke badawczg ist-
niejgcg w naukach spolecznych, moc takg nalezy uznac za catkowicie wystarczajgcg
dla prowadzonych tu analiz.

Poetyka wnioskow

Analizujgc wnioski o dofinansowanie, musimy pamietaé o specyfice tego zrédta. Opi-
sywany material powstal w bardzo konkretnym celu: miat zapewnié otrzymanie
wsparcia finansowego ze strony danej instytucji. Wnioski nie majg tu wiec shuzyé
obiektywnemu opisowi rzeczywisto$ci — majg zainteresowaé i zacheci¢ komisje kon-
kursowa, przekona¢ jg o potrzebie przyznania funduszy. W takiej sytuacji trudno
sie dziwié, ze zawarta w nich narracja czesto najpierw przedstawia jaka$ palgcg
spoteczno-kulturalng potrzebe, niedobér wymagajgcy natychmiastowej interwen-
¢ji, a nastepnie prezentuje rozwigzanie w postaci kursu, wycieczki lub publikacji,
ktére owemu brakowi majg zaradzi¢ (oczywiscie wtedy, gdy dofinansowanie zostanie
przyznane). Obiektywnie rzecz biorgc, trudno jest czasem ocenié, czy potrzeba jest
az tak nagla, a rozwigzanie tak skuteczne, ale poetyka wniosku ma swoje prawa,
a funkcja impresywna jezyka wyraznie przewaza tu nad informacyjng. W takiej
sytuacji trudno sie tez dziwi¢, ze w wielu dokumentach mozna natrafié¢ na okragle
i niewiele méwigce zdania, napisane jezykiem, ktory trzeba okreslié¢ mianem biu-
rokratycznej nowomowy. Autorzy sgdzg zapewne, ze sformulowania takie nadajg
wnioskom bardziej profesjonalny charakter i zapewnig ich lepszg ocene. Trudno
niestety okresli¢, czy przejawiana w ten sposéb wiara w skutecznosé nowomowy
oraz potege terminéw, takich jak ,integracja spoleczna”, ,rodziny wykluczone” czy
yudzial niepelnosprawnych”, wynika z wcze$niejszych doswiadczen oséb sktadajgcych
wnioski, czy moze §wiadczy raczej o stereotypowym postrzeganiu urzednikéw oraz
czlonkéw komisji konkursowych jako zbiorowosci niejako z automatu nagradzajgcej
za uzywanie w dokumentach odpowiednich stéw kluczowych. Bez wzgledu jednak na
przyczyne powoduje to, iz wnioski mogg czasem mowic wiecej na temat rzeczywistych
lub wyobrazonych oczekiwan gremi6éw je oceniajgcych niz o prawdziwych zamiarach
organizacji starajgcych sie o dofinansowanie.

Charakterystyczna dla analizowanych tu materiatéw cheé przekonania odbiorcy
(czyli komisji konkursowej) natrafia na opér stawiany przez uproszczony formularz,
na ktérym majg byé sktadane wnioski. Czytajgc ztozone do urzedéw propozycje, czesto
mozna zresztg obserwowac sytuacje, w ktérych ekspresja piszgcego wrecz rozsadza
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nalozone na nig ramy. W jednym z analizowanych dokumentéw doprowadzito to do
wymyslenia przez wnioskujgcych wlasnego priorytetu, poniewaz te aktualnie oglo-
szone przez urzad nie pasowaly do planowanego dzialania. Choé inni autorzy nie
posuwali sie az tak daleko, w badanym materiale mozna odnalezé wiele przypad-
k6w, kiedy starajgcy sie o dofinansowanie sktadali do urzedéw wnioski niezwykle
obszerne, zawierajgce wielostronicowe oméwienia tam, gdzie formularz zdaje sie
oczekiwacé tylko krétkich deklaracji czy podania informacji w najbardziej skrétowe;j
formie. Nieuzytecznos$é tak rozbudowanych opiséw staje sie oczywista dla kazdej
osoby analizujgcej rozpatrywane wnioski: szybko mozna zauwazyé, ze w wielu miej-
scach urzednicy i cztonkowie komisji konkursowej wybierajg sposréd dtugich narracji
tylko pojedyncze stowa. Tak wiec tam, gdzie wnioskujgcy po$§wiecajg kilka stron na
opis uczestnikéw projektu, oceniajgcy podkresla otéwkiem tylko ich nazwiska, za$
tam, gdzie omawiane sg rezultaty dzialania, zaznaczona bywa tylko wiadomo$¢ o na
przyklad 300 przewidywanych widzach spektaklu. Owemu redukowaniu rozbudowa-
nych wnioskéw do kilku tylko stéw kluczowych trudno sie zresztg dziwié¢ — w kazdym
konkursie rozpatrywano setki projektow, co wrecz wymuszalo upraszczanie zawar-
tych w dokumentach informacji i sprowadzanie ich do jak najprostszego, wspdlnego
mianownika.

Przedstawione powyzej zastrzezenia, ktore bedg zreszta powtarzane przy okazji
bardziej szczegétowych analiz, nie oznaczajg jednak, ze badanie wniosk6w nie moze
nam dostarczy¢ cennej wiedzy na temat istotnych aspektéw zycia kulturalnego w mie-
$cie i regionie. Choé — zgodnie ze znanym twierdzeniem Alfreda Kobrzynskiego ,mapa
to nie terytorium” — starania o dofinansowanie pozwalajg jednak na dostrzezenie
wielu ciekawych prawidlowos$ci zar6wno w odniesieniu do inicjatyw podejmowanych
przez instytucje i organizacje spoleczne, jak i do polityki kulturalnej prowadzone;j
przez wladze samorzgdowe. Nie mozna tez zapominaé, ze analizowane konkursy sta-
nowig w wielu przypadkach podstawowe zrédto finansowania dziatalno$ci kulturalnej,
wyznaczajg jej ramy i wrecz decydujg o istnieniu znacznej czesci imprez, konkurséw
oraz publikacji. Tak wiec choé obraz odzwierciedlonej we wnioskach rzeczywistosci
moze nie do korica przystawaé do tej postrzeganej przez tworcéow oferty kulturalnej
(w tym wypadku organizacji pozarzadowych) i odbiorcéw kultury, to jednak ma on
donioste znaczenie dla ich funkcjonowania.

Skala zjawiska

O tym, jak wazng role w zyciu kulturalnym miasta i regionu moze petni¢ dofinan-
sowanie ze strony instytucji samorzgdowych, §wiadczy chociazby liczba sktadanych
kazdego roku wnioskéw. Jak wynika z tabeli 2, uprawnione do tego podmioty kieruja
do badanych urzedéw po kilkaset projekt6w rocznie. Trzeba oczywiscie pamietaé, ze
czesé z nich sie dubluje, skoro wobec niepowodzenia w pierwszym konkursie wiele
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organizacji ponownie sklada ten sam wniosek w kolejnych, ale i tak widoczne w tabeli
liczby §wiadczg o duzej aktywnosci tychze organizacji. Widoczne w kolejnych kolum-
nach kwoty, podobnie zresztg jak podsumowania liczby wnioskéw, nalezy jednak
traktowaé z pewng ostroznoscig. Po pierwsze, zostaly tu pominiete dofinansowania
otrzymywane poza konkursami, skoro procedura przyznawania nie pozwala na bez-
posrednie ich poréwnywanie z innymi wnioskami. Po drugie, w kazdym roku zdarzaly
sie wnioski sformulowane w sposéb tak niejednoznaczny, ze nie mozna nawet okreslié
sumy, o jakg w nich wystepowano. Po trzecie wreszcie, prowadzone tu analizy oparto
na dokumentacji zawierajgcej sporadycznie bledy i liter6wki. W kilku przypadkach
zostaly one podczas obliczen dostrzezone (dobrym przyktadem moze byé wniosek,
ktéry w czesci dokumentow opiewal na ponad milion ztotych, a w oryginale dotyczyt
tylko kilkudziesieciu tysiecy), ale z pewnoscig niektére z nich przemknely niezau-
wazone. Niemniej jednak nawet uznanie ich istnienia nie przekresla widocznych
w tabeli prawidlowosci.

Tabela 2. Podstawowe dane dotyczace wnioskdow o dofinansowanie dziatalnos$ci kultu-
ralnej z lat 2009-2013

6054

2009

1342

2010 611 7094 1823
2011 410 6065 1209
2012 434 6024 1132
2013 427 5175 978

2009 186 4634 1511
2010 266 8144 2165
2011 240 8156 1835
2012 217 7014 1729
2013 210 5782 1418

Zrédto: badanie whasne.

Pierwszg z nich jest spostrzezenie, ze do Urzedu Marszatkowskiego trafia prze-
cietnie dwa razy wiecej wnioskéw niz do Urzedu Miejskiego. Nalezy jednak pa-
mietaé, ze samorzad wojewédztwa wspiera organizacje z catego regionu, podczas
gdy druga z tych instytucji wspétfinansuje dziatalno$é kulturalng odbywajaca sie
na terenie tylko jednej gminy na prawach powiatu (cho¢ oczywiscie najwiekszej
na badanym obszarze). Biorgc wiec pod uwage réznice w potencjale ludnosciowym
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catego Podlasia i jego stolicy, nalezy stwierdzi¢, iz to jednak Biatystok i funkcjonu-
jace na jego terenie podmioty charakteryzujg sie wiekszg aktywnoscig w wystepo-
waniu o dofinansowanie?®. Nie mozna tez zresztg zapomnieé, ze wsréd wnioskéw
sktadanych do Urzedu Marszatkowskiego znaczng czes¢ stanowig te pochodzace
z Bialegostoku. Przewaga miasta staje sie jeszcze bardziej widoczna, jesli spojrzeé
na kwoty przyznawanego wsparcia. Choé¢ w Biatymstoku sktadanych jest mniej
wnioskéw, to jednak ogélna suma dofinansowania jest tu w kazdym roku wyzsza.
Co wazne, zaobserwowana réznica nie wynika z innych kwot, o ktére wystepuja
organizacje. Mimo ze kazdego roku do obydwu urzedéw trafiajg wnioski na zblizong
laczng sume dofinansowania, to Srodkami pozwalajgcymi na ich realizacje w nieco
wiekszym stopniu dysponuje miasto. Wskazana réznica stanie sie jeszcze bardziej
widoczna, jesli wzigé pod uwage mniejszg liczbe wnioskéw trafiajgcych do Urzedu
Miejskiego, co zostanie oméwione doktadniej w dalszej czesci publikacji. Juz teraz
nalezy jednak stwierdzié, ze samorzad gminy Bialystok nie tylko w kazdym roku
dysponuje wiekszymi kwotami na dzialalnosé kulturalng, ale tez musi je podzielié¢
miedzy mniejszg liczbe wnioskéw.

Procedury konkursowe

Mogloby sie wydawaé, ze majac wiekszy budzet, miasto jest w stanie udziela¢ wspar-
cia wiekszemu procentowi wystepujacych o nie organizacji. Jak jednak wynika z roz-
ktad6éw zaprezentowanych na wykresie 1, zalozenie takie nie jest do korica prawdziwe.
Okazuje sie, ze w ciggu ostatnich trzech lat ponad potowa wnioskéw trafiajgcych do
badanych urzedéw nie otrzymywata dofinansowania. Co wiecej, dzialania samorzadu
miejskiego nie réznily sie w tej kwestii znacznie od dziatan podejmowanych na pozio-
mie wojewoédztwa. Tylko we wczesniejszym okresie, czyli w latach 2009—2010, mozna
mé6wié o zdecydowanie wiekszej hojnosci miasta, ktéra jednak z czasem zaczela ule-
gaé redukgji i zblizyla sie do wartosci obserwowanych w dokumentach wytworzonych
przez Urzad Marszatkowski.

Analiza zaprezentowanych na wykresie 1 danych pozwala tez na dostrzezenie,
iz znaczna cze$¢ sktadanych wnioskéw jest odrzucana z przyczyn formalnych i w
zwigzku z tym nie podlega ocenie merytorycznej. Okazuje sie, ze w niektérych latach
moglo to by¢ nawet ponad 20% ogétu wnioskéw, a w zadnym roku nie bylo ich mniej
niz 10%. Wsroéd przyczyn odrzucania wnioskéw nalezy wskazaé przede wszystkim na
ich niekompletnosé, powazne btedy rachunkowe, zlozenie po terminie. Dochodzito tez

48 Trzeba jednak pamietad, ze przewaga taka moze w znacznym stopniu wynikaé z faktu wy-
stepowania w Bialymstoku licznych instytucji kultury, w tym takze o regionalnym zasiegu
dzialania. Koncentracja taka zostala opisana w raporcie: A. Zawistowska-Sadowska, I. Sa-
dowski, Podstawowe dane o przestrzennej dostepnosci instytucjonalnej infrastruktury kultury
w wojewodztwie podlaskim, http:/www.ozkultura.pl/opis-wskaznikow [dostep: 20.09.2014].
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do przypadkéw, w ktorych o dofinansowanie wystepowaly podmioty do tego nieupraw-
nione — czy to ze wzgledu na brak sgdowej rejestracji, czy komercyjny charakter. Choé
autorzy wnioskow z oczywistych przyczyn mogg postrzegac ich odrzucenie z przyczyn
formalnych jako przejaw urzedniczej nadgorliwosci i nadmiernego przywigzywania
wagi do nieistotnych szczeg6low, mozna tu wskazaé na wiele przypadkéw, w ktérych
drobne, ale formalnie wazne bledy byly mimo wszystko ignorowane i nie przeszka-
dzaly w rozpatrywaniu wnioskéw. Dotyczylo to chociazby pomytek w nazwie insty-
tucji, do ktorej wystepuje sie z wnioskiem o dofinansowanie. Parokrotnie okazalo sie
bowiem, ze dokumenty sktadane do Urzedu Marszalkowskiego byly adresowane do
Prezydenta Miasta Bialegostoku. Z rozméw przeprowadzonych z urzednikami wy-
nika, ze w przypadku wnioskéw trafiajgcych do nich z odpowiednim wyprzedzeniem
— w razie dostrzezenia btedéw — kontaktujg sie oni z autorami i proszg o dokonanie
niezbednych poprawek. Dzialania takiego nie mozna z oczywistych przyczyn podjgé
w odniesieniu do dokumentéw splywajgcych w ostatnim mozliwym terminie. Nikogo
nie zaskoczy zapewne informacja, ze wnioski sktadane w ostatniej chwili stanowig
nie tylko znaczng czesc¢ ogélu, ale tez szczegélnie czesto zostajg odrzucone z przyczyn
formalnych.

Wykres 1. Skumulowany procent wnioskéw dofinansowanych, niedofinansowanych i nie-
rozpatrywanych z lat 2009-2013

Urzad Marszatkowski Urzad Miejski
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Zrédto: badanie wtasne.
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Wnioskom, ktére przeszty kontrole formalng, cztonkowie komisji przyznawali
punkty decydujgce o ewentualnym dofinansowaniu projektu. Zaprezentowane na
wykresie 2 rozktady przedstawiajg dane dotyczgce Urzedu Marszatkowskiego. W in-
stytucji tej, w przeciwieristwie do Urzedu Miejskiego, przez caly badany okres nie
doszlo do powaznych zmian w skalach ocen, co oczywiscie ulatwia dokonywanie
poréwnan miedzy kolejnymi latami®.

Wykres 2. Rozktad punktéw przyznawanych wnioskom sktadanym do Urzedu Marszatkow-
skiego w latach 2009-2013
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Zréddo: badanie whasne.

Na wykresie mozna dostrzec, ze tylko nielicznym wnioskom przyznawano mniej
niz polowe mozliwych do zdobycia punktéw. Zdecydowana wiekszo$¢ otrzymywata
ich wiecej niz 16. Koncentracje wniosk6w mozna obserwowaé w przedziale pomie-
dzy 18 i 20 punktow, czyli na granicy wyznaczajgcej przyznanie dofinansowania®®.
Co charakterystyczne, gdy w latach 2012-2013 w wiekszo$ci konkurséw pienigdze
przyznawano wnioskom majgcym co najmniej 20 punktéw, rozktad zaczal przesu-

49 Utrzymanie statego systemu punktowego nie oznacza jednak, ze we wszystkich konkursach
obowigzywaly identyczne zasady oceniania wnioskéw. Zaréwno w Urzedzie Marszatkowskim,
jak i Urzedzie Miejskim dla kazdego konkursu oglasza si¢ odrebny regulamin.

50 Gwoli Scistosci trzeba tu jednak zaznaczyé, ze w kazdym roku sporadycznie zdarzaly sie tez
przypadki finansowania wniosk6w, ktore otrzymaty mniejszg liczbe punktéw. Mogto to wynikaé
albo ze specyfiki niektérych konkurséw, albo decyzji Zarzadu Wojewédztwa, ktéry ma prawo
zmienié opinie komisji konkursowe;j.
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wa¢é sie wlasnie w te strone, podczas gdy we wczedniejszym okresie dominowaty
warto$ci w okolicach 18 punktow, czyli wystarczajgce wowczas do otrzymania do-
finansowania.

Zjawisko skupiania si¢ punktéw w okolicach granicy wyznaczajacej przyzna-
wanie dofinansowania mozna jeszcze dokladniej zaobserwowaé w odniesieniu do
wniosk6éw rozpatrywanych w Urzedzie Miejskim w roku 2013. Obowigzujgcy wéw-
czas system, charakteryzujacy sie bardzo rozbudowang punktacjg, pozwala na do-
strzezenie wartosci granicznych, ktére wynosity — w zalezno$ci od konkursu — 70
lub 60 punktéw. Jak wyraznie widac¢ na wykresie 3, wlaénie takie oceny pojawiaty
sie najczesciej. Na kolejnych miejscach znalazly sie wnioski, ktérym przyznano
od 61 do 71 punktéw. Skupienia takie z calg pewnoscig nie sg dzietem przypadku
i pozwalaja podejrzewaé, ze komisja konkursowa najpierw wybierata dziatania,
ktére jej zdaniem powinny otrzymac dofinansowanie, a dopiero potem pilnowala,
aby zdobyly one wystarczajacg liczbe punktéw®!. Istnieje tez mozliwosé, ze czesci
wnioskéw dodawano punkty juz po ich wstepnej ocenie, tak aby mogty one zastuzyé
na wsparcie. Nalezy podkreslié, ze zaobserwowany rozklad punktacji, choé¢ tu opi-
sany tylko w odniesieniu do roku 2013, w podobnej formie wystepowal tez w innych
latach oraz dokumentacji wytworzonej przez Urzad Marszatkowski. Charaktery-
styczne dla wszystkich konkurséw skupienie punktéw tuz przy granicy pozwalajgcej
na przyznanie dofinansowania nie jest wiec jednorazowsg aberracja, ale dowodem
na to, ze rozstrzygniecia konkursowe wynikajg przede wszystkim z ,jakosciowe;j”
oceny wnioskéw, w stosunku do ktérej wystandaryzowana ocena ,ilosciowa” pelni
jedynie funkcje pomocniczg. Oczywiscie z przyczyn formalnych to wtasnie liczba
zdobytych punktéw podawana jest dokumentacji konkursowej w roli ostatecznego
uzasadnienia decyzji o finansowaniu. Gdyby jednak proces oceniania zaczynat sie
od przyznawania punktéw za poszczegélne elementy wniosku, a nie od recznego
wyboru tych, ktére komisji przypadaly do gustu, rozktady punktacji musiatyby
wygladaé zupelnie inacze;j.

51 potwierdza to analiza statystyczna dotyczaca preferowania przez komisje konkursowe liczb
zakoriczonych niektérymi cyframi. Opisujacy takie zjawisko indeks Myersa wyraznie wskazuje
na nadreprezentacje cyfr koniczgcych liczby, od ktérych w danym konkursie rozpoczynato sie
dofinansowanie wniosku.
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Wykres 3. Rozktad punktéw przyznawanych wnioskom sktadanym do Urzedu Miejskie-
go w roku 2013
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Oczekiwania finansowe wnioskodawcéw

Z punktu widzenia organizacji i instytucji starajgcych sie dofinansowanie najwaz-
niejszg czescig wniosku jest z pewnoscig wysoko$¢ wnioskowanej kwoty. Rozklady
widoczne na wykresie 4 pozwalajg stwierdzi¢, ze zdecydowana wiekszo$¢é wnioskéw
dotyczyla sum ponizej 25 tys. zlotych52. Prawidlowosé taka jest szczegélnie widoczna
w przypadku dokumentacji zgromadzonej w Urzedzie Marszatkowskim, ale takze
w miescie, cho¢ nieco czesciej pojawiajg sie tam oczekiwania wiekszych sum, wcigz
przewazaly wnioski o stosunkowo niewielkie kwoty. Starania o wsparcie przekra-
czajace 75 tys. zlotych pojawialy sie sporadycznie. Miary statystyczne w bardziej
sumaryczny sposéb opisujgce omawiany tu rozklad zaprezentowane zostaly w tabeli
2. Minimum i maksimum oznaczajg po prostu wnioski o najmniejszg i najwiekszg
kwote, za$ érednia to wszystkim dobrze znana $rednia arytmetyczna. Nieco mniej
znane sg natomiast miary pozycyjne, do jakich nalezg kwartyle i mediana (zwana
tez czesto drugim kwartylem). Opisujg one badany rozktad, wskazujgc, na jakiej

52 7e wzgledu na czytelno$é wykresu zostaly na nim pominiete wnioski o kwoty przekraczajace
100 tys. zlotych. W kazdym z badanych lat stanowily one zresztg bardzo nieliczng grupe.
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kwocie znajduje sie granica 25% wnioskéw o najmniejszg kwote (kwartyl pierwszy),
wniosek, o jakie wsparcie, znajduje sie w §rodku rozktadu (mediana), od jakiej sumy
zaczyna sie 25% najwiekszych wnioskéw (kwartyl trzeci). Widoczna w przedostat-
niej kolumnie tabeli wartosé nazwana ,95% obserwacji” jest podobnie jak kwartyle
miarg pozycyjng i moze by¢ interpretowana jako informacja o granicy, powyzej ktérej
znajduje sie 5% wnioskow o najwieksze dofinansowanie. Tak czeste wykorzystywanie
w omawianej tu tabeli miar pozycyjnych wynika z faktu, iz w przypadku gdy sama
Srednia ulega zawyzeniu przez tzw. obserwacje odstajace, lepiej niz srednia aryt-
metyczna opisujg one rozktad zmiennych. Latwo mozna sobie wyobrazié¢ sytuacje,
w ktorej wystarczy nawet jeden wniosek o szczegdlnie wysokie dofinansowanie, aby
$rednia gwaltownie wzrosta, gdy tymczasem mediana i pozostate kwartyle nie ule-
gng zmianie i nadal beda opisywa¢é rozklad wigkszosci obserwacji, a nie tylko tych
szczeg6lnie duzych.

Wykres 4. Rozktad wnioskow ze wzgledu na oczekiwana kwote dofinansowania w latach

2009-2013
Urzad Marszatkowski Urzad Miejski
90- o
60- S
30- - °
0 - T —t— —_ — —

90+
60
30+

0_
90+

0T0¢

S I R h—-.-__*g___

90+
60+
30+

10t

Liczba wnioskow

w
T2

\

|

f

|

TT0C

90+
60+

304 -
0- ) " —t ! +__-_—|— — —
0 25 50 75 100 0 25 50 75 100
Wnioskowana kwota w (tysiacach z})

€10C

Zrédto: badanie whasne.

Analiza miar statystycznych zaprezentowanych w tabeli 3 pozwala na potwier-
dzenie obserwacji poczynionych juz wyzej. Wlasciwe w kazdym z badanych lat potowa
wnioskow dotyczyla kwot nieprzekraczajgcych 20 tys. ztotych. Tylko raz, w roku 2012,
warto$¢ ta zostala przekroczona w Urzedzie Miejskim. Teze o stosunkowo niewiel-
kich wnioskowanych sumach potwierdzajg tez pozostale kwartyle. W przypadku 25%
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dziatan, ktérych inicjatorzy wystgpili o najmniejsze sumy, mialo im wystarczy¢ nie
wiecej niz 6-10 tys. ztotych, a tylko 25% wnioskéw dotyczyto kwot przekraczajgcych
w zalezno$ci od roku 15-40 tys. ztotych W kazdym konkursie znalazly si¢ organizacje
starajgce sie o tylko 1-2 tys. zlotych wsparcia. Por6wnanie §rednich z kwartylami
pozwala tez stwierdzié, ze pierwsza z tych miar ulega pewnemu zawyzeniu przez war-
tosci odstajace. Podczas gdy mediany pozwalajg okreslié mianem przecietnych wnioski
o dziesieé—kilkanascie tysiecy ztotych, §rednie za kazdym razem sugerujg wartosci
0 co najmniej pare tysiecy wyzsze, blizsze raczej trzeciemu kwartylowi. Zawyzenie
takie wynika z wystepowania w badanej grupie wnioskéw na znacznie wieksze kwoty.
Mozna je dostrzec je wsréd maksiméw, w ktorych pojawialy sie oczekiwania wsparcia
idgcego w setki tysiecy zlotych. Nalezy jednak podkreslié, ze tak duze wnioski wy-
stepuja sporadycznie — tylko najwyzsze 5% dotyczylo kwot wiekszych niz 40-100 tys.
ztotych. Oméwione tu miary statystyczne wskazuja wiec, ze zdecydowana wiekszo$é
organizacji wystepujacych o wsparcie samorzadéw ubiegala sie raczej o stosunkowo
niewielkie sumy.

Poréwnujac miedzy sobg kolejne lata oraz obydwa urzedy, mozna dostrzec dwie
podstawowe prawidlowosci. Po pierwsze, jak juz wskazywala na to tabela 2, wnioski
sktadane do Urzedu Miejskiego sa przecietnie wieksze od tych trafiajacych do sa-
morzadu wojewédzkiego®. Swiadczg o tym zaréwno Srednie, jak i miary pozycyjne.
Po drugie, o ile wraz z uptywem lat kwoty, o ktére wnioskuje sie do Urzedu Mar-
szatkowskiego, nie ulegajg wielkim zmianom, to w przypadku Urzedu Miejskiego
mozna méwic¢ o postepujacym wzroscie oczekiwanych sum. Podczas gdy w roku 2009
przecietny wniosek opiewal na okoto 11 tys. zlotych, w roku 2013 mediana jest juz
o 5 tys. wieksza. Jeszcze bardziej spektakularnie przyrastat kwartyl trzeci, gérne
5% obserwacji oraz maksimum. Przy zatozeniu, ze w obydwu przypadkach zachodzi
proces wzajemnego uczenia sie wnioskodawcéw i gremiéw ich oceniajgcych, moze to
wskazywaé na ciekawe prawidlowosci w przyznawaniu dofinansowan. Skoro miasto
wykazuje wiekszg gotowosé do przyznawania wyzszych kwot, uczestnicy konkurséw
z roku na rok bedg sie staraé o wieksze sumy, ktére bedg uznawane za mozliwe do
uzyskania i nie wzbudzg szczegdlnego zdziwienia. Z kolei urzednicy i komisje kon-
kursowe przyzwyczaja sie do rosnacych oczekiwan wnioskodawcéw i sklonni bedg
uznawa¢ je za racjonalne. Do podobnego zjawiska nie doszlo jednak w Urzedzie

53 Uzyskany tu wynik ulegtby zmianie, gdyby do analizowanej bazy danych dodac kilka identycz-
nie brzmigcych wniosk6w zlozonych przez pewng fundacje, ktéra wystgpita o dofinansowanie
wynoszace od kilkunastu do ponad p6t miliona zlotych. Poniewaz zaréwno rozpatrujacy je
urzednicy, jak i piszgcy te slowa nie wiedzieli, jak potraktowaé wnioski wyrazajgce oczeki-
wania finansowe za pomocg stwierdzenia ,suma z zakresu od... do...”, musialy one by¢ w pro-
wadzonych tu obliczeniach pominiete (mozna nadmienié, ze zostaty tez odrzucone z przyczyn
formalnych w samej procedurze konkursowej). W razie wprowadzenia do bazy maksymalnej
kwoty oczekiwanej przez wnioskodawce zaré6wno maksima, jak i §rednie uleglyby znacznemu
wzrostowi.
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Marszaltkowskim, choé przeciez znaczna cze$é wnioské6w w obydwu instytucjach sie
pokrywa; jest to zapewne wynik wczeéniejszych doswiadczen podmiotéw uczestni-
czgcych w konkursach, ktére nie licza na wyzsze dofinansowania.

Tabela 3. Miary statystyczne opisujace wnioskowane kwoty z lat 2009-2013

2009 1,0 7,7 11,0 16,5 15,6 45,6 149,8
2010 1,0 6,4 9,7 15,4 14,9 44,2 181,0
2011 1,8 6,8 10,0 20,0 17,8 50,0 204,1
2012 1,0 7,5 10,9 19,6 16,0 41,2 219,1
2013 1,8 7,3 11,9 19,0 16,1 39,0 219,1
2009 11 6,6 11,1 17,3 13,3 30,1 56,8
2010 1,3 8,0 15,1 29,3 24,9 77,8 200,0
2011 1,3 9,6 18,5 34,0 30,7 104,6 250,0
2012 1,8 10,2 20,3 40,8 33,9 106,0 260,1
2013 1,3 9,5 15,8 32,2 32,3 115,6 350,0

Zrédto: badanie wiasne.

Na wykresie 5 i w tabeli 4 zostaly zaprezentowane dane dotyczace wysokosci
przyznawanych dofinansowan. Ich analiza prowadzi do podobnych wnioskéw jak
wczeéniejsze rozwazania dotyczgce wnioskowanych kwot. Ponownie okazuje sie
wiec, ze zdecydowana wiekszo$é dziatan kulturalnych otrzymywata z samorzadu
stosunkowo nieduze wsparcie®®. Dofinansowania przekraczajgce 25 tys. ztotych na-
lezaty do rzadkosci i nie ma tu znaczenia ani rok, w ktérym wniosek zlozono, ani
rozpatrujgca go instytucja. Mediany wskazuja, ze przecietna dotacja nie przekra-
czala 5-6 tys. w przypadku Urzedu Marszatkowskiego, za§ wartosci obserwowane
w odniesieniu do Urzedu Miejskiego zaczety wzrastaé dopiero w ostatnich latach.
Dopiero w grupie najwiekszych dofinansowan miasto w istotny sposéb zaczyna
réznié sie od wojewédztwa. Widaé to szczegdlnie dobrze w odniesieniu do wartosci
maksymalnych oraz gérnych 5% wnioskéw.

54 W zestawieniu zostaly pominiete przypadki swoistych nagréd pocieszenia, gdy dany urzad
wprawdzie nie przyznal wnioskowi dofinansowania, ale wspart go poprzez przekazanie mate-
riatéw promocyjnych.
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Wykres 5. Rozktad wnioskéw ze wzgledu na przyznana kwote dofinansowania w latach
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Tabela 4. Miary statystyczne opisujace przyznane kwoty z lat 2009-2013

2009
2010
2011
2012
2013
2009
2010
2011
2012
2013

1,0
1,5
1,5
2,5
2,0
1,0
1,3
1,0
2,0
1,5

Zrédto: badanie wiasne.

5,0
4,0
4,0
4,0
4,0
4,0
4,8
5,0
6,0
6,0

6,5
6,0
6,0
5,0
6,0
5,0
6,3
7,0
8,0
10,0

8,0
7,4
8,5
8,0
8,0
8,0
11,8
13,5
15,0
17,0

7,7
7,1
7,2
6,9
7,1
6,2

13,3

15,5

16,1

20,8

17,4 80,0
15,0 70,0
15,0 30,0
15,0 30,0
18,4 30,0
11,4 40,0
53,5  140,0
56,0  250,0
50,0  160,0
97,5  215,0
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Wozrastajgce w ostatnich latach réznice miedzy wysokoscig dotacji przyznawanych
przez obydwa samorzady zostaly zilustrowane graficznie na wykresie 6. O ile w przy-
padku Urzedu Marszatkowskiego zaréwno $rednia, jak i kwartyle utrzymuja sie wcigz
na tym samym poziomie, to wnioski rozpatrywane w Urzedzie Miejskim otrzymywaty
w ostatnich latach przecietnie wyzsze dofinansowanie. Wzrost taki staje sie szczegélnie
widoczny w odniesieniu do $redniej arytmetycznej i trzeciego kwartyla, ale na warto-
Sci zyskaly nieco takze pozostale miary statystyczne. Mozna stad wyciggnaé wniosek
o rosngcej gotowosci Urzedu Miejskiego do dofinansowania coraz drozszych projektéw.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze nawet takie ,duze” przedsiewziecia tylko sporadycznie
wigzg sie z kwotami przekraczajgcymi 50 tys. zlotych. Cho¢ wiec daje sie¢ zaobserwowaé
stopniowy wzrost dotacji, wiekszo$¢ z nich nadal pozostaje relatywnie niewielka.

Wykres 6. Podstawowe miary statystyczne opisujace przyznane kwoty dofinansowania w la-
tach 2009-2013
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»Przycinanie” dofinansowan

Fakt przyznania jakiemus wnioskowi dofinansowania nie musi jednak oznaczaé,
ze otrzymal on calg wnioskowang sume. Jak wynika z wykresu 7, mozna tu raczej
mé6wié o istnieniu prawidlowosci polegajgcej na tylko cze$ciowym finansowaniu wnio-
skow. Zaprezentowane na wykresie rozklady oddajg to zjawisko jako relacje miedzy
kwotami, o ktére wystepowano, a kwotami otrzymanymi. Dla wygody interpretacji
zwigzek ten ujeto za pomocg procentéw. Okazuje sie, ze pelne finansowanie wniosku
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stanowilo raczej wyjatek niz regule i zdecydowana wiekszo$¢ projektéw musiata
zadowolié sie wsparciem mniejszym niz oczekiwane. Bardzo czesto przyznana kwota
wynosita nawet mniej niz 50% wnioskowanej. Prawidtowosé takg mozna obserwowaé
w kazdym roku w obydwu badanych urzedach.

Z racji na to, ze konkursy odbywajg sie od wielu lat i czesto uczestniczg w nich te
same podmioty, z calg pewnoscig doszlo juz do uksztaltowania sie strategii dziatania,
zakladajgcych powszechnosé praktyki niepelnego dofinansowywania wnioskéw. Moze
to powodowad, ze czes¢ organizacji bedzie wystepowaé o wieksze kwoty tylko po to,
aby po ,przycieciu” wniosku otrzymadé te rzeczywiscie im potrzebne. Z kolei gremia
przyznajgce dofinansowanie, w ktérych sktad wchodzg takze przedstawiciele pod-
miotéw do starania sie o takie wsparcie uprawnionych, muszg byé swiadome takiej
praktykii w zwigzku z tym niemal automatycznie bedg zaktadaé redukcje przyzna-
wanych kwot. Nalezy tez pamietad, ze dziatania takie pozwalajg im na finansowanie
wiekszej liczby projektow i zadowolenie w ten sposéb wiekszej grupy wnioskujacych.
Cho¢ oferenci nie otrzymujg calych oczekiwanych sum, muszg stawac przed faktem,
ze jakie$ wsparcie jednak do nich trafilo, a to wyklucza krytyke polityki kulturalnej
prowadzonej przez samorzady.

Wykres 7. Procent przyznanych kwot dofinansowania w relacji do wysoko$ci wnioskéw z lat
2009-2013
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Znajac liczbe przyznanych wnioskowi punktéw oraz kwote jego dofinansowania,
mozna tez postawié pytanie, czy istnieje statystyczny zwigzek miedzy tymi zmien-
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nymi. Okazuje sie, ze zaprezentowane w tabeli 5 wspétczynniki korelacji®® prowadzg do
dosé zaskakujgcego wniosku. Analizujgc relacje miedzy zdobytymi punktami a wyso-
ko$cig dotacji, mozna zauwazyé, ze w niektérych latach w Urzedzie Marszatkowskim
nie istnial istotny statystycznie zwigzek miedzy jakoscig wniosku a kwotg jego dofi-
nansowania. Z kolei w pozostatych latach, gdy wspétczynnik korelacji byl juz istotny,
nie przyjmowal on duzych wartosci, co mozna zinterpretowac jako dowéd na stabe
powigzanie miedzy obydwiema zmiennymi. W przypadku Urzedu Miejskiego uzy-
skane wartosci okazujg sie juz wicksze i zawsze istotne, a to oznacza, ze lepiej oceniane
wnioski otrzymywaty wieksze dotacje. Problem w interpretacji takiego wyniku moze
wigzaé sie jednak z tym, ze wysoko$é dofinansowania zalezy w znacznym stopniu od
kwoty, o jakg wystgpiono. Nawet bardzo dobry wniosek moze przeciez otrzymac nie-
wielkie wsparcie, jesli wtasnie takie zalozono w jego budzecie. Wydaje sie wiec, ze lep-
szym wskaznikiem moze tu by¢ nie sama kwota dofinansowania, ale raczej oméwiona
juz relacja miedzy sumg wnioskowang a otrzymang. Widoczne w drugiej czesci tabeli
wspétczynniki korelacji dwéch zmiennych, zdobytych przez projekty punktéw i pro-
centu ich rzeczywistego sfinansowania, nalezy uzna¢ za mocno niepokojgce. Okazuje
sie bowiem, ze prawie w kazdym roku i w obydwu instytucjach zwigzek taki nie jest
istotny! To, jak dobrze dany projekt oceniono, nie ma wiec wptywu na stopien redukeji
jego finansowania. Co gorsza, jedyny przypadek, gdy wspétczynnik korelacji okazat
sie istotny, co mialo miejsce w Urzedzie Marszatkowskim w 2011 r., wskazuje wrecz
na istnienie zaleznos$ci odwrotne;j: to lepiej ocenionym bardziej ,,przycinano” budzety.

Tabela 5. Wspétczynniki korelacji r Pearsona, opisujace zalezno$¢ miedzy liczba zdobytych
punktéw a dofinansowaniem w latach 2009-2013

0,12 0,52** 0,10 0,12

0,13* 0,28** 0,05 0,39
0,29** 0,33** -0,29** 0,16
0,27** 0,35* 0,04 0,28
0,41%* 0,27
0,15 0,45%* 0,15 0,06
Zrédto: badanie wlasne. * istotno$¢ ponizej 0,05 ** istotno$¢ ponizej 0,01

%5 Dwukrotne wystepowanie w tabeli roku 2012 jest konsekwencja nastepujacej wtedy zmiany
w punktacji, przyznawanej w konkursach oglaszanych przez Urzad Miejski. W zawigzku z tym
wspo6tczynniki korelacji musiaty zostaé wyliczone oddzielnie dla obydwu systeméw.
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Wnioski sktadane do Urzedu Miejskiego pozwalajg na zbadanie jeszcze jednej
kwestii — relacji miedzy catym planowanym budzetem dzialania a kwotg, o ktérej
przyznanie zwrécono sie do samorzgdu. Analizujgc zaprezentowane na wykresie 8
wartosci, nalezy jednak pamietaé o podnoszonych juz wczeéniej zastrzezeniach, do-
tyczacych wiarygodnosci informacji podawanych we wnioskach. Po pierwsze, wobec
opisanej wyzej praktyki ,przycinania” dofinansowan sg one zawyzane. Po drugie,
w sytuacji gdy istnienie wkladu wlasnego stanowi jedno z kryteriow oceny projektow,
nie dziwi, ze ich autorzy moga by¢ czesto zainteresowani podawaniem we wnioskach
dodatkowych kosztéw. Dzieki dodaniu do budzetu np. optat za wynajem pomieszczen
lub innych tego typu pozycji, ktérych w rzeczywistosci weale nie majg zamiaru ponosic,
wnioskodawcy spetniajg oficjalne wymagania konkursowe i zwigkszajg swoje szanse
na otrzymanie dofinansowania. W konsekwencji, choé w swietle dokumentéw wsparcie
z miasta ma pokrywac tylko czesé kosztow przedsiewziecia, w wielu przypadkach moze
okazaé sie, ze byto ono jedynym zZrédlem jego finansowania. Z drugiej jednak strony
nalezy pamietac, ze cho¢ autorzy takich wnioskéw nie majg zamiaru ponosié czesci
zadeklarowanych w budzecie wydatkéw, wecigz jednak wkladajg w jego realizacje swaj
czas i inne zasoby. Funkcjonujgc w warunkach w pelni rynkowych, musieliby wiec
pokrywaé koszty zadeklarowane w oficjalnej dokumentacji, ptacac koordynatorom,
wolontariuszom, wynajmujgc pomieszczenia. W wielu przypadkach sztucznie zawyzony
budzet moze wiec oddawaé rzeczywiste koszty, taczac zobowigzania pieniezne z innymi
nakladami, zazwyczaj niewyrazanymi w kategoriach ekonomicznych.

Wykres 8. Relacja miedzy budzetem planowanego zadania a wysokoscia wniosku o dofinan-
sowanie, ztozonego do Urzedu Miejskiego w latach 2009-2013
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Zrédto: badanie wlasne.
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Analiza zaprezentowanych na wykresie 8 danych pozwala stwierdzié, ze we
wszystkich badanych latach wnioskodawcy traktowali wsparcie z miasta jako gtéwne
zrodto finansowania planowanych projektéw. Choé w teorii dzialania opierajgce sie
przede wszystkim na wkladzie wlasnym lub dotacjach z innych instytucji mogtyby
liczyé na lepsze traktowanie ze strony rozpatrujgcych wnioski gremiéw, na wykresie
przewazajg wartosci powyzej 50% a nawet 75%. W jakims stopniu mozna to zapewne
wigzaé z faktem, iz zdecydowana wiekszos§é wnioskéw dotyczyla sum relatywnie
niewielkich, dla ktérych trudno lub wrecz nie warto bylo szukaé wsparcia z innych
zrédel. Z kolei wktad wlasny, nawet przy dosé elastycznym podejsciu do jego wyce-
niania, nie byl w stanie zdominowaé planowanego budzetu.

Planowane dzialania

Zaprezentowane powyzej analizy za podstawe zZrédtowg mialy zbiorcze dane doty-
czgce wszystkich wnioskéw z badanych lat. Gromadzone przez urzedy i powszech-
nie dostepne informacje na temat wysokosci kwot (przyznanych i tych, o ktére sie
starano), punktéw oraz decyzji komisji konkursowej tylko w ograniczonym stopniu
pozwalajg na opis rzeczywistej zawartosci wnioskéw. Aby okreslié, jakie dzialania
pragng podjgé autorzy projektéw lub gdzie majg byé one zrealizowane, konieczne
jest przeanalizowanie opisowych czesci wnioskéw. Badaniem takim zostaly objete
wszystkie dokumenty z roku 2013 oraz reprezentatywna préba z lat 2009—2012.
Poniewaz metody jej doboru zostaly oméwione na poczgtku niniejszego rozdziatu,
tu nalezy juz tylko przypomnieé, iz proces kodowania danych nieuchronnie prowadzi
do zredukowania ztozonosci analizowanego zjawiska. W miejsce wielu réznych szkot
lub przedszkoli w bazie moze pojawi¢ sie jedynie okreslenie ,placéwka edukacyjna”,
warsztaty tarica, dramatopisarstwa i gotowania trafig zas$ do zbiorczej kategorii
swarsztaty”. Kosztem utraty czesci informacji otrzymujemy jednak zbiér danych
poddajacych sie badaniu statystycznemu. Przedstawione ponizej analizy oparte sg
wlasénie na bazie tak zakodowanych informacji.

Zaprezentowane na wykresie 9 rozklady procentowe wskazujg, w jakich miej-
scowosciach mialy sie odbywaé dziatania zgloszone we wnioskach o dofinansowanie.
Sposréd wyréznionych tu czterech zbiorczych kategorii najwiecej watpliwosci mogg
budzi¢ dzialania obejmujgce Podlasie. Kod taki byt nadawany projektom, ktérych
autorzy deklarowali prowadzenie projekté6w (np. konkurséw) na obszarze catego wo-
jewédztwa, bez wskazywania konkretnych miejscowosci. Okazuje sie zresztg, ze
jest to najmniej liczna kategoria: zdecydowana wiekszo$¢ wniosk6w precyzyjniej
wskazuje miejsce swojej realizacji, co nie zaskakuje, poniewaz ponad 80% projektow
trafiajgcych do Urzedu Miejskiego miato by¢ realizowanych w Biatymstoku. Pozostate
wskazujg zazwyczaj albo Bialtystok i pobliskie miejscowosci (Suprasl, Lapy, okoliczne
wsie), albo inne duze osrodki miejskie, zwlaszcza Warszawe. Kilkukrotnie zdarzyto
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sie, ze do miasta trafial projekt, ktory w calosci miat byé realizowany poza jego ob-
rebem. Wnioski takie byly oczywiscie odrzucane z przyczyn formalnych.

Poniewaz strefa dziatania Urzedu Marszatkowskiego obejmuje cate wojewddztwo,
wnioski dotyczace Bialegostoku stanowig tylko czesé sposrod ogétu trafiajagcych do
niego pr6sb o dofinansowanie. W kolejnych latach mozna bedzie jednak zaobserwowaé
postepujacy wzrost udziatu projektéw, ktére przynajmniej cze$ciowo bedg opracowy-
wane w miescie. Nalezy jednak pamietac, ze trend ten nie jest istotny statystycznie,
zas$ samo pojecie miejsca realizacji zadania takze utrudnia interpretacje uzyskanych
wynikéw. Przyktadem mogg byé wnioski o dofinansowanie publikacji. Z racji na to, ze
w formularzu konkursowym nalezy poddaé miejsce realizacji zadania, autorzy wpi-
sujg tam z reguly adresy instytucji i organizacji wystepujacych o wsparcie. Poniewaz
mieszczg sie one zazwyczaj w wiekszych miastach, zwlaszcza w Bialymstoku i Lomzy,
zwieksza to udziat w bazie duzych osrodkéw miejskich, a dzieje sie tak nawet wtedy,
gdy planowana ksigzka ma dotyczyé na przyklad historii gminy wiejskiej. Podobnie
moze sie dziaé z konkursami, ktérych dopiero ostatnie, finatowe etapy majg sie odbyé
w stolicy wojewodztwa. Nawet jednak w Swietle powyzszych zastrzezen, mozna wcigz
zauwazyé, ze biorgc pod uwage liczbe ludnosci, wréd wnioskéw trafiajgcych do Urzedu
Marszatkowskiego te pochodzace z Bialegostoku nadal sg nadreprezentowane.

Wykres 9. Miejsce realizacji dziatan opisanych we wnioskach z lat 2009-2013
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Zrédto: badanie whasne.

Wspomniana przewaga Bialegostoku nie przeklada sie jednak na sktonnosé dzia-
lajacej przy Urzedzie Marszatkowskim komisji konkursowej do mniejszego ,,przycina-
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nia” pochodzgcych z miasta projektéw. Widoczne na wykresie 10 stupki wskazujg na
stopien redukcji przecietnego wniosku. W zaprezentowanym tu podziale ze wzgledu
na miejsce realizacji zadania zostala pominieta kategoria ,,Podlasie”, co wynikato
z jej malej liczebnosci. Choé w kolejnych latach rézne grupy wysuwaly sie na pierwsze
miejsce, trudno dostrzec tu jakies utrzymujgce sie z roku na rok prawidtowosci, poza
jedng: w kazdym roku i kategorii przecietny wniosek redukowany byt o co najmniej
45%. Zaprezentowane na wykresie czarne linie pokazujg zresztg, ze wszystkie zaob-
serwowane réznice miedzy grupami sg statystycznie nieistotne’®. Co wazne, dotyczy
to nie tylko lat, z ktérych pochodzita analizowana préba. Takze w roku 2013, w petni
reprezentowanym w bazie, widoczne na wykresie réznice miedzy grupami nie wska-
zujg na istnienie prawidlowosci, ktére mozna by uznac za statystycznie potwierdzone.

Wykres 10. Procent przyznanych kwot dofinansowania w relacji do wysokosci wnioskéw z lat
2009-2013 w podziale na miejsce realizacji projektu
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Zrédto: badanie wtasne.

Obok wskazania miejscowosci zgromadzony material pozwala takze w wielu
przypadkach na dokladniejsze okreslenie przestrzeni, w ktérej miaty byé realizowane
planowane dzialania. Poniewaz formularze wnioskéw wymagaly podania takich
informacji, zgromadzony zbiér danych pozwala na analize czestotliwosci, z jakg w do-

56 Sa to tzw. stupki bledu. Pokazujg one, w jakim zakresie z 95-procentowym prawdopodobieni-
stwem powinna znajdowa¢ sie rzeczywista srednia badanej populacji.
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kumentach pojawiajg sie propozycje wydarzen kulturalnych majgcych mieé miejsce
w szkotach, muzeach czy §wigtyniach. Oczywiscie szczegétowoscé takich opiséw rézni
sie miedzy poszczegdlnymi wnioskami. W niektérych autorzy zadowolili sie jedynie
stwierdzeniem, ze zadanie bedzie realizowane w jakiej$ miejscowosci, w innych po-
dawano tak ogélne terminy, jak ,ulice miasta” lub ,biatostockie szkoly”, w czesci za$
pojawiatly sie wrecz dokladne adresy. W celu statystycznej analizy takich informacji
musiaty byé one wlgczone do wiekszych, zbiorczych kategorii. Na wykresie 11 zostat
przedstawiony rezultat takiej procedury. Widoczne na nim dane dotyczg roku 2013,
czyli najpelniej reprezentowanego w bazie. Pominiete zostaly tu projekty odbywajace
sie poza Bialymstokiem oraz takie, ktorych autorzy poprzestali tylko na bardzo ogél-
nym okresleniu lokalizacji. Z kolei w sytuacji, gdy dane dziatanie miato sie odbywaé
w wielu miejscach, wybierano te, ktére we wniosku podawano jako podstawowe. Co
oczywiste, w czesci przypadkéw moglo to prowadzi¢ do arbitralnych decyzji oséb
kodujacych dokumenty.

Wséréd widocznych na wykresie lokalizacji kilka okreslen wymaga wyjaénienia.
O ile nazwy, takie jak BTL (Bialostocki Teatr Lalek), BOK (Bialostocki Osrodek Kul-
tury) czy Rynek Kosciuszki, sg oczywiste i wskazujg po prostu na konkretne miejsca
lub siedziby instytucji kultury, to juz okreslenia w stylu ,,placéwka edukacyjna” od-
noszg sie do zbiorczych kategorii utworzonych podczas kodowania danych. Tak wiec
pod pojeciem placowki edukacyjnej kryja sie wszystkie szkoly podstawowe, §rednie,
gimnazja i przedszkola. Instytucje religijne to przede wszystkim §wigtynie wszystkich
wyznan oraz powigzane z nimi organizacje. Okreslenie ,siedziba organizacji” wskazuje
z kolei na sytuacje, w ktorej zadanie miato by¢ realizowane w siedzibie organizatora.
Zazwyczaj chodzilo tu o dzialania, takie jak: publikacja ksigzki lub czasopisma, przy-
gotowanie materiatéw multimedialnych, przeprowadzenie warsztatéw. Popularnosé
takiej lokalizacji uwidocznita sie zwlaszcza w przypadku konkurséw oglaszanych przez
Urzad Marszaltkowski, szczegélnie czesto finansujgcy réznego rodzaju wydawnictwa.
Okazala sie ona tam tak duza, ze na wykresie musiala zosta¢ pominieta — 40% ta-
kich wskazan prowadzilo bowiem do catkowitego przysloniecia pozostalych kategorii.
W zwigzku z tym, interpretujac wykres 11a, nalezy pamietaé nie tylko o tym, ze nie
przedstawiono na nim wnioskéw dotyczacych dzialan odbywajacych sie poza Bia-
lymstokiem oraz tych, w ktérych lokalizacje podano w sposéb nazbyt ogdlny, ale tez
o brakujacej, a przeciez najwazniejszej kategorii ,,siedziba organizacji”.

Mimo wspomnianych powyzej brakéw zaprezentowane na wykresie rozklady pro-
centowe wniosk6w o precyzyjnie podanej lokalizacji planowanego dzialania pozwalajg
na dostrzezenie interesujgcych prawidtowosci. W przypadku Urzedu Marszaltkow-
skiego najliczniejszg kategorig po ,siedzibach organizacji” okazujg sie placéwki edu-
kacyjne. Odby¢ sie w nich miato okoto 16% zamierzonych wydarzen kulturalnych. Na
nastepnym miejscu znalazla sie Weglowa z 6% planowanych imprez. Zaskakujgco
stabo prezentuje sie z kolei Rynek Kosciuszki, choé¢ akurat w tym przypadku mozna
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podejrzewaé, ze czesé autorow projektéw, zawierajgcych tylko ogélne stwierdzenia
,W Bialymstoku”, w rzeczywistos$ci miala na mysli wiasnie Rynek. Wyraznie mozna
tu tez dostrzec mniejszg atrakcyjnosé instytucji zwigzanych z samorzadem miej-
skim, takich jak Bialostocki O$rodek Kultury czy Centrum im. Ludwika Zamenhofa.
Analizujgc projekty skladane przez teatry, mozna zas zauwazyé, ze obok placowek
o charakterze publicznym, stosunkowo czesto pojawialy sie tez siedziby teatréw
niezaleznych — Teatru TrzyRzecze oraz Teatru Arkadia.

Wsréd wnioskéw sktadanych do Urzedu Miejskiego podlegajace miastu placowki
pojawiajg sie juz zdecydowanie czesciej. Wyraznie wzrasta tez rola Rynku Kosciuszki
oraz Patacu Branickich” — miejsca organizacji koncertéw muzyki powaznej. W przy-
padku miasta zaskakuje tez wysoki procent dziatan majgcych odbywac sie na terenie
nalezgcych do instytucji religijnych. Trzeba jednak pamietaé, ze nie wszystkie takie
projekty dotyczyly przedsiewzieé o charakterze stricte religijnym. Znaczng grupe
wérod nich stanowily koncerty, nie zawsze zreszta muzyki sakralnej. Z drugiej jednak
strony Kino Ton — potraktowane tu jako oddzielna jednostka — nigjednokrotnie miato
goscié wydarzenia organizowane przez podmioty zwigzane z Kosciolem katolickim.
Na takie zjawisko zwracali zresztg uwage uczestnicy badan fokusowych.

Wykres 11. Wnioski o dofinansowanie projektéw kulturalnych, realizowanych w Biatym-
stoku w podziale na lokalizacje dziatania w roku 2013 (w proc.)
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Zrdédto: badanie wlasne.

5T Cho¢ Patac Branickich jest siedzibg Uniwersytetu Medycznego, nie zostat on zaliczony do
kategorii ,uczelnie wyzsze”.
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11b. Wnioski sktadane
do Urzedu Miej-
skiego

Procent wnioskow

Zrddto: badanie whasne.

Opis rodzaju przewidywanych we wnioskach dziatan nalezy rozpoczaé od kilku za-
strzezen. Po pierwsze — tak jak przy wczesnigjszych analizach — konieczny dla badania
statystycznego proces kodowania doprowadzil nieuchronnie do zredukowania zlozo-
nosci badanego zjawiska. Na przyklad wyrézniona tu kategoria ,publikacja” 1gczy
w sobie dziatania, takie jak: publikacja ksigzek i czasopism, wydawanie folderéw,
nagrywanie plyt i filméw. Umieszczenie w niej dziatan zwigzanych z szeroko pojetymi
multimediami mozna cze$ciowo uzasadnié tym, iz autorzy projektéw czesto dekla-
rowali réwnoczes$nie zamiar przygotowania tej samej publikacji zar6wno w formie
tradycyjnej, jak i elektronicznej. Jeszcze bardziej pojemng okazala sie kategoria ,,im-
prezy”, obejmujaca szeroki wachlarz réznorodnych happeningéw, zjazdéw, benefis6w
i spotkan autorskich, obchodéw rocznic itp. Po drugie, wiele wniosk6w nie ograniczato
sie do tylko jednego rodzaju dzialania: warsztaty teatralne mogtly sie wigzaé z kon-
czgcymi je spektaklami, uczestnicy konkurséw wiedzy mieli tez uczestniczyé w wy-
ktadach. Podczas kodowania takie wieloelementowe projekty zaliczano do kategorii,
ktéra zdaniem badaczy najlepiej je opisywala, ale wybor taki czesto mozna uznaé
za arbitralny. Sytuacje komplikowal tez fakt, iz w niektérych wnioskach dawalo sie
zaobserwowa¢ rozdzwiek miedzy dzialaniem, ktéremu autorzy poswiecali najwiecej
uwagi w opisie, a tym majgcym pochtongé wiekszosé planowanego budzetu. Przy
pewnej dozie cynizmu mozna sie w takich sytuacjach zastanawiaé, czy rzeczywistym
celem jakiego$ dzialania naprawde byty propagujace wielokulturowos$é Podlasia wy-
ktady, czy raczej organizowana na ich zakonczenie zagraniczna wycieczka. Po trzecie
wreszcie, w zestawieniach dotyczgcych Urzedu Marszalkowskiego pominiete zostaly
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te projekty, ktorych realizacja choéby w najmniejszym stopniu nie miata przebiegaé
w Bialymstoku.

Zaprezentowane na wykresie 12 rozklady procentowe wskazujg na istnienie
réznic miedzy wnioskami sptywajgcymi do obydwu badanych urzedéw. O ile w przy-
padku miasta na pierwszych miejscach znalazty sie wydarzenia zaktadajgce bezpo-
Sredni udzial publicznodci, czyli festiwale, przeglady oraz koncerty (16% i 13%), to
w Urzedzie Marszatkowskim najczesciej starano sie o dofinansowanie publikacji,
a festiwale znalazly sie dopiero na drugim miejscu. Stan taki jest za zapewne w ja-
kims stopniu rezultatem §wiadomych dziatan samorzadu wojewédzkiego — w kazdym
z oglaszanych przez niego konkurséw pojawial sie¢ bowiem oddzielny priorytet doty-
czacy dofinansowania publikacji. W przypadku obydwu badanych urzedéw na miejscu
trzecim znalazly sie natomiast réznego rodzaju warsztaty. Znaczng popularnosé tego
rodzaju dzialan, nastawionych z reguly na niewielki, ale za to aktywnie w projekcie
partycypujacy zespot uczestnikéw, mozna uznacé za zjawisko korzystne, prowadzgce
do powstania nowej kategorii odbiorcéw-twércéw kultury. Podobny charakter majg
zapewne dzialania zaliczone do kategorii ,konkursy”. W obydwu urzedach stanowity
one okolo 7% wnioskéw.

Wykres 12. Rozktad procentowy wnioskéw ze wzgledu na rodzaj planowanego dziata-
nia w roku 2013
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Zrédto: badanie wiasne.
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Zrédto: badanie wiasne.

Powyzsze analizy, dotyczace najpelniej w bazie reprezentowanego roku 2013,
pozostawiajg jednak pewien niedosyt. Nie da sie z nich wyczytaé ewentualnych zmian
zachodzgcych miedzy kolejnymi latami. W badanym piecioletnim okresie mogto prze-
ciez dochodzié do powaznych przeobrazen struktury sktadanych wnioskow. Zbadaniu
tego zjawiska stuzy wykres 13. Cheé statystycznego poréwnywania zachodzgcych
miedzy kolejnymi latami réznic wymusila stworzenie trzech bardzo szerokich kate-
gorii. Przyjeto tu kryterium zwigzane z najszerzej pojmowanym celem planowanego
dzialania. Wyrézniono wiec grupe projektéw zwigzanych z tworzeniem wiedzy (pu-
blikacje, konferencje naukowe), edukacjg uczestnikéw (warsztaty, kursy, lekcje) oraz
rozrywka (koncerty, festiwale, spektakle, wystawy). Zaprezentowany na wykresie
13 rezultat takiego grupowania pozwala stwierdzié, ze réznice obserwowane miedzy
kolejnymi latami nie sg znaczne. Wéréd wnioskéw trafiajgcych do Urzedu Miejskiego
co roku przewazaly te dotyczgce rozrywki. Takze w Urzedzie Marszatkowskim byta
to najczesciej spotykana kategoria, choé tu jej przewaga nad edukacjg i tworzeniem
wiedzy nie byla juz tak znaczna. Odmiennosé taka nie wynika jednak z roku, w kté-
rym zlozono wniosek, ale ze specyfiki instytucji czesciej oglaszajgcej konkursy na
dofinansowanie publikacji. Nalezy zreszta od razu podkreslié, ze obserwowane tu
réznice nie sg statystycznie istotne ani miedzy latami, ani urzedami. Co wiecej,
dotyczy to nie tylko lat, w odniesieniu do ktérych analizowano préby — statystycz-
nie istotnych zaleznosci brak tez w roku 2013. Konstatacja taka prowadzi do dwéch
wnioskéw. Po pierwsze, w regionie mamy do czynienia ze wzglednie statym rynkiem
przedsiewzieé kulturalnych i organizujacych je instytucji. Wiele z nich istnieje od lat
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i co roku wystepuje o dofinansowanie podobnych rodzajéw dzialan, a w przypadku
imprez cyklicznych wrecz powtarza identyczne projekty. Po drugie, opracowane przez
dany podmiot wnioski sg zazwyczaj sktadane jednoczesnie do obydwu badanych urze-
déw, traktowanych jako alternatywne zrédia finansowania. Jesli dochodzi przy tym
do jakich$§ zmian w opisie projektu, to sprowadzajg sie one zazwyczaj do poprawek
w opisie lokalizacji dziatlania. Wersje skladane do miasta bardziej podkreslajg role
Bialegostoku, za$ kierowane do Urzedu Marszatkowskiego zaczynajg byé bardziej
otwarte na mieszkancéw regionu. Korekty takie w rzeczywistos$ci nie zmieniajg
jednak charakteru planowanych dziatan i wynikajg z checi zaspokojenia oczekiwan
gremiéw oceniajgcych.

Wykres 13. Procentowy rozktad wnioskéw ze wzgledu na rodzaj planowanego dziatania w la-
tach 2009-2013

Urzad Miejski Urzad Marszatkowski
100-
80-
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& 60-
= .
S . Wiedza
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Zrédto: badanie whasne.

Cho¢ podczas przygotowywania bazy danych wiele uwagi poswiecono zakodo-
waniu informacji dotyczgcych przewidywanych uczestnikow projektow i wydarzen
kulturalnych, efekty tych dzialan nie sg zbyt satysfakcjonujgce. Okazalo sie bowiem,
ze nawet w latach, w ktorych formularz wymagat jak najbardziej precyzyjnego opisu
odbiorcéw, autorzy wnioskéw przejawiali sktonnosé do wpisywania tam deklaracji
0 bardzo duzym stopniu ogélnosci. Czesto pojawialy sie okreslenia ,wszyscy zainte-
resowani”, ,szeroka publiczno$é¢” itp. Nawet tam, gdzie grupa docelowa byla tatwa
do okreslenia, chetnie dodawano do niej kolejne, bardzo nieprecyzyjne kategorie.
Okazywalo sie dzieki temu, ze w danym projekcie uczestniczyé majg nie tylko ,dzieci
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imlodziez”, ale tez ,osoby starsze”, ,osoby w wieku 25—49 lat” oraz niepelnosprawni.
7 kolei w imprezach mniejszosci narodowych mieli uczestniczyé¢ dodatkowo jacys
niesprecyzowani ,sympatycy”. Podobnemu rozmyciu ulegal tez zakres przestrzenny,
z ktérego rekrutowac sie mieli odbiorcy. Autorzy wnioskéw do mieszkaricow miasta
bardzo chetnie dodawali bowiem nieokreslong liczbe turystéw, stuchaczy i czytel-
nikéw mediéw regionalnych, internautéw. Za watpliwe nalezy tez zresztg uznaé
sytuacje odwrotne, gdy liczba uczestnikéw okreslona byta niezwykle precyzyjnie.
Wydaje sie wiec, ze informacje dotyczace potencjalnych odbiorcéw stanowia ten ele-
ment wniosk6éw, ktéry najmocniej pada ofiarg opisywanej juz wezesniej specyficznej
poetyki prosb o dofinansowanie. Skoro z oczywistych wzgledéw liczba zadeklarowa-
nych uczestnikéw projektu nie moze by¢ sprawdzona w czasie jego rozpatrywania, po-
kusa poprawiania rzeczywistosci musi tu byé szczegélnie silna. Latwo tez dopisywaé
do grona uczestnikéw grupy specjalne, ktére zdaniem autoré6w wniosku bedg mile
widziane przez oceniajgcych. Dlatego wtasénie tak czesto w dokumentach pojawiajg
sie niepelnosprawni (ktérzy majg na przyktad ogladaé proponowany spektakl w In-
ternecie), osoby 50+, rodziny wykluczone. Mozna niestety podejrzewaé, ze w wielu
przypadkach sg to raczej ogélne deklaracje o wrecz sloganowym charakterze, a nie
zapowiedz realnych dzialan.



ANALIZA KALENDARZA KULTURY

Analizg kalendarza wydarzen kulturalnych w Bialymstoku zostal objety okres trzech
miesiecy: maja 2013 r. oraz stycznia i lutego 2014 r. Wybdr miesiecy wigzal sie przede
wszystkim z zakladang zmiennoscig natezen wydarzen kulturalnych w zaleznosci
od pory roku. Maj zazwyczaj obfituje w tego rodzaju imprezy. Jest to ostatni petny
miesigc przed rozpoczeciem wakacji i zakoniczeniem sezonu w czesci instytucji kul-
tury, a jednoczesnie czas rozpoczecia sezonu imprez plenerowych. Styczen i luty
zostaly wybrane na zasadzie kontrastu — jako miesigce w zalozeniu mniej obfite
w wydarzenia kulturalne.

Informacje dotyczgce wydarzen kulturalnych byly gromadzone na dwa sposoby.
Po pierwsze, poprzez reczne przeszukiwanie stron internetowych, takich jak portale
informacyjne i witryny lokalnych mediéw, wybrane serwisy spotecznosciowe oraz
strony instytucji, organizacji pozarzagdowych i podmiotéw komercyjnych zajmujacych
sie szeroko pojeta kulturg (pelna lista stron Zrédlowych zostata dotgczona do raportu
w postaci aneksu). Po drugie, wyniki wyszukiwania wydarzen z okresu styczen—luty
2014 r. zostaly uzupelnione o efekty pracy programu komputerowego typu ,,crawler”,
ktorego zadaniem bylo przeszukiwanie sieci pod katem wystepowania na lokalnych
stronach stéw kluczowych zwigzanych z kulturg. Szeroki zakres zZrédet pozwolit
zebra¢ liczne i wyczerpujace dane na temat 285 wydarzen w styczniu 2014 r., 280
wydarzen w lutym 2014 r. oraz 372 wydarzen w maju 2013 r.

Jako autorzy tej publikacji jeste$my jednoczes$nie Swiadomi ewentualnych ogra-
niczen zwigzanych z wyzej opisanym sposobem zbierania informacji. Po pierwsze,
zebrano dane dotyczgce wylacznie tych wydarzen, o ktérych informowano w Inter-
necie. Tym samym pewna liczba wydarzen mogta pozostaé¢ niezauwazona. Biorgc
jednak pod uwage zréznicowanie zrédet, z ktérych czerpano informacje — komunikaty
jednostek samorzadu terytorialnego, mediéw oraz podmiotéw organizujgcych wyda-
rzenia — nie wydaje sie, aby ewentualne pominiecia mogly znaczgco zmienic obraz,
jaki rysuje sie na podstawie zebranych materiatéw. W dzisiejszej rzeczywistosci
z duzg dozg prawdopodobieristwa mozna uznaé, iz wydarzenie kulturalne, ktére nie
pozostawia po sobie zadnego §ladu w Internecie, nie jest réwniez w stanie dotrzeé
do szerokiego kregu odbiorcow. Po drugie, w procesie opracowywania danych celowo
pominieto niektére wydarzenia — przede wszystkim repertuar staty kin oraz imprezy
cykliczne w klubach i dyskotekach. W przypadku repertuaru statego kin wigzalo sie
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to z faktem, ze o ile mozna bylo ustali¢ daty wejscia do niego konkretnych obrazéw,
to nie zawsze istniata mozliwo$é sprawdzenia, jak dlugo sie one w nim utrzymywaty.
Jesli idzie o kluby i dyskoteki, zdarzalo sie, iz analizowane strony internetowe po-
mijaly cykliczne imprezy organizowane w cyklu tygodniowym, skupiajgc sie jedynie
na wydarzeniach specjalnych. Nalezy wiec pamietaé, ze poza opisywanym ponizej
profilem biatostockiego kalendarza wydarzen istnieje komercyjny segment kultury,
zwigzany przede wszystkim z funkcjonowaniem kin wielosalowych oraz klubéw roz-
rywkowych. Po trzecie, w okreslonych sytuacjach prowadzacy badania decydowali
sie na oddzielne traktowanie elementéw wydarzen kulturalnych odbywajacych sie
pod wspdlng nazwg jako osobnych imprez. Bylto to podyktowane przede wszystkim
zréznicowaniem organizujacych je podmiotéw oraz miejscem i czasem ich realizacji.
Dla przyktadu — poszczegélne wydarzenia odbywajgce sie w ramach Nocy Muzeéw,
Podlaskiego Festiwalu Nauki i Sztuki bgdZ Dni Sztuki Wspétczesnej traktowane
byly oddzielne, jako ze cze$¢ z nich miata wielu organizatoréw, odbywaly sie w réz-
nych miejscach, zazwyczaj réwniez prezentowaly zréznicowang oferte kulturalng (w
ramach Nocy Muzeéw byly to na przyktad koncerty, wystawy, wycieczki, prelekcje,
gry miejskie itd.).

Warto réwniez dodaé, ze w przypadku wydarzen dlugotrwatych, takich jak wy-
stawy w galeriach badZ w muzeach, w wyliczeniach dotyczgcych liczby imprez w po-
szczegblnych dniach tygodnia i miesigca zostal uwzgledniany wylgcznie dzieni ich
otwarcia.

Kalendarz kultury

W procesie gromadzenia danych udalo sie zebra¢ informacje na temat 372 wydarzen
kulturalnych, jakie mialy miejsce w maju 2013 r. w Bialymstoku. Z uwagi na mniejszg
ich intensywno$¢ w okresie zimowym badaniem objeto dwa pierwsze miesigce 2014 r.
Okazalo sie, ze w kazdym z nich odbylo sie okolo stu imprez mniej anizeli w maju
poprzedniego roku, tzn. odpowiednio: 285 wydarzenrr w styczniu i 280 w lutym.

Zgodnie z zalozeniem analiza kalendarza wskazala, ze natezenie wydarzen zwig-
zane jest z cyklem tygodniowym. Liczba imprez wzrasta znacznie w czasie week-
endéw, przede wszystkim w pigtki i soboty. W kazdym z analizowanych miesiecy
sobota byta dniem najbardziej obfitujgcym w wydarzenia kulturalne, z przecietng
czestotliwoscig 12,75 dla sobét styczniowych, 17,25 — lutowych oraz 22,25 — majowych.
Ponizszy wykres pokazuje $rednig liczbe wydarzen w poszczegélnych dniach
tygodnia w styczniu, lutym i maju.
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Wykres 14. Srednia liczba imprez w poszczegélnych dniach tygodnia
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Zrédto: badanie whasne.

Nagromadzenie si¢ wydarzen w czasie weekendu widaé wyrazniej, jesli po-
réwna sie §rednig ich liczbe w poszczegélnych czesciach tygodnia: od poniedziatku
do czwartku oraz od pigtku do niedzieli. Wzrost natezenia imprez w dni weekendowe
w zaleznosci od miesigca wyniést od 50% w styczniu do 108% w lutym, co pokazuje
ponizsza tabela. Stosunkowo najmniejsza, ale znaczgca réznica w styczniu, jest
w duzej mierze efektem rozpoczecia ferii zimowych, w czasie ktérych w dni po-
wszednie znacznie zwiekszyla sie oferta zajeé dla dzieci, a tym samym calkowita
liczba wydarzen.

Tabela 6. Srednia liczba wydarzen w poszczegélnych grupach dni tygodnia

7,6 6,8 10,1
11,4 14,2 18,2
50% 108% 81%

Zréddo: badanie whasne.
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Réznice w ofercie kulturalnej w Bialymstoku pomiedzy sezonem zimowym (sty-
czen—luty) a majem sg wyraznie widoczne réwniez w czasie weekendéw. O ile w dni
powszednie réznica pomiedzy przecietng liczbg wydarzen w pierwszych dwéch mie-
sigcach roku oraz w maju waha sie od 1,2 do 4,6, to w czasie majowych weekend6éw
odbywato sie srednio od 7,25 do 9,5 wydarzen kulturalnych wiecej anizeli w styczniu
i lutym. Szerszg oferte nalezy tu tlumaczy¢ przede wszystkim tym, ze w maju roz-
poczyna sie sezon imprez plenerowych (jarmarki, festyny, imprezy sportowo-rekre-
acyjne itp.).

Oprécz weekendow zwiekszona podaz wydarzen kulturalnych wystepuje réwniez
przy okazji okres§lonych okolicznosci czy zdarzen powtarzajgcych sie w cyklu rocznym.
W przypadku analizowanych miesiecy byto to rozpoczecie ferii zimowych (styczen —
34 wydarzenia), dzien §w. Walentego (luty — 33 wydarzenia) oraz Miedzynarodowa
Noc Muzeéw (maj — 41 wydarzen). Wydaje sie, ze tego rodzaju okolicznosci obligujg
podmioty organizujgce wydarzenia — zaré6wno komercyjne, jak i niekomercyjne — do
przygotowania specjalnej oferty kulturalnej, choéby luzZno nawigzujacej do tematu
przewodniego.

Warto jednoczesnie zwrécié uwage, ze podobnego wzmozenia wydarzen kultu-
ralnych nie odnotowano w dniach §wigt ustawowo wolnych od pracy, na przyktad
swieta Trzech Kréli (6 stycznia) oraz Konstytucji 3 maja. Mozna to ttumaczy¢ bra-
kiem zakorzenionej tradycji ich obchodzenia poprzez uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych, niewielkim potencjalem komercjalizacji z nimi zwigzanym, a wiec
mniejszg atrakcyjnoscig dla prywatnych podmiotow dzialajgcych w kulturze oraz
efektem dtugich weekendéw, podczas ktorych niektére placéwki i instytucje kultury
pozostajg zamkniete, a czesé odbiorcow wyjezdza z miasta.

Geografia wydarzen kulturalnych

Geograficzna analiza miejsc, w ktérych odbywajg sie wydarzenia kulturalne w Bia-
lymstoku, wyraznie pokazuje, ze wiekszo$é z nich koncentruje sie w tych samych
punktach, bez wzgledu na pore roku. Wzigwszy pod uwage podzial miasta na osiedla,
mozna zauwazy¢, ze prawie wszystkie sg organizowane w obrebie Centrum oraz
trzech osiedli sgsiadujacych z nim od wschodu i poludnia, to znaczy: Bojar, Pia-
skéw oraz osiedla Mickiewicza. Na tym obszarze odbylo sie lgcznie 79% wydarzen
w maju, 84% w styczniu oraz 86% w lutym. Dla poréwnania: w gesto zaludnionym
pasie osiedli mieszkaniowych na zachodzie miasta (Nowe Miasto, Zielone Wzgérza,
Sloneczny Stok, Wysoki Stoczek, Dziesieciny I, Dziesieciny II) zostalo w tym czasie
zorganizowanych zaledwie 2—5% imprez.
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Ilustracja 1. Liczba wydarzen kulturalnych na poszczegélnych osiedlach w trzech anali-
zowanych miesigcach

B ponad 150 wydarzen

I 50-150 wydarzen
10-49 wydarzen
4-9 wydarzen

[—10-3 wydarzen

1. Centrum 8. Antoniuk 15. Dojlidy 22. LesénaDolina
2. Biatostoczek 9. Jarosz6wka 16. Bema 23. Wysoki Stoczek
3. Sienkiewicza  10. Wygoda 17. Kawaleryjskie 24. Dziesieciny

4. Bojary 11. Piastal 18. Nowe Miasto 25. Dziesieciny II
5. Piaski 12. Piastall 19. Zielone Wzgérza 26. Bacieczki

6. Przydworcowe 13. Skorupy 20. Starosielce 27. Zawady

7. Miodych 14. Mickiewicza 21. Stoneczny Stok  28. Dojlidy Gérne

Zrédto: badanie whasne.

Pokazuje to nie tylko dysproporcje w podazy kultury pomiedzy centrum a pery-
feriami, ale réwniez pewne utrudnienia dostepu do kultury dla mieszkancéw duzych
osiedli mieszkaniowych oddalonych od Sr6dmiescia. Warto dodaé, ze okoto potowe
(561,3%) wydarzen odbywajacych sie na ,osiedlach sypialnianych” zorganizowano
w szkotach lub osiedlowych filiach Ksigznicy Podlaskiej, co pozwala sadzi¢, ze byty
to imprezy niewielkie i skierowane do konkretnych, stosunkowo waskich grup od-
biorcéw (uczniéw, ich rodzicéw, uzytkownikéw bibliotek).

Oferta wydarzen kulturalnych rozkiada si¢ wiec na mapie Bialegostoku kon-
centrycznie. Do$é wyraznie widaé, ze im dalej osiedle potozone jest od centrum,
tym mniej odbywa sie tam wydarzen kulturalnych. Nie ma przy tym wiekszego
znaczenia charakter i gesto§é zabudowy danego osiedla. Brakuje alternatywnych
dla centrum skupisk kultury. Pewnym wyjatkiem moze byé tutaj kompleks przy
ul. Weglowej (osiedle Wygoda), jednak jego bliska odleglo$é od centrum sprawia,
ze nie stanowi on alternatywy dla oferty kulturalnej srédmiescia, ale raczej jej
uzupelnienie.

Kultura na peryferiach ma tez swojg wyrazna specyfike. Na osiedlach, na kté-
rych odbywalo sie najmniej wydarzen (ponizej 10 w ciggu trzech analizowanych
miesiecy), znaczna czes¢ oferty kulturalnej (37%) byla skierowana do dzieci i mto-
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dziezy (dla catego miasta okoto 9%). Wazny segment stanowily tam réwniez imprezy
sportowo-rekreacyjne, festyny, pikniki itp. (18%). Brakowalo natomiast wydarzen
powszechnie kojarzonych z tzw. kulturg wysoka, czyli na przyklad spektakli teatral-
nych, wystaw, seanséw filmowych (7%), ktére pozostajg niemal wylgczng domeng
najblizszych okolic centrum.

Doktadniejsza analiza miejsc, w ktérych organizowano wydarzenia kulturalne,
pokazuje, ze spora czes$é tych wydarzen (niemal 2/3) odbyla sie na obszarze okoto
1,1 km kw., ktory to obejmuje wschodnig czesé Centrum (przede wszystkim okolice
Rynku Kosciuszki, ul. Legionowej i ul. Kiliiskiego), cze$é Bojar (wzdtuz ul. War-
szawskiej), czesé osiedla Piaski (wzdluz ul. Sklodowskiej-Curie) oraz czesé osiedla
Mickiewicza (wzdtuz ul. Mickiewicza, do skrzyzowania z ul. Swietojariskg). Kazdego
miesigca wewnatrz zaznaczonego obszaru odbywalo sie 63—64% wydarzen kultural-
nych w calym mieécie. Obszar ten zaznaczono na ponizszej mapie.

Geografia wydarzen wskazuje wiec, ze choé zdecydowana cze$¢ imprez kultu-
ralnych odbywa sie w obrebie osiedla Centrum, to nie rozkladajg sie one jednolicie
na calym jego obszarze. Pod wzgledem oferty kulturalnej Centrum dzieli si¢ na dwie
jakosciowo rozne czesci: aktywng czesé potudniowo-wschodnig oraz mniej aktywng
cze$¢ potnocno-zachodnig. W strefie mniej obfitujacej w wydarzenia kulturalne zna-
lazt sie m.in. fragment reprezentacyjnej ul. Lipowej (od kosciota swietego Rocha po
ul. Nowy Swiat).

Ilustracja 2. Osiedle Centrum

Zréddo: badanie whasne.
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Specyfika wydarzen kulturalnych

Zgromadzone informacje na temat kalendarza kultury pozwalajg réwniez wycia-
gngé pewne wnioski na temat profilu wydarzen kulturalnych oferowanych odbior-
com w Bialymstoku. W badanym okresie — niezaleznie od miesigca — zdecydowanie
najbardziej popularng kategorig byly koncerty i inne imprezy estradowe (takie jak
wystepy kabaretéw, musicale, pokazy taneczne itp.). Wsréd najczesciej organizo-
wanych wydarzen znalazly sie takze réznego rodzaju wystawy, dyskoteki i zabawy
taneczne, zajecia dla dzieci, spektakle teatralne, prelekcje i pogadanki, pokazy fil-
mowe, konkursy i turnieje oraz warsztaty artystyczne i edukacyjne. Kategorie te
celowo nie zostaly podzielone na wydarzenia kultury wysokiej (elitarnej) oraz niskiej
(masowej, popularnej). Widaé jednak, ze w grupie najbardziej popularnych wydarzen
mieszczg sie zar6wno te, ktére w powszechnym rozumieniu sg kojarzone z kulturg
ambitng (spektakle teatralne, wystawy), jak i formy nastawione w wiekszym stop-
niu na rozrywke (dyskoteki, wystepy estradowe). Warto zwrécié uwage, ze catkiem
sporag popularnoscig cieszg sie réwniez te kategorie, ktére wymagaja od odbiorcéw
relatywnie duzej aktywnosci. Mowa tu nie tylko o zajeciach skierowanych do dzieci,
ale réwniez warsztatach artystycznych i edukacyjnych, przeznaczonych dla wielu
réznych grup wiekowych.

Wykres 15. Kategorie wydarzen kulturalnych
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Zrédto: badanie whasne.
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Profil wydarzen kulturalnych zmienia sie cze$ciowo w zaleznosci od pory roku.
Ponizszy wykres pokazuje kategorie imprez o najwiekszej fluktuacji w poszczegol-
nych miesigcach. Zachodzgce pomiedzy nimi réznice mozna wytlumaczy¢ za pomocg
dwéch podstawowych czynnikéw. Jednym z nich jest pora roku. Maj jest miesigcem,
w ktérym tradycyjnie rozpoczyna sie sezon imprez plenerowych, w tym sportowo-
-rekreacyjnych, stad tez znaczacy wzrost tej kategorii wydarzen w tym miesigcu.
Innym czynnikiem jest tradycyjny, roczny cykl §wigt, imprez i wydarzen. Duza liczba
dyskotek, zabaw tanecznych i wystepow estradowych w pierwszych miesigcach roku
wigze sie z trwajgcym wéwczas karnawatem. Podobnie wptyw na liczbe imprez dla
dzieci mialo rozpoczecie w styczniu ferii zimowych. Maj jest natomiast czasem, w kto-
rym nie tylko w Bialymstoku tradycyjnie odbywajg sie duze wydarzenia kulturalne
(w badanym okresie: Noc Muzeéw, Podlaski Festiwal Nauki i Sztuki, Dni Sztuki
Wspoélczesnej, ogélnopolski Tydzien Bibliotek), sprzyjajgce organizowaniu imprez
wystawowych. Prawdopodobnie z tego samego powodu w maju zanotowano wzrost
(cho¢ mniej widoczny) wydarzen w takich kategoriach, jak prelekcje i pogadanki,
spotkania autorskie, konferencje i seminaria.

Wykres 16. Odsetek kategorii wydarzen

Koncert, wystep estradowy
Zajecia dla dzieci
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Zrédto: badanie whasne.

Zbierajgc materialy do analizy kalendarza kultury, zwracano réwniez uwage
na cykliczno$é pewnych imprez oraz ich osadzenie w lokalnej specyfice. Cykliczno$é
wydarzen kulturalnych wydaje sie o tyle istotng sprawg, ze odbiorcy czesto przy-
wigzujg sie do ich powtarzalnosci, dlatego mogg one liczyé na stalg, wierng grupe
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odbiorcéw. Co wiecej, niektore imprezy cykliczne, szczegdlnie z duzymi tradycjami lub
organizowane duzym nakladem $rodkéw, mogg jednoczesnie stanowié swego rodzaju
wizytéwki miasta — wzmacnia¢ lokalng tozsamos$é mieszkancow oraz promowacé miej-
scowo$¢ na zewngtrz. W badanych miesigcach imprezy cykliczne stanowity od 32%
do 41% wszystkich wydarzen. Rozklad kategorii wydarzen cyklicznych jest podobny
do rozkladu wszystkich imprez kulturalnych. Dostepne informacje na ich temat
pozwalajg réwniez stwierdzic¢, ze cykliczng formule przyjmujg zaré6wno wydarzenia
drobne, skierowane do waskiej grupy odbiorcéw, jak i najwicksze przedsiewziecia
kulturalne (w badanym okresie na przyktad Dni Sztuki Wspétczesnej, Noc Muzeéw,
Orszak Trzech Kréli).

Osadzenie wydarzen w specyfice lokalnej to innymi slowy powigzanie tresci lub
formy wydarzenia z miejscem, w ktérym sie odbywa. Do tego typu imprez moglyby
naleze¢ na przyklad wyklady poswiecone historii Bialostocczyzny, wystawa foto-
grafii przedstawiajgcej zabytki Bialegostoku, warsztaty kulinarne przyrzadzania
bialyséw i buzy itp. Stanowig one zdecydowang mniejszos¢ w kalendarzu wydarzen
kulturalnych (od 4% do 12%). Ponadto trudno jednoczes$nie ustalié ich przynalez-
nos¢ do konkretnych kategorii. Czesto sg to wydarzenia, ktére w rozrywkowej lub
warsztatowej formie przekazujg wiedze dotyczaca przesztosci Bialegostoku, badz tez
imprezy poswiecone folklorowi samego miasta i Biatostocczyzny (przede wszystkim
kultury ludowej mniejszosci biatoruskiej czy — szerzej — wyznawcéw prawostawia).

Organizatorzy wydarzen

W procesie zbierania informacji o0 wydarzeniach kulturalnych ich organizatorzy
zostali podzieleni na nastepujace kategorie: plac6wki samorzgdowe, podmioty
komercyjne, NGO (organizacje pozarzgdowe) oraz pozostate podmioty niewcho-
dzgce w sktad powyzszych grup. Analiza wydarzen ze wzgledu na profil organi-
zatora pokazuje przede wszystkim, ze zdecydowana wiekszos¢ imprez w Bialym-
stoku odbywa sie dzieki dziatalnosci placéwek samorzgdowych oraz podmiotéw
komercyjnych. W zaleznosci od miesigca te dwie kategorie podmiotéw zorgani-
zowaly od 69% wydarzen (w maju) do 88% (w lutym) . W rzeczywistosci odsetek
ten jest jeszcze wyzszy, poniewaz analiza kalendarza nie ujeta czesci wydarzen
odbywajacych sie w siedzibach podmiotéw komercyjnych, takich jak jak kluby mu-
zyczne czy kina wielosalowe.

Widoczna jest pewna fluktuacja podmiotéw organizujgcych wydarzenia w za-
leznosci do miesigca. Najwicksze wahania dajg sie zauwazyé przy wydarzeniach, za
ktore odpowiadajg organizacje pozarzgdowe. Nieliczne w pierwszych miesigcach roku
(3—4% wszystkich imprez), stajg sie zdecydowanie bardziej widoczne w maju (21%).
Wynika to przede wszystkim z faktu, ze wydarzenia organizowane przez sektor
pozarzadowy realizowane sg najczesciej w trybie projektowym. W zwigzku z wy-
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mogami formalnymi wiekszo$¢ imprez jest przeprowadzana i rozliczana w ramach
jednego roku kalendarzowego, co sprawia ze w pierwszych miesigcach organizacje
pozarzgdowe sg dopiero na etapie skladania wnioskéw konkursowych badz tez na
etapie przygotowan do przeprowadzenia zaplanowanych na nastepne miesigce roku
wydarzen. Wieksza liczba imprez komercyjnych w pierwszych miesigcach wynika
natomiast z faktu, ze w tym okresie wiele lokali rozrywkowych i innych podmiotéw
prywatnych organizuje zabawy karnawatowe oraz zajecia dla dzieci z okazji ferii.

Wykres 17. Liczba wydarzen a organizatorzy
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~
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B
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fa)
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Placowka Podmiot
. NGO Inne
samorzadowa komercyjny
B styczen 109 124 12 39
= luty 135 112 7 25
maj 199 78 56 38

Zrédto: badanie whasne.

Zestawienie najbardziej popularnych kategorii wydarzen kulturalnych z kate-
goriami organizatoréw pokazuje natomiast wyrazng przewage placéwek samorzg-
dowych w tych obszarach, ktére powszechnie sg kojarzone z kulturg ambitng, a wiec
z wystawami, spektaklami teatralnymi czy warsztatami artystycznymi. Wigze sie
to z pewnoscig z faktem, ze tego rodzaju imprezy czesto sg skierowane do stosun-
kowo waskich grup odbiorcéw, o wysokich kompetencjach kulturalnych, tym samym
nie sg to wydarzenia masowe i o duzym potencjale komercyjnym (warto zwrécié
uwage na minimalny udzial podmiotéw komercyjnych w kategorii wystaw i spekta-
kli teatralnych), jak ré6wniez z faktem, ze wymagajg one niejednokrotnie okreslonej
infrastruktury, ktéra nie zawsze dysponujg na przyktad organizacje pozarzadowe.
Wzrost udziatu podmiotéw komercyjnych widoczny jest przede wszystkim w katego-
riach wydarzen rozrywkowych, takich jak dyskoteki, koncerty, wystepy estradowe,
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seanse filmowe, oraz w przypadku zaje¢ skierowanych do dzieci i mlodziezy, a takze
w réznego rodzaju warsztatach.

Wykres 18. Organizatorzy a kategoria wydarzen
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Zréddo: badanie whasne.

Niezaleznie od analizowanego miesigca w czotéwce najbardziej aktywnych pod-
miotéw sg placowki samorzgdowe: Opera i Filharmonia Podlaska, Muzeum Podla-
skie w Biatymstoku, Bialostocki Osrodek Kultury (kino Forum, kawiarnia Fama),
Teatr Dramatyczny, Galeria Arsenal, Bialostocki Teatr Lalek, Centrum im. Ludwika
Zamenhofa, Ksigznica Podlaska oraz Wojewédzki Osrodek Animacji Kultury. Pod
wzgledem liczby oraz réznorodnosci wydarzen z duzymi instytucjami kultury sg
w stanie konkurowac miejsca, w ktérych dochodzi do spotkania podmiotéw komer-
cyjnych, organizacji pozarzgdowych oraz innych, nieformalnych grup i srodowisk. Sg
to przede wszystkim klubokawiarnie, dziatajgce nie tylko w oparciu o wykreowane
przez siebie wydarzenia komercyjne (np. koncerty), ale réwniez otwarte na goszczenie
w swoich siedzibach szerokiego wachlarza wydarzen kulturalnych organizowanych
przez inne podmioty: warsztatéw, debat, wyktadéw, pokazéw filmowych itp. Dzieki
takiej strategii dziatania lokal Zmiana klimatu byl w pierwszych miesigcach 2014 r.
miejscem z najwiekszg liczbg wydarzen kulturalnych w Bialymstoku. W styczniu
i lutym odbylo sie tam 31 réznych imprez. Innym przykladem miejsc dziatajgcych
na podobnych zasadach jest Kawiarnio-Ksiegarnia ,,Spétdzielnia” czy kawiarnia
Gram Off On. Podobnag role — cho¢ w mniejszym stopniu (pomimo duzego potencjatu
infrastrukturalnego) — pelnit w analizowanym okresie kompleks magazynéw przy
ul. Weglowej. Nalezy jednocze$nie zwréci¢ uwage na stosunkowo duzg dynamike
w dziataniu takich miejsc. Dwa bardzo widoczne lokale na mapie kulturalnej w maju
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2013 r. — kawiarnia Labalbal oraz klub Oki Doki — na poczgtku 2014 r. nie byty juz
aktywne; klub Chicago, ktéry pojawil sie w zZrédtach ze stycznia i lutego 2014 r.,
w chwili publikacji niniejszych analiz réwniez juz nie funkcjonuje. Swiadczy to byé
moze 0 wcigz niewystarczajgcym popycie na tego rodzaju miejsca w przestrzeni pu-
blicznej Bialegostoku.

W odniesieniu do wezes$niejszego opisu geograficznego rozktadu wydarzen kultu-
ralnych w Bialtymstoku wspomniano o widocznym udziale szkét (przede wszystkim
podstawowych) oraz bibliotek (filii Ksigznicy Podlaskiej) — jako podmiotéw organi-
zujgcych zycie kulturalne na osiedlach peryferyjnych. Malo widoczna jest natomiast
aktywnosé klub6éw osiedlowych, zazwyczaj prowadzgcych dziatalnosé przy spétdziel-
niach mieszkaniowych. Na tym tle wyréznia sie jedynie klub ,,Zenit”, dzialajagcy na
osiedlu Piasta, oraz ,Kalina” z osiedla Dziesieciny I. Stosunkowo aktywnym podmio-
tem promujgcym wydarzenia kulturalne jest rowniez ponadosiedlowy Mtodziezowy
Dom Kultury, bedacy placéwka prowadzong przez samorzad lokalny.



ANALIZA STRON INTERNETOWYCH
PLACOWEK KULTURALNYCH

W czasie przeprowadzanych z odbiorcami kultury wywiadéw zogniskowanych roz-
moéwcy niemal jednogtosnie podkreslali wage Internetu jako kanatu przekazywania
informacji dotyczacych wydarzen kulturalnych. Ogélnopolskie badania pokazuja, ze
obecnie z Internetu przynajmniej raz w tygodniu korzysta 63% Polakéw, a wsrod
0os6b w wieku 18-34 lat jest to ponad 94%%. Sie¢ stala sie juz wiec podstawowym
medium pozyskiwania informacji. Byé moze szczegélnie istotnym w kontekscie lo-
kalnym, poniewaz tradycyjne media lokalne rzadko docierajg do réwnie szerokich
grup odbiorcow.

Stad tez konieczna wydala sie analiza obecnosci w sieci WWW podmiotéw orga-
nizatoré6w wydarzen kulturalnych w Biatymstoku. Kwerenda objeta 40 podmiotéw
odpowiadajacych za najwiekszg liczbe imprez kulturalnych, co zostato ustalone na
podstawie badania kalendarza kultury. Wéréd nich znalazlo sie¢ 18 podmiotéw bedg-
cych plac6wkami zaleznymi od jednostek samorzadu terytorialnego, 16 podmiotéw
komercyjnych oraz szes¢ pozostatych, w ktérych sktad weszty szkoty wyzsze, klub
osiedlowy, organizacja pozarzgdowa oraz archidiecezja. Zostaly przeanalizowane
dwa podstawowe watki. Pierwszym z nich jest zakres informacji oferowany na stro-
nach internetowych organizatoréw wydarzen oraz mozliwo$ci nawigzania kontaktu
pomiedzy internautami a podmiotami. Drugi watek dotyczy stylu funkcjonowania
i aktywnosci podmiotéw w serwisach spotecznosciowych, przede wszystkim na por-
talu Facebook.

Strony internetowe

Charakter prowadzonych stron internetowych, jak ré6wniez sam fakt ich posiadania
pokazuje réznice w sieciowej aktywnosci placéwek samorzgdowych i podmiotéw
prywatnych. Wszystkie analizowane placé6wki samorzgdowe posiadajg witryny inter-
netowe, chociaz w niektérych przypadkach jest to strona zbiorcza dla kilku wspélnie

58 Internauci 2014, Komunikat CBOS nr 82/2014, http:/www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2014/K_082_14.
PDF [dostep: 1.11.2014].
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zarzgdzanych miejsc na mapie kultury. Przykladem moze tu by¢ strona Muzeum
Podlaskiego w Biatymstoku, na ktérej znajdujg sie zakladki odsytajace do jego od-
dziatéw, czyli m.in. do Muzeum Podlaskiego w ratuszu, Muzeum Historycznego,
Muzeum Rzezby im. Alfonsa Karnego czy Biatostockiego Muzeum Wsi (to ostatnie
jako jedyne ma jednak osobng domeng). Innym przyktadem sg strony bibliotek osie-
dlowych, czyli filii bibliotecznych Ksigznicy Podlaskiej, ktére mozna odnalezé poprzez
jej strone gltéwng. Tymczasem wséréd podmioté6w komercyjnych tylko 63% posiada
wlasne strony WWW. Ten stosunkowo niski odsetek moze wynikaé z przekonania
podmiotéw komercyjnych o wiekszej skutecznosci przepltywu informacji poprzez
portale spotecznosciowe.

W poréwnaniu z podmiotami komercyjnymi witryny internetowe placé6wek samo-
rzgdowych sg zdecydowanie bardziej rozbudowane i przekazujg wiekszg ilos¢ infor-
macji. Co prawda wszystkie analizowane strony internetowe zawierajg podstawowe
dane teleadresowe podmiotéw, to jest adres (59% wraz z mapg) oraz kontaktowy
numer telefonu, a takze adres e-mail, ale informacje wychodzgce poza to minimum
czesciej mozna odnaleZé na stronach placowek samorzgdowych. Tak jest na przyklad
w przypadku danych dotyczacych godzin otwarcia oraz cennika® (cen biletéw, ustug
itp.). Réznice obrazujg ponizsze wykresy.

Wykres 19a. Informacje o godzinach otwarcia Wykres 19b. Informacje o cenniku

placéwka placéwka
samorzadowa samorzadowa
podmiot m tak podmiot m tak
komercyjny H nie komercyjny ® nie
inne inne
0% 50% 100% 0% 50% 100%

Zrédto: badanie whasne.

Widoczne sg réwniez réznice w dostepie do biezacych informacji. Na stronach
wszystkich placéwek samorzgdowych internauci mieli mozliwo$¢ zapoznania sie
z aktualno$ciami (poza dwoma przypadkami z poziomu strony gtéwnej); podobny
dostep do najnowszych informacji oferuje 3/4 stron podmiotéw komercyjnych. Ponadto
61% placéwek samorzgdowych udostepnia odbiorcom opcje newslettera, czyli biule-

59 Wzieto pod uwage tylko te placéwki, ktére proponujg odptatne wydarzenia czy ustugi.
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tynu z biezgcymi informacjami, ktore sg wysylane na adresy e-mail subskrybentéw.
W podobng opcje jest wyposazona jedynie 1/3 stron podmiotéw komercyjnych, nie
jest ona dostepna w przypadku zadnego z pozostalych podmiotéw. Wyltacznie witryny
placowek samorzgdowych (oraz Biblioteki Uniwersyteckiej im. Jerzego Giedroycia)
posiadajg opcje wyszukiwania haset na stronie.

Roéwniez jedynie strony placowek samorzgadowych mialy przygotowane wersje
obcojezyczne, chociaz warto zaznaczyé, ze takie udogodnienie wystepuje zaledwie
na co trzeciej z nich. We wszystkich przypadkach byla to wersja w jezyku angiel-
skim, ponadto w dwéch przypadkach funkcjonujg takze wersje w jezyku bialoruskim,
w jednym — warianty rosyjsko- i litewskojezyczne oraz w jezyku esperanto. Strony
internetowe Opery i Filharmonii Podlaskiej oraz Teatru Dramatycznego (jako jedyne)
zostaly udostepnione w az trzech wersjach obcojezycznych.

Strony placéwek samorzgdowych sg wiec — na tle innych podmiotéw — stosun-
kowo dobrze wypelnione istotnymi z punktu widzenia potencjalnego odbiorcy infor-
macjami, cho¢ przynajmniej w czesci przypadkéw watpliwa wydaje sie ich przej-
rzystosé i funkcjonalno$é, co — jak twierdzili badani podczas wywiadéw grupowych
— moze zniecheca¢ internautéw do korzystania z nich. Wspétczes$nie jednak, oprécz
mozliwosci odczytania informacji zawartych na stronach coraz istotniejsza staje sie
mozliwo$¢ rzeczywistej komunikacji pomiedzy uzytkownikami sieci a administrato-
rami stron. Pod tym wzgledem strony placéwek nie prezentujg sie jednakowo dobrze.
Jedng z popularnych funkcji umozliwiajgcych przekazywanie informacji (pytan,
komentarzy) w drugg strone, to jest od internautéw do administratoréw witryny, jest
wbudowany w nig, utatwiajgcy komunikacje formularz kontaktu. Mozliwos$é takg
oferuje zaledwie 1/3 stron placéwek samorzgdowych przy 2/3 ogdélnej liczby stron
podmiotéw komercyjnych oraz polowie pozostalych. Swiadczyé to moze o wiekszej
wadze, jakg przykladajg tego rodzaju podmioty do kontaktu z potencjalnymi odbior-
cami wydarzen. Strony zaledwie czterech placowek samorzgdowych (Biatostocki
Osrodek Kultury, Opera i Filharmonia Podlaska, Teatr Dramatyczny, Biatostocki
Teatr Lalek) oferujg obecnie mozliwo$é internetowego zakupu lub rezerwacji biletow.
Ze wszystkich placéwek samorzgdowych najwiecej mozliwos$ci wzajemnego prze-
plywu informacji pomiedzy internautami i administratorami na swoich stronach
(formularze kontaktu, newslettery, elektroniczne rezerwacje, rézne wersje jezykowe)
udostepnia Opera i Filharmonia Podlaska, Bialostocki O$rodek Kultury oraz Teatr
Dramatyczny.

Aktywnos¢ na portalu Facebook

Wszystkie podmioty samorzgdowe posiadajg strony na portalu Facebook, choé¢ po-
dobnie jak w przypadku stron internetowych — dla placéwek Muzeum Podlaskiego
w Biatymstoku lub Ksigznicy Podlaskiej jest to jeden zbiorczy profil. Odwrotng stra-
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tegie przyjmuje natomiast Bialostocki Osrodek Kultury prowadzacy réwnolegle kilka
stron na tym portalu. Wsréd podmiotéw komercyjnych wszystkie (z wyjatkiem jed-
nego — restauracji Kaunas) posiadajg strony na portalu Facebook. Réwniez pozostate
podmioty (oprécz Uniwersytetu Muzycznego) majg zalozone wlasne profile. Ponizsze
tabele pokazujg zbiorcze wyniki aktywnosci kazdego z trzech analizowanych segmen-
téw w maju i lipcu 2014 r.%° Jak wida¢, pomimo ze podmioty komercyjne posiadajg
na Facebooku przecietnie o okolo 1/3 fanéw wiecej anizeli placéwki samorzgdowe, to
te ostatnie byly w badanych miesigcach aktywniejsze pod wzgledem publikowanych
postéw. Lipiec okazal sie miesigcem mniejszej aktywnosci zaréwno placéwek samo-
rzgdowych (spadek o 38% w poréwnaniu z majem), jak i podmiotéw komercyjnych
(spadek o 30%). Bez wzgledu na liczbe postéw oraz fanéw wszystkie placéwki zbieraty
w maju pod swoimi postami podobng $rednig liczbe kliknieé ,lubie to”, wahajacag
sie miedzy 7,3 a 8,1. W lipcu na profilach placéwek samorzgdowych oraz podmiotéw
komercyjnych bylo to §rednio 8,5 oraz 9,5 klikniecia oraz 5,1 klikniecia w przypadku
pozostatych podmiotéw.

Tabela 7. Aktywnos$¢ na portalu Facebook w maju 2014 r.%

2623 38,5 7,3
3536 27,9 8,1
869 10,8 7,4

Tabela 8. Aktywno$¢ na portalu Facebook w lipcu 2014 1.

2623
3536 19,6 9,5
869 9,2 5,1

Zrédto: badanie whasne.

60 Maj zostal wybrany do analizy, poniewaz jest jednym z miesiecy o najwiekszej liczbie wyda-
rzen kulturalnych, ostatnim pelnym miesigcem przed rozpoczeciem sezonu wakacyjnego. Dla
kontrastu: lipiec, miesigc wakacyjny, w zalozeniu powinien byé przykladem okresu mniejsze;j
aktywnosci podmiotéw kulturalnych na portalu Facebook.

61 Wartosci w kolumnach »Srednia liczba fanéw” oraz ,$rednia liczba kliknieé »lubig to« pod postem”
we wszystkich ponizszych tabelach zostaty obliczone na podstawie stanu w dniu 1.08.2014 r.
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Bez wzgledu na charakter podmiotu widoczne sg natomiast rézne style prowa-
dzenia stron na portalu Facebook. Mozna podzieli¢ je przynajmniej na pie¢ kategorii,
ktére na uzytek niniejszej publikacji nazwano stylami: spoleczno$ciowym, aktyw-
nym, malej spotecznosci, umiarkowanym, pozornym.

Wydaje sie, ze mozliwosci, jakie oferuje Internet, w najwiekszym stopniu wy-
korzystuje styl spolecznosciowy. Wéréd analizowanych podmiotéw reprezentujgcych
ten styl znalazly sie: Opera i Filharmonia Podlaska, Teatr Dramatyczny, Biatostocki
Osrodek Kultury oraz kluby: Rejs, Zmiana Klimatu i Passion Beach. Ich strony
zebralty ponadprzecietng liczbe fanéw — w trzech pierwszych przypadkach nawet
powyzej 6 tys. (stan na 1.08.2014 r.) — oraz najpelniej starajg sie zagospodarowaé
ten potencjal. Nalezg do najbardziej aktywnych profili, z opublikowanymi w maju
2014 r. ponad 50 postami (Klub Rejs osiggngl wynik rekordowy dla wszystkich ana-
lizowanych stron — az 87 postéw). W lipcu, poza Operg i Teatrem, profile te réwniez
plasowaly sie w czotéwce najbardziej aktywnych. Publikowane na nich posty naj-
czesciej wywoluja reakcje uzytkownikow generujacg duza liczbe kliknieé ,lubie to”.
Jednoczeénie kluby Zmiana Klimatu i Rejs posiadajg najnizszy wskaznik liczby
fanéw w stosunku do liczby klikniec ,lubie to”, co pozwala przypuszczac, ze fanéw
najbardziej interesujg ich posty, a obustronny przeptyw informacji pomiedzy od-
biorcami a podmiotami jest najskuteczniejszy. Najczesciej na tego rodzaju profilach,
oprécz zwyktych, biezgcych informacji o0 nadchodzgcych wydarzeniach oraz relacji
z wydarzen minionych, znajdujg sie réznego rodzaju wiadomos$ci poboczne, konkursy,
zdjecia i inne posty, ktére w zamierzeniu majg budowa¢é wiez pomiedzy podmiotem
a fanami profilu.

Do podmiotéw aktywnych nalezg takie, ktore intensywnie publikujg (w wiekszo-
$ci przypadkow okoto 20—50 postéw w miesigcu), chociaz ich strony gromadzily za-
zwyczaj nieco mniejszg liczbe mniej aktywnych fanéw. Do tej kategorii nalezg m.in.:
Centrum im. Ludwika Zamenhofa, Galeria Arsenal, Muzeum Podlaskie, WOAK,
Ksigznica Podlaska, Muzeum Wojska, Teatr TrzyRzecze, kluby i kawiarnie: Gwint,
Metro, Gram Off On, Spétdzielnia, pub 6-$cian.

Cechg stylu malych spolecznosdci jest to, ze podmioty publikujg nowe informacje
stosunkowo rzadko, zazwyczaj kilka razy w miesigcu, dla umiarkowanej liczby fa-
n6éw (§rednio niecale 3 tys.), ale posty zbierajg bardzo wysoka liczbe kliknigé ,lubie
to”, co moze Swiadczy¢ o wysokiej skutecznosci w komunikacji pomiedzy podmiotem
a internautami. Do tej kategorii nalezy Bialostocki Teatr Lalek, Pub Fiction oraz
sieé lokali gastronomicznych Majatek Howieny®?.

Podmioty o stylu umiarkowanym publikujg od kilku do okoto 30 postéw w mie-
sigcu dla stosunkowo niewielkiej grupy fanéw (Srednio tysigca oséb). Najczesciej
ograniczajg sie do przekazywania informacji o biezgcych wydarzeniach i zbierajg

62 Firma dzialajgca czesSciowo na terenie Bialegostoku, czesciowo poza jego granicami.
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niewielkg liczbe kliknieé ,lubie to”. Do tej kategorii nalezy m.in. Galeria im. Sleni-
dzinskich, Mtodziezowy Dom Kultury, puby Kottownia i Motopub.

W ostatniej kategorii znajdujg sie podmioty, ktérych styl mozna okresli¢ jako
pozorny. Pomimo posiadania strony na portalu Facebook informacje sg na nich wpro-
wadzane wyjatkowo rzadko (lub w ogéle), dla zazwyczaj znikomej liczby fanéw. Do tej
kategorii nalezy — jako jedyny z analizowanych podmiotéw samorzadowych — Dom
Kultury ,Srédmiescie” oraz m.in. Archiwum i Muzeum Archidiecezjalne, osiedlowy
klub ,,Zenit”, klub ACK Sepularium. Statystyki aktywnog$ci dla poszczegélnych ka-
tegorii podmiotéw prezentujg ponizsze zestawienia.

Tabela 9. Poszczegdlne typy profiliiich aktywno$¢ na portalu Facebook w maju 2014 r.

65,3 8,8

3067 34,2 5,9
2920 7,3 22,3
1094 20,2 3,5

671 2,3 2,5

Tabela 10. Poszczegoélne typy profili i ich aktywno$¢ na portalu Facebook w lipcu 2014 1.
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Zgodnie ze wstepnymi zalozeniami podmioty komercyjne, ktore nie posiadajg
wlasnych stron internetowych, sg do$é dobrze widoczne na portalu Facebook. Serwis
spotecznosciowy jest dla nich podstawowg formg kontaktu z internautami, a wiec
stuzy zaréwno do przekazywania podstawowych informacji, takich jak dane teleadre-
sowe oraz najwazniejsze aktualnosci, jak tez do budowania wiezi z potencjalnymi
odbiorcami. W wiekszo$ci podmioty te przyjmujg w swoich profilach styl aktywny.
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W okresie, ktérego dotyczyla analiza, pod wzgledem aktywnosci zdecydowanie wy-
réznial sie klub Rejs.

Aktywnos¢ na innych portalach spotecznosciowych

W odréznieniu od innych podmiotéw placéwki samorzgdowe stosunkowo czesto de-
klarujg swojg aktywno$¢ takze na innych portalach spoteczno$ciowych. Okolo 56%
posiada na swoich stronach odsyltacz do wlasnego kanalu w serwisie YouTube (nie
ma go zaden z podmiotéw komercyjnych oraz 2/3 pozostatych podmiotéw). Ponadto
dwie placéwki odsylajg do serwisu Twitter, po jednej do Tumblr, Flickr, Instagram,
Pinterest i Google+. Lacznie do czterech serwiséw odsyla strona Teatru Drama-
tycznego, a do trzech Muzeum Wojska. Profile w innych serwisach spotecznoscio-
wych posiadajg niemal wylgcznie te podmioty, ktére nalezg do dwéch najbardziej
aktywnych kategorii na portalu Facebook, co moze §wiadczyé o ,spotecznosciowym”
zorientowaniu tych podmiotéw kultury, szukaniu w ten sposéb kontaktu z jak naj-
szerszymi grupami odbiorcow. Nalezy jednak wzigé r6wniez pod uwage rzeczywistg
aktywnosé na tych stronach.

Nie liczgc Bialostockiego Osrodka Kultury, ktéry znajduje sie w czotéwce pod-
miotéw publikujgcych na obu portalach, liczba publikowanych filméw w serwisie
YouTube pozostaje bez zwigzku z aktywnoscig na portalu Facebook. Statystyki pu-
blikacji za pierwszg potowe 2014 r. pokazuje ponizszy wykres.

Wykres 20. Liczba filméw opublikowanych na portalu YouTube w pierwszej potowie 2014 r.
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Zréddo: badanie whasne.
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Zaledwie cztery profile umieszczajg swoje filmy czesciej niz raz w miesigcu. Po-
dobnie jest z aktywnoscig w innych serwisach. Dwie placowki korzystajg z Twittera.
Teatr Dramatyczny korzysta z tej platformy regularnie, podczas gdy Galeria Arse-
nal ,éwierkneta” ostatnio w marcu 2014 r. Podobnie nieaktywny jest profil Google+
Bialostockiego Oérodka Kultury. Wydaje sie wiec, ze niezaleznie od deklarowanej
aktywnosci podmiotom kulturalnym czesto brakuje konsekwencji w prowadzeniu
profili w serwisach innych niz Facebook.



,ECHA” KULTURY
- WPROWADZENIE DO CZESCI JAKOSCIOWE]

Jednym z istotnych celow wywiadéw zogniskowanych, przeprowadzonych z odbior-
cami oraz twércami oferty kulturalnej, bylo okreslenie spolecznych wyobrazen o kul-
turze w wymiarze lokalnym. Wazne bylo ustalenie, jakie podmioty czy wydarze-
nia sg dla rozméwcéw szczegélnie istotne, stanowig punkty odniesienia, inspirujg
lub — z drugiej strony — stuzg jako przyktady negatywne. W zwigzku z tym powstat
wskaznik nazwany ,echami” kultury, ktérego zastosowanie polegalo na zliczeniu
wszystkich pojawiajgcych sie w czasie wywiadéw nawigzan do konkretnych bialo-
stockich instytucji i wydarzen.

»Echa”, pomimo ilo$ciowej formy, sg w istocie wskaznikiem migekkim. Nie prowa-
dzg do kategorycznych wnioskéw, ale pelnig funkcje ilustracyjng. Sygnalizujg pewne
tematy, pelnigc role wprowadzenia do jakosSciowej analizy wywiadéw grupowych.
Ograniczona uzytecznosé wskaznika wigze sie z tym, ze nieco inny dobér rozméweow
czy zmiana kolejnosci zadawania pytan w czasie wywiadu mogly skutkowac znaczgco
réznymi przykladami, na jakie powolywali sie badani. Z drugiej strony powtarzal-
nos$¢ wypowiedzi dotyczgcych okreslonych placéwek i imprez oraz odnoszenie sie
do nich w rozmaitych kontekstach pozwala przypuszczaé, ze sg one istotne. Swoim
istnieniem narzucajg pewne schematy mys$lenia o tym, czym jest i czym powinna
by¢ lokalna kultura.

»Hcha” instytucji lub wydarzen nie méwig naturalnie nic konkretnego na temat
ich popularnos$ci, mierzonej liczbg odbiorcéw lub finansowg rentownoscig. Wywiady
z odbiorcami pokazaly bowiem chociazby to, ze bezpos$redni kontakt z dang placéwkg
nie jest wcale warunkiem koniecznym do wypowiadania sie na jej temat. Szczegdl-
nie widoczne bylo to w przypadku Opery i Filharmonii Podlaskiej, ktéra okazala
sie istotnym punktem odniesienia dla wiekszo$ci rozméwcéw, chociaz cze$é z nich
— z r6znych powodéw — nigdy z oferty tej placéwki nie korzystala. Wypowiedzi byty
formutowane nie tylko na podstawie osobistych doswiadczeni, ale réwniez przekazéw
medialnych, opinii bliskich czy wtasnej intuicji. Okreslenie ,echa” wydaje sie wiec
w tym konteks$cie adekwatne — tym bardziej, ze zdarza sie, iz ta sama aktywnosé
lub cecha instytucji rezonowala inaczej, w zaleznosci od jakiego osrodka (odbiorcy,
podmiotu) zostata odbita. Jako charakterystyczny przyktad mozna wskazaé monu-
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mentalno$é gmachu Opery, ktéra w opinii niektérych badanych jest pozytywnym
przykladem rozwoju lokalnej kultury, podczas gdy dla innych stanowi przyktad szko-
dliwej gigantomanii. Innymi slowy, ,echa” pokazujg w tym przypadku, ze trudno
jest sobie wyobrazi¢ wspélczesng dyskusje na temat kultury w Biatymstoku bez
wspominania o roli Opery, nawet jesli wypowiedzi na jej temat nie sg podparte oso-
bistym doswiadczeniem, sg wewnetrznie sprzeczne itp.

Wskaznik stara sie ogélnie nakresli¢ pozycje niektérych instytucji oraz wydarzerd
na wyobrazonej mapie lokalnej kultury. Uznajemy, ze wazne podmioty i imprezy
to takie, ktére pojawialy sie w dyskusjach najczesciej, bez wzgledu na zabarwienie
wypowiedzi. Ich pozytywny, neutralny badz negatywny kontekst jest bowiem w tym
wypadku wtérny wobec samego aktu przywolania przyktadu. Wynika to z przeko-
nania, ze instytucje, o ktorych méwi sie duzo, nawet jesli w wiekszoéci zle, moga byé
dla lokalnej kultury istotniejsze niz takie, o ktérych méwi sie bardzo mato lub wcale.
Shuzg bowiem chociazby jako przyklady tego, jak nie powinna funkcjonowaé placéwka
kulturalna. W toku wywiad6éw miejsca takie czesto byly réowniez traktowane przez
rozméweow jako dysponujgce duzym, ale ukrytym lub zablokowanym potencjatem
rozwoju i wpltywu na lokalng kulture.

Nalezy réwniez wspomniedé, ze w przypadku wywiadéw prowadzonych z ani-
matorami i twércami oferty kulturalnej pominieto wszystkie sytuacje, w ktérych
badani méwili o instytucjach, ktére sami reprezentujg, lub wydarzeniach, ktoére
organizujg. Wyszliémy bowiem z zalozenia, ze bedg to przede wszystkim wypowie-
dzi pozytywne, majgce postawi¢ samych rozméwcow oraz podmioty, ktére repre-
zentowali, w lepszym §wietle. LiczyliSmy wiec jedynie odniesienia do podmiotéw
,obcych”. Wreszcie w ponizszej analizie braliSmy pod uwage jedynie te placéwki
i wydarzenia, ktére w czasie wszystkich wywiadow zostaly wspomniane przynaj-
mniej dwukrotnie.

»Echa” instytucji

W czasie wywiadéw z odbiorcami przynajmniej dwukrotnie wspomniano o 22 lokal-
nych podmiotach dzialajacych w sferze kultury. W przypadku wywiadéw z twércami
oferty kulturalnej bylo to 20 podmiotéw. Odbiorcy odwotywali sie do konkretnych
przyktadow z okolo dwukrotnie wiekszg czestotliwoscig (co moze Swiadezyé o ostroz-
nosci animatoré6w w recenzowaniu podmiotéw z ich otoczenia). Bez wzgledu na to
czotowa dziesigtka instytucji przedstawia sie¢ w obu seriach wywiadéw bardzo po-
dobnie. R6znica polega na pojawieniu sie w wywiadach z twércami oferty kulturalne;j
zupelnie pominietej w rozmowach z odbiorcami Ksigznicy Podlaskiej. Ci ostatni cze-
Sciej wspominali natomiast o Teatrze TrzyRzecze. Liczbe i zabarwienie wypowiedzi
po$wieconych poszczegélnym placéwkom prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 11. ,Echa” instytucji w wywiadach z animatorami i odbiorcami kultury

-

83

Zréddo: badanie whasne.

Zliczenie wypowiedzi dotyczacych konkretnych podmiotéw dziatajgcych w sfe-
rze kultury pozwala na zasygnalizowanie kilku spraw zwigzanych ze spotecznymi
wyobrazeniami na temat lokalnej kultury. Patrzac zbiorczo na obie serie wywiadéw
zogniskowanych, mozna dostrzec, ze dominowaly w nich odniesienia do placéwek
samorzadowych (miejskich i wojewdédzkich). Zdecydowanie najczesciej odwolywano
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sie do Opery i Filharmonii Podlaskiej. Nastepny w kolejnosci Bialostocki Osrodek
Kultury byt w rozmowach wskazywany ponad dwa razy rzadziej. Wéréd podmiotéow
o innym (komercyjnym lub pozarzgdowym) charakterze znalazty sie jedynie klub
Zmiana Klimatu, Teatr TrzyRzecze oraz kompleks przy ul. Weglowej, na ktory sktada
sie w istocie mozaika inicjatyw i organizacji.

Jesli chodzi o zakres dziatalnosci wskazanych wyzej podmiotéw, to obie grupy
rozméwceéw czesto odnosity sie do placéwek kojarzonych ze sztukami performatyw-
nymi. Poza Operg do najczesciej wspominanych instytucji nalezat Teatr Drama-
tyczny, Biatostocki Teatr Lalek, biatostocki Wydzial Sztuki Lalkarskiej Akademii
Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza oraz — w serii wywiadéw z uczestnikami
kultury — Teatr TrzyRzecze. Ponad 40% nawigzan rozméwcéw dotyczylo wlasnie tych
pieciu podmiotéw. Dla poréwnania — temat biatostockich muzeéw zdecydowanie po-
zostawal na marginesie. Wszystkie biatostockie placéwki Muzeum Podlaskiego oraz
Muzeum Wojska zostaly wspomniane zaledwie siedem razy w wywiadach z odbior-
cami oraz cztery razy z twoércami oferty kulturalnej, zresztg glownie w kontekscie
corocznej Nocy Muzedw. Stanowi to zaledwie 4% wszystkich wypowiedzi.

Powyzsze por6wnanie nie §wiadczy oczywiscie o wyjatkowym zainteresowaniu
biatostoczan teatrem, ale — z duzym prawdopodobieristwem — wskazuje na wysoki
stopnien rozpoznawalno$ci i potencjat rozwoju tego segmentu kultury. Z drugiej
strony wypowiedzi dotyczace placowek teatralnych dobrze ilustrujg spostrzezenie,
ze ich rozpoznawalno$¢é nie musi wigzac sie ani z uczestnictwem, ani z formutowa-
niem ocen pozytywnych. Dobrym przykladem jest tutaj Teatr Dramatyczny. Byt on
nie tylko najcze$ciej wspominang w rozmowach placéwkg teatralng, ale rowniez
najbardziej ambiwalentnie oceniang. Liczba wypowiedzi pozytywnych i negatywnych
na temat Teatru im. Aleksandra Wegierki byla niemal taka sama. Pozytywne glosy
na temat jego obecnej dzialalnosci czy dobrej identyfikacji wizualnej mieszaly sie
z wyrazaniem troski o artystyczny poziom wystawianych sztuk.

Choc¢ czestotliwos$é i zabarwienie opinii na temat konkretnych podmiotéw byty
w duzej mierze podobne w obu grupach rozméwcéw, to miat réwniez miejsce przy-
najmniej jeden znaczacy wyjatek. Ponizszy wykres ilustruje réznice pomiedzy pozy-
tywnymi i negatywnymi wypowiedziami na temat poszczegélnych instytucji kultury
w obu grupach rozméwcéw. Wyniki powyzej zera pokazujg przewage wypowiedzi
aprobatywnych nad krytycznymi, natomiast liczby ujemne oznaczajg zalezno$¢ od-
wrotng.
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Wykres 21. R6znice pomiedzy pozytywnymi i negatywnymi wypowiedziami dotycza-
cymi instytucji kultury
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Zréddo: badanie whasne.

Réznica perspektyw jest widoczna w przypadku Opery i Filharmonii Podlaskiej.
Wspomniano juz wcze$niej o monumentalno$ci jej gmachu, ktéry dla jednych jest
wyrazem zasluzonego prestizu miasta, dla innych natomiast razgcym przyktadem
przerostu ambicji nad funkcjonalnoscig. Wypowiedzi rozméwcéw byly zréznicowane
takze na temat poziomu oferty, skutecznosci zarzadzania, polityki cenowej, komu-
nikacji z odbiorcami. Oczywiscie w kazdej z badanych grup znalezli sie zwolennicy
ikrytycy, wykres pokazuje jednak wyraznie, ze o ile odbiorcy — przy pewnych zastrze-
zeniach — pozytywnie oceniajg role Opery, to przez twércow oferty kulturalnej byt
to podmiot krytykowany zdecydowanie najczesciej. Mozna to oczywiscie ttumaczyé
faktem, iz z Opera jest nowym, wielkoskalowym, a wiec silnym i wymagajgcym
konkurentem w rywalizacji o szczuplte zasoby, rozumiane zaréwno jako wszelkiego
rodzaju dotacje, ale réwniez jako pula odbiorcéw kultury w Bialymstoku. Problemy
zwigzane ze skalg instytucji kultury oraz zagospodarowaniem ograniczonej zbio-
rowosci jej odbiorcow zostang poszerzone w dalszej czesci opracowania, przy okazji
jako$ciowej analizy wywiadéw grupowych.

»Echa” wydarzen

Jak wspomniano na wstepie, oprécz odwotan do konkretnych instytucji kultury zli-
czono rowniez sytuacje, w ktorych rozmowcy przytaczali przyktady konkretnych im-
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prez kulturalnych w Bialymstoku. W ten sposéb powstat wskaznik ,echa” wydarzen.
Zanim zostang zaprezentowane wyniki, nalezy zwrdéci¢ uwage na zwigzang z nim spe-
cyfike i ograniczenia. Po pierwsze, wsréd wymienianych wydarzen znalazly sie przede
wszystkim duze, cykliczne imprezy masowe. Czesciowo wigze sie to ze stosunkowo po-
wszechnym wsréd odbiorcéw (i nieco rzadszym wsréd animatoréw) mysleniem o ofercie
kulturalnej gtéwnie w kategoriach duzych eventéw. Z drugiej strony wypowiedzi takie
byly w pewnym stopniu sprowokowane przez samg konstrukcje scenariusza wywiadu.
Najwiecej odniesien do konkretnych wydarzen odnotowano bowiem w zwigzku z pyta-
niem o kulturalng wizytéwke Bialegostoku. Glosy badanych pokazaty, ze okreslenie to
jest w §wiadomosci naszych rozméwcow zbiezne z funkcjonujgcym w strategii rozwoju
miasta zapisem o imprezach ,kulturalnych i sportowych o bardzo wysokim prestizu”.
Po drugie, szukanie réznic pomiedzy perspektywa odbiorcéw i tworcow oferty kultu-
ralnej ma przy ,echach” wydarzen mniejsze uzasadnienie niz w przypadku instytucji.
Wywiady z odbiorcami i przedstawicielami podmiotéw tworzacych oferte kulturalng
rozdzielita bowiem dwumiesieczna wakacyjna przerwa, a rozméwcy chetnie odwoty-
wali sie do tych wydarzen, ktére aktualnie sie odbywaty lub o ktérych bylo glosno. Stad
tez w wywiadach czerwcowych czesciej pojawiaty sie przyklady Dni Miasta Bialego-
stoku, Dni Sztuki Wspélczesnej oraz Juwenaliéw, natomiast we wrzesniu Festiwali
Original Source Up To Date czy Wschéd Kultury.

Pomimo tych ograniczen przyjrzenie sie ,echom” wydarzen moze poméc w lep-
szym zrozumieniu spolecznych opinii na temat bialostockiej oferty kulturalnej. Po-
nizsza tabela pokazuje najczesciej pojawiajgce sie w rozmowach nazwy imprez kul-
turalnych (bez podzialu na kategorie rozmoéwcow).

Tabela 12. ,Echa” wydarzen w wywiadach z animatorami i odbiorcami kultury

14

Juwenalia 0 6 20
Original Source Up To Date Festival 13 5 0 18
Noc Muzeow 8 5 2 15
Wschdd Kultury / Inny Wymiar 5 3 5 13
Podlaska Oktawa Kultur 5 6 1 12
Halfway Festival 8 3 1 12
Pozytywne Wibracje Festival 4 6 1 11
Dni Miasta Biategostoku 2 9 0 11
Dni Sztuki Wspoétczesnej 6 3 0 9
ZubrOFFka 4 3 0 7
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Jarmark na Jana
Dni Hiszpanskie
Filmowe Podlasie Atakuje
Lumo Bjalistoko

Podlaski Festiwal Nauki i Sztuki
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Zaskoczeniem dla czytelnikoéw moze by¢ liczba nawigzan do Juwenaliéw. Wynika
ona przede wszystkim z faktu, Ze na to coroczne wydarzenie kulturalne zwracano
uwage zaréwno w zwigzku z pytaniem o kondycje kultury studenckiej, jak i przy po-
réwnaniach oferty kulturalnej Bialegostoku na tle innych miast w Polsce (biatostockie
Juwenalia poré6wnywano do analogicznych wydarzen w Olsztynie czy Lublinie). Cie-
kawszy jest jednak w tym przypadku fakt, ze zostaly one ocenione przez rozméwcéw
bardzo surowo, nie otrzymujgc zadnej wypowiedzi jednoznacznie pozytywnej, nato-
miast najwiecej negatywnych. Wywiady pokazaly, ze z poziomu imprezy niezadowoleni
byli zaréwno jej uczestnicy, jak i inni bialostoczanie, majgcy okreslong wizje tego, czym
kultura studencka powinna byé, a czym — akurat w przypadku Biategostoku — nie
jest. Innym wydarzeniem wywolujagcym ambiwalentne odczucia wéréd rozméwcéw
byt festiwal Wschéd Kultury / Inny Wymiar. Odbyt sie on w ostatnich dniach sierpnia,
w zwigzku z czym jego przyklad przywotywano gléwnie w wywiadach wrze$niowych.
Doceniano ambicje zwigzane z tym projektem, wizje polegajaca na wspélpracy z in-
nymi wojewoédztwami wschodniej Polski oraz zorientowanie si¢ na szeroko rozumiang
kulture Wschodu. Jednoczes$nie zwracano uwage na trudny do zrozumienia miszmasz
i nier6wny poziom wydarzen sktadajgcych sie na program festiwalu.

Poza podanymi w powyzszym zestawieniu wyjgtkami ocena wydarzen, o ktérych
moéwiono w czasie wywiad6w, byta raczej przychylna. Byty wéréd nich imprezy masowe
zwigzane z folklorem i kulturg ludowa (Podlaska Oktawa Kultur, Jarmark na Jana),
filmem (ZubrOFFka, Filmowe Podlasie Atakuje), popularyzujace kulture (Noc Muzeéw,
Podlaski Festiwal Nauki i Sztuki, Dni Hiszparnskie) czy obracajgce sie w kregu tzw.
kultury wysokiej (Dni Sztuki Wspélczesnej). Kategoriag wymagajacg szczegblnej uwagi
wydajg sie jednak festiwale muzyczne. Forma ta, charakterystyczna dla wspélczesnej
konsumpcji kultury, turystyki kulturowej oraz strategii promocji licznych miejscowosci
w Polsce i za granicg, organizuje wyobraznie ré6wniez bialostoczan. Czesto i zdecydo-
wanie pozytywnie wspominano o niszowym, a jednak posiadajacym juz wtasng silng
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marke festiwalu Original Source Up To Date. Nieco rzadziej, ale r6wniez pochleb-
nie — o festiwalu Halfway. Cze$¢ z tych wypowiedzi mozna zresztg uznaé za pewng
forme obrony wydarzenia w kontekscie zawirowan, ktére wiosng 2014 r. postawitly
mozliwos¢ organizacji festiwalu pod znakiem zapytania. W rozmowach pojawiat sie
réwniez przeniesiony juz z Bialegostoku do Warszawy festiwal Pozytywne Wibracje,
oceniany w wiekszosci jako dobry, ale nieodpowiednio wykorzystany pomyst. Blisko
30% wszystkich wypowiedzi rozméwcéw dotyczylo tych trzech wydarzen. Jesli uznamy
dodatkowo, ze gléwng atrakcje Juwenaliéw oraz Dni Miasta Bialegostoku stanowig
koncerty, to na pieciu wydarzeniach skupilo sie okoto 50% odniesierr badanych.

Wysoka pozycje na liscie wydarzen zajela réwniez Noc Muzeéw. Warto zwrécié
na to uwage, tym bardziej ze ,,echa” instytucji pokazaly raczej niskg rozpoznawalno$é
biatostockich placéwek muzealnych. Pozorng sprzeczno$é mozna wyjaénié¢ faktem,
ze formuta Nocy Muzeéw, rozwijana w Biatymstoku od niemal 10 lat, zdecydowanie
wykroczyla juz poza same instytucje muzeéw. Jak sugerujg wywiady, takze sami
odbiorcy wydarzenia czesto nie wigzg swojego udzialu w nim z checig wizyty w okre-
§lonych placéwkach czy zobaczenia konkretnych wystaw. Noc Muzeéw mozna wiec
poréwnaé metaforycznie do czasu karnawatu, kiedy normalne prawa spoteczne zo-
stajg zawieszone. Odbiorcy masowo korzystajg w tym czasie z instytucji kultury, po
czym sytuacja wraca do ,normy”, w ktorej placowki muzealne pozostaja w duzym
stopniu nierozpoznane. Warto zwrécié w tym momencie uwage na niecheé czesci
animatoréw i twércow kultury do tego wydarzenia, ktére z racji swojej masowosci
i ludycznego charakteru staje sie przykrym obowigzkiem. Watek ten wpisuje sie
w szerszy problem relacji pomiedzy instytucjami a odbiorcami i zostanie rozwiniety
w dalszej czesci niniejszej publikacji.

Na zakoriczenie nalezy zaznaczy¢, ze wiekszos¢ z omawianych wydarzen byla
organizowana przez instytucje kultury podlegte jednostkom samorzadu terytorial-
nego. Wérod nich znalazly sie jednak takze imprezy tworzone przez organizacje po-
zarzgdowe, czeSciowo dotowane z pieniedzy samorzgdowych drogg konkursowg. Do
tej kategorii nalezaly tez najczesciej wspominane Juwenalia oraz Original Source
Up To Date Festival, co pokazuje, ze wydarzenia organizowane oddolnie ré6wniez
majg szanse przebicia sie do spolecznej §wiadomosci. Zdecydowanie pozytywne oceny
drugiego z tych wydarzen pokazujg tez, ze wspominana w strategii rozwoju kultu-
ralna wizytéwka Biategostoku — przy zapewnieniu odpowiednich warunkéw — moze
powstac na styku samorzgdowej polityki kulturalnej oraz oddolnie zagospodarowanej
kreatywnosci mieszkancéow miasta.
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Czesc jakosciowa raportu podzielona zostala na dwie sekcje, jak informowano w roz-
dziale metodologicznym. W czeéci zatytulowanej Sploty biatostockiej kultury przed-
stawiono analize materiatu zebranego podczas obu serii wywiadéw zogniskowanych
(zaréwno z uczestnikami kultury, jak i twércami oferty kulturalnej). O zbiorczym
potraktowaniu zgromadzonych w ramach badan wypowiedzi, zadecydowata cheé wy-
chwycenia tytulowych splotéw i powigzan miedzy kategoriami uczestnictwa w kultu-
rze, specyfikg oferty kulturalnej oraz charakterystykg jej twércéw. W sekcji drugiej
kategorie uczestnikéw kultury i twércéw oferty kulturalnej opisano odrebnie, posil-
kujac wylacznie materiatem zebranym podczas wywiadow ze wskazang grupg.

Czy Bialystok potrzebuje wizytowki kulturalnej?

Poszukiwanie wydarzenia kulturalnego o charakterze reprezentacyjnym nieodmien-
nie wraca we wszelkich dyskusjach na temat kultury w Bialymstoku. Z perspektywy
tworzenia dokumentéw strategicznych, ktére majg wyznaczaé kierunki polityki kul-
turalnej realizowanej w danym miescie czy wojewédztwie, widoczne jest réwniez
poszukiwanie kluczowych wydarzen kulturalnych bedacych wizytéwka miasta czy
regionu. Dlatego tez w podjetych badaniach zadaliSmy pytanie o potrzebe kreowania
takiego wydarzenia i oczekiwania wobec niego.

Okazatlo sig, ze dla czesci badanych, zwlaszcza tworcéw oferty kulturalnej, nie
jest oczywiste, ze tego rodzaju przedsiewziecie powinno zaistnieé¢ w kulturalnym kra-
jobrazie miasta. Badani wigzali ,przymus” posiadania kulturalnej wizytéwki z po-
trzebg promocji Bialegostoku przez kulture. Przewrotnie, to wlaénie posréd przedsta-
wicieli podmiotéw tworzacych oferte kulturalng w Bialymstoku wybrzmiala wprost
watpliwosé: ,,Czy promocja przez kulture jest w ogéle miastu potrzebna?” (F1PK)5.

63 w czesci po$wieconej analizie wywiadow jakos$ciowych wykorzystane cytaty z rozméw zostaly
opatrzone sygnaturami odpowiadajgcymi numerowi wywiadu oraz skrétowym okresleniem
kategorii rozméwcéw (U — uczestnicy kultury, IP — instytucje i placéwki samorzgdowe, OP —
organizacje pozarzadowe, PK — podmioty komercyjne, DK — domy kultury i kluby osiedlowe).
Dla przyktadu, sygnatura F1PK oznacza, ze cytat pochodzi z pierwszego wywiadu z reprezen-
tantami podmiotéw komercyjnych.
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By¢ moze nieprzypadkowo padlo ono podczas wywiadu z podmiotami komercyjnymi,
ktore nie korzystajg raczej z miejskich dotacji i kierujg sie przede wszystkim kryte-
riami dochodu oraz atrakcyjnosci oferty dla potencjalnych klientéw. Wiekszo$¢ z nich
wyrazala przekonanie, ze polityka kulturalna miasta nie przektada sie na ich dzia-
lalnosé, chyba ze w kontek$cie nieréwnej konkurencji z wydarzeniami dotowanymi
przez miasto i darmowymi (zwlaszcza duzymi imprezami) w przestrzeni publicznej,
np. koncertami na Rynku Kosciuszki. Wedlug przedstawicieli podmiotéw komercyj-
nych taka wizytéwka, ktora jest dotowana w znacznym stopniu przez miejski budzet
(szczegdlnie gdy jest darmowym wydarzeniem), moze doprowadzié raczej do ,psucia
rynku wydarzen kulturalnych” w Bialymstoku niz do zwiekszania na nie popytu.
Wsréd twoércow oferty kulturalnej widoczny byt ré6wniez sprzeciw wobec wig-
czenia kultury w strategie promocyjne miasta. Wigze sie on z obawg przed komer-
cjalizacjg kultury, wystawianiem jej na sprzedaz i instrumentalnym traktowaniem
dziatan kulturalnych. Przedstawiciel jednej z instytucji kultury podsumowat takg
postawe jednoznacznie: ,NieszczeSciem jest to, ze mysSmy sie dali wszyscy wprzac
w hasto »promocja«. Mamy zrobié cos takiego, zeby §wiat otworzyl gebe ze zdziwie-
nia i zachwytu i przyjechal tu do nas. To jest bzdura z zalozenia. Naszg funkcjg
jest zrobié zycie przyjazne ludziom, ktérzy tu mieszkajg. Dla mnie najwazniejszy
jest odbiorca miejscowy” (F2IP). Oczywiscie cytowana wypowiedZ badanego nie
wigzala sie z deprecjonowaniem roli kultury w tworzeniu obrazu miasta, ale kiero-
wala uwage w strone namystu nad tym, czy inwestowanie (zaré6wno finansowe, jak
i marketingowe) w wybrane wydarzenie kulturalne jest najlepszg mozliwg strategia
i czy instytucje kultury dziatajgce wylgcznie pod ,dyktat” zabiegéw promocyjnych
miasta bedg w stanie stworzy¢ warto$ciowa oferte kulturalng. Z jednej strony
widoczny jest tu brak wiary w to, ze mozna wymyslié¢ cos$ oryginalnego i niepowta-
rzalnego, co odrézniatoby Bialystok od innych miast. Poszukiwanie sztandarowego
wydarzenia sceptykom tego typu rozwigzan kojarzylo sie raczej z importem for-
muly, tresci oraz samych wykonawcéw, jak i bazowaniem na sprawdzonych rozwig-
zaniach, a wiec raczej powielaniem niz twoérczym dziataniem: ,Trudno wyobrazié
sobie okreg flagowy, ktory by to wyciggnal. To jest niebezpieczne jako sposéb my-
§lenia. Wizytowka konczy sie tym, ze kupuje sie jakie$ formaty, ktére sg juz znane,
zrobione na zewnatrz” (F10P), ,Wizytéwka jest niepotrzebna i nie musimy sie jej
dopracowaé. Po co nam to? Nie wiem... Czy jest to festiwal kapcia czy kapelusza,
to za kazdym razem jest to sztampa” (F2IP). Po drugie, zwracano uwage na to, ze
Bialemustokowi brakuje jasno okreslonej miejskiej tozsamosci. Wigkszosé przed-
stawicieli instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych, doméw kultury i klubéw
osiedlowych, jak r6wniez podmiotéw komercyjnych (w mniejszym stopniu dotyczyto
to uczestnikéw kultury) dosé krytycznie odnosita sie zaréwno do tematu wielokul-
turowosci, jak i akademicko$ci miasta. Nie sg to zdaniem badanych wazne i au-
tentyczne konteksty, woko6t ktérych warto takg tozsamosé budowaé. Dlatego tez
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trudno okreslié, jaki temat czy wiodgca narracja miataby te wizytéwke formowac:
»,Niemozliwe jest uzgodnienie jednej imprezy. Kazdy gdzie indziej szuka tych punk-
tow identyfikacyjnych” (F2IP).

Negowanie potrzeby okres§lania konkretnych wydarzen jako wizytéwki miasta
byto widoczne réwniez w wypowiedziach tych oséb, ktére podkreslaty, ze nie jest
wazne konkretne wydarzenie, ale pewna ogélna formuta czy tez typ narracji wia-
zacy w spéjng catosé rézne wydarzenia oferowane przez instytucje kultury czy or-
ganizacje pozarzadowe. Jak to okreslila jedna z dzialaczek spolecznych, ,wizytéwka
to wcale nie musi byé impreza, to moze byé¢ jakas rama, w ktérej kultura moze

Jak twierdzi Dorota Jare-
cka, co roku, w potowie ma-
ja, Polacy zmieniaja swoje
oblicza. ,Fakt, ze dzieje sie
to noca, budzi zdumienie.
Odwrotnie niz w stynnej
piosence Przybory i Wasow-

skiego, gdy przyjdzie zmrok
wieczorny, przestajemy by¢
upiorni, tylko wsiadamy do
autobuséw, samochodow
albo idziemy na piechote
ustawic sie w kolejce do

funkcjonowaé” (F10P). Takie mys$lenie o tworzeniu oferty
kulturalnej prezentowano sporadycznie. O wiele czesSciej
widoczna byla frustracja wyobrazonymi oczekiwaniami,
ze oto podmioty tworzgce kulture majg proponowac spe-
ktakularne przedsiewziecia, ktére moglyby by¢ swietng
rozrywka dla duzej liczby uczestnikéw, co dla lokalnych
instytucji czy organizacji jest niezwykle trudne do re-
alizacji (z powod6w ograniczen infrastrukturalnych i fi-
nansowych). Jest to widoczne choéby w kontekscie wy-
powiedzi na temat Nocy Muzeéw, ktora swojg formutg
narzuca spektakularno$é¢ wydarzen zwigzanych z ofertg

muzeum”*.

planowang na ten wieczér. Nie wystarczy otworzy¢ drzwi
muzeum czy innej instytucji, pokazujgc swéj staly program. Oczekuje sie réwniez
przygotowywania nowych, najlepiej widowiskowych wydarzen, ktére moga przy-
ciggngé zwiedzajacych. Jak powszechnie wiadomo, frekwencja podczas Nocy Mu-
zeb6w jest imponujaca, tyle ze wiekszo$ci placéwek nie udaje sie jej powtérzyé w po-
zostate dni roku.

Drugim najczestszym sposobem okreslenia sztandarowego wydarzenia kultural-
nego przez twércéow oferty kulturalnej w Biatymstoku byto wskazywanie jako poten-
cjalnych wizytowek takich wydarzen i dzialan kulturalnych, ktére juz sie w miescie
odbywajg. Okazuje sie, ze takich propozycji na wizytéwke miasta sposréd istniejacych
juz festiwali czy cyklow wydarzen jest calkiem sporo. Najczesciej byly wymieniane
takie imprezy, jak: Original Source Up To Date Festival, Halfway Festival, Wschéd
Kultury czy ZubrOFFka. Podkreslano przy tym, ze sa to wydarzenia raczej niszowe
niz masowe, ale majgce duzy potencjal i silne powigzanie z Bialtymstokiem. Za tymi
wskazaniami ukryte bylo zalozenie, ze w tworzeniu sztandarowego wydarzenia kul-
turalnego najwazniejsza jest oryginalnosé, powigzanie z miastem i zapelnienie okre-
§lonej niszy. W tym znaczeniu wydarzenie — wizytéwka miasta — mogla wyrézniaé

64 por. D. Jarecka, Noc muzeéw bez muzedéw, http://wyborcza.pl/1,75475,15970327,Noc_Muze-
ow_bez_muzeow.html [dostep: 10.11. 2014].
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sie na tle oferty z innych miast, przyciggajac nawet uczestnikéw spoza Biategostoku.
Jedng ze wspomnianych opcji jest np. specyfika tego miasta jako miejsca na wscho-
dzie Europy, kulturowo bardziej zwigzanego wtasnie z Europg Wschodnig. W tym
kontekscie pojawial sie zwlaszcza festiwal Wschéd Kultury, na ktéory zwrécita uwage
jedna z uczestniczek: ,Dobrze, ze decydujemy sie na co$ takiego jak Wschéd Kultury,
bo u nas ta identyfikacja ze Wschodem jest silna i jesteSmy tu i teraz granicg Unii,
wiec to jest stuszne z wielu wzgledéw, ale wktadamy w ten festiwal wszystko, co nam
wpadnie w rece” (F2 IP). Choé niektérzy z twércéw oferty kulturalnej podzielali te po-
trzebe znalezienia oryginalnego wydarzenia, nie zawsze znajdowali w dotychczasowej
ofercie cos, co mogloby sie nim staé. Jak to okreslita jedna z uczestniczek wywiadu
fokusowego, ,brakuje wydarzenia, ktére nie odbytoby sie gdziekolwiek indziej, ktére
Biatystok odkrytby jako swojg nisze do zagospodarowania. Chodzi o autentyczne
przemys$lenie tego, jaka jest nisza. Nigdy nie bedziemy mieli targéw ksigzek tak
duzych jak Warszawa i Krakéw czy imprez sportowych” (F1IP).

Wsréd uczestnikéw kultury sztandarowe wydarzenie kulturalne w Biatymstoku
bylo charakteryzowane poprzez inne cechy. Najwazniejsze z nich to: zasieg ogélno-
polski, udzial gwiazd, transmisja przez telewizje, duza liczba uczestnikéw. Widoczna
byta tutaj ,eventyzacja”, czyli myslenie o kulturze w kategoriach ,,jednorazowych
i spektakularnych wydarzen, wyabstrahowanych z danego kontekstu i adresowanych
do wszystkich”®. Uwage zwraca fakt, ze uczestnicy kultury, pytani o wizytéwke
kulturalng miasta, najczesciej méwili o festiwalach czy cyklicznych wydarzeniach
(np. o przegladach filméw). Bardzo waznym argumentem bylo ré6wniez to, ,ze nie-
mal kazde duze miasto ma takg impreze u siebie (...) i wszyscy kojarzg to miasto”
(F1U). Posiadanie charakterystycznej imprezy kulturalnej bylo tu postrzegane jako
wskaznik (wielko)miejsko$ci. Znamienng dla tego sposobu myslenia byta wypowiedz
jednego z uczestnikéw wywiadu: ,Brakuje takiego jednego wydarzenia wiekszego,
tak jak kiedy$ na przyktad byly »Hity na czasie« (...). To akurat bylo organizowane
na Krywlanach i to byto naprawde na duzg skale, ludzi bylo bardzo duzo i przekrdj
tez muzyczny byl bardzo szeroki, kazdy co$ znalazl dla siebie, bo teraz w sumie
sg (...) koncerty, tylko ze w sumie jedna taka malutka gwiazdka, a reszta to takie
supporty malo znane” (F2U).

Pomimo tego, ze do wywiadéw fokusowych zostali zrekrutowani uczestnicy
réznorodnych wydarzen kulturalnych, wiekszo$é z nich nie miata sprecyzowanych
propozycji przedsiewzieé, ktore moglyby staé sie takg wizytéwkg. Uczestnicy najcze-
$ciej wiedzieli o pewnych wydarzeniach, takich jak festiwal Pozytywne Wibracje czy
Original Source Up To Date Festival, ale z ich wypowiedzi ewidentnie wynikato, ze
nie uczestniczyli w nich, tylko styszeli o nich w mediach lub od znajomych.

65 3. Czarnecki i in., Poszerzenie pola kultury..., dz. cyt., s. 93.
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Jak widaé, nie ma jednoznacznie okreslonych oczekiwan wobec sztandarowych
wydarzen w Bialymstoku, ktére mogtoby stanowié¢ element promocji miasta. To, co
laczy wiekszo$é uczestnikow obu serii wywiadow, to oscylowanie wokét formuty festi-
walowej. Najczesciej méwiono wiec o duzym, masowym, opartym o wystepy znanych
artystow lub mniejszym, niszowym festiwalu. Widoczny jest réwniez sprzeciw wobec
tematu ,wizytéwki kulturalnej miasta” — gtéwnie ze wzgledu na to, ze bialostockim
instytucjom trudno jest sprostac oczekiwaniom, ze bedg zmuszone organizowac duze,
ogélnopolskie wydarzenia kulturalne. Sprzeciw ten ma réwniez inne zrédta. Jest
konsekwencjg innego patrzenia na kulture, uciekania od jednorazowych wydarzen,
niepowigzanych z edukacjg kulturalng czy z codziennymi dzialaniami galerii badz
muzeow.

Wielokulturowos¢ i kultura studencka. O bialostockich sloganach

Zwykle kiedy méwi sie o specyfice Bialegostoku, jednym z koronnych argumentéw
podnoszonych w publicznych debatach staje sie wielokulturowy charakter miasta.
Bardzo czesto w réznych kontekstach — od urzedu po uniwersytet — styszy sie opinie,
zgodnie z ktérymi ,(...) wielokulturowosé jest bogactwem, nie trzeba nikogo w Bia-
lymstoku przekonywaé. Bogactwo to jest spuscizng historii miasta, ktére przez wieki
zmienialo charakter, stale wzbogacajgc swe oblicze kulturowe”®¢. Przeprowadzone
przez nas badania pokazujg jednak, ze wielokulturowosé jest postrzegana przez
wiekszo$é (zwlaszceza twoércéw oferty kulturalnej, ale i uczestnikéw kultury) jako
sztuczny wytwor, wykreowany promocyjnie i niemajacy zbyt wiele wspélnego z rze-
czywistoscig. Jak to okreslil jeden z badanych, ,wielokulturowosé i miasto studenckie
— dwie bzdury. Studenci nie sg silg, ktéra mogtaby napedzaé kulture, poniewaz przy-
jezdzajg tutaj i dopiero sie o tej kulturze dowiadujg. Wielokulturowosé to straszliwy
slogan, watkowany nie wiem po co” (F10P).

Zaréwno podczas wywiadu z przedstawicielami instytucji kultury, jak i orga-
nizacji pozarzgdowych mozna bylo zaobserwowaé, ze temat wielokulturowosci jest
w jakims$ sensie wyczerpany i malo interesujacy. Wedlug badanych wielokulturowosé
prowadzi czesto do ,cepelii”, czyli pokazywania zréznicowania kulturowego w tra-
dycyjny, zachowawczy sposéb. Mimo ze jak twierdzi jedna z badanych, ,ciekawa jest
lokalnosé przetworzona w jakis§ sposéb (F20P)”, niezbyt czesto jest ona obiektem
takiego tworczego przetworzenia, a jako przyklady w tym kontekscie przytacza sie
pojedyncze dziatania.

66 http://www.metropolie.pl/wp-content/uploads/2012/08/01-Bialystok-praktyka3.pdf [dostep:
2.11.2014].

-CZESC JAKOSCIOWA-

s

94

&



SPLOTY BIALOSTOCKIE] KULTURY

W rozmowie o wielokulturowosci incydentalnie pojawialy sie tez opinie doce-
niajgce wspoélczesne zréznicowanie i zjawisko nowej wielokulturowosci, rozumiane;j
jako wielos¢ stylow zycia. Pomimo ze zaistnialy takze odniesienia do biatostockich
Zydéw czy dawnego Bialegostoku, w ktérym réznorodnosé kulturowa i religijna byta
bardziej widoczna, jednocze$nie akcentowano spostrzezenia, ze wspoétczesna tozsa-
mo$¢ miasta ma niewiele wspélnego z tg przeszloscia.

Podkreslano réwniez, Ze oparcie strategii marketingowej miasta o wielokulturo-
wos¢ nie jest juz ani pomystem oryginalnym, ani skutecznym. Z drugiej strony jednak
wérod uczestnikéw kultury pojawiata sie klisza myslenia o wielokulturowosci jako
dobrym produkcie turystycznym, bardziej interesujgcym dla czlowieka z zewngtrz niz
dla mieszkanca. Jesli wielokulturowosé pojawia sie w dyskus;ji, to czesto potgczone
jest to z pomystami na pokazanie miasta osobom przyjezdnym, turystom, gosciom
spoza Bialegostoku. Padajg wéwczas przyktady, konkretne lokalizacje kojarzone z
pojeciem wielokulturowosci: np. cerkwie czy drewniane budownictwo (na Bojarach).
Nalezy podkreslié, ze kwestig wykraczajgca poza mozliwosci tego badania jest usta-
lenie, na ile osoby przyjezdzajace do Biategostoku jako turysci postrzegajg to miasto
jako rzeczywiscie wielokulturowe. Zagadnienie to wymaga osobnej refleksji.

Wielokulturowo$é jako realny potencjal, a nie pewna klisza myslowa, pojawila sie
w kontekscie kontaktéw z krajami Europy Wschodniej: ,,My jestesmy przyzwyczajeni
do tego, bo nas otacza tak naprawde ta wielokulturowosé, ale jezeli ktos przyjezdza,
kto tego nie ma na co dzien, to jest to takie dosyé dziwne i moze by¢ interesujace,
i mozemy to jako$§ zamienié¢ zamiast sie tego wstydzi¢, ze mamy jakie§ kontakty
wlasdnie z Bialorusig, z Litwa i z ze Sciang wschodnig, zeby to zamieni¢ na pozytyw,
zeby to w jakis sposéb dziatato na naszg korzysé” (F5U). Przy tej okazji wspominano
dziatalnosé Galerii Arsenal oraz Festiwal Wschéd Kultury.

Kultura studencka

Do poczatkéw transformacji w Polsce kultura studencka kojarzyla sie raczej z elitar-
noscig, zaangazowaniem politycznym czy alternatywnym stylem zycia. Wraz ze zmia-
nami systemu oraz z upowszechnieniem wyzszego wyksztalcenia pojawialo sie coraz
wiecej opinii na temat glebokich przemian w obrebie tzw. studenckiego zycia, obej-
mujgcego réwniez aktywnosé kulturalng. Dzi§ trudno nawet poré6wnywacé kulture
studencka z lat 60. czy 70. i choéby 6wczesng dziatalno$é klubéw studenckich do tego,
na czym dzialalnos¢ taka polega dzi$. Przeobrazeniom ulegta tez sama kategoria
studentéw, co zdaje sie zauwazaé badana méwigca: ,Studenci w Biatlymstoku to tak
z przymruzeniem oka. Bo z jednej strony sg, ale nie widaé ich, nie widaé, ze cos robig
w tym Bialymstoku” (F1U). Akademicko$é miasta nieodmiennie jednak kojarzy sie
z zakami uczestniczgcymi w kulturze. Od kilku lat pojawia sie wiec w lokalnym
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publicznym dyskursie pytanie, czy Biatystok jest miastem akademickim®. Biorgc
pod uwage liczbe studentéw czy uczelni wyzszych, mozna by na nie odpowiedzieé¢
pozytywnie. W wojewédztwie podlaskim studiuje okoto 40 tys. 0séb (choé z roku na
rok jest ich coraz mniej), w mieécie dziata kilka uczelni wyzszych (publicznych i pry-
watnych). Wydawaloby sie, ze powinno to byé miasto tetnigce zyciem studenckim,
z duza liczbg wydarzen kulturalnych zorganizowanych przez samych studentéw.

) } Srodowisko akademickie (studenci i pracownicy) powi-
Badania uczestnictwa

w kulturze w wojewo6dz-
twie podlaskim pokazuja
podobne spojrzenie na stu-
dentéw jako odbiorcow:
»Dzisiaj nie istnieje cos ta-

nni byé réwniez widoczni jako wazna grupa odbiorcow
podczas miejskich wydarzeniach kulturalnych. Okazuje
sie jednak, ze w Bialymstoku jest inaczej.

Niemal wszyscy uczestnicy naszych badan podkre-

kiego jak kultura studenc-
ka. To mnie przeraza. Za
moich czaséw to wiasnie
studenci byli takim natu-
ralnym zaczynem dziatan

§lali, ze kultura studencka jest zbyt mato widoczna w na-
szym miescie. Jednoczes$nie oczekiwania wobec Srodo-
wiska akademickiego sg bardzo duze, poniewaz ta cecha
Biategostoku dla wielu naszych rozméwcéw byta czynni-

kulturalnych. A jezeli ja
dzisiaj czytam, zZe najwiek-
szym wydarzeniem juwe-
naliéw jest koncert disco
polo to mnie to przeraza”®.

kiem budujgcym jego wielkomiejskosé. Wspomniane ocze-
kiwania dalo sie zauwazyé w wypowiedziach, w ktérych
podkreslano, ze studencka kultura jest zbyt zamknieta,

enklawowa, a powinna byé widoczna nie tylko w murach
uczelni czy klubach studenckich. Sugerowano takze, ze powinna ona wigczaé w swoj
obreb mieszkarncéw, tworzy¢ pewien kulturowy ferment w mie$cie. Owa hermetycz-
no$é kultury studenckiej byta wigzana przede wszystkim z przestrzenia, z ktérg sie
kojarzy: zycie kulturalne miasta (co pokazujg badania kalendarza kultury) skupione
jest w jego centrum, natomiast wydarzenia kierowane do studentéw sg zazwyczaj
organizowane poza nim, zwykle w uczelnianych budynkach. Najcze$ciej wspomi-
nanym obszarem studenckiej aktywnosci byt kompleks zabudowan Politechniki
Bialostockiej (wraz z akademikami). Badani opisywali wspomniang lokalizacje ze
wzgledu na organizowane tam w ramach Juwenaliéw plenerowe koncerty, ale réw-
niez z powodu — jak zostalo to okreslone — , kultury weekendowe;j”™: ,Ta kultura jest,
ale jest skupiona tylko w jednym miejscu, na kampusie Politechniki. Juwenalia
czy nawet taka kultura weekendowa, grille, imprezy, ludzie z gitarami wychodza,
co$ sie dzieje” (F1U). W tym kontekscie zwracano uwage na brak miasteczka aka-
demickiego, ktore tgczytoby rézne wydziaty. Dotyczylo to zwlaszcza Uniwersytetu
w Bialymstoku, ktérego poszczegélne jednostki administracyjne sg rozproszone
po calym miescie. Wyrazano jednocze$nie obawy zwigzane z nowo wybudowanym

67 Por. np. Czy Bialystok to miasto akademickie? Debata na trzy glosy, ,Kurier Poranny”, http:/
www.poranny.pl/apps/pbcs.dll/article?’AID=/20090426/OBSERWATOR/956949877 [dostep:
1.11.2014].

68 J. Poleszczuk i in., Diagnoza partycypacji w kulturze w wojewddztwie podlaskim, Biatystok
2012, s. 47.
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kampusem uniwersyteckim, zlokalizowanym z dala od §rédmiescia, w kté6rym ma
dziata¢ Uniwersyteckie Centrum Kultury. Badani twierdzili bowiem, ze moze to do-
prowadzi¢ do ostatecznego ,wyprowadzenia z centrum” kultury studenckiej. Uczest-
nicy kultury wskazywali takze kluby studenckie, np. Gwint, Herkulesy czy ACK,
podkreslajgc, ze obecnie nie spetniajg one juz istotnej roli. Co ciekawe, wskazywano
réwniez na miejsce, ktére nie jest bezposrednio powigzane ze studentami, a bylo
relatywnie czesto wspominane w kontekscie wydarzen organizowanych przez i dla
studentéw. Chodzi o Zmiane Klimatu — komercyjng klubokawiarnie, ktéra wspiera
wiele oddolnych inicjatyw mlodych ludzi: ,0dkad powstata Zmiana Klimatu, tam
sie zbiera bardzo duzo mlodych ludzi. Kiedys takim centrum bylo Metro, tak mi sie
wydaje, od kilku lat jednak Metro podupadto i teraz wiekszosé ludzi przeniosto sie
do Zmiany Klimatu i tam wlasnie znajdujg swoje miejsce. Tam mogg sie pobawié,
ale tez sami moga co$ tam zorganizowa¢” (F2U).

Staba kondycja kultury studenckiej byta wigzana réwniez ze skalg wydarzen.
Zwracano uwage na to, ze cze$¢ imprez ma charakter bardzo niszowy i brakuje o nich
latwo dostepnej informacji. Jak to okreslil jednej z uczestnikéw wywiadu, ,te wy-
darzenia nie sg na duzg skale, malo kto o tym wie, tylko ludzie na uczelni” (F1U).
Pobrzmiewa tutaj wspomniane wcze$niej oczekiwanie, ze kultura studencka bedzie
waznym elementem kultury miejskiej jako takiej, otwartej na wszystkich mieszkan-
cow, a nie tylko na wybrang grupe.

Kultura studencka w §wietle wypowiedzi uczestnikéw badania ma bardzo waski
charakter i ogranicza sie¢ do dwéch podstawowych wydarzen: Juwenaliow i Medy-
kaliéw. Nie mozna zatem powiedzieé, ze jej nie ma, raczej nalezaloby stwierdzié, ze
nie jest ona zblizona ani do oczekiwan mieszkancow, ani animatoréw. Wydaje sie, ze
istnieje wyrazne wyobrazenie na temat jej funkcji w miescie — jako widocznego na
ulicy kulturowego fermentu. Widoczny jest rowniez resentyment zwigzany z ksztat-
tem kultury studenckiej charakterystycznej do przetomu 1989 r.

Juwenalia, wskazywane jako najbardziej rozpoznawalne wydarzenie studenc-
kie, budzg w badanych ambiwalentne odczucia. Z jednej strony, mtodzi uczestnicy
wywiad6éw fokusowych, ktérzy sami sg studentami, zwracali uwage na duze niedo-
inwestowanie tej sztandarowej imprezy studenckiej. Mozna bylo ustyszeé narzeka-
nie na brak konsekwentnej polityki miejskiej czy nawet wiekszego zainteresowania
Juwenaliami: ,Miasto (...) powinno by¢ bardziej otwarte na rézne pomysty. Bo mi
wydaje sie, ze gdyby miasto pokazato, wyciggnelo reke do nas, to mysle, ze (...) zna-
lazloby sie wiele ciekawych ofert” (F5U), ,,Studenci nie majg nic z Urzedu Miasta,
mimo Ze sie promuje jako miasto akademickie” (F20P). Z drugiej strony na temat
Juwenaliéw mozna bylo ustyszeé wiele stéw krytycznych, odnoszacych sie do poziomu
artystycznego wykonawcéw, bezpieczeristwa i organizacji wydarzenia. Najczesciej
pojawialy sie niepochlebne uwagi dotyczgce umieszczania w programie imprezy
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wystepow zespotow disco-polo: ,Jak ja dowiedziatam sie, ze studenci uwielbiajg disco
polo, to stwierdzilam, ze to juz jest koniec” (F2U).

Obok Juwenaliéw inng sporadycznie wspominang imprezg studenckg sg Medy-
kalia oraz studenckie spektakle dyplomowe prezentowane w Akademii Teatralnej.
Oba przyklady mogag by¢ wskaznikiem opisywanej przez uczestnikéw hermetyczno-
Sci. Medykalia, znane uczestnikom kultury gléwnie z nazwy, odbierane sg jako za-
mknieta impreza §rodowiskowa. Drugi przyklad jest ciekawg ilustracjg postrzegania
dziatalnosci bialostockich szk6t wyzszych o profilu artystycznym. W czasie wywiadow
badani zgodnie przyznawali bowiem, ze szkoty te majg ogromny potencjal, ktéry nie
jest wykorzystywany. Widoczne jest tu wyrazne oczekiwanie ze strony mieszkancow,
ale réwniez twoércow oferty kulturalnej, ze wyjdg one ze swoimi spektaklami czy
koncertami do szerszej publicznos$ci. W przypadku Uniwersytetu Muzycznego suge-
rowano np. studenckie koncerty kameralne przy Patacu Branickich czy na Plantach.

Nalezy podkreslié, ze wyjgtkowo istotne dla rozpoznania pojecia kultury studenc-
kiej w Bialymstoku jest dobrze rozpoznane uczestnictwo studentéw w ogélnie dostep-
nej ofercie kulturalnej Biategostoku. W tym przypadku brak tego segmentu odbiorcéw
jest wyraznie odczuwany przez twoércow oferty. Podkreslajg oni fakt, iz studenci rzadko
uczestniczg w proponowanych wydarzeniach kulturalnych, nawet jesli sie im oferuje
pewne udogodnienia (np. tansze bilety). Jest to sytuacja dosé szczegélna, gdyz w du-
zych miastach akademickich studenci nalezg raczej do statego grona uczestnikéw
wydarzen kulturalnych®. Przyczyn wystepowania tego zjawiska w Biatymstoku moze
byé¢ kilka: (1) studenci w malym stopniu sg zwigzani z miastem, gdyz zazwyczaj sg
to migranci z okolicznych miejscowosci i wsi, ktérzy np. w czasie weekendéw wyjez-
dzajg do doméw, (2) studenci w wyniku umasowienia studiowania nie stanowig juz
grupy elitarnej, zwigzanej ze specyficznym systemem norm i wartosci, swoistym
etosem studenta, (3) studenci bialostockich uczelni prezentujg niski poziom potrzeb
kulturalnych, nie przejawiajg nawyku uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych,

S stowem, niski jest ich kapital kulturowy, (4) czes¢ stu-
Studenci s3 liczni, ale fak-

tycznie w duzej mierze to
SR e e Al  z czym odczuwa raczej deficyt czasu wolnego niz jego nad-

dentéw taczy studiowanie z pracg zawodowg, w zwigzku

GVAEILIF Tl i desil  miar. Zwracano jednak uwage na to, ze promowanie pew-

\UASYCLLINRRVELLCLGVABE  1yych wydarzer w sposéb celowy, zwigzany z przekazem
stajacy z kultury. (F20P)

wyraznie ukierunkowanym na ten segment odbiorcéw,
moze by¢ skuteczne. Jako przyklady podawano akcje ,,Teatr nie gryzie” oraz spektakle
teatralne w Teatrze TrzyRzecze grane w Srodku tygodnia — specjalnie dla ,,studentéw-
-stoikéw”.

Choc¢ teza o braku wyraznej i rozbudowanej kultury studenckiej wydaje sie
w $wietle naszych badan do$é oczywista, to warto zwréci¢ uwage, ze udzial mtodych

69 Tak jest np. w Gdarnsku, por. S. Czarnecki i in., Poszerzenie pola kultury..., dz. cyt.
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0s6b w kulturze w ciggu ostatnich 20 lat ulegt bardzo wyraznej zmianie. Jak opisujg
to autorzy raportu Mtodzi 2011, ,uczestniczenie w kulturze, tworzenie czego$, nie jest
dla mtodych ludzi ani niczym szczegélnym, ani szczegélnie nobilitujgcym. W zacho-
waniach kulturalnych mlodych nastepuje wyrazne przesuniecie akcentu z kultury
na rozrywke, szukanie przyjemnosci i sprawianie innym przyjemnosci, dgzenie do
zabawy. Uczestniczenie w kulturze jest uprawianiem czego$ dla »funus, choé przy
okazji i eksperymentowaniem z wtasnymi nieujawnionymi jeszcze talentami. Przez
nastawienie sie na rozrywke i »fun« (i otwieranie sie na wszystko) gust estetyczny
mlodziezy staje sie wielowektorowy, »nieposzukujgcy«, rozmyty, przypadkowy i »pa-
tchworkowy«”™,

Coraz czesSciej zwraca sie uwage na to, ze dominujgcy sposéb spedzania wolnego
czasu przez mlode pokolenie jest zapo$redniczony przez media, gléwnie przez Inter-
net. To, co charakteryzuje uczestnictwo w kulturze mtodego pokolenia, to brak zin-
stytucjonalizowania tych kontaktéw, nazywany tozsamoscig insert. ,Sg to tozsa-
mosci zawsze otwarte na propozycje i gotowe wlaczyc wszelkie dostepne materiaty,
na réwni pochodzace z do§wiadczen przezytych, jak i medialnych, o ile moga one,
na okreslony czas, »warunkowo«, stworzy¢ koherentng catosé. Tozsamosci takie
jednak na réwni »wlgczaja«, jak i pozbywajg sie rzeczonych materialéow, stad sg
ciggle w trakcie budowania-burzenia”™. Czy moze wiec oczekiwania wobec kultury
studenckiej nie sg passé i wynikajg z niezauwazania bardzo gtebokich zmian za-
chodzgcych w sposobie uczestnictwa mltodych w kulturze? Wydaje sie, ze zwlasz-
cza w przypadku badania uczestnictwa w kulturze ludzi mlodych nalezatoby zmo-
dyfikowaé tradycyjne spojrzenie na to zjawisko i poszerzy¢ jego granice. Bardziej
adekwatng definicjg uczestnictwa w kulturze moze by¢ ta zaproponowana przez
Barbare Fatyge, ktéra pisze o uczestnictwie w kulturze jako procesie ,wlgczania
i wylgczania sie jednostek i grup, przedmiotéw, idei, zachowan oraz ich konfigu-
racji w konkretne sytuacje (codzienne i od§wietne) uregulowane kulturowo (...).
Uczestnictwo w kulturze z punktu widzenia zachowan to tworzenie i odtwarza-
nie kultury, rozpowszechnianie i przyswajanie tresci kulturowych, ich modyfiko-
wanie i przetwarzanie, podtrzymywanie i wylgczanie z dostepnych zasob6éw”’2.
Z pewnoscig oczekiwania i wyobrazenia na temat tego, czym powinna by¢ kultura
studencka, nadal sg zakotwiczone w przeszlosci. Z pewnoscig warto byloby prze-
prowadzié glebszg analize szerzej pojetego uczestnictwa w kulturze ludzi mlodych,
studentéw, bo by¢é moze za sformulowaniem ,brak kultury studenckiej” kryja sie
zupelnie inne tresci, niz mozna byloby sie spodziewaé.

0 K. Szafraniec, Mtodzi 2011, Warszawa 2011, s. 248.
71 M. Filiciak i in., Mtodzi i media. Nowe media a uczestnictwo w kulturze, Warszawa 2010, s. 142.
2 B, Fatyga, hasto: ,uczestnictwo w kulturze”, na: www.ozkultura.pl [dostep: 5.11.2014].
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Dzieci, seniorzy, turysci, mniejszosci oraz niepeilnosprawni - o odbior-
cach ,standardowych”

Wywiady fokusowe przeprowadzane zaréwno z odbiorcami, jak i z twércami oferty
kulturalnej dostarczajag dowodéw na to, ze opisywana przez nas poetyka wnioskéw,
ale réwniez praca metodg projektows, uskuteczniana przez wszystkich twoércow
oferty kulturalnej, ma swoje nieoczekiwane konsekwencje. Mozna to wigzaé praw-
dopodobnie z zabiegami promocyjnymi podejmowanymi przez tworcow, ktorzy jezyk
formularza w niezmienionej formie przenoszg do obszaru marketingu. W ten sposéb
do powszechnego, jak sie okazuje, obiegu wchodzg tzw. standardowi odbiorcy kultury,
czyli pewne segmenty uczestnikow, ktére przywolywane sg ,w ciemno” w przeréznych
kontekstach.

»Standardowi” odbiorcy kultury nie istniejg wiec wylgcznie na kartach wnioskéw
konkursowych czy stronach strategii rozwoju miasta lub innych dokumentéw, o czym
informowali$émy wczeséniej, ale sg w sposéb automatyczny, czesto stereotypowy, przy-
wolywani réwniez przez badanych — tak uczestnikéw kultury, jak i twércow oferty
kulturalnej. Dzieci, niepelnosprawni, mniejszosci etniczne i narodowe, seniorzy oraz
turysci — to te segmenty odbiorcow, ktore pojawiaty sie podczas wywiadéw, wskazy-
wane albo jako grupy najbardziej kojarzace sie z jakim§ konkretnym wydarzeniem,
albo grupy tgczone z jego konkretng formulg. Rodzi to spostrzezenie, ze badani (i
tworcy oferty kulturalnej, i jej odbiorcy) majg o poszczegélnych grupach (wskazanych
powyzej) pewne wyobrazenia. Wyobrazenia, ktore czesto sg niespgjne czy nawet
wewnetrznie sprzeczne, a jednoczesnie zrozumiate dla ogétu rozméwcow, zwykle tez
przez 6w og6t podzielane.

Dzieci

Jesli mowa o blizej niesprecyzowanych zajeciach czy formule warsztatéow, to nie-
jako automatycznie przywoluje sie pojemng kategorie dzieci. Te wedlug badanych
zwykle uczestniczg w kulturze, bo muszg sie czego$ nauczy¢, a sama nauka ma tu
dwa oblicza: zabawy lub przykrego obowigzku. Koniecznos¢ zniesienia tej drugiej
ewentualno$ci zostala przez jednego z badanych ujeta nastepujgco: ,Ta kultura,
taka ambitna, czyli — inaczej méwigc — nudna, powinna byé dotowana. No, ale ko-
nieczna [jest], bo musi zapoznac¢ si¢ mtodziez, dzieci (...)” (F6U). Dzieci jako kategoria
uczestnikow kultury generalnie pojawiata sie dosy¢ rzadko. Odniesiono si¢ do niej
kilkakrotnie podczas wywiadu z pracownikami doméw kultury i klubéw osiedlowych,
bo te podmioty posrednio do rodzic6w, a bezposrednio do dzieci adresujg wiekszosé
swojej oferty. Cho¢ formy pracy z dzie¢mi opisywane przez pracownikéw jawig sie
jako bardzo sztampowe, zaproszonym do badania przedstawicielom doméw kultury
i klubéw osiedlowych nie mozna odméwié zaangazowania. Warto tez zwréci¢ uwage
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na podmiotowy stosunek, jaki przejawiajg wobec swoich odbiorcéw: ,Nasze dzie-
ciaki, plastycy nasi, biorg udzial w miedzynarodowych konkursach i nie chwalgc
sie, ale sie pochwale, nasze dzieciaki wygrywajg!” (F1DK). Pracownicy domoéw kul-
tury, a zwlaszcza klubow osiedlowych, wyraznie tez zaznaczajg, ze ich oferta trafia
gltéwnie do uczniéw szkét podstawowych, a wprowadzaniem w §wiat kultury dzieci
w wieku gimnazjalnym czy licealnym w zasadzie nikt sie nie interesuje. Podobnie
komentuje to dyrektor jednej z instytucji, wskazujgc na lekcje muzealne jako jeden
z niewielu (obowigzkowych, bo organizowanych przez szkole) kontaktéw gimnazja-
listow z kultura.

Seniorzy

Wedlug opinii badanych seniorzy to grupa najchetniej kojarzona z takimi wyda-
rzeniami, jak Podlaska Oktawa Kultur, organizowana przez Wojewédzki Osrodek
Animacji Kultury, oraz ,Wieczorek troche starszych nastolatké6w”, propozycja klubu
rozrywki Krag. Jesli zas chodzi o formule wydarzenia, osoby starsze sg wymie-
niane jako potencjalni entuzjasci koncertéw organowych czy koncertéw muzyki ba-
rokowej. Nalezy takze zaznaczy¢, ze zadna z wypowiedzi dotyczaca oséb starszych
nie precyzowala przedziatu wiekowego, w ramach ktérego ktos przestaje by¢ po
prostu uczestnikiem kultury, a staje sie uczestnikiem seniorem. Niejako oczywiste
bylo réwniez to, ze oferta uczestnikéw senioréw powinna znacznie réznic sie od tej
proponowanej pozostalym zainteresowanym. Réznice mozna wskazaé na poziomie
jezyka, formy promocji czy miejsca, w ktorym odbywa sie wydarzenie. W zwigzku
z tym seniorzy jako segment czesto stanowili tez rodzaj antyprzykladu w zesta-
wieniu z konkretng formulg wydarzenia czy miejscem — jak w tym przypadku, gdy
mowa o przestrzeni kojarzonej z festiwalem muzycznym Original Source Up To Date:
,Podzialy sg generacyjne. Starszy pan nie péjdzie na Wegléowke!” (F20P). Zwraca
uwage rowniez fakt, iz tworcy oferty kulturalnej rozpoznajg kategorie senioréw jako
segment zaniedbany, by nie rzec wykluczony, w zwigzku z czym o swojej ofercie dla
0s6b starszych méwig z pewnym namaszczeniem. Daje temu wyraz jeden z dyrek-
toréow instytucji kultury, méwiac, ze wybrane propozycje programowe §wiadomie
kieruje do starszego pokolenia i ze sg to propozycje ,powazne” w tym znaczeniu, ze
wymagajg aktywnosci intelektualnej, nie infantylizujg odbiorcéw: ,My sie nimi in-
teresujemy i co wazniejsze, dajemy poczucie godnosci. Traktujemy ich serio” (F1IP).
O zauwazaniu i podmiotowym traktowaniu odbiorcéw senioréw, juz nie w sensie
dostarczania im okazji do wysitku intelektualnego, ale w konteks$cie organizowania
wolnego czasu i rozrywek, a czesto dostarczania jedynej formy aktywnosci spolecznej,
méwi menedzer jednego z podmiotéw komercyjnych. Trudno oprzeé sie wrazeniu,
ze utarg, ktory dla przedsiebiorcy jest zwykle podstawowym kryterium zasadnosci
organizacji czegokolwiek, schodzi tu na dalszy plan, a menedzer kieruje sie pewng
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misjg czy poczuciem obowigzku wobec zupelnie ,niezagospodarowanych” odbiorcéw:
~Wieczorki nieco starszych nastolatkéw — tam konsumpcja jest zerowa (...). Tam jest
tak: bilet za 8 zl i herbatka albo kawa i ewentualnie paluszki i piwo kupione w na-
szym sklepie, bo nie pozwalamy z zewnatrz. Czasem tez i kurczak spod stolu wjezdza
i tylko pytaja, czy mozna szklanke, bo wszystko zeSmy przyniesli ze sobg. Tak to sie
kreci” (F1PK). W gronie uczestnikéw kultury zaproszonych do badan incydentalnie
powolywano sie na projekty inicjujgce dialog miedzypokoleniowy i te oceniane byty
pozytywnie. W tym kontekscie jedna z uczestniczek badania fokusowego przywotuje
swoje doswiadczenie udzialtu w warsztatach teatralnych proponowanych przez Teatr
Dramatyczny, ktére przewiduja uczestnictwo oséb powyzej 19. roku zycia. Badana
miala okazje przez dtuzszy czas pracowaé w grupie zréznicowanej wiekowo i to do-
Swiadczenie ocenia jako wyjgtkowo cenne i unikalne.

Turysci

Stosunek uczestniczgcych w wywiadach fokusowych badanych do turystéw jest dosé
niejednoznaczny. W ramach ogélnego wyobrazenia o ,,przybyszach z zewnatrz” mozna
zauwazy¢ dwie tendencje w méwieniu o nich. Pierwsza skupiona jest wokét przyby-
wajgcego do miasta goscia (mitycznego inwestora albo mieszkarica ktorejs z wiek-
szych aglomeracji), na ktérego przyjazd nalezy sie przygotowaé tak, jak sie to robi
w ramach rodzinnych spotkan — posprzataé, porzadnie si¢ ubraé, a przybytego opro-
wadzié po tych katach mieszkania, ktére sg na pokaz (dlatego ze wlasnie zostaly
wyremontowane albo ze z jakich$ innych wzgledéw wydajg sie powodem do chluby).
W ramach tego wyobrazenia badani pytani o wydarzenia kulturalne, ktérymi za-
interesowani mogliby byé¢ turysci, automatycznie przywolujg przestrzen Rynku,
gdzie na imprezy kulturalne mozna natkng¢ sie przypadkiem. Rynek, jak méwi

5 s jedna z badanych, ,(...) bliski jest kazdemu, tatwo go od-
Wedle autoréw Strategii

Rozwoju Miasta, Bialystok
moze i powinien rozwija¢ A zatem na wydarzenie kulturalne w Bialymstoku tu-

nalezé turystom, ktérzy w inne miejsca nie trafig” (F6U).

SN SRR S B GIGEN  rysta musi trafi¢ przypadkiem na Rynku, bo — zdaniem
rowej,a tworzenie ,image’u

> ! ; badanych — informacja na temat organizowanych imprez
Biategostoku jako miasta

kresowego, taczacego tra-
dycje polskie, biatoruskie [ uczestniczek kultury, ,mieszkancy majg problem, aby

jest niekompletna i stabo dostepna. Jak twierdzi jedna

IWHENSSEG GOSN sie o czym$ dowiedzied, a co dopiero turysci” (F5U). W ra-

3 ” 3 . . . . P .
L I-Jrawos}awn.e SURERE  mach tego wyobrazenia mozna doszukiwaé si¢ postawy
kiemu rozwojowi”.

pewnej podleglos$ci mieszkancéw, zgodnie z ktorg turysta
jest tym, ktéry ocenia warto$é i atrakcyjnosé Bialegostoku (nie tylko oferte kultu-
ralng miasta, ale takze ,atrakcyjnos¢” mieszkajacych tu ludzi). W zwigzku z tym

3 Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus, Biatystok 2010, s. 73.
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oferta powinna by¢ skierowana w strone jego oczekiwan, a z ewentualnej dobrej
oceny mieszkancy bedg czerpac profity: czy to finansowe, czy te zwigzane z lepszg
samooceng.

Wypowiedzi niektérych badanych 1gczg sie z pewnym dystansem, zachowawczo-
$cig odczuwang wobec przybyszéw z zewnatrz. Ow dystans mozna opisaé najkrécej
jako lek przed oceng kogo$, komu w ramach jego wizyty w Bialymstoku nie mamy
nic interesujgcego do pokazania. Przykladem takiej postawy mogg by¢ stowa jednego
z naszych rozméwcéow: ,Bialystok nie jest miastem turystycznym i to jest problem”
(F3U) czy skrajnie krytyczna opinia innej badanej: ,Jezeli kto$ z gosci bylby ze wsi, to
bytby zachwycony, prawda? Natomiast jezeli ktos jest z wiekszego miasta, to opuscitby
glowe i powiedzial, ze nie ma tu nic ciekawego” (F5U). Z pewng trudnoscia (zwlasz-
cza w grupie uczestnikéw kultury) wigzalo sie uzyskanie odpowiedzi na pytanie, co
turyste moze zainteresowac w biatostockiej kulturze. Precyzyjnie odpowiedziato na
nie niewiele 0s6b i najczesciej bylo to jednozdaniowe wskazanie na instytucje kultury
lub obszar jej dziatalnos$ci, np. ,Ikony w Supraslu”, odnoszgce sie do Muzeum Ikon
dzialtajgcego pod kuratelg Muzeum Podlaskiego, czy ,,Opera” — w odniesieniu do
Opery i Filharmonii Podlaskiej. Jeden z badanych podzielit sie z nami nieco rozleglej-
szym przemyS$leniem dotyczgcym instytucji kultury, zaznaczajac, ze jest wzglednie
zadowolony z oferty biatostockich placéwek kulturalnych w zakresie organizowanych
tam warsztatéw oraz wystaw. Zwracatl on jednak uwage na fakt, ze turysta zwykle
znajduje sie w sytuacji ,czlowieka z ulicy”. Niewygody takiego polozenia nakresla we
wskazanym fragmencie: ,,Jesli sie zajdzie prosto z ulicy do Muzeum Wojska czy do
ratusza, czy do Muzeum Rzezby, to sie tam troche czuje jak intruz jednak (...). Tam
przychodzi pewnie z pieé¢ os6b moze tak z ulicy w ciggu dnia. (...) te panie, szczegélnie
w muzeum rzezby (...) tak chodzg krok w krok (...), to jest taki nienaturalny stan, ze
kto$ przychodzi do tego muzeum” (F2U). Druga z wymienionych tendencji, widoczna
w méwieniu o ,przybyszach z zewnatrz”, 1aczy sie z bardziej zbalansowanym obrazem
turystéw i jest prezentowana gléwnie przez pracownikéw instytucji kultury — czy
szerzej — Srodowisko tworcow oferty kulturalnej. W ramach tej wizji turysta jest
nie mniej wazny od mieszkanca Bialegostoku, mimo Ze posiada pewne specyficzne
potrzeby. Co istotne, cze$¢ badanych docenia turystéw jako ten segment odbiorcéow,
na ktéry mozna liczy¢. Za przyklad mogg postuzy¢ tu nastepujace wypowiedzi: ,,Bo
turysta nie jest osobg zainteresowang szukaniem dnia wolnego, ale to jest osoba,
ktora jest i przychodzi, i to jest coraz wieksza grupa” (F1IP) oraz ,,Coraz wiecej jest
takich ludzi, ktérzy przyjezdzaja i poswiecajg dzien na tour” (F1IP).

Nie brakuje réwniez wypowiedzi zywiotowych, ukazujacych pewien rodzaj znie-
cierpliwienia traktowaniem turystéw jako szczegélnych odbiorcéw kultury. Jeden
z dyrektoréw instytucji kultury o takim podejsciu do turystéw méwi nastepujgcymi
stowami: ,Mamy zrobi¢ co$ takiego, zeby swiat otworzyl gebe i przyjechal tutaj do
nas. To jest bzdura w ogdle z zalozenia. Naszg funkcjg jest zrobié zycie przyjazne
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ludziom, ktérzy tu mieszkajg (...). Najwazniejszy jest widz miejscowy. On daje ewen-
tualng gwarancje tego, ze przyjadg inni (...). Co my jesteémy egzotyczny ludek?
Mamy co$ zrobié, zeby tamtych zadziwié. Takie egzotyczne plemie w Amazonii? (...)”
(F2IP). Dyrektor przyznaje jednak, ze zupelnie turystéw nie lekcewazy, a oferta
instytucji, ktérymi kieruje, cieszy sie réwniez zainteresowaniem przyjezdnych:
»(...) Bylbym przeciez frajer-pompka, gdym méwil: »A Paristwo z Polski? To pocze-
kajcie«” (F2IP).

Mniejszosci narodowe, etniczne, wyznaniowe

Bardzo enigmatycznie i incydentalnie podczas przeprowadzanych przez nas wywia-
déw fokusowych méwiono o mniejszosciach narodowych i etnicznych. W ramach po-
szczegllnych wywiadéw mozna odnalezé slady watkéw mniejszosciowych, ale zwykle
sg to nawigzania czy dygresje czynione na marginesie rozmowy na zupelnie inny
temat. Taka sytuacja sprawia, ze w calym zebranym materiale badawczym mozna
zaznaczy¢ jedynie niuanse, ktére nawet jesli bywaja symptomatyczne, nie dajg sie
wpisa¢ w ramy uogdélnionego wyobrazenia.

O mniejszosciach wspomniano podczas wywiadu z przedstawicielami doméw
kultury i klubéw osiedlowych w kontekscie pytania o wielokulturowg historie Bia-
legostoku. Jedna z wypowiedzi dotyczyta mniejszosci tatarskiej i dewastacji meczetu
w Kruszynianach™. Inna z kolei méwita o préobie wspétpracy, jaka jeden z doméw
kultury podejmuje z rodzinami czeczenskimi. Zdawkowo réwniez informowat o §wiezo
rozpoczetej wspétpracy z reprezentantami mniejszosci biatoruskiej jeden z przed-
stawicieli podmiotéw komercyjnych tworzgcych oferte kulturalng. Sporadycznie po-
jawiajace sie glosy uczestnikéw kultury, odnoszgce sie do mniejszos$ci narodowych,
etnicznych, wyznaniowych, kazg sadzi¢, ze wydarzenia mniejszosciowe sg dosé stabo
rozpoznawane i lokuje sie je przez poza ,gléwnym nurtem” biatostockiej kultury.
Traktowane sg jako Srodowiskowe, skierowane do waskiego grona odbiorcéw, przez
co akceptowane przez jednego z badanych z dozg obawy: ,Na pewno nie mozna [ini-
cjatyw kulturalnych podejmowanych przez mniejszosci] zabraniaé” (FU6). Nalezy
podkreslié, ze opisana marginalno$¢ wypowiedzi dotyczacych mniejszosci kontrastuje
z nakladem $rodkéw wlozonych w promocje Bialegostoku jako miasta wielu kultur.
Odnosita sie do niej zaréwno aplikacja ESK, zaméwione przez miasto produkty
turystyczne™, jak tez haslo promujgce ,,Biatystok wielu kultur”.

" Por. http://www.polskieradio.pl/5/3/Artykul/1165463,Dewastacja-meczetu-w-Kruszynianach-
-Muzulmanie-zaniepokojeni [dostep: 5.11.2014].

75 Skrét od: Europejska Stolica Kultury. Biatystok ubiegal sie o ten tytul.

6 Takie produkty zobaczyé mozna na stronie: http:/odkryj.bialystok.pl/ [dostep: 8.11.2014]. Znaj-
duje sie tam réwniez zakladka ,dzieje si¢” bedgca w istocie kalendarzem imprez. Poprzez
klikniecie na nig dowiadujemy sie, iz do konica roku 2014 w Bialymstoku nie wydarzy sie
zupelnie nic.
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Niepelnosprawni

Niepelnosprawni to grupa odbiorcéw, ktéra jak pokazuje choéby przeprowadzone
przez nas badanie konkurséw, bardzo czesto jest wskazywana przez twoércow oferty
kulturalnej jako istotna i jednoczesnie okazuje sie najstabiej przez nich rozpoznana.
Dodatkowo wyobrazenie o niej najezone jest stereotypami. Warto wspomnieé, ze
podczas przeprowadzonych przez nas wywiadow uczestnicy kultury w zasadzie
w ogéle nie odnosili sie do niepelnosprawnych odbiorcéw, a w ramach wywiadéw
z tworcami oferty kulturalnej gtos w sprawie zabierali jedynie przedstawiciele orga-
nizacji pozarzadowych. Mozemy sie tylko domyslaé, gdzie lezy przyczyna takiego
stanu rzeczy. Czy fakt niezauwazania oséb niepelnosprawnych wynika z ich slabej
widoczno$ci w przestrzeni publicznej ,w ogéle”, czy tez zalezy od tego, ze — zdaniem
naszych badanych — uczestnictwo w kulturze, potrzeby kulturalne pozostajg jedynie
w zasiegu checi i mozliwo$ci 0séb ,,pelnosprawnych”? Tu dochodzimy réwniez do
plaskich wyobrazen o niepelnosprawnosci, ktéra przez wielu jest utozsamiana wy-
Igcznie z niepelnosprawnoscig fizyczng oraz poruszaniem sie na wozku inwalidzkim.
Jak wspomniano powyzej, temat niepelnosprawnosci pojawit przy okazji wywiadu
fokusowego z przedstawicielami organizacji pozarzadowych. Juz w pierwszych mi-
nutach tego spotkania jedna z badanych wypunktowata braki w ofercie kulturalne;j
Bialegostoku w zakresie mozliwo$ci uczestnictwa w kulturze os6b niepetnospraw-
nych: ,Nie ma dobrej oferty dla oséb niepelnosprawnych. Oferta jest przygotowana
pod katem stereotypéw dotyczacych takich oséb” (F20P). Bardzo cenna okazala sie
odpowiedz przedstawiciela organizacji pracujacej z osobami niepetnosprawnymi,
ukazujgca realne trudnosci uczestnictwa: ,,Oferta dla niepelnosprawnych jest duza.
Problemem jest fakt, ze niepelnosprawni nie przychodzg na zwykte wydarzenia,
a zdrowi ludzie nie przychodzg na wydarzenia dla niepelnosprawnych” (F20P). Ba-

dany zwraca uwage, ze utrudnienia uczestnictwa w ku- - °
»Tylko nieliczne placow-
ki kultury w Podlaskiem
miarze architektonicznym, ale réwniez — czy moze przede BERTSNSSIEIFATI IO LN

Iturze oséb niepelnosprawnych istniejg nie tylko w wy-

wszystkim — mentalnym, spotecznym. Problemy towarzy- ez BiBatEocE

wnych. Taki wniosek pty-
nie z ankiet przeprowadzo-
z tym, ze z jednej strony sami niepelnosprawni ulegajg EAaNNvITANEGIETSS TN

szgce realnej integracji os6b niepetnosprawnych wigzg sie

zhudzeniu, ze nie mogg uczestniczyé w ,gtéwnym nurcie” i.fugdac]'e; Audiodeskryp-
kultury (nie chcg tego albo mysla, ze nie powinni). Z dru- 3 -
giej strony imprezy §rodowiskowe ich gettoizujg i zamykajg wylgcznie we wlasnym

kregu. Okazuje sie, ze przeszkody dotyczace uczestnictwa w kulturze oséb niepeino-

7" O utrudnieniach, z jakimi w bialostockich instytucjach kultury spotykajg sie osoby nie-
pelnosprawne, napisala tez lokalna prasa: http:/bialystok.gazeta.pl/bialystok/1,35235,16-
818092, Instytucje_kultury__nie_przyjazne_dla_niepelnosprawnych.html#TRLokBialTxt
[dostep: 5.11.2014].
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sprawnych dotykajg réwniez asystentow takich oséb i ten rodzaj barier dostrzegalny
jest na poziomie konkretnych instytucji kultury: ,W operze jest utrudnione wejscie
dla niepelnosprawnych. Nie moze tez wej$é tam za darmo asystent osoby niepetno-
sprawnej. W Teatrze Dramatycznym moze” (F20P).

Magia miejsca i granice kultury

Dla calosci materiatu badawczego zgromadzonego w ramach wywiadéw fokusowych
pojecie miejsca okazalo sie kluczowe i definiujgce w odniesieniu do licznych kontekstow.
Wiele wskazuje na to, ze specyfike biatostockiej kultury mozna odczytywacé wlasnie
poprzez te kategorie. Stownik jezyka polskiego podpowiada siedem znaczen terminu
»miejsce”, ale w naszych analizach przydatne okazatly sie dwa z nich. Pierwsze, ozna-
czajace ,przestrzen, ktora mozna czyms zajac¢ lub zapelni¢””® — w tym konteks$cie stara-
lismy sie sprawdzié, jakie miejsca w Bialymstoku nalezg do kultury, ktore z lokalizacji
sprzyjaja uczestnictwu w niej i jej tworzeniu — i wreszcie — jakie migjsca zapeiniajg
sie kulturg, a w jakich zupelnie jej nie ma. Drugie znaczenie, w ramach ktérego,
moéwigc o miejscu, odwotujemy sie do pozycji, rangi, roli kogo$ lub czego$™, pozwolito
nam zobaczy¢ sytuacje, w ktérych kultura jest postrzegana i wartosciowana przez
pryzmat miejsca, przestrzeni, w ktorej sie dzieje. PrzygladaliS§my sie ré6wniez temu,
jak postrzegane sg dzialania, ktére pozbawione sg stalego miejsca, a ich organizatorzy
nie maja wlasnej siedziby, budynku. Miejsce rozumiane jako potozenie geograficzne
w sposéb oczywisty definiuje kulture, a w konsekwencji oferte kulturalng proponowang
w Bialymstoku. W wypowiedziach badanych prébowali§my uchwycié¢ splot pomiedzy
tym, co o swoim miescie wiedzg, myslg, a tym, jakiej kultury potrzebuja.

Po pierwsze, na sploty kultury z miejscem wskazywali przedstawiciele insty-
tucji kultury oraz organizacji pozarzadowych, opowiadajgc o tym, jak szeroko po-
jete miejsce, przestrzen inspirujg ich i definiujg ich dzialania. Za przyklad moga tu
postuzy¢ nastepujgce wypowiedzi: ,Jesli jesteémy zapraszani do robienia duzych
projektéw w Indiach, to nie jesteSmy zapraszani jako wszystko jedno kto, ale jako
ktos, kto dziala w pograniczu, ma know-how pogranicza, taki ze mozemy zrobié
projekt na pograniczu dystryktow w Indiach” (F1IP) czy tez ,,Trzeba pokazaé, skad
sie wywodzimy. My jestesmy blizej Grodzienszczyzny, Wileniszczyzny niz Mazowsza”
(F1IP). O ile twoércey oferty kulturalnej chetnie nawigzywali do ducha miejsca, opi-
sywanego pojemnymi kategoriami Kreséw, Wschodu czy pogranicza, to wypowiedzi
uczestnikow kultury odnosity sie prawie wylgcznie do lokalizacji geograficznej i jej
spolecznych skutkéw. Innymi stowy, uczestnicy kultury miejsce pojmowali bardziej

78 http:/sjp.pwn.pl/szukaj/miejsce.html [dostep: 5.11.2014].
Tamze.
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dostownie, positkujgc sie poré6wnaniami Biategostoku do innych miast (wraz z ich
ofertg kulturalng), informujac o ograniczeniach, ktérymi obarczona jest tzw. Polska
B. W przytaczanych przez badanych poréwnaniach prym wiodta oczywiscie War-
szawa i wiele wypowiedzi pojawiajacych sie w ramach wywiadéw zamkngé mozna
klamrg krétkiego zdania: ,Warszawa to Warszawa, a Bialystok to Biatystok” (F1U).
Tego rodzaju puenta informowata zwykle o tym, ze wymieniana przez badanych
lista réznic pomiedzy Warszawg a Bialymstokiem czy — méwigc $ci§lej — pomiedzy
ofertg kulturalng obu miast jest pokazna i w zasadzie uniemozliwia poré6wnania.
Jednoczesnie badani, trudzgc sie przy znajdowaniu owych réznic, sitg rzeczy takiego
poréwnania dokonywali. Nalezy zauwazyé, ze wiekszosci wypowiedzi towarzyszyt
ton pewnego zaklopotania czy kompleksu, np.: ,,Biatystok zawsze bedzie za daleko”
(F6U), ,Blado wypadamy” (F3U) , Bialystok ma takie mato miejskie aspiracje” (F3U).
Zdaniem zdecydowanej wiekszosci badanych uczestnikéw kultury Bialystok ze swojg
ofertg kulturalng wypada slabiej od innych miast, a uczestnicy kultury argumentujg
to w nastepujacy sposéb: ,Lublin ma wiekszy potencjal. Jest wiecej ludzi, wiecej
jest uczelni. Staréwke ma tadniejsza, wiekszg” (F2U) lub ,W Tréjmiescie jest wiecej
wydarzen, lepsze gwiazdy sg zapraszane (...) sg bardzo fajne imprezy, prawie caly
czas jest ktos jaki§ znany, te wszystkie »Top Trendy« i inne takie sg przedstawie-
nia. Ludzie sg troche bogatsi tez, tutaj jest troche biedniej, moze to dlatego” (F2U).
Niesmialo pobrzmiewaly za$ glosy tych badanych, w mniemaniu ktérych oferta kul-
turalna Bialegostoku jest skrojona na jego miare: ,W poréwnaniu do Krakowa czy
Warszawy dzieje sie mniej, ale proporcjonalnie do wielkosci miasta” (F2U). Biatystok
wedlug niektérych uczestnikéow kultury niekorzystnie wypada réwniez w zestawieniu
z mniejszymi, bardziej prowincjonalnymi o§rodkami. Jedna z badanych powolywata
sie w tym kontek$cie na przypadek Suwatk, ktére — jej zdaniem — uwzgledniajac
skale, dynamike kultury w tym mies$cie, rozwijajg sie prezniej®®. Kiedy pytalismy
o konkretne miejsce czy przestrzen w Bialymstoku, ktéra jest odpowiednia do uczest-
nictwa w kulturze czy tez przyjazna temu uczestnictwu, badani uczestnicy w pierw-
szej kolejnosci wskazywali na Rynek Ko$ciuszki. Podkreslali przy tym mozliwosé
przypadkowego natkniecia si¢ na wydarzenie kulturalne, kiedy to idac na Rynek
w innym celu, nagle spostrzegaja, ze ,co$” sie na nim dzieje. Naszg uwage zwrdcita
jednak nie tyle przypadkowos$é kontaktu z kulturg uznawana tu za zalete, ale waga,
jaka badani przyktadajg do przewidywalnos$ci sytuacji spotkania z kulturg. Méwigc
konkretniej, badani nawet jesli idg na Rynek z innym zamiarem niz uczestnictwo
w kulturze, to przewidujg, ze moga tam na nig trafi¢, co ustawia ich w swoistej
gotowosci na to spotkanie i przez co mogg czué sie swobodniej. Badani uczestnicy —

80 Ten wniosek badanej moze potwierdzaé wspominany podczas wywiadu Suwalki Blues Festi-
wal, ktory w krétkim czasie stal sie rozpoznawalng imprezg o zasiegu miedzynarodowym.
W jakims stopniu kontrastuje to z dzialaniami promocyjnymi Biategostoku, przedstawianego
jako stolica bluesa.
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tez prawdopodobnie w trosce o wlasng swobode — chcieliby samg przestrzen Rynku
Kosciuszki widzieé w sposéb uporzgdkowany, z wyznaczonym miejscem na kulture.
Pytani np. o obecno$é artystéw ulicznych: mimoéw, tancerzy, grajkéw i o stosunek
do nich, uczestnicy kultury reagowali zywiotowo i entuzjastycznie, wyliczajgc plusy
takiej aktywnosci w obrebie Rynku. Automatycznie tez przywotywali najbardziej
rozpoznawalnego bialostockiego grajka harmoniste, precyzyjnie okreslajac, w jakim
miejscu gra (i gdzie sie go mozna spodziewa¢), oraz wskazywali inne miejsca, w kté-
rych widzieliby podobne wystepy: ,,Przypomnialam sobie te rzezbe, maske, ktora stoi
bodajze przy Suraskiej (...). Adepci sztuki teatralnej, Studenci Akademii Teatralnej
jakies formy pantomimy mogliby [tam przedstawiac]. Niewiele jest tam przestrzeni,
to fakt, ale (...). Teraz, jak tam ruch jest przeorganizowany (...)” (F2U). Ta drobiazgo-
wos$¢ i precyzja w wyznaczaniu przestrzeni dla kultury (zwlaszcza ulicznej) wydata
nam sie zaskakujgca i moze ona §wiadczy¢ o prébie zaspokajania potrzeby poczucia
bezpieczeristwa przez bardzo szczegélowe oznaczenie przestrzeni jako jednoznacznie
kulturalnych, czyli takich, w ktérych kultury mozna sie spodziewaé. Przeprowadzone
wywiady przywodza na my$l nam, badaczom, wyobrazenie Rynku Kos$ciuszki jako
terenu otoczonego biato-czerwong taéma ostrzegawczg z napisem: ,Uwaga! Teren
kultury!”, ale jest to rzecz jasna obraz przejaskrawiony. Wiele jednak wskazuje na
to (co potwierdzajg réwniez badania kalendarza kultury opisane w niniejszej pu-
blikacji), ze woko6t Rynku Kosciuszki mozna wytyczyé co$ na ksztalt wieloznacznej
granicy kultury i jest to granica rozpoznawana, a w pewnym stopniu umacniana
przez samych uczestnikow.

Do rozluznienia tej granicy i pracy nad réwnomiernym rozprzestrzenianiem sie
kultury w obrebie miasta albo chociaz ostabieniem podzialu na kulture ,wazng”,
zlokalizowang w Scistym centrum, i te ,nieistotng”, dziejaca sie na osiedlach, nama-
Przedstawiane wezeéniej wiajg niektorzy z p.rzedstawic.ieli. organizacji pozarzgdo-
RS a e et e wych: ,Postulatem jest rozlanie si¢ centrum na cate Sréd-
DIILEGERIENCIEWGEIVER  miescie (...) podgrzewanie, stymulacja miasta tak, zeby

Kultury wskazuja, ze 2/3 pwags o dziatal, byt caty czas gestszy, szerszy” (F20P).

analizowanych wydarzen
AR e e eet el Nalezy podkreslic, ze na obszar Rynku Kosciuszki — jako

t(erenie6é,)1 LSRRl sprzyjajgcy kulturze w mniejszym stopniu — wskazujg pod-
POT. s. 66).

mioty tworzace oferte kulturalng Bialtegostoku. Przedsta-
wiciele podmioté6w komercyjnych oraz doméw kultury i klubéw osiedlowych — ze
wzgledu na specyfike swojej dzialalnosci i lokalizacje swoich siedzib — rzadko orga-
nizujg co§ w obrebie Rynku. Z kolei reprezentanci instytucji kultury zdaja sie jego
przestrzen z réznych powodéw doceniaé, ale jednoczesnie widzg w niej pewne pulapki.
Obrazuje to m.in. nastepujgca wypowiedz: ,My wychodzimy nie tylko na Rynek,
mamy zajecia w bibliotekach, na politechnice, w kawiarniach. Chetnie wychodzimy
na zewnatrz, ale jeszcze bardziej dgzymy do tego, zeby ludzie przyszli do nas. Jesli
zrobimy wystawe w Operze, to ludzie pomysla, ze to jest impreza Opery” (F2IP).
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W opinii badanych ,nadmierna” otwartos¢ instytucji i zwigzane z nig czeste wycho-
dzenie w przestrzen publiczng moze by¢ dla poszczegdolnych podmiotéw o tyle nie-
bezpieczne, ze konkretne dzialania nie zostang przez uczestnikéw rozpoznane i sko-
jarzone z organizatorami. Przestrzen Rynku ma zatem — wydawaloby sie — wiekszy
potencjal promocyjny, ale jednocze$nie wigze sie z udziatem przypadkowych ,,gapiéw”
i uznaniem imprezy za niczyjg czy przypisaniem jej innemu organizatorowi. Insty-
tucje wybierajg wiec to miejsce wowczas, gdy jest ono z jakiego$ powodu wazne dla
samego wydarzenia: ,Jesli wychodzimy na zewnatrz, to jest taka zasada, ze to musi
byé uzasadnione charakterem imprezy. Jezeli czego$ sie nie da zrobi¢ w budynku
albo na placu, to wychodzimy, ale wychodzenie na Rynek tylko po to, zeby wyj$¢ na
Rynek, to nas nie interesuje” (F2IP).

Wsréd miejsc wskazywanych przez badanych jako te, w ktérych mozna szukaé
kultury, niejako automatycznie pojawialy sie siedziby instytucji kultury czy klu-
béw rozrywkowych. Wydaje sie, ze te konkretne budynki-siedziby w sposéb trwaty
sg oznaczane jako przestrzenie kulturalne i najczesciej uruchamiajg w badanych
okreslony repertuar zachowarn — mowa tu na przyklad o dostosowanym do miejsca
ubiorze: ,,To miejsce jest tak naprawde bardzo wazne. Tam sie uczymy obywaé z tg
kultura. Tam sie uczymy, co sie dzieje. Poznajemy w tym miejscu innych ludzi i jak
oni tam funkcjonujg” (F20P). Tymczasem, kiedy badani trafiajg do nieoczywistej
przestrzeni kulturalnej, ktéra jest w jakims stopniu hybrydowa, a wybé6r sposobu
postepowania nie moze by¢ rutynowy, sprawiajg wrazenie zagubionych. Potwierdza
to wypowiedz jednego z nich, opisujgca trudnosci, jakich do§wiadczyl, wybierajgc sie
na spektakl jednego z teatréw niezaleznych grany na tzw. Bojarskiej Lgce®: ,Wazne
jest, zeby spodziewaé sie, co mozna w réznych miejscach znalezé (...). Mysle sobie
o tym, ze miejsce to jest wazne, bo ono nam méwi czesto, jak mamy sie zachowywaé,
ono nas wychowuje. Jak idziemy do teatru, to trzeba wiedzieé, zeby zalozy¢ tadny
garnitur, ale jak sie ubrac¢ na teatr na 1gke?” (F20P).

Istniejg tez w Bialymstoku inne przestrzenie, ktére mozna nazwaé nieoczy-
wistymi. W tym wypadku jednak owa nieoczywisto$¢ wigze sie z odgérna, oder-
wang od tkanki spotecznej logikg towarzyszgcg tworzeniu takich miejsc. Przyktady
ogromnych inwestycji, takich jak Opera i Filharmonia Podlaska, otwarty niedawno
Stadion Miejski czy Kampus Uniwersytecki (z Uniwersyteckim Centrum Kultury),
pokazuja, ze powstajg one czesciowo w oparciu o wyobrazone potrzeby, a oferta kul-
turalna takich megainstytucji jest organizowana w pospiechu, giéwnie ze wzgledu
na koniecznos$¢ ptacenia rachunkéw, a nie potrzeby kulturalne lokalnej spotecznosci.
W perspektywie bliskiej przysztosci istnienie kilku wielkopowierzchniowych obiek-
tow kultury, ktére muszg na siebie zarobié, moze doprowadzié do sytuacji podobnej

81 Bojarska Laka to jedna z propozycji w ramach otwartej formuly animacyjnej ,Bojary zosta-
ja kulturalne”, tworzonej oddolnie i pozainstytucjonalnie na jednym z biatostockich osiedli,
https://www.facebook.com/Bojary [dostep: 6.11.2014].
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do tej, w ktorej galerie handlowe ,wysysajg” z centrum miasta male sklepiki, znane
i lubiane przez mieszkarncéow, pod pretekstem zgromadzenia oferty handlowej w jed-
nym miejscu, na peryferiach. W wywiadach pojawiaty sie glosy — od dawna sltyszane
w lokalnym dyskursie publicznym — w sprawie potrzeby wybudowania w Bialym-
stoku miejskiej hali sportowo-widowiskowej. W sytuacji niskiego popytu i podazy
wydarzen kulturalnych trudno jest jednak zaktadaé, aby kolejna duza inwestycja
w infrastrukture kulturalng byla w stanie sie utrzymac. O niezadowoleniu z mysle-
nia w tych kategoriach méwig wprost badani przedstawiciele doméw kultury i klu-
béw osiedlowych: ,Teraz w panice jest szef stadionu, ze powtérzy sie sytuacja jak
z Operg. Cala oswiata byla zaproszona, zebysmy jak najwiecej imprez robili. My
mamy te imprezy robié, nie wiem gdzie (...). To jest nastepne Bizancjum. Pan [dyrek-
tor] proponuje nam zeby robi¢ wystawy, prelekcje. Kto tam pojedzie na te wystawe,
kto tam dojedzie z mieszkancéw, zeby jg obejrzec? (...). Dyrektor sie denerwuje, bo
oplaty sg nieprawdopodobne” (F1DK). ,Niby Opera to mialo byé centrum kulturalne
(...) wojewbdztwa podlaskiego. Miato sie tam miescié iles instytucji (...), Zeby sie one
uzupelnialy, zeby to tetnilo zyciem, a skoniczylo sie tak, jak to widaé¢ na zalgczonym
obrazku. Zeby wejsé, to sobie trzeba kupié bilet. Nie méwiac o wystepach” (F1DK).
Swoj zawod zwigzany z przestrzenig opery artykutujg réwniez organizacje pozarzg-
dowe, a wsréd nich przedstawiciele teatréw niezaleznych, ktérym wtadze Bialego-
stoku przy réznych okazjach obiecywaty rézne siedziby czy miejsca ,,do grania”. Wsréd
tych propozycji byla m.in. sala kameralna Opery i Filharmonii Podlaskiej. Pewnym
paradoksem okazuje sie sytuacja, w ktorej Opera i Filharmonia Podlaska z jednej
strony potrzebuje organizacji wydarzen kulturalnych, by méc minimalizowaé straty
zwigzanie z utrzymaniem siedziby, z drugiej zas — nie przyjmuje pod swéj dach®?
teatréow niezaleznych, traktujac je jak petentéw i kazgc placié za wynajem sali: ,To
jest juz rzecz, o ktorg nie walczymy, bo rece opadaja (...). Miala byé Weglowka, kino
Syrena, sala kameralna Opery. Dla publicznos$ci to jest zasadnicza rzecz. Dzialamy
w Bialymstoku ponad 10 lat, ale ludzie wiedza, gdzie jest Teatr TrzyRzecze [a nie
my], poniewaz Teatr TrzyRzecze ma adres” (F20P).

Centrum vs. osiedla - ,pojde na co$ na Rynek”. O réznicy jakosciowej
w ofercie centrum i osiedli

Bardzo istotnym elementem naszych badan byta analiza postrzegania oferty kul-
turalnej dostepnej na osiedlach. Przestrzen centrum jest miejscem wyjgtkowym
pod wzgledem zageszczenia réznych wydarzen kulturalnych — jest to miejsce sym-

82 Badani podczas wywiadéw zwracali uwage na fakt, ze w Operze i Filharmonii Podlaskiej
nawet wejscie na dach w celu obejrzenia widoku na miasto jest ptatne.
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boliczne, reprezentujace miejskosé per se. Jak zauwazyta jedna z rekrutowanych do
badania uczestniczek, ,bo w centrum miasta jest gwarancja, ze wiecej ludzi sie zjawi,
no bo ludzie jak gdyby nawet przypadkiem tam sie znajdg” (F4U).

Osiedla natomiast wydajg sie pustynig kulturalng, choé¢ to tutaj wiasnie spe-
dzamy jako mieszkaricy najwiecej czasu. Zwraca sie na to uwage w ramach dyskusji
na temat rewitalizacji polskich osiedli. Coraz czesciej bowiem (i stusznie) jest ona
zwigzana nie tyle z remontami i zmianami infrastruktury (np. drég), co polgczona
z pracg nad wieziami spolecznymi i lokalng tozsamoscig. Waznym zjawiskiem, wi-
docznym réwniez (a moze nawet zwlaszcza) na nowych osiedlach, jest coraz wiekszy
stopien prywatyzacji przestrzeni oraz braku miejsca i pomystu, w jaki sposéb mozna
w ich obrebie wesprzeé powstanie wiezi spotecznych. Kultura w tym kontekscie wy-
daje sie wiec kluczowa®:.

W wywiadach zaznaczylo sie¢ wyrazne rozréznienie na oferte kulturalng, koja-
rzong z obszarem osiedla, i takg, ktérej oczekuje sie w centrum. Granica ta przypo-
minata podzial na sacrum i profanum: Rynek Kosciuszki oraz Planty jako miegjsce
centralne, zwigzane z czasem wolnym, niedzielnym spacerem po mszy w koéciele.
To tutaj dziejg sie najistotniejsze wydarzenia i ulokowane sg najwazniejsze instytu-
cje kultury. Kultura na osiedlu zas to strefa codziennych, mato doniostych aktyw-
nosci. Instytucjami zwykle pojawiajgcymi sie w wypowiedziach na temat dziatalno-
$ci kulturalnej na osiedlach byty lokalne kluby osiedlowe. Niewiele os6b mialo jednak
konkretng wiedze na temat oferty tych podmiotéw, raczej byty to do§é mgliste wyo-
brazenia na temat tego, co sie¢ w poszczegélnych placéwkach oferuje. Wyraznie jednak
widaé, ze osiedlowy klub rzadko jest postrzegany jako atrakcyjny, otwarty na miesz-
kancéw, zachecajacy do spedzenia popotudnia czy weekendu w twérczy sposéb. Co
wiecej, w wypowiedziach uczestnikéw wywiadow (w tym

. .. . ) Prezentowana w ramach
réwniez przedstawicielek doméw kultury i klubéw osiedlo- niniejszego opracowania

wych) dalo si¢ zauwazy¢ niedocenienie roli tych instytucji BELEIVEREIE(EIvER ST
ry wskazuje wyraznie, ze

i ograniczenie ich oferty do propozycji dla dzieci oraz se- AR
obszar centrum miasta ]est

znacznie bardziej popular-
wno te dominujgce, jak i te, ktore sg oczekiwane) to przede REENNENTEGEN:IERTEIZZS

nioréw. Formy dzialania wspomnianych podmiotéw (zaré-

wszystkim zabawy, warsztaty dla dzieci oraz rodzinne, PhSLElClR AT ECS
lokalne festyny. Bardzo duzg lukg w ofercie kulturalnej Ul g (559
sg wydarzenia adresowane do starszej mtodziezy (poziom gimnazjum i szkoty sred-
niej), ktéra jest postrzegana jako grupa najtrudniej dostepnych odbiorcéw. Natomiast
osoby doroste, w wieku 30+, widziane sg wylgcznie jako rodzice przyprowadzajgcy
dzieci na popoludniowe zajecia. Bardzo rzadko dostrzega sie w nich potencjalnych
odbiorcéw oferty: ,W klubach osiedlowych, oczywiscie w niektérych, co tydzien sg

rézne spotkania, odczyty, panie z przedszkola dzieci tez uczg. Ostatnio jak bylem,

83 Jednym z ciekawszych przykladéw jest Stuzewski Dom Kultury w Warszawie.
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to byt teatralny spektakl mlodziezy, takiej z liceum” (F1U), ,,Cykliczne festyny, nie-
wielkie, osiedlowe, nie ma zadnych plakatow, prowadzi sie gtéwnie dzieci” (F1U).

Osoby pracujgce w klubach osiedlowych zwracaly uwage na wiele probleméw
finansowych i infrastrukturalnych (zbyt malo sal, w ktérych réwnolegle moglyby
odbywac sie rézne zajecia), choé z drugiej strony pokazaly ré6wniez, ze klub osiedlowy
moze byc¢ ciekawg przestrzenig dla tworzenia tzw. kultury szerokiej, tj. zwigzanej
z malymi grupami hobbystycznymi, dla ktérych miejsce to jest jedyng mozliwg prze-
strzenig do rozwijania swoich pasji (np. fani gier RPG). Zwracano ré6wniez uwage, ze
przyjety system wlasnosci (wtascicielem jest spotdzielnia mieszkaniowa) sprawia,
iz oferta nie moze by¢ proponowana mieszkancom spoza osiedla, choé trudno po-
wiedzied, na ile jest to rzeczywiscie formalna przeszkoda, a na ile rodzaj wymoéwki
i usprawiedliwienia wobec matej liczby os6b korzystajacych z oferty. Jak to zostato
podkreslone w wywiadzie, ,niestety nie mozemy otworzy¢ sie na miasto, nie ma
takich warunkéw i musimy najpierw zadbac o cztonkéw spétdzielni” (F1DK).

Innym interesujgcym przykladem dobrego funkcjonowania klubéw osiedlowych
i domoéw kultury jest wspélpraca z organizacjami pozarzgdowymi, choé na terenie
miasta to wcigz sytuacja wyjgtkowa. Jeden z klub6éw osiedlowych takg wspétprace
utrzymuje z dwiema organizacjami seniorskimi, dzieki czemu oferta dla starszych
mieszkancow osiedla stala sie o wiele ciekawsza i bardziej réznorodna. Uwazamy,
ze taki model wspétpracy nalezy promowac i wspieraé, np. dodatkowymi punktami
dla organizacji pozarzgdowych w konkursach Urzedu Miejskiego.

Co ciekawe, w wypowiedziach uczestnikéw kultury w ogéle nie pojawily sie
lokalne biblioteki jako miejsca zwigzane z ofertg kulturalng. Warto na to zwrécié
uwage, zwlaszcza ze obecnie funkcje bibliotek zmieniajg sie. Nie sg to tylko pla-
cowki, w ktérych mozna wypozyczyé ksigzke, ale czesto — gléwnie wiejskie osrodki
— stajg lokalnymi centrami kultury. Liczba wypozyczen spada, natomiast coraz wiecej
czasu i miejsca poswieca sie dodatkowym dziataniom zwigzanym z nowymi techno-
logiami (np. szkolenia dla senioréw z obstugi komputera), animacjg kulturalng czy
spoleczng®*.

Jakie sg wiec oczekiwania wobec wydarzen kulturalnych w obu przestrzeniach:
centrum i osiedli? Przede wszystkim centrum jest postrzegane jako miejsce odpowied-
nie do organizowania imprez masowych, koncertéw, duzych i spektakularnych wy-
darzeni. Osiedla to przestrzen bardziej domowa, zwigzana z namiastkg edukacji kul-
turalnej (potrzebnej w kazdym wieku, nie tylko dzieciom!), rozwijaniem pasji, hobby,

84 w matych miejscowosciach zmiany w funkcjonowaniu bibliotek do 2013 r. byly wspierane w ra-
mach Programu Rozwoju Bibliotek Fundacji Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego, por. np.
H. Borowski, Wizerunek i uzytkowanie bibliotek publicznych. Raport z badania, Warszawa 2011,
http:/www.biblioteki.org/repository/ PLIKI/DOKUMENTY/RAPORTY/05_wizerunek_i_uzyt-
kowanie_bibliotek_publicznychraport_PRB.pdf [dostep: 5.11.2014]. WyraZnie widaé, ze brakuje
takiego wsparcia w duzych miastach.
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dziataniami wspierajgcymi powstawanie i wzmacnianie wiezi lokalnych i sgsiedzkich.
Z wypowiedzi uczestnikow kultury wynika, ze wydarzenia kulturalne na osiedlu
powinny mieé charakter lokalny — réwniez ze wzgledéw pragmatycznych, tj. z braku
miejsca i odpowiedniej infrastruktury na koncerty czy przedstawienia, koniecznosci
zachowania ciszy nocnej (wiekszos¢ badanych uwazata, ze duzy koncert bardziej na-
daje sie do centrum), jak r6wniez mniejszej mobilnosci pomiedzy osiedlami (zwracano
uwage na ograniczony zasieg nocnej komunikacji miejskiej). Nie znaczy to jednak, ze
oferta duzych samorzadowych instytucji nie moze by¢ elementem oferty osiedlowej.
Zwracano tutaj uwage przede wszystkim na takie dzialania (np. wystawy), ktére sg
silnie powigzane z lokalnym kontekstem (np. historig danego osiedla). R6wniez nie-
ktorzy przedstawiciele instytucji kultury czy organizacji pozarzgdowych rozumieli
potrzebe oferowania ciekawych wydarzen i dziatarh animacyjnych na biatostockich
osiedlach. W jednej z rozméw z przedstawicielami organizacji pozarzadowych pojawit
sie watek community art, czyli dzialan animacyjnych z poszczegélnymi lokalnymi
grupami organizowanych na zasadzie partnerstwa, dialogu i wstuchiwania sie ani-
matoréw w mieszkancéw, a nie narzucania im jakiej$ formuly czy ramy projektu®®.
Jak pisze Malgorzata Litwinowicz, ,community art nie odwotuje sie (...) do trwatych,
zywych wiezi, dziala przede wszystkim na »terenach« kryzysowych, tam, gdzie zinte-
growanej spotecznos$ci brak, a zwigzki sg watte: »sztuka spolecznosci« je tworzy lub
wzmacnia, ozywia, dodaje nowe, przypomina o prawie do uczestniczenia we wtasnej
kulturze. Czasem nawet o rzeczy bardziej podstawowej: o prawie do uczestniczenia we
wlasnym zyciu”®. Naszym zdaniem dzieki podjeciu takich dziatan to wlasnie osiedla
mogg staé sie prawdziwym centrum kultury. Kultury nie eventowej, tylko glebokiej,
zmieniajgcej sposob myslenia i tworzgcej nowe wiezi miedzyludzkie.

Bezpieczenstwo w kulturze. Butelka w glowe i w garniturze na lgke

Istotnym watkiem, ktéry wybrzmial w prowadzonych przez nas badaniach kultury,
okazato sie takze bezpieczenstwo. W wypowiedziach naszych rozméwcow znalezé
mozna dwa obszary, w ktérych sie do niego odnoszono. Pierwsze z tych odniesien jest
bezposrednie, badani méwili bowiem o niedostatecznym przygotowaniu miejskich
imprez masowych (zwtaszcza w przestrzeni Rynku Kosciuszki). Drugie rozumienie

85 Ciekawym przyktadem takiego dzialania na jednym z biatostockich osiedli (Stoneczny Stok)
bylo Muzeum Spoleczne, organizowane przez Krzysztofa Zwirblisa we wspélpracy z Gale-
rig Arsenatl i Fundacjg ,,SocLab”, http:/www.youtube.com/watch?v=s2Mon3YnOSA [dostep:
5.11.2014].

86 M. Litwinowicz, Z ducha kultury czynnej, [w:] Lokalnie: animacja kultury/community art, War-
szawa 2008, s. 28.
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bezpieczenistwa ma raczej wymiar symboliczny i wigzalo sie ze znajomoscig pewnych
norm i zasad odnoszgcych sie do uczestnictwa w kulturze.

Kilkukrotnie w wywiadach z uczestnikami wydarzen kulturalnych poruszono
sprawe bezpieczenstwa uczestniké6w imprez masowych w przestrzeni miejskiej. Zwra-
cano uwage, ze poczucie bezpieczenstwa, zwlaszcza na obrzezach ttumu widzéw,
jest zachwiane i dla wielu oséb udziat w tego typu wydarzeniach wigze sie z lekiem.
Widoczne jest tutaj napiecie pomiedzy potrzebg uczestniczenia w imprezach duzego
formatu, ktére w potocznym wyobrazeniu sg kwintesencjg cieckawego wydarzenia
kulturalnego, a poczuciem braku bezpieczenistwa, spowodowanym zniwelowaniem
dystansu przestrzennego do os6b nam nieznanych, ktére mogg byé potencjalnym zré-
dlem zagrozenia. Ta potrzeba kontrolowania przestrzeni miejskiej i wyznaczania gra-
nic pomiedzy znanym i nieznanym jest bardzo waznym elementem mys$lenia o par-
tycypowaniu w kulturze prezentowanym przez badanych uczestnikéw.

Innym aspektem braku poczucia bezpieczenistwa jest lek przed uczestnictwem
w kulturze. Zrédta tych obaw s réznorodne: z jednej strony moze to byé konsekwencja
niskiego kapitatu kulturowego, rozumianego jako brak wiedzy o zasadach, normach
i rytuatach zwigzanych z uczestniczeniem w wydarzeniach kulturalnych, z drugiej
— skutek poszerzenia pola kultury o nowe inicjatywy, o nowego typu formy tworzenia
kultury miejskiej, wobec ktérych nie zdgzyly sie uksztaltowaé wzorce zachowan.
Watek niepewnosci i leku przed uczestnictwem w kulturze podnoszg ré6wniez autorzy
diagnozy partycypacji w kulturze, realizujgcy swoje badania na terenie wojewédztwa
podlaskiego®’. Osoby biorgce udziat w naszych wywiadach fokusowych zwlaszcza
w przypadku niekonwencjonalnych wydarzen kulturalnych, np. Bojarskiej Laki®8,
miaty watpliwo$ci co do tego, jak nalezy sie ubraé, jak sie zachowac, z kim mozna
przyjsé itd. Jesteémy wychowani w kulturze hierarchicznej, podzielonej wyraznie
na wysokg (elitarng) i niskg (popularng). Nadal niektére instytucje kultury czy osoby
odpowiedzialnie za miejskg polityke kulturalng rozumiejg kulture przede wszystkim
jako dzialania artystyczne, utozsamiane ze sztuka lub opierajace sie na tradycyjnym
podziale na kulture wysoka i niskg: ,Stojgc po stronie tej pierwszej, tradycyjne in-
stytucje miaty za cel przede wszystkim promowanie aktywnosci artystycznej, osa-
dzajac ja w hierarchicznym systemie. Wspierajgc tzw. »tworczo$é amatorskg« jed-
noczesnie sankcjonowaly autorytet »profesjonalistéw«, ktérzy wyznaczali kanony
twoérczosci, utrwalali granice miedzy réznymi dziedzinami sztuk i decydowali, ktére
z dziedzin w danym momencie uznaé mozna za »wysokoartystyczne«’%°, Wydarzenia
kulturalne, w ktérych zawigzuje sie bezposredni kontakt z widzem czy uczestnikiem

87 J. Poleszezuk i in., Diagnoza partycypacji..., dz. cyt.
88 https:/pl-pl.facebook.com/events/269460643222554/ [dostep: 4.11.2014].
9 V. Parafianowicz-Vertun, Jakim Jezykiem o jakiej kulturze?, [w:] Kierunek kultura. W strone
Zywego uczestnictwa w kulturze, red. W. Klosowski, Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki,
Warszawa 2011, s. 36.
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(to, co mozna by nazwaé kulturg inkluzywna), wzmagajg wéréd uczestnikéw to poczu-
cie niepewnosci, ten lek przez spoteczng ekspozycja, podczas ktérej moze sie ujawnié
brak kompetencji kulturowych. Wrazenie dyskomfortu wynika réwniez z wcigz wi-
docznego (nie tylko w Bialymstoku) stylu zarzadzania instytucjg kultury jako §wig-
tynig sztuki, do ktérej nie kazdy ma prawo wejsé. Model ten zaklada ,,sztywny podziat
na swiattych twoércow kultury i laskawie o§wiecanych odbiorcéw (...), w ktérym sa-
crum spotkania z Kulturg przeciwstawia sie profanum codzienno$ci ludzkiego zy-
cia”. Inng przyczyna lekéw zwigzanych z uczestnictwem w kulturze jest wspo-
mniane poszerzenie jej pola, zwlaszcza w przekraczania granic miedzy codziennoscig
a sztukg (ilez to anegdot na temat lekéw przed uczestnictwem w kulturze krazy
wokot wspélezesnych galerii sztuki nowoczesnej). Tego typu leki wzmacniane sg przez
medialne historie, jak np. przez wiadomosé o wypadku w Museum am Ostwall w Dort-

mundzie, ,gdzie sprzgtaczka »bezpowrotnie zniszczyta« ; 5
W Bialymstoku w paz-
dzierniku 2012 r. niezna-

nego niemieckiego artysty-prowokatora, Martina Kippen- EA7a:B A8 ERa31S

najdrozsze dzieto w muzealnej kolekcji: instalacje styn-

bergera, pt. »Gdy zaczyna kapac¢ z sufitu«. Czescig instala- »zainspirowata” dwuip6t-

metrowa rzezba ,Perla”
autorstwa Maurycego Go-
osadu, ktéra — jak z powagg donoszg media —»fascynowala [EiitIITa ST AT T ETITAG N

cji byl gumowy pojemnik na wode z warstwa wapiennego

koneseréw«, a ktérg wymyla sprzataczka, uznajgc ja za [BESCIZEEAT CRLEICRT
» L. . . przed Galeria Arsenat®.
brud”®!. Dyskusyjne jest, na ile tego typu wydarzenia mogg
swiadczy¢ o niskich kompetencjach kulturowych, a na ile jest to wartosciowa reakcja,
o ktérej marzy kazdy tworca — ze oto jego dzieto wzbudzito zainteresowanie i spowo-
dowalo dziatanie ogladajgcego.

Jakg postawe wobec tych lekéw przyjmujg badani uczestnicy kultury? Wydaje
sie, ze mozna tu méwic¢ o dwéch podstawowych strategiach: uczestnictwie w tym,
co znane (koncert gwiazd rozpoznawanych z telewizji, uczestnictwo w cyklicznych
imprezach), oraz chodzenie na wydarzenia kulturalne grupowo. Badani wielokrot-
nie podkreslali, ze w kulturze uczestniczg razem ze znajomymi, z rodzing, rzadko
za$ indywidualnie. Nie umniejszajgc roli takiego grupowego jej przezywania, warto
przyjrzec sie blizej temu wlasnie stylowi uczestnictwa, niekiedy bowiem moze on byé
tylko pewng atrapg partycypacji w kulturze. Ta bowiem polega na wlasnym wyborze,
na wlasnej ekspresji. Autokarowa wycieczka z klasg do muzeum to niekoniecznie
uczestnictwo — to moze byé jedynie jego pozér, dobrze wygladajacy w statystyce, ale
spolecznie jatowy. By byto ono prawdziwe, a nie iluzoryczne, ,dzieci z autobusu”? — ta

9 Kierunek kultura. W strone zywego uczestnictwa w kulturze, red. W. Klosowski, Mazowieckie
Centrum Kultury i Sztuki, Warszawa 2011, s. 13.

9 Tamaze, s. 15.

92 Policja nie znalazta sprawcéw zniszczenia Perty. Sledztwo umorzone, ,Gazeta Wyborcza”,
http://bialystok.gazeta.pl/bialystok/1,35241,13271299,Policja_nie_znalazla_sprawcow_znisz-
czenia_Perly__Sledztwo.html [dostep: 27.11.2014].

93 Kategoria uzywana przez Tomasza Szlendaka.
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najtatwiejsza w obstudze kategoria odwiedzajacych rézne instytucje kultury — mu-
siatyby najpierw by¢ zainteresowane spotkaniem z proponowang przez te placowki
kulturg. Uczestnictwo, o ktére nam chodzi, zaktada §wiadomy wybdér, akt woli: ,tak,
chce w tym wzigé udzial”®. Jednak jak pokazujg nasze badania, bialostoczanie
czesciej przypadkowo natykajg sie na wydarzenia czy dzialania kulturalne, niz po-
szukujg konkretnej informacji o nich. Jakg wiec role w tym kontekscie moze spelnic
edukacja kulturalna? Zdajemy sobie sprawe z istnienia pewnej sprzecznosci pomiedzy
stanem faktycznym (nie)uczestnictwa w kulturze a postulatem swiadomego wyboru
oraz zwracania wiekszej uwagi na potrzeby odbiorcéw przy tworzeniu oferty wyda-
rzen kulturalnych. Potraktowanie potrzeb wigkszosci mieszkancéw jako priorytetu
dla budowania oferty mogloby bowiem oznaczaé skupienie sie przede wszystkim
na wydarzeniach ludycznych i eventowych, o znikomej wartosci artystycznej i edu-
kacyjnej. Dlatego wydaje sie, ze dyskusja o potrzebach kulturalnych mieszkaricéw
powinna by¢ $cisle zwigzana z szeroko zakrojonymi dziataniami edukacji kultural-
nej (zaréwno instytucjonalnej, jak i pozainstytucjonalnej). Wydaje sie, ze w ramach
dziatan edukacyjnych powinno sie ktasé nacisk na powigzanie potrzeb kulturalnych
z aktywnym poszukiwaniem adekwatnych do nich dziatan czy wydarzen. Zadaniem
edukatorow kulturalnych jest takze oémielanie i oswajanie uczestnikéw kultury
z my$la, ze kazdy z nas moze by¢ zaréwno odbiorcg, jak i twércg kultury. Kultura
nie jest bowiem enklawg dla elity, ale przestrzenig spelniania sie i lepszego rozu-
mienia rzeczywistosci.

Cykle i ,néwki”. O tym, co w Bialymstoku sprawia mniej klopotu

Jak okazalo sie w toku prowadzonych przez nas badan, regularnie powtarzajgce sie
imprezy cykliczne sg lubiane zaréwno przez ich uczestnikéw, jak i przedstawicieli
podmiotéw przygotowujgcych oferte kulturalng w miescie. Dla odbiorcéw sg bez-
pieczng formg spedzania wolnego czasu: niewymagajgca specjalnych przygotowan
i staran, w duzej mierze niezaskakujgca, po prostu przewidywalng. Komfortowa
dla odbiorcow jest takze mozliwosé wpisania cykli w prywatny kalendarz, gdyz o ile
mozna mie¢ trudnosci w pozyskaniu na czas informacji o nowych i aktualnych im-
prezach, o tyle danego wydarzenia cyklicznego mozna sie spodziewaé w okreslonym
terminie i duzo wezeséniej uwzglednié je w swoich planach; nawet jesli wymaga ono
naktadéw finansowych, mozliwe jest przygotowanie sie na nie pod tym wzgledem.
Jako$c takiego wydarzenia tez jest raczej przewidywalna: przynajmniej w zalozeniu
nie powinna sie specjalnie zmienié, dlatego — jak twierdzg sami uczestniczacy —

9 B, Fatyga (na podstawie tekstu Tomasza Szlendaka), Aktywnosé kulturalna, [w:] Raport o stanie
i zréznicowaniach kultury miejskiej w Polsce, Warszawa 2009, s. 36—39.
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promujg imprezy cykliczne w swoim otoczeniu: ,,Ja mysle, ze to jest jak najbardziej
super moim zdaniem, poniewaz jezeli co$ sie powtarza tak cyklicznie, no to péjde
w tym roku i jesli w miare mi sie spodoba, to w przyszlym roku juz powiem komus
tam: »stuchaj, bytam w tamtym roku, mysle, ze w tym tez bedzie cos fajnego« i juz
idziemy; mysle, ze dzieki temu, Ze robi sie coraz wiecej tez oséb, to tez mozna to jakos
bardziej rozwijaé, poszerzaé gdzies tam te oferte” (F1U).

W podobnym tonie wypowiadajg sie przedstawiciele podmiotéw tworzgcych oferte
kulturalng, widzgc w imprezach tego typu zaréwno dobra formute promocyjna, jak
réwniez element tworzenia wizerunku samego podmiotu. Takie wydarzenia to tez
okazja do zdobycia nowych odbiorcéw, edukowania i zaszczepiania aktywnosci na
polu kultury. W ten nurt szczegélnie wpisuje sie np. Noc Muzeéw?®: ,Tak naprawde
znienawidzona przez srodowisko, a jednoczes$nie bez ktérej trudno sobie wyobrazié
funkcjonowanie instytucji (...) szansa wlasnie nie na statego odbiorce, bo on zna
ten program i nie przyjdzie sta¢ w kolejce, ale na nowego odbiorce. Dla mnie to jest
fenomen, ktéry obserwuje juz chyba cztery lata, i wcigz jest taki sam, kiedy patrze
na kolejke, w ktorej stoi sie w takich godzinach szczytu péttorej godziny, i ci ludzie
stoja i z dzieémi, i w ogéle niewazne, czy pada deszcz, czy Swieci storice (...). Ja mysle,
ze [Noc Muzeéw to] szansa dla instytucji odkrywaé nowe rzeczy, bo nam sie nudzi
zazwyczaj robienie tego ciggle w tym samym cyklu, wiec za kazdym razem prébu-
jemy co$ nowego, co jest szansg dla instytucji na zrobienie rzeczy, ktérych byé moze
na co dzienh nie moglaby zrobié¢, bo nie byloby czasu, nie byloby ochoty, nie byloby
pretekstu” (F1IP). Jako przyklady w tym konteks$cie wskazaé mozna jeszcze Dni
Sztuki Wspélczesnej, ktére przy pomocy zaangazowanych wolontariuszy wychodzg
do odbiorcéw i zapraszajg ich w rézne miejsca, czy tez studenckie Juwenalia.

Imprezy cykliczne zapewniajg statg publicznosé, wiec pod tym wzgledem sg
réwniez bezpieczne: ,,Cykl duzo uczy tak naprawde, tez wyrabia swojg publicznosé,
na ktoérej mozna zawsze polegad; to jest taka grupa docelowa, do ktérej sie zwracamy
i wiemy, ze oni przyjda, to jest fajne. Cykle tez uspokajajg troszke witadze, bo (...)
wszystko co niekonwencjonalne jest fajne, ale cykliczne daje mozliwos§é wspélpracy
z tg samg widownig; to tez jest fajne — oni podpytuja, zagadujg, czekajg” (F10P).
,Dzieki nim ro$nie rozpoznawalnosé miasta” (F4U). W badaniach kalendarza kultury
w trzech miesigcach: w maju 2013 r. oraz styczniu i lutym 2014 r. imprezy cykliczne
stanowity od 32% do 41% wszystkich wydarzen w danym czasie. Sg to zaréwno wy-
darzenia niewielkie, jak i duze — w badanym okresie: Noc Muzeéw, Dni Sztuki Wspét-
czesnej, Orszak Trzech Kréli, Podlaski Festiwal Nauki i Sztuki. Wedtug niektérych

9 Oferta Miedzynarodowej Nocy Muzeéw w Biatymstoku w maju 2013 r. przedstawiata sie réz-
norodnie: byly to m.in. koncerty, wystawy, prelekcje, gry. W analizie kalendarza kultury po-
traktowano te wydarzenia jako osobne imprezy ze wzgledu na ich odmienny charakter, orga-
nizatoréw, miejsce i czas odbywania sie; 1gcznie zgromadzono informacje o 41 wydarzeniach
w ramach Nocy Muzeéw we wspomnianym miesigcu.
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znajduje to odzwierciedlenie w sposobie przydzielania dofinansowan na dziatania:
»(...) w praktyce i tak rzadko kiedy sie zdarza, zeby jedna organizacja dostata na
dwa [dzialania], w zwigzku mozna powiedzieé, ze to odpowiada na to pytanie. Nie da
sie zrobi¢ nowych rzeczy, dlatego ze albo nie ma pieniedzy, albo jest taka praktyka,
zeby dwa razy nie dac tej samej organizacji i juz. Jak ztozymy na co$ innowacyjnego,
to nie dostaniemy na cykl (...). Najczesciej jest tak, ze jak sie sktada na innowacje
i co$ starego, to sie dostaje na co$ starego” (F10P), ,Trudniej zaufaé czemus, co nie
jest wyprébowane” (F4U).

Z imprezami cyklicznymi wigze si¢ obawa, ze wraz z uplywem czasu mogg tracié
na swojej jakosSci ze wzgledu na wspomniane wyzej czynniki; na przyklad posiadanie
staltej publicznosci moze sprawiaé, ze bedg odbywaé sie wedlug schematu, co staje
sie po kilku edycjach nuzgce: ,Przede wszystkim uwazam, ze zwykle to jest zaleta,
dlatego ze jest coraz wiecej odbiorcéw, impreza tez przez to, ze jest sprawdzona, (...)
moze otrzymaé wieksze finansowanie, sponsorzy tez moga daé pienigdze na cos,
co jest sprawdzone, ale czasem przez to, ze impreza jest cykliczna, staje sie albo
powtarzalna, albo organizatorzy juz nie wykorzystujg jej potencjatu i nie muszg sie
za bardzo staraé, bo ona juz jest znana; i tak wiedzg, ze wszyscy przyjda, i przez
to brakuje troche miejsca na przyktad dla mlodych inicjatyw (...)” (F4U). Moze to
przekladaé sie na brak rozwoju oferty i samych podmiotéw, ktére wydarzenia pro-
ponuja. Jak jednak méwi zaproszona do badania animatorka, ,,cykliczno$é¢ pozwala
doskonale przepracowac proces ewaluacyjny” (F10P), ktéry uczy i umozliwia wpro-
wadzanie zmian.

Nowe wydarzenia sg réwniez lubiane — zaréwno przez twércéw oferty, jak i ucze-
stnikéw kultury, jednak przede wszystkim wigzg sie z wiekszym wysitkiem wlozo-
nym przez organizatoréw w ich powodzenie. Aby wyréznié sie na tle obecnie dostepne;j
oferty, muszg by¢ odpowiednio nagto$nione — animatorzy muszg zatem dotrzeé do
potencjalnych uczestnikéw i ich zaciekawié. Wigze sie to z ryzykiem dla obu stron: re-
alizatora nowego pomystu, ktory nie ma pewnosci, czy przedsiewziecie sie powiedzie,
i dla odbiorcy, ktéry nie wie, czego sie moze spodziewac, a wolatby unikng¢ zawodu.

Kultura za darmo czy za pieniadze?

Aktywnosé w sferze kultury wyznaczana jest i okreslana przez rézne czynniki. Nie-
watpliwie nalezg do nich réwniez kwestie finansowe. Zasobno$¢ portfela uczestnikéw
kultury czy sama odplatno$é, jaka obcigzone sg wydarzenia kulturalne, wydaje
sie oczywistg barierg, ale czy kultura — zdaniem mieszkancéw Bialegostoku — jest
zbyt droga?

Podczas przeprowadzonych przez nas rozméw pojawily sie opinie, wskazujgce na
fakt dostosowania cen wydarzen kulturalnych do stopnia zamoznog$ci biatostoczan:
»Lutaj oferta musi by¢ dostosowana do mozliwo$ci tych ludzi, ktérzy tutaj mieszkajg
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i ktérzy tutaj zarabiajg pienigdze, i mogg przeznaczy¢ tyle albo tyle. Natomiast ja
mysle, ze w ostatnich latach duzo sie zrobito, bardzo duzo, wlasnie tych plenerowych
imprez jest duzo — to co [robi] Wojewédzki Osrodek Kultury i Biatostocki Osrodek
Kultury” (F1U).

Jak wskazujg opinie badanych uczestniczgcych w wiekszos$ci wywiadéw, ogdlnie
pojeta oferta kulturalna Bialtegostoku jest tansza w poréwnaniu do ofert innych
miast. Oczywiscie pojawity sie réwniez takie glosy uczestnikéw, w ktorych przy-
wolywano propozycje programowe instytucji kultury i innych podmiotéw, na ktére
badanych nie bylo staé, a takze zauwazano fakt, ze skorzystanie z wydarzenia przez
wszystkich czlonkéw danej rodziny czasem staje sie problematyczne, poniewaz sta-
nowi spory wydatek w ramach domowego budzetu: ,OczywisScie, Ze sg potrzebne
[imprezy darmowel], dlatego ze mozemy wtedy sobie wlasnie na takg impreze pozwolié
z wiekszym gronem i nie odczujemy tego po kieszeni; tak naprawde, jesli mamy wyj$é
do Opery z calg rodzing — [to] zalézmy czterysta zlotych, jak jest darmowe — no to
skorzystamy z tego, jeszcze powiemy znajomym (F3U)”.

Wojewddztwo podlaskie znajduje sie na jedenastej pozycji pod wzgledem prze-
cietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto® (wyniosto ono 3 432,71 zt w roku 2013).
Jesli wezmiemy pod uwage przecietng cene jednego biletu do kina, podlaskie znajduje
sie na siédmej pozycji z kwotg 16,60 ztotych, co skutkuje frekwencjg na poziomie

ostatnich miejsc w rankingu wojewédztw. Wyprzedzamy ) v
Nalezy podkreslic, ze

jedynie wojewédztwa swietokrzyskie i opolskie®”. Nasze
wojewodztwo przoduje jednak, jesli chodzi o uczestnictwo
w koncertach, w ktérych w tym samym roku brato udziat
21,6% mieszkancéw. W 2012 r. na kulture w Biatymstoku
z budzetu miasta przeznaczono kwote 30 430 274,03 zlo-
tych (mniej niz w roku 2011 i 2010, jednak w stosunku
do wczesniejszych lat wydatki wyraznie wzrosty).
Oferta Bialegostoku pod wzgledem kosztéw uczest-
nictwa jest zréznicowana, poczagwszy od wydarzen kul-
turalnych i rozrywkowych zupetnie bezptatnych, kojarzo-
nych gléwnie z koncertami odbywajgcymi sie na miejskim
rynku badz przy Palacu Branickich. Sg tez kursy, warsz-
taty w instytucjach publicznych, a takze wydarzenia, na

w przypadku Biategosto-
ku faktyczny monopol na
filmy w tzw. szerokiej dys-
trybucji posiada jedna sie¢
kinowa, w ktorej aktualna
cena biletu normalnego
waha sie od 18 zt do 24 zi,
w zaleznosci od dnia i go-
dziny seansu. Innymi sto-
wy, dla przecietnego od-
biorcy, niezainteresowa-
nego uczeszczaniem do
tanszego kina studyjnego,
cena biletu jest znaczaco
wyzsza od tego, co pokazu-
ja przytoczone statystyki.

udzial w ktérych mozna sobie pozwoli¢ od czasu do czasu (np. kino, teatr), i wreszcie,
drozsze imprezy, w przypadku ktérych cena za bilet siega juz kwot obcigzajgcych
domowy budzet (np. koncerty tzw. gwiazd, rozumianych zaréwno jako celebryeci, jak
i uznani twércy). Badani podkreslajg w tym kontek$cie koniecznosé kazdorazowego

96 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto, http:/www.mojapolis.pl/pointers/chart/700/ [do-
step: 1.11.2014].
7 Ten i ponizsze wskazniki zaczerpnieto ze strony: mojapolis.pl [dostep: 3.11.2014].
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dokonywania chlodnej kalkulacji kosztéw, zwigzang z pytaniem, na co mozna sobie
pozwolié, majgc na wzgledzie osiggane dochody: ,,Chodzi o cene za bilet po prostu,
jezeli nie jest jakas taka strasznie wygérowana, no to wtedy bardziej biore to pod
uwage” (F3U).

Zaréwno uczestnicy kultury, jak i twércy oferty kulturalnej twierdzg, ze odpo-
wiednig cene wydarzenia rozpoznaje sie po zapelnionej sali, w ktérej ma miejsce
impreza. Na wiekszosci spotkan z odbiorcami kultury mowa byta o znizkach prze-
znaczonych gléwnie dla studentéw (do teatréw, kin), takze o promocyjnych cenach
kierowanych czasem do senioréw. Czesto wspominang akcjg promocyjng jest réwniez
»,Opera Mlodych”, ze wstepem wolnym, skierowana gtéwnie do mlodszej publicznosci,
ktora w odbiorze uczestnik6w byta dobrg okazjg do poznania instytucji. Marginalnie
wspomniane sg alternatywne sposoby korzystania z kultury, m.in. mozliwos¢ ogla-
dania telewizji, w przypadku gdy bariera finansowa jest nie do przekroczenia, czy
noszgce znamiona nielegalnosci pobieranie filméw i muzyki z Internetu.

Kilkakrotnie wspominana juz Noc Muzeéw — impreza odbywajaca sie w wielu
miastach jednego dnia w roku, kiedy to za symboliczng optatg lub bezptatnie mozna
w godzinach wieczornych i nocnych wejsé do muzeéw, instytucji kultury — przez od-
biorc6w oceniana jest pozytywnie. Impreza, ktéra w swoim zamysle jest skierowana
do szerokiego grona odbiorcéw, z propozycja wielu atrakcji towarzyszgcych, cieszy
sie duzg popularnoscig. Doceniajg to uczestnicy kultury: ,,Sporo sie dzieje wtasnie
takich imprez, na ktére wstep nie jest platny, i ludzi to jednak przycigga; mozna
zauwazyé, co sie dzialo na przyklad na Nocy Muzeéw: takich ttuméw w muzeach
nie ma codziennie, nie oszukujmy si¢” (F1U). Incydentalnie wylicza sie negatywne
aspekty uczestnictwa w tym wydarzeniu, wskazujgc na koniecznosé stania w kolej-
kach, ttok, niemozno$¢ skupienia sie. Jednocze$nie, jak twierdzila jedna z przedsta-
wicielek instytucji kultury, narzekajgcy bardzo czesto nie sg §wiadomi istnienia tzw.
darmowych dni w instytucjach. Nie wiedzg zatem o tym, ze w wybrane dni tygodnia
stale mogg te instytucje odwiedzaé i nieodptatnie skorzystac z oferowanych wystaw,
warsztatow, spektakli. Szeroka promocja takiej informacji mogtaby, w naszej opinii,
istotnie poprawic frekwencje w placowkach kultury.

Inng sztandarowsa impreza miejska, oferujgca zaré6wno wydarzenia bezplatne,
jak i biletowane, sg Dni Sztuki Wspélczesnej: ,Dni Sztuki Wspétczesnej (...) sg to
dni, gdzie mozna réznych rzeczy doswiadczyé — od teatru po jakies wystawy — wiec
réznorodnosé tej oferty na pewno, no i tez cena, bo wiele wydarzen tam jest ogélno-
dostepnych za darmo, wiec mysle, ze to tez przyciaga ludzi do tego (F5U)”. Wydaje
sie, ze w wypadku tego wydarzenia duza cze$é uczestnikéw kultury docenia fakt
wspotwystepowania wysokiego poziomu artystycznego prezentowanych w ramach
DSW propozycji i atrakcyjnej, ,przyzwoitej” ceny za bilet.

Uczestnicy kultury, a po czesci réwniez przedstawicie podmiotéw komercyjnych
przystaja na fakt, iz wiekszos¢ wydarzen darmowych dostosowuje sie do przeciet-
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nego gustu. Jakos¢ oferty darmowej nie jest oceniana jako zla, a badani wyraznie
prezentujg poglad, ze impreza miejska to taka, ktéra powinna odpowiadac¢ mozliwie
jak najszerszej publicznosci, aby mogly w niej uczestniczyé osoby z réznych kategorii
wiekowych: ,,Ciezko mi powiedzieé tez, takie jakie§ wydarzenia na Rynku Kosciuszki
do kogo one sg konkretnie [kierowane]: chyba wlasnie do wszystkich, zeby jak naj-
wiecej ludzi moglo przyjséé (...). Chyba nie moze by¢ zorganizowane na masowg skale
jakies$ takie bardzo nietypowe wydarzenie” (F5U).

Niektorzy dyrektorzy instytucji podkreslaja, ze wydarzenia darmowe w istocie
darmowymi nie sg, bo my wszyscy jako podatnicy juz raz za nie zaplaciliSmy. Widzg
oni jednak w wydarzeniach bezplatnych pewne niebezpieczeristwa. Widzg je réwniez
sami uczestnicy: ,Mysle, ze czesto to ma zwigzek; jednak jest nizszy poziom i na-
wet tez chodzi o ludzi, jacy przychodza, bo jezeli za co$ trzeba zaptacié, to jednak ta
osoba, jezeli za to placi, to chce tam byé, dla samego tego wydarzenia, a jezeli cos
jest darmowe, to czesto przychodza po prostu przypadkowe osoby, ktére szukajg tam,
nie wiem, zaczepki, czegokolwiek, ale nie idg dla tego samego wydarzenia, wiec to
réznie moze by¢” (F1U).

Zarowno wsrod korzystajacych z wydarzen kulturalnych, jak i wéréd twércow
oferty popularna jest opinia (zostata wypowiedziana na ponad polowie spotkan), ze
wydarzenia darmowe zanizajg niejako poziom zaangazowania w uczestnictwo w nich.
Przedstawicielki doméw kultury wyrazajg tu przekonanie, ze obecno$é na kursach
bezptatnych jest mniej zobowigzujgca dla korzystajacych z nich dzieci i rodzicéw,
a jako$¢ takich zajeé nie jest tak doceniana, jak dzieje sie to w przypadku propozycji
odptatnych. Problemem tez jest mniejszy szacunek do zajec: ,,Ja mam takie wrazenie
wlaénie, ze gdyby to byly zupelnie bezptatne zajecia, to czesto bylyby troszeczke tak
mniej powaznie traktowane przez uczestnikéw. Wolimy wprowadzié niskg, bardzo
niskg odplatnosé” (F1DK). W opinii wypowiadajgcych sie brak odptatnos$ci wplywa
na wyksztalcenie przyzwyczajenia do otrzymywania kultury za darmo, co ich zda-
niem skutkuje obdarzaniem artystéw, animatoré6w mniejszg estyma i mniejszym
uznaniem dla ich pracy czy osiggnieé. Szczegélnie wyraznie podkreslano to w gronie
podmiotow stojacych za organizacjg komercyjnych wydarzeri. Koniecznosé ptacenia
za bilet — w ich odczuciu — dyscyplinuje odbiorcéw. Poniesione koszty sprawiajg, ze
wiedzg oni, na co przyszli i dlaczego takie wydarzenie wybrali. W jednym z wywia-
déw postuzono sie analogig rynkowg — konsumenci zazwyczaj nie majg zaufania do
przedmiotéw otrzymywanych za darmo, poniewaz moga — zazwyczaj stusznie — po-
dejrzewad, ze sg one watpliwej jakosci (F1IP). Fakt ten dostrzegajg réwniez odbiorcy.
Jeden z naszych badanych odniést sie do tej kwestii z pewng dozg humoru: ,,Gdybym
zaplacil za bilet 300 zlotych, to cokolwiek by to bylo, to na pewno by mi sie podobato
[Smiech]” (F6U). W ramach spotkania z podmiotami komercyjnymi jednoznacznie
wybrzmiewa takze postulat ,psucia rynku” przez wydarzenia nieodptatne i trud-
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noscig, z jakg péZniej borykajg sie przedsiebiorcy, proponujgc koncert, spektakl itp.
w cenach rynkowych.

W gronie uczestnikéw wydarzen pojawia sie wniosek, ze imprezy darmowe sg
bezpieczne pod tym wzgledem, ze ,gdy kto$ nie jest czyms$ zainteresowany, to ma
swiadomo$é, ze nie straci pieniedzy, jezeli mu sie nie spodoba, wiec moze przyjsé,
sprawdzié, zobaczyé, przekonac sie¢” (F5U). W najgorszym razie, zdaniem badanych,
uczestnictwo w darmowych wydarzeniach moze okazac sie wyltgcznie stratg czasu:
»Mi sie wydaje, ze nie nalezy skreslaé, ze jezeli co$ jest darmowe, to na pewno musi
byé to w cudzyslowie chtam, tylko jezeli jak si¢ naprawde gospodaruje wolny czas, to
warto jest p6jsé to sprawdzié. Bo naprawde moze czlowiek potem wyj$é pozytywnie
zaskoczony. Wtedy wlaénie wychodzi taki stereotyp; dla mnie to jest bzdura jedna
wielka w rozumowaniu naszego narodu” (F5U).

Nie ma watpliwo$ci, ze w Bialymstoku, jak wszedzie indziej, uczestnictwo w kul-
turze jest w pewnej mierze zwigzane z kwestiami finansowymi i barierami wyznaczo-
nymi przez zasobno$é portfela. Jednak w jakim stopniu jest to kwestia posiadanych
nakladéw finansowych, a w jakim przyzwyczajen, brakéw w edukacji kulturalne;j,
niskiego kapitalu kulturowego czy innych utrudnien, np. w postaci niedogodnosci
terminéw itp., pozostaje pytaniem otwartym. Odpowiedz na nie wymaga poglebio-
nego studium badawczego i moze stanowié zachete do podejmowania kolejnych badan
w tym zakresie.

Komunikacja i promocja. Stup ogloszeniowy jako skarbnica informacji

Naplywajgce z réznych stron informacje dotyczgce oferty kulturalnej powinny zna-
lez¢ atrakcyjng forme i powinny by¢ wykorzystane przez odpowiednie media, aby
zaciekawi¢ odbiorcow. Sam przekaz mozna podporzgdkowaé zasadom, ktére utatwiajg
jego zrozumienie i zwiekszajg widoczno§¢ organizatoréw wydarzen kulturalnych,
a przede wszystkim stanowig szanse na dotarcie do konkretnej grupy oséb. Spe-
cjalisci od marketingu takie wskazowki gorliwie opisujg, zachecajgc do stosowania
ich w celu zwiekszenia efektywno$ci dziatan przedsiebiorstw i instytucji. Zalecajg
réwniez przetestowanie wprowadzanej reklamy, zanim trafi ona do szerszego obiegu.
Marketing nastawiony tradycyjnie do rynku zakladal masowos$é i promocje sku-
piong na sprzedazy, aby ewoluowaé w strone wiekszej uwagi po§wiecanej otoczeniu
i analizie konkurencji, komunikacji z klientem, niesieniu raczej pozytywnych do-
$wiadczen konsumpcyjnych. Dzi$ coraz wyrazniej méwi sie o marketingu relacji,
przywigzujacym wage do pozyskania i utrzymania wartosciowych relacji poprzez
szereg zabiegéw, przede wszystkim poprzez oferowanie dobrego produktu, takze
ustug posprzedazowych: ,Wszystko, co robimy w marketingu, ma lub powinno mieé
zwigzek z pozyskiwaniem i utrzymywaniem dobrych klientéw. O firmie swiadczg
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jej klienci”®®. Pozostaje pytanie, jak ich zdobyé. Pozycja marki potrafi zachecié¢ do
korzystania z danej oferty, utatwia wybor sposréd dostepnych opcji. R6wnie wazne
w tym podejsciu jest otrzymywanie informacji zwrotnej od odbiorcéw produktéw czy
uslug, badania i rozwéj, duzy akcent ktadzie sie tez na kwestie jakosci prowadzonej
komunikacji. Na rynku kultury stosowane sg rézne strategie marketingowe i ko-
munikacyjne. Korzystaja z nich lub do tego dazg oczywiscie podmioty komercyjne,
ale ré6wniez organizacje o odmiennym charakterze: instytucje kultury, organizacje
pozarzgdowe, domy kultury i kluby osiedlowe, prébujac w ten sposéb sprawnie ko-
munikowac sie z otoczeniem. (Na zagadnienia zwigzane z internetowg komunikacjg
tworcow oferty kulturalnej zwrécono uwage w jednym z poprzednich rozdzialéow).
Na co dzien otrzymujemy wiele informacji niosgcych zréznicowane tresci. Do-
cierajg one do nas w réznych miejscach i w rozmaitej formie (radio, prasa, telewizja,
reklamy zewnetrzne, Internet, reklama bezposrednia i inne). Jakich kanatéw ko-
munikacyjnych najchetniej uzywajg twércy oferty kulturalnej w Biatymstoku? Jak
oceniana jest skuteczno$é i trafnosé informacji przez grono uczestnikéw kultury?
Jeden z istotnych wnioskéw ptynacych z przeprowadzonych przez nas badan
fokusowych wskazuje, ze mieszkancy Bialegostoku czuja sie niedostatecznie poin-
formowani o imprezach kulturalnych w miescie i méwig o tym wprost, podkreslajac
takze, ze o czesci wydarzen dowiadujg sie po terminie: ,Najwiekszy problem w na-
szym miescie to jest promocja, ze duzo rzeczy sie dzieje, naprawde fajnych, szczegol-
nie w tych letnich miesigcach: maj, czerwiec, i wtasciwie gdzie$ tam, jak sie przemyka
w radiu jaka$ informacja (...). I po prostu ludzie nie wiedzg o tym, ludzie chodza,
zastanawiajg sie” (F3U). W tym kontekscie pojawiajg sie

Analiza kalendarza kul-
tury wskazuje, ze w ma-

tez pojedyncze glosy wskazujgce na zbyt p6zne oglaszanie
programéw festiwali, przegladéw, co komplikuje lub wrecz  BITRAIERITA:SEL 2T S
uniemozliwia skorzystanie z nich. Rzadko natomiast wy- el EEyPANLEIvnCl
. L . . kulturalne (por. s. 62).
stepuje przekonanie, ze kultura wymaga zaangazowania
juz na etapie poszukiwania wydarzen, w ktérych mozna wzigé udzial: ,Ale to tak
jest, ze trzeba szukac informacji (...), ale tez jak ktos zainteresowany, to szuka” (F3U).
Odbiorcy kultury, z ktérymi przeprowadzono rozmowy, korzystajg z réznych
zrédet informacji o wydarzeniach w miescie. Czesto otrzymujg dowiadujg sie o nich
od swoich znajomych, dobrze dziala tzw. poczta pantoflowa. Najbardziej popularny
jest Internet — gléwnie portal spoleczno$ciowy Facebook, na ktérym uzytkownicy
dzielg sie informacjami na temat odbywajacych sie imprez. Najczesciej odbywa sie
to poprzez dotgczenie do utworzonego wydarzenia, ktére jest widoczne dla oséb zna-
jomych czy ,lajkowanie” wpisu lub profilu. Jest to praktyka powszechna gléwnie
wsréd mtodszych odbiorcéw: ,Mi sie chyba najbardziej [podobal, wlasnie jezeli chodzi
o Internet i przez profile spotecznosciowe, no, Facebook, (...) poczta pantoflowa, bo

98 w. Burgers, Marketing bez tajemnic, Warszawa 2013, s. 57.
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znajomi powiedzg to wlasnie tez w taki sposob, bo tez ktos na przyktad polubi jakies
wydarzenie, to widzisz, ze bierze w nim udzial. Im wiecej masz znajomych, a zwlasz-
cza znajomych, ktorzy majg rézne zainteresowania, tym czesciej wiadomo o jakich§
tam przedsiewzieciach” (F1U). Czesto wspominanym Zrédlem biezgcych informacji
jest portal miejski Bialystok Online. Inng mozliwos$cig sg strony poszczegélnych
podmiotéw organizujacych wydarzenia kulturalne, z ktérych, jak sie wydaje, korzy-
staja lojalni odbiorcy ich oferty. Wspomniano réwniez o newsletterach rozsytanych
przez poszczegélne podmioty do zainteresowanych oséb, ktére wyraza na to swojg
cheé i udostepnig adres e-mail: ,,Czasami to wymaga troche posiedzenia, natomiast
jezeli kto$ chce dotrzeé, to dotrze” (F1U).

Podczas dwoch spotkan z uczestnikami kultury badani wprost wyrazili zainte-
resowanie budowg specjalnego portalu i udostepnieniem aplikacji, gdzie informacje
dotyczgce oferty kulturalnej w Biatymstoku bylyby dostepne w jednym miejscu. Od-
biorcy oczekiwali réwniez podziatu oferty wedlug okreslonych kategorii, co utatwia-
loby samodzielne poszukiwanie interesujgcych wydarzen: ,Brakuje mi w Internecie
wlasgnie miejsca jakiegos, jakiej$ aplikacji, portalu, ktéra bytaby takim agregatem
tych wszystkich imprez, ktére sie odbywaja (...) natomiast w Bialymstoku mamy
jakie§ mnéstwo fanpage’y, na Facebooku — tam rzeczy umykajg, brakuje takiego
jednego miejsca, kompetentnego zZrédta informacji o wydarzeniach kulturalnych
irozrywkowych” (F2U). Odbiorcy méwili réwniez o platformie, ktérg wspélnie z orga-
nizatorami mogliby tworzyé uzytkownicy, dodajac tresci o réznej tematyce. Wspomi-
nano tez profile na Facebooku, ktére juz funkcjonujg i cieszg sie dobra opinig wsréd
uzytkownikéw: ,(...) i tam fajne rzeczy, bo tam to jest otwarta strona i tam ludzie
moga wrzucac swoje propozycje, i rzeczywiscie tam czasami fajne rzeczy mozna zna-
lez¢” (F3U), ,(...) tam wlasnie sg wklejane linki innych instytucji czy oséb, w ogéle
wszystkiego, co sie dzieje w Bialymstoku, czyli juz nie tylko same koncerty, ale jakies
targi, rajd na przyklad odbywal sie jakis czas temu” (F3U).

Bardziej tradycyjne media, jak lokalne gazety (,Gazeta Wyborcza”, ,Kurier Po-
ranny”, bezplatny tygodnik ,Teraz Bialtystok”), telewizja (szczegdlnie programy in-
formacyjne), radio (wymieniono: Radio Eska, RMF Maxxx, Radio Jard, Radio Bia-
lystok, Radio Racja), sg réwniez popularne i cieszg sie wigkszym zainteresowaniem
dojrzatych uczestnik6w kultury. Niektérzy badani powolujg sie takze na réznego
typu reklame zewnetrzng. Nalezy podkreslié, ze nadal jest to popularne zrédlo po-
zyskiwania informacji na temat wydarzen kulturalnych. Bialostoczanie wydajg sie
bardzo przywigzani do formuly stupéw ogloszeniowych, oklejonych plakatami, mimo
ze te ustawione sg w miescie w dos¢ przypadkowych miejscach. Wiele wskazuje na to,
ze badanym uczestnikom to nie przeszkadza. Zauwazajg wprawdzie, ze informacja
tam zamieszczana bywa nieaktualna. Mimo to zdaja sie uwaza¢é stupy za bardzo
wazne skupisko informacji na temat tego, co dzieje sie w kulturze: ,[Stup] przewaznie
jest zalepiony z kazdej strony, tg samg jakby imprezg, czasami sie zdarzajg bardzo
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mocno nieaktualne, jeszcze nawet sprzed roku, ale mozna czasami wlasnie jeszcze
co$ wynalezé dodatkowego” (F3U). Podczas wywiadow z uczestnikami pojawiaty
sie tez przyklady innych ,wywieszek”, np. ogloszenia umieszczane na przystankach
autobusowych, tablicach ogloszen w siedzibach instytucji i podmiotéw komercyj-
nych. Badani korzystajgcy z komunikacji miejskiej doceniali reklame prezentowang
w autobusach. Wspominano takze o mozliwosci zapoznania sie z ofertg instytucji
kultury, z jakg spotka¢ sie mozna w pociggach podmiejskich dzigki zamontowanym
w nich ekranom.

Podczas wywiadéw fokusowych przewazaly wskazania na wizualne elementy re-
klamy. Co w takim razie najbardziej przycigga wzrok uczestnikéw kultury? Nadanie
imprezom rozpoznawalnego stylu, charakteru utatwia informowanie, tym bardziej
jezeli jest to ciekawy spos6b prezentacji: ,Poza tym jeszcze sg ciekawe plakaty Teatru
Dramatycznego; ostatnio wlasnie byly, sg takie jakby system wszystkich plakatéw,
one sg jakby w pewnym klimacie zrobione i one sg takie charakterystyczne dosyé,
bardzo przyciggaja uwage kolorami, ksztaltami jakimis, formg dziwng i to tez jest
przyciggajgce, bo one sie blyszczg na tych wszystkich stupach, na przyktad tymi
barwami najbardziej” (F5U). Niejako w kontrze do uczestnikéw kultury ustawia sie
jedna z przedstawicielek podmiotéw komercyjnych méwigca: ,Ja zupelnie nie wierze
w plakat” (F1PK). Trzeba zaznaczyé, ze dalsza czes$é jej wypowiedzi §wiadczy o tym,
ze badana odnosi sie tu do plakatu drukowanego, a nie np. plakatu publikowanego na
stronie internetowej, stad tez wypowiedz te nalezy interpretowac raczej w kontekscie
braku wiary w tradycyjne wywieszki na tablicach ogloszen i stupach, a nie w plakat
jako taki. Mozna tez domniemywac, ze rodzaj dziatalnosci przez nig prowadzony
opiera sie¢ w duzej mierze na promocji internetowe;j.

Nieliczni uczestnicy stawiajg tez na nietypowa forme reklamy, ktéra jest juz
sama w sobie rodzajem sztuki. Przyktadem jest wyjscie do publicznosci z instytucji,
co ilustruje chociazby Noc Muzeéw, kiedy organizowane sg atrakcje réznego typu
zachecajgce do zapoznania sie z ofertg konkretnego podmiotu: ,Ja uwazam, ze kul-
tura powinna wyjs¢ na zewnatrz, typu na plener, ze powinny by¢ imprezy plenerowe,
gdzie jest dostep do wiekszej ilo$ci odbiorcow, tez takich przypadkowych i no wieksza
mozliwo$é jakby zapoznania wlagnie tych oséb z tym, co majg do zaoferowania, i moze
potem w przysztosci wtasnie te osoby p6jda do tych pomieszczen zamknietych, ze tak
powiem, zeby wiecej jeszcze czegos tam poznaé, bo sie zainteresujg” (F6U). Nietypowa
i przyciggajgca moze by¢ tez reklama, ktéra niesie w sobie element zaskoczenia:
sPamietam, byly takie Dni Sztuki Wspélczesnej w ubieglym roku: przed Forum
byty literki poustawiane i przez chwile nie wiedziatam, o co chodzi, bo to byly tylko
DSW, a pézniej dopiero sie okazalo, ze to sg Dni Sztuki, i pézniej sie zainteresowalam
programem calym, i to tez byla jakby reklama tego calego przedsiewziecia” (F5U).
Sposobem ulatwiajgcym uczestnictwo sg tez réznego rodzaju znizki, zachecajgce do
skorzystania z kultury (np. znizki dla studentéw).
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Uczestnicy kultury skarzg sie na trudnosci z dostepem do informacji o wyda-
rzeniach o charakterze oddolnym czy alternatywnym. Udzial w nich wigzg czesto
wylacznie z prywatnym kontaktem z organizatorami: ,,O takim koncercie disco polo
bedzie wiedzialo cale miasto, a o koncercie jakim$ takim troche bardziej ambitnym
to nie — bedzie wiedziala jakas tam grupa oséb” (F1U). Trudniej ustyszeé o impre-
zach alternatywnych, ,garazowych” (F3U). Brak dostepu do niektérych wydarzen
miewa tez inne przyczyny: ,Promocja wydarzen alternatywnych opiera sie gléwnie
na Facebooku, a nie ukrywajmy, ze wiekszo$é oséb, ktére majg wiecej lat, po prostu
tam nie zagladajg” (F3U).

Identyfikacja wizualna podmiotu oraz droznos¢ kanatéw komunikacyjnych
uznane zostaly przez twoércow oferty kulturalnej za obszar istotny. Widzg oni w ta-
kiej identyfikacji sposéb na budowanie wartosci i rozpoznawalnos$ci marki, choé jak

) - . Wynika z zamieszczonych w niniejszej publikacji badan
Czterdziestu najbardziej
aktywnych tworcow oferty
ICIEREISAAEBIOPEI  kultury taki wymiar budowania marki ma znaczenie.

OLLILCIEICEVEN SEa BB  Przedstawiciele podmiotéw tworzacych oferte kulturalng

odnoszacych sie do tej sfery, nie dla wszystkich instytucji

portalu Facebook. Oznacza
to, ze informacja od jedne-
LA RITAT TG macja i promocja wydarzen kulturalnych w coraz wigk-

w Bialymstoku zdajg sie przychyla¢ do opinii, ze infor-

OEVUERCISERERLREIN  s7vm zakresie przenosi sie do Internetu, wiec starajg sie
Srednio co 45 minut.

(oczywiscie z r6znym skutkiem) mozliwos$ci sieci wyko-
rzystywaé. Dla wigkszo$ci badanych tworcéw oferty oczywistym wymogiem nowo-
czesnej instytucji, organizacji czy firmy jest obecno$é na portalu Facebook i efek-
tywne zarzgdzanie trescig profilu typu ,fanpage”. Twércy oferty wskazujg jednak
takze na trudnosci w tym zakresie: ,To jest chyba marzenie Scietej gtowy, zeby
jakakolwiek instytucja miata czlowieka zarzadzajgcego tylko Facebookiem. U nas
robig to wolontariusze i mieli§my §wietnego redaktora, ale specyfika wolontariatu
jest taka, ze znalazt inne zajecie” (F1IP).

Publiczne instytucje kultury niewiele méwig o innych formach promocji, za to
przedstawiciele doméw kultury, klubéw osiedlowych, organizacji pozarzgdowych
i, co ciekawe, reprezentanci niektérych firm wskazujg na te same formy promocji,
o ktore upominajg sie uczestnicy kultury, np. stupy ogtoszeniowe, tablice ogloszenn
czy happeningi. Jeden z przedstawicieli organizacji pozarzagdowych podkresla tez
role marketingu szeptanego: ,W celu promocji dzialalnosci warto jest utrzymywacé
komunikacje ze srodowiskami opiniotwérczymi, ktére nastepnie dbajg o przekazy-
wanie tego w swoich srodowiskach” (F10P).

Mozna sie zastanawiaé, na ile przedstawione wyzej braki w promocji wydarzen
czy niedroznos¢ kanaléw informacyjnych przektadajg sie na uczestnictwo w kulturze
mieszkancow miasta. Bez watpienia te dwie kwestie nie pozostajg bez zwigzku. Ale
warto w tym kontekscie zadaé pytanie o jedng z kluczowych cech uczestnictwa (nie
tylko w kulturze), ktorg jest zaangazowanie. Byé moze jest ono zbyt male ze strony
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bialostoczan? By¢ moze zbyt pasywnie i opieszale szukajg oni informacji? Na takie
pytanie (choé go nie postawiono) zdaje sie odpowiadac jedna z uczestniczek kultury
zaproszona do badania fokusowego: ,Jesli chodzi o zaangazowanie mieszkarcéw, to
nie ma poréwnania z Lublinem. Po prostu mieszkancy Lublina szukajg ofert sami,
sami sg zaangazowani, a u nas jest to taki marazm niestety, taki, ze kazdy sie we
wlasnym ogrédku okopie i jesli chodzi o sobote, niedziele, to lepiej jechaé na grilla,
na dziatke, a [nie] szukaé koncertéw, a do teatru to jeszcze pienigdze trzeba wydaé”
(F3U). Spostrzezenie to wkomponowuje sie w sygnalizowany juz wczesniej problem,
jakim jest stosunkowo niski kapitat kulturowy odbiorcéw kultury w Bialtymstoku.



ODBIORCY KULTURY
I TWORCY OFERTY KULTURALNE]

Odbiorcy kultury

Z wywiadéw grupowych prowadzonych z odbiorcami kultury prébowalismy wybraé
wypowiedzi §wiadczgce o istnieniu pewnych charakterystycznych, powtarzalnych
praktyk lub stylé6w uczestnictwa w kulturze. Najwazniejsze w tym kontekscie wyda-
waly sie odpowiedzi rozméwcéw na pytania: z jakiego rodzaju wydarzen korzystajg
najczesciej? — oraz — z kim (w jakim gronie) zazwyczaj uczestniczg w kulturze? Od-
powiedzi na nie, wzmocnione dodatkowo zmienng pokoleniowa (wieku) oraz postaw
dotyczacych kosztéw uczestnictwa w kulturze, pozwolity wyréznié w zbiorze badanych
0s6b pieé¢ podstawowych kategorii odbiorcéw.

Powstale kategorie merytorycznie pokrywaja sie czesciowo z innymi propozycjami
badawczymi dotyczacymi tego tematu, na przyktad 13 typami ludzi aktywnych we
wspolczesnej kulturze, wyréznionymi przez Tomasza Szlendaka®. Przestankg do stwo-
rzenia autorskiej typologii bylto jednak zwigzanie jej — poprzez indukcyjny charakter
— ze zbiorowoscig odbiorcow wystepujacg w konkretnej spotecznosci lokalnej. Powinno
to pomée zaréwno w lepszym zrozumieniu spoltecznej recepcji biatostockiej oferty
kulturalnej, jak réwniez w wypracowaniu odpowiednich rekomendacji. Na podstawie
wypowiedzi badanych wyrézniono wiec nastepujgce kategorie odbiorcéow kultury:

e Bywalec. Czesto uczestniczy w wydarzeniach kulturalnych. Posiada bogaty
kapital kulturowy, jest dobrze zorientowany w ofercie i §wiadomie z niej korzy-
sta. Zazwyczaj poszukuje wydarzen w jego przekonaniu ambitnych. Uczestniczy
w nich z osobami bliskimi (rodzing, znajomymi) lub sam. Jest gotéw ptacié nawet
duze kwoty za dostep do kultury, jesli jest przekonany o jej wysokiej jakosci.
Zazwyczaj nalezy do starszych pokolerr odbiorcéow.

e Wszystkozerny. Kategoria kulturowego wszystkozercy weszla juz na trwate
zaréwno do publicystyki kulturalnej, jak i refleksji naukowej!®’. Z omawianych

9 B, Fatyga, Aktywnosé kulturalna..., dz. cyt., s. 36—39.
100g, Grodny, J. Gruszka, K. Luczaj, O zawezeniu wyzszego gustu estetycznego. Analiza zjawiska
wszystkozernosci kulturowej w Polsce, ,Studia Socjologiczne”, 2013, nr 2 (209), s. 127-148.

-CZESC JAKOSCIOWA-



ODBIORCY KULTURY I TWORCY OFERTY KULTURALNE]

wywiad6éw grupowych wynika, ze typ ten czesto i chetnie uczestniczy w wydarze-
niach kulturalnych. Ma szerokie, ale niekoniecznie pogtebione zainteresowania
kulturalne. Dobiera wydarzenia na podstawie informacji, ktére sam wyszuku-
je w Internecie lub otrzymuje od znajomych. Przy wyborze oferty kulturalne;j
zwraca uwage na cene i chetnie uczeszcza na wydarzenia darmowe lub tanie.
Uczestniczy w wydarzeniach kulturalnych w gronie znajomych lub sam. Wszyst-
kozerny jest zazwyczaj mlodszy od bywalca, jego profil pokrywa sie czesciowo
ze wskazanym przez Tomasza Szlendaka typem ,ludzi bez zobowigzan”, czyli
mlodych oséb, ktére z braku obowigzkéw rodzinnych czy zawodowych majg duzo
czasu na uczestnictwo w kulturze!®. Z drugiej strony na postawie wypowie-
dzi tworcow kultury mozna réwniez wyodrebnié podkategorie wszystkozernych
senioréw, regularnie pojawiajgcych sie na wernisazach i innych darmowych
wydarzeniach kulturalnych bez wzgledu na ich tresé.

* Eventowy. W publicystyce kulturalnej zdarza sie okresla¢ pewien typ odbiorcy
kultury gtéwnego nurtu jako inzyniera Mamonia, bohatera filmu Rejs, ktére-
mu podobajg sie te melodie, ktére juz wczesniej styszal’®2. Charakterystyka
eventowego odbiorcy jest podobna. Lubi wydarzenia duze, dobrze promowane,
cykliczne, na ktérych wie, czego sie spodziewad, i czuje sie bezpiecznie — za-
réwno w sensie fizycznym, jak i mentalnym. Jest najbardziej podatny na site
przyciggania znanych, aktualnie popularnych nazwisk czy tzw. celebrytéw. Nie
uczestniczy w kulturze regularnie, nie szuka wydarzenh na wlasng reke, nie
jest przekonany do nowosci, stabo orientuje sie w ofercie kulturalnej. Raczej nie
uczestniczy w wydarzeniach samotnie, szuka towarzystwa innych. Na podstawie
wypowiedzi rozméwcéw mozna przypuszczaé, ze ma to zwigzek ze stosunkowo
niskim kapitatlem kulturowym. Do tego typu nalezg odbiorcy w kazdym wieku,
choé w wiekszoS$ci zaliczajg sie do niego przedstawiciele mtodszego i Sredniego
pokolenia. Jest to prawdopodobnie najliczniejsza kategoria odbiorcow kultu-
ry. Nalezy dodaé, ze zapozyczone z angielskiego okreslenie ,event” nie zostalo
uzyte w tym przypadku bezrefleksyjnie, ale z intencjg podkreslenia popularne;j
wspolczesnie koncepcji kultury gtéwnego nurtu, opartej na duzych, promowa-
nych jako niepowtarzalne wydarzeniach, okreslanych potocznie tym mianem!%,

¢ Rodzinny. Nie uczestniczy w zyciu kulturalnym regularnie. Oczekuje oferty od-
powiedniej dla rodziny z dzieémi, a wiec taniej lub darmowej, niekontrowersyjnej,
przewidywalnej, przystosowanej dla r6znych grup wiekowych (takiej jak festyny,
koncerty). Jest to r6wniez potencjalnie gtéwny odbiorca wydarzen kulturalnych
na osiedlach ze wzgledu na latwiejszy dostep dla calej rodziny. Najczesciej nalezy

10174 B. Fatyga, Aktywnosé kulturalna..., dz. cyt., s. 38.

102 Np. A. Suprynowicz, Dzieci inZyniera Mamonia, ,Kultura Liberalna”, 4.05.2009.

103 Przyktadem opracowania prezentujgcego afirmatywne podejscie do kategorii eventu w zarzg-
dzaniu kulturg jest np.: J. B. Baczek, Psychologia eventu, Warszawa 2011.
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do pokolenia trzydziesto- i czterdziestolatkéw.

¢ Ludyczny. Chetnie uczestniczy w wydarzeniach, ale dobiera oferte kulturalng
wylacznie pod kgtem rozrywki. Nie szuka i nie czerpie przyjemnosci z wyzwan
intelektualnych zwigzanych z odbiorem kultury. Preferuje imprezy darmowe lub
tanie, cho¢ jest réwniez w stanie zaptacié wiecej za uczestnictwo w wydarzeniu,
ktére wydaje mu sie atrakcyjne. Ceni imprezy cykliczne, bywa silnie przywia-
zany do swoich ulubionych miejsc (instytucji). Uczestniczy w wydarzeniach sam
badz w gronie znajomych lub rodziny. Zazwyczaj starszy od odbiorcy eventowego.

Opisane wyzej kategorie odbiorcow oferty kulturalnej, szczegdlnie trzy ostatnie,
nie sg w pelni rozlgczne, niemniej wyraznie opisujg tendencje w stylach uczestnictwa
w kulturze, jakie ujawnily sie podczas badan fokusowych. Warto takze zaznaczyd,
ze typologia ta nie jest catkowicie zamknieta. Logika doboru rozméwcéw do wy-
wiadéw zogniskowanych sprawila, ze w czasie badania nie mogty ujawni¢ sie inne,
potencjalnie wystepujgce style uczestnictwa, charakterystyczne na przyklad dla
turystow lub uczniéw. Z drugiej strony wydaje sie jednak, ze mozliwosé uczestnictwa
tych grup odbiorcéw jest ograniczona przede wszystkim czasem (wycieczek, urlopow,
godzin lekcyjnych przeznaczonych na udzial w kulturze), a wiec ich wybory oferty
kulturalnej sg w duzym stopniu przypadkowe i majg ograniczony wplyw na podaz
wydarzen.

Kazda z opisanych powyzej kategorii odbiorcé6w posiada nieco inne warunki
konieczne do uczestniczenia w kulturze. Sg to, jak wskazywali rozmoéowcy, kwestie
zwigzane z ceng, dostepnoscig przestrzenng, typem wydarzenia czy szeroko rozu-
mianym poczuciem bezpieczenistwa. Wydaje sie, ze najbardziej sprecyzowane ocze-
kiwania majg bywalcy oraz odbiorcy ludyczni i rodzinni. Przedstawiciele pierwszych
dwoch kategorii chetnie uczestniczg w zyciu kulturalnym, precyzyjnie wybierajac
z oferty to, co ich interesuje. Dla bywalc6w beda to wydarzenia ambitne, czesto —
cho¢ nie zawsze — utozsamiane z tzw. kulturg wysokg, natomiast dla ludycznych —
wydarzenia czysto rozrywkowe. Warunkiem koniecznym dla odbiorcéw rodzinnych
bedzie natomiast w pierwszej kolejnosci dostosowanie oferty w sensie przestrzennym,
ekonomicznym i estetycznym do potrzeb kilkuosobowej, miedzypokoleniowej grupy.
Z tego punktu widzenia odbiorcy wszystkozerni oraz eventowi nalezg do kategorii
mniej wymagajacych, a wiec latwiejszych do zagospodarowania przez wszelkie pod-
mioty organizujace podaz kultury.

Warto przyjrzeé sie wyraznym, a jednoczes$nie niesymetrycznym zwigzkom po-
miedzy tymi dwoma typami uczestnikéw. Okreslone rodzaje imprez, przede wszystkim
masowych, jak koncerty czy sztuka performatywna w przestrzeni publicznej, mogg
przyciggaé odbiorcéw z obu tych kategorii. Tymczasem bardziej niszowe czy po pro-
stu kameralne propozycje, sg zazwyczaj przez odbiorce eventowego ignorowane lub
— w zwigzku z brakiem intensywnej promocji — w ogéle nierozpoznane. Nier6wno-
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mierny jest tez przeplyw jednostek pomiedzy tymi stylami uczestnictwa. Jezeli przyj-
miemy, ze rdzen zbiorowosci odbiorcéw wszystkozernych stanowig ,ludzie bez zobo-
wigzan”, to jest to kategoria z natury nietrwala, zywa dzieki doplywowi do obiegu
kultury kolejnych mlodych rocznikéw. Osoby te wraz z wiekiem — jesli w ogdle pozo-
stajg w Biatymstoku — czesto zmieniajg swoje style uczestnictwa w kulturze. Nie-
ktorzy przeistaczajg sie w bywalcéw, inni — w odbiorcéw rodzinnych czy wtasnie
eventowych. Trudno jest natomiast wyobrazié sobie znaczacy przeplyw w drugg
strone, to znaczy od typu eventowego do wszystkozernego. Odbiorca eventowy naj-
czesciej nie czuje bowiem potrzeby aktywnego poszukiwania interesujgcej oferty oraz
konsumuje kulture w gronie os6b o podobnym stylu uczestnictwa, co moze byé sku-
teczng przeszkodg w przelamywaniu utrwalonych nawykéw. Innymi stowy, jezeli
uznamy proces podwyzszania kompetencji kulturalnych mieszkancéw Bialegostoku
za pozadany z punktu widzenia spotecznego i ekonomicznego, to wazng jego czescig
powinno by¢ ukierunkowanie staran na odbiorcéw eventowych. Poniewaz kategoria
ta w duzej mierze pozostaje poza systemem formalnej badz nieformalnej edukacji

kulturalnej, jednym z najskuteczniejszych narzedzi po- ) ., )
»Zeby miec jakis punkt wyj-

lityki kulturalnej powinno by¢ kreowanie gustéw poprzez
odpowiedni dobér oferty imprez masowych, bedacych w za-
siegu zainteresowarn odbiorc6w eventowych. Odpowied-
nim rozwigzaniem mogg tu by¢ — piszgc w uproszczeniu
— préby programowego kompromisu, polegajgce na tgcze-
niu latwiejszych form z artystycznie i intelektualnie war-
toSciowymi tre$ciami, co mozna okresli¢ mianem ,kul-
tury $rodka”.

W trakcie wywiadéw fokusowych niektérzy badani,
wypowiadajgc sie na tematy zwigzane z ofertg kulturalng
w Biatymstoku, szukali poparcia dla swoich opinii w szer-
szych kontekstach, bedacych w istocie wyobrazeniami
o tym, czym jest i/lub czym powinna byé kultura. Wypo-
wiedzi te, ktére okreslié mozna mianem potocznych teorii

Scia - okreslitabym »kulture
srodka« jako sfere pewne-
go kompromisu. Ci, ktérzy
oczekuja kultury awangar-
dowej — niekoniecznie zresz-
ta tak zwanej »wysokiej«
- i ci, ktérzy oczekuja po
prostu rozrywki, spotykaja
sie w potowie drogi. Bardzo
upraszczam oczywiscie, ale
chodzi o pewne ustepstwa,
odbiorca kultury awangar-
dowej zgadza sie na lzejsza
forme, a odbiorca kultury
rozrywkowej — na element
eksperymentalny, czy inte-
lektualny”1®.

kultury, do pewnego stopnia korelujg ze stylami uczestnictwa, chociaz nie sg z nimi
tozsame. Odnoszg sie bowiem do spraw szerszych i bardziej abstrakcyjnych. Nie-
ktoére z nich nawigzywaly (niekiedy przewrotnie) do popularnego, cho¢ przebrzmia-
lego juz podzialu na kulture wysoka (elitarng) oraz niska (masowg, popularng)*®.
Samo pojecie ,kultura wysoka” padato w czasie rozméw z odbiorcami sporadycznie

1047 Krél w rozmowie z A. Lederem, A. Siwiak, B. Stasinnskg, Kultura srodka: niezagospodaro-
wane pole, Dwutygodnik.com [online], nr 10/2014, http:/www.dwutygodnik.com/artykul/5476-
-kultura-srodka-niezagospodarowane-pole.html [dostep: 15.10.2014].

105 Zwiezte om6wienie problemu np. w: J. A. Fisher, High art versus low art, [w:] Routledge Com-
panion to Aesthetics, B. Gaut, D. Lopes (eds.), London 2005, s. 527-540.
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i niemal wylgcznie z ust badanych nalezacych do kategorii bywalcéw, ktérzy mogg
postrzegaé siebie jako odbiorcéow takiej wlasnie oferty kulturalnej (F1U, F3U). Dla
kontrastu, symptomatyczne wydaje sie okreslenie ,tak zwana kultura wysoka” (F1U),
ktory padl podczas wywiadu z ust wszystkozercy. Ten styl uczestnictwa sam przez
sie neguje bowiem utarty podzial na kulture wysokg i niskg. Innym charaktery-
stycznym przykladem bylo konsekwentne postugiwanie sie okresleniem ,rozrywka”
zamiast ,kultura” przez jednego z odbiorcéw ludycznych (F6U). Wydaje sie, ze tego
rodzaju nawyki jezykowe sg wyrazem jednostkowych, potocznych wyobrazen o kul-
turze. Wywiady grupowe przyniosty jednak réwniez bardziej zlozone teorie. Jeden
z interesujacych przyktadéw mozna przytoczyé tu w calosci: ,Ta kultura, taka am-
bitna, czyli — inaczej méwigc — nudna, powinna by¢ dotowana. No, ale konieczna (...).
Taka kultura, ktéra niesie przekaz jaki$§ wazny dla spoteczenstwa, ona powinna
byé dotowana, powinna by¢ tania. Bo kto pgjdzie tam, jezeli bedzie droga i nudna?
A konieczna jest, bo przez to edukuje sie spoteczenstwo. Natomiast juz ta kultura,
ktora jest nienudna i radosna, i fajna, no, to musi by¢ droga. No, niestety. Czy tez
mniejsze dotacje powinny byé. Tak to powinno byé wywazone, zeby spoleczenistwo
chcialo uczestniczy¢ i w tym rodzaju kultury, i w tym” (F6U).

Podzial kultury na ambitng i nudng oraz radosng i atrakcyjng mozna odczyty-
waé w kategoriach ciekawostki, niemniej godne zainteresowania jest tu przekonanie
o koniecznosci wspierania — chociazby poprzez system dotacji — kultury ambitnej,
ktéra pomimo wymogéw stawianych odbiorcom, jest jednak spotecznie potrzebna.
Podobne w sensie wypowiedzi pojawily sie zresztg réwniez w serii wywiadow z twor-
cami i animatorami kultury. Postulowano w nich potrzebe taniej kultury ambitne;j
(F10P) oraz zwracano uwage na szkodliwe skutki darmowych wydarzerh masowych,
ktore w efekcie zniechecajg czesé oséb do uczestnictwa w ambitniejszych wydarze-
niach platnych oraz ,nasycajg” cze$¢ odbiorcow, na przyktad z kategorii eventowych,
nieczujacych juz potrzeby uczestnictwa w innych wydarzeniach. (F1PK).

Badani odbiorcy kilkukrotnie odwotywali sie do spotecznej uzytecznosci kultury.
Zwracano uwage na jej funkcje edukacyjne: ,,Zeby (...) oderwaé sie od wlasnego zajecia
i zobaczy¢ inny §wiat troche” (F6U), ,Sztuka w przestrzeni publicznej nie musi sie
wszystkim podobaé. To tez uczy tolerancji” (F1U), ,,Zeby mozna bylto wzigé udzial, na
przyklad nauczyé sie lepié garnki, czy co§ w tym stylu. Nauczy¢ sie czegos” (F2U),
jak réwniez integracyjne: ,Kultura ma lgczyé, a nie dzielié¢. Miasto powinno zadbag,
zeby nie bylo zadnych skrajnych ludzi, ktérych w Bialymstoku nie brakuje, ktérzy
zaklécajg te imprezy kulturalne” (F6U), ,Fajnie by bylo jakos tak poruszy¢, pobu-
dzié mieszkaricéw, zeby bardziej sie ze sobg solidaryzowali, (...) zeby ludzie zaczeli
wychodzié¢ do siebie” (F5U), Lubie, jezeli artysta, ktory przyjezdza (...), odczytuje
miasto, stara sie o integracje” (F3U).

Autorzy wiekszosci z tych wypowiedzi zwracali jednoczesnie uwage na to,
ze oferta zawierajgca te elementy jest dla nich atrakcyjna i warta zainteresowania
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oraz zasluguje na instytucjonalne i finansowe wsparcie, choéby ze strony jednostek
samorzgdu terytorialnego. Z drugiej strony nalezy jednak zasygnalizowaé rzadziej
wypowiadang, ale przypuszczalnie do§é powszechng wéréd odbiorcéw eventowych
iludycznych odrebnag opinie dotyczacg oferty kulturalnej. Mozna jg strescié¢ stowami
wypowiedzi jednego z rozméweéw: ,Jezeli ludzie idg, fascynujg sie czyms, to to po-
winno sie rozwijaé, prosta sprawa. A jezeli jest impreza i tam mato kto idzie, to po
co ona jest?” (F6U). Ta wypowiedz dotyczy w istocie wizji oferty kulturalnej dosto-
sowanej do jak najszerszych grup odbiorcéw, zorientowanej na duze, rozrywkowe
wydarzenia, rezygnujgcej ze swojego potencjalu edukacyjnego. W wizji tej o ofercie
decyduje przede wszystkim popyt, a nie podaz kultury.

W toku wywiad6éw odbiorcy kultury zostali takze zapytani o znajomo$é lokalnych
twércéw, rozumianych zaréwno jako artysci, jak i animatorzy zycia kulturalnego.
Pytanie dotyczgce konkretnych oséb mialo okregli¢ nie tylko poziom ogélnej wiedzy
na temat Srodowiska zwigzanego z kultura, ale réwniez ustalié perspektywy, z jakich
odbiorcy patrzg na lokalng kulture. Parafrazujac popularne, potoczne powiedzenie
»,do kina czy na film?”, mozna spuentowad, ze chodzilo o sprawdzenie, czy odbiorcy
kultury w Biatymstoku chodzg ,,do instytucji czy do twércow?”. Innymi stowy, na
ile zachetg, bodZzcem do odwiedzenia teatru, galerii lub muzeum moze byé osoba
wystawianego artysty, kuratora wystawy, rezysera, dyrektora placéwki itp.

Grupa badanych odbiorcéw kultury stosunkowo stabo rozpoznawata osoby ob-
racajace sie w lokalnym $rodowisku twoércow i animatoréow. Postaci pojawiajace sie
w wypowiedziach naszych rozméwcéw mozna natomiast podzieli¢ na dwie gtéwne
kategorie. Do pierwszej z nich nalezg przedstawiciele (przede wszystkim dyrektorzy)
duzych, tradycyjnych, podlegtych samorzgdom instytucji kultury. Przy tym najcze-
$ciej powtarzano nazwiska tych oséb, ktére z ré6znych wzgledéow stosunkowo czesto
pojawiajag sie w lokalnych mediach. Wydaje sie wiec, ze funkcjonujgcy w spoteczne;j
swiadomosci ludzie kultury niekoniecznie zawdzieczajg swojg rozpoznawalnosé bezpo-
sredniej pracy w instytucjach, ktore reprezentuja, a istotniejsze mogg by¢ na przyktad
ich dzialania popularyzatorskie w mediach. Na podstawie wypowiedzi rozméwcéw
trudno jest jednoznacznie oszacowac, czy znajomo$é oséb zarzadzajgcych placéw-
kami moze przyciggnaé do nich odbiorcéw. Z pewnoscig niekiedy bywa odwrotnie, co
pokazaty wypowiedzi krytykujgce oferte jednej z lokalnych instytucji kultury przez
pryzmat domniemanej niekompetencji jego dyrektora (F3U). Do drugiej kategorii
ludzi kultury nalezy zaliczy¢ mtodych animatoréw, dziatajgcych przede wszystkim
w trzecim sektorze lub poruszajacych sie na styku pomiedzy instytucjami, sektorem
komercyjnym oraz dziataniami oddolnymi. Kojarzonych raczej nie z konkretnymi
miejscami (instytucjami), ale z wydarzeniami, w ktére byli zaangazowani. Do trze-
ciej, zupelnie marginalnej kategorii, mozna natomiast zaliczy¢ lokalnych artystow.
Przyklady takich postaci pojawialy sie wyjatkowo rzadko, wéréd nich odnoszono sie
tez do 0s6b juz niezyjgcych. Na tej podstawie mozna wysungé przypuszczenie, ze
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wspoélczesne bialostockie srodowisko artystyczne jest w oczach odbiorcow kultury
bardzo stabo rozpoznane bgdz tez jego wpltyw na ksztaltowanie zycia kulturalnego
w miescie jest uznany za nieistotny.

W wypowiedziach os6b na temat twoércow data sie zauwazy¢ réznica pokoleniowa.
O ile w pierwszych, naturalnych skojarzeniach starszych uczestnikéw kultury byli
zazwyczaj przywolywani dyrektorzy tradycyjnych instytucji kulturalnych, o tyle
w przypadku mtodych rozméwcow — szczegélnie reprezentujgcych kategorie wszyst-
kozernych — na poczatku wymieniano osoby z szeroko rozumianych §rodowisk poza-
rzgdowych. Spostrzezenie to koresponduje zaréwno z zaktadanym wyzej zwigzkiem
pomiedzy wiekiem a stylami uczestnictwa w kulturze, jak réwniez z opisywanym
wezesniej traktowaniem oséb starszych jako specyficznej grupy odbiorcéw.

Tworcy oferty kulturalnej

Analiza materialu zgromadzonego w ramach wywiadéw fokusowych z twércami
oferty kulturalnej tym rézni sie od przedstawionej wczesniej analizy po$§wieconej
uczestnikom kultury, ze material ten cechujg pewne wewnetrzne podziaty. Nie po-
zwalajg one na skonstruowanie wieloaspektowej typologii tworcow oferty kulturalnej.
Mowa tu oczywiscie o podziatach sektorowych, wigzgcych sie¢ z bazowymi réznicami
w funkcjonowaniu (np. rodzaju finansowania) poszczegélnych podmiotéw. Podziaty
takie z oczywistych wzgledéw nie dotyczyly odbiorcéw kultury. Przedstawiona po-
nizej analiza odnosi si¢ zatem do czterech segmentéw istniejgcych w ramach grupy
twércow: publicznych instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, podmiotéw
komercyjnych oraz doméw kultury i klubéw osiedlowych. W dalszej czesci tekstu
zaprezentowano syntetyczny opis wizji kultury, jaka postuguja sie twoércy oferty kul-
turalnej w Bialymstoku, oraz opis subiektywnego obrazu odbiorcéw, jaki prezentujg
przedstawiciele badanych podmiotéow.

Publiczne instytucje kultury

Podstawowa trudno$é, jaka wigze sie zaréwno z prowadzeniem wywiadéw fokusowych
w gronie os6b zarzadzajacych instytucjami kultury, jak i z p6Zniejszym analizowa-
niem ich wypowiedzi, polega na tym, ze przedstawiciele tego segmentu tworcéw oferty
kulturalnej spotykaja sie ze sobg czesto, a sktad grona dyrektorskiego nie ulega po-
wazniejszym zmianom na przestrzeni lat. Taki stan rzeczy prowokuje osoby zarzadza-
jace instytucjonalng kulturg w Biatymstoku do uznania sytuacji badania za kolejne,
niewiele wnoszgce spotkanie: ,,Powiedzmy sobie szczerze: takich spotkan bylo juz sto
tysiecy” (F2IP) i stwarza mozliwo$¢ przytaczania wielokrotnie styszanych przez ogoét
stwierdzen czy postulatéw. Trzeba jednak podkreslié, ze w ramach przeprowadzanych
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badan do pewnego stopnia udato nam sie unikng¢ sztampowego wyliczania zalet
oferty przygotowywanej przez konkretne instytucje i ich dyrektoréw. Mégt na to wpty-
ng¢ fakt zaproszenia do udziatu w wywiadach np. przedstawicieli instytucji zajmu-
jqcy.ch sie SpOI‘te.ITl i rekreacja, kt(’).rzy sil.a} rzeczy poszg S —
rzali pole dyskusji o kulturze. Nalezy takze zaznaczyc, ze |[EHEIS ENIoA IR TAT T
konstrukcja scenariusza wywiadu zogniskowanego, skie- [REEIEREATE ROV FA
rowana na oferte ,w ogéle”, a nie na wklad konkretnej, A © preett mis e -

stytucji kultury, 15 organi-
reprezentowanej przez dyrektora instytucji, wywotata BEGENTEIVELI0A7ENo) eV

w badanych wyczuwalny opér w dzieleniu sie swoimi spo- [ innych podmiotéw two-
. . ) . . . rzacych oferte kulturalna.
strzezeniami. Opdr ten wigzatl sie przede wszystkim ze

zgrabnym unikaniem recenzowania dziatalno$ci innej instytucji, zwtaszcza w sytuacji,
kiedy jej dyrektor obecny byl na spotkaniu. Podobng obawe przedstawiciele instytucji
kultury przejawiali jednak nawet w przypadku pytan, ktére takiego recenzowania
nie wymagatly, ale odnosily sie do szeroko pojetego sposobu dzialania instytucji czy
wizji przez nig przyjetej. Zdarzylo sie tak w przypadku pytania o zZrédia inspiracji,
z ktorych przedstawiciele instytucji czerpig pomysty, energie do konstruowania wia-
snych dziatan. ProsiliSémy zatem o przyktady dziatan, formul czy konkretnych miejsc
w Polsce czy na swiecie, ktore zdaniem rozméwcéw majg cos ciekawego do zaofero-
wania. Zanim padly nieliczne przyklady takich inspiracji, jeden z badanych wprost
wyartykulowal, ze ,to jest Zle postawione pytanie. Oczywiscie sg instytucje, ktore sg
Swietnie zorganizowane i majg Swietne pomysty, ale to troszke dyskredytuje nas, ze
nic sie nie dzieje” (F1IP). Tym samym wyrazit swdj lek, ze oto badacze zatozyli a priori,
iz inspiracji szukajg wylgcznie ci, ktérzy nie potrafig nic samodzielnie zaproponowad.
Wyraznie wybrzmiewajgca frustracjg przedstawicieli instytucji kultury byta koniecz-
no$¢ podporzgdkowywania swoich dziatan regutom promocyjnym czy organizacyjnym,
charakterystycznym dla kultury eventu (opisanej w czesci wstepnej niniejszej publi-
kacji). Mowa tu zaréwno o konieczno$ci udowadniania zasadnosci istnienia jakich§
propozycji programowych poprzez wykazywanie liczby os6b uczestniczgcych w wyda-
rzeniach: ,(...) To wskaznikowanie nam méwi, co robi¢, a czego nie robi¢” (F2IP), jak
i przemianach w obrebie kategorii uczestnictwa w kulturze: ,My dzi§ konkurujemy
z galeriami handlowymi i grillami u przyjaciét” (F2IP). Wywiady przeprowadzone
z przedstawicielami tego segmentu tworcéw oferty kulturalnej dosyé wyraznie poka-
zujg, ze dyrektorzy instytucji kultury sg mocno przywigzani do podzialu na kulture
wysokg (tworzong przez profesjonalistéw, kojarzong z ,prawdziwg” kulturg) oraz kul-
ture niskg (kojarzong z rozrywka i niewymagajgcg wysitku), a zacieranie sie tego
rozréznienia, charakterystyczne dla kultury eventu, budzi w nich obawy. Jeden z ba-
danych artykuluje je w ten sposéb: ,Brak sprecyzowania! Pomieszanie miedzy ko-
mercjg a kulturg. Wychodzi z tego bezksztaltny melanz!” (F2IP). Inna badana zdaje
sie formulowaé na ten temat sady mniej kategoryczne, méwigc: ,Nie wiem, czy taki
stan oferty to nie jest naturalna kolej rzeczy. Ludzie majg prawo do rozrywki na niz-
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szym poziomie, bo taki poziom reprezentujg. Oferta ma charakter prowincjonalny
w poréwnaniu do oferty warszawskiej, ale my nie jestesmy stolicg, jesteSmy prowin-
cjonalni, wiec wszystko sie w jakims sensie zgadza” (F2IP). Po chwili jednak dodaje,
ze ,czesto mamy oferte ludyczng, komercyjng — obok profesjonalnej. I ta profesjonalna
sie przestaje réznié. To jest niepokojgce (...). Mnie mniej przeszkadza, ze ja w telewi-
zji wystepuje pomiedzy »babg z broda« a swietem grzyba. Bardziej mi zalezy, by do
galerii nie wpuscié takiej oferty, ktéra pasuje do §wieta grzyba” (F2IP).
Przedstawiciele instytucji kultury formutlujg tez krytyke wobec niektérych for-
mul ,parasolowych”, czyli takich, ktére skupiajg kilka mniejszych wydarzeri. Nie-
zadowolenie w tym kontek$cie wyrazano zaré6wno w odniesieniu do ogélnego wzoru
festiwalu na kazdy temat: ,Jest od jakiego$ czasu moda na festiwalizacje kultury,
[odnoszaca sie] do procesu tworzenia jakosci wydarzen. Ciekawe wydarzenie to takie,
ktére nie koniczy sie wraz z wydarzeniem. Nie da rady spotkaé sie na projekt. Ta
energia musi sie ulatniaé. Takie tworzenie od projektu do projektu to jest najwiek-
sza zluda. Dlugoterminowosé! (...). To nie sg rzeczy na pstryk! Nie robi sie rzeczy
na pstryk. To sg rzeczy wypracowywane latami” (F2IP), jak i wobec konkretnych
wydarzen, np. festiwalu Wschéd Kultury. Jedna z badanych méwi o tej sytuacji na-
stepujaco: ,Dobrze, ze decydujemy sie na cos takiego jak Wschéd Kultury — bo u nas
ta identyfikacja ze Wschodem jest silna i jesteSmy tu, i tu jest teraz granica Unii,
wiec to jest stuszne z wielu wzgledéw, ale wktadamy w ten festiwal wszystko, co nam
wpadnie w rece” (F2IP). Inna badana za$ wyraza sie nieco dosadniej: ,Wschéod Kul-
tury to jest magma, pulpa!” (F2IP). Podczas wywiadu z przedstawicielami publicz-
nych instytucji kultury nie§miato pobrzmiewala tez autokrytyka, zwlaszcza kiedy
pytaliSmy o szkolenia czy inne mozliwosci ksztalcenia i doskonalenia kompetencji
kadr kultury. Pewne wypowiedzi zdajg sie §wiadczyé o tym, ze kulture znajg ze sty-
szenia nie tylko niektérzy zwykli jej uczestnicy, ale réwniez dyrektorzy, pracownicy
instytucji kultury, animatorzy czy artysci. Méwi o tym dwoje badanych: ,,Dobrze
byloby, gdyby pracownicy kultury byli osobami uczestniczgcymi w kulturze, co nie
jest zasadg (...). Pracownikom potrzebne sg nie szkolenia, ale wizyty studyjne, nawet
lokalnie, odwiedzié wszystkie instytucje, ktére sg na miejscu” (F1IP), ,Sg dwa zja-
wiska: jak kto§ sie zajmuje tworzeniem kultury, to nie ma czasu w niej uczestniczy¢.
A jak kto$ sie zajmuje teatrem, to juz na pewno nie pgjdzie do galerii sztuki” (F1IP).
Waznym i, mozna powiedzieé, klasycznym watkiem, ktoéry pojawit sie¢ w ramach
wywiadu fokusowego z osobami zarzadzajgcymi bialostockimi instytucjami kultury,
byta wspélpraca miedzysektorowa. W ramach obu wywiadéw zogniskowanych badani
byli zgodni co do potrzeby istnienia takiej wspétpracy i chetnie wyliczali ptynace
z niej korzysci. Zwracali jednak uwage na fakt ré6znego rozumienia jej istoty czy
warunkow po stronie organizacji pozarzadowych i po stronie instytucji publicznych.
Jeden z przedstawicieli instytucji sportowo-rekreacyjnej ujmuje to w nastepujacy
sposob: ,Oplaty za udzial w imprezach sportowych sg raczej symboliczne, bo nie
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mogg zwroéci¢ kosztéw organizacji imprez. Klienci naszych obiektéw sg natomiast
przyzwyczajeni do tego, ze ptacg za korzystanie z nich. Natomiast inna sprawa jest
z organizacjami pozarzadowymi, ktore oczekuja, ze bedziemy udostepniac za darmo,
a nie mozemy, bo taki jest charakter naszej dziatalnosci” (F1IP). Podobne oczekiwa-
nia organizacji pozarzgdowych zauwazajg inni przedstawiciele instytucji kultury,
méwigce np.: ,Ze wspélpracy z organizacjami sg ogromne korzysci, jesli traktuje sie
nas powaznie, a nie tylko chodzi o to, zeby$my dali patronat, ufundowali nagrode,
udostepnili sale za darmo” (F1IP).

Organizacje pozarzadowe

Opisang powyzej kwestie réznych oczekiwan wobec wspétpracy miedzysektoro-
wej podnoszg ré6wniez organizacje pozarzadowe, wskazujgc gléwnie na trudy ta-
kiej wspolpracy: ,Wspélzaleznoéé od instytucji, ktore muszg wykonaé swagj plan
(np. w kwestii udostepniania lokali itp.) jest bardzo ucigzliwa, jesli chce sie zrobié
co$ duzego” (F20P). Przedstawiciele trzeciego sektora zgodnie tez podkreslaja,
ze brak wtasnego lokum nie tylko ogranicza mozliwo$ci prezentowania efektéw
swojej pracy, ale réwniez hamuje rozwéj organizacji. W tym kontek$cie posiadanie
wlasnego miejsca nie oznacza wytgcznie korzystania z sali, ale pozwala np. na
sprawne prowadzenie biura itd. Trzeba podkresli¢, ze przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych, zaproszeni do udzialu w obu wywiadach, sprawiali wrazenie do§é
dobrze zorientowanych i §wiadomie uczestniczacych w biatostockiej kulturze. Praw-
dopodobnie w imie niewypowiedzianej umowy dzentelmenskiej niewiele méwili na
temat inicjatyw innych organizacji, a jesli juz tak sie stato, byly to jednoznaczne
pochwaly takich dzialan. Badani nie obawiali sie jednak wyrazania opinii doty-
czagcych oferty kulturalnej czy recenzowania dzialan instytucji kultury. Wypowia-
dane recenzje dotyczyly gléwnie konkretnych wydarzen, np.: ,Wschéd kultury jest
imprezg bez tadu i sktadu” (F20P), ,Halfway jest §wietny (...), pozwala poznaé
jakies postaci muzyki alternatywnej, niekomercyjnej, i to w mikroklimacie opery”
(F20P). Przedstawiciele organizacji pozarzagdowych dzialajgcych w obszarze kultury
jako jedyni wprost odnosili sie do polityki kulturalnej prowadzonej przez wtadze
Biategostoku i nalezy podkreslié, ze byty to wylacznie krytyczne opinie: ,Nie ma
pomystu na polityke kulturalng. Miasto nie dba o kulture” (F20P) lub ,,Brakuje po-
lityki kulturalnej w miescie, wizji, strategii. Mozna to tylko odczytac na podstawie
wnioskéw, ktére sg przyjmowane” (F20P). Prawdopodobnie to jasno wyartykuto-
wane niezadowolenie z polityki kulturalnej w skali miasta czy wojewédztwa mozna
wigzaé z tym, ze konkursy ofert sg podstawowym, a w wielu wypadkach jedynym
zrédlem finansowania dziatalnosci organizacji pozarzadowych. W zwigzku z tym
mglistos$é polityki kulturalnej czy — jak twierdzg badani — jej brak skutkuje tak
silnym niezadowoleniem. Watek dotyczacy polityki kulturalnej na jednym z wywia-
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dow z przedstawicielami trzeciego sektora zamyka zresztg ironiczna puenta jednego
z badanych, ktéry pytany o cieckawe wydarzenie kulturalne w Biatymstoku, méwi:
,Ciekawe to znaczy intrygujace czy ciekawe to znaczy warto$ciowe? Bo intrygujgca
i ciekawa — nie w sensie kulturowym, a spotecznym — byta Parada Wojewédztwa
Podlaskiego [§miech z salil. Intrygujace to bylo, jesli chodzi o promocje i wydanie
publicznych pieniedzy” (F20P). Warto réwniez dodaé, ze konkursy ofert organizujg
prace badanych nie tylko pod wzgledem finansowym, ale réwniez pod wzgledem
jakoSciowym, co potwierdzajag wyniki naszych badan, jak réwniez ta wypowiedz
badanego: , Konkursy wymuszaja, zeby raczej trzymacé sie cykl6w niz nowych rzeczy,
bo sa tak skonstruowane, ze najczesciej dostaje sie na jedno wydarzenie — na inne
nie dostanie sie pieniedzy” (F10P).

Zaproszeni do badania przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, podobnie
jak przedstawiciele instytucji publicznych, utyskuja na kulture eventu, skarzgc sie
na jej przypadkowy charakter i sktonno$é do duzych wydarzen. Badani przejawiajg
znacznie wieksze zainteresowanie organizowaniem wydarzen pomyslanych diugo-
falowo, opartych na bezposrednich kontaktach z uczestnikami kultury i wymaga-
jacych ich zaangazowania, bo sami animatorzy takie zaangazowanie wykazuja:
»,Nie $pi sie po nocach (...)” (F20P), ,Takie dzialania wymagajg zaangazowania
i determinacji zwlaszcza od lideréw” (F10P), ,,Trzeba byé¢ gotowym do solidnego
wyrabiania nadgodzin” (F10P). Jako zalete dzialan wskazujg tez ich cigglosé oraz
wiekszg efektywno$é: ,Lepsza jest ciggla stymulacja mniejszymi wydarzeniami
anizeli duze eventy, ktore skutkujg martwymi okresami” (F20P). Nalezy podkre-
§lié, ze organizacje pozarzadowe — ze wzgledu na specy-

W Biatymstoku od roku ) . . . . L. .
R e et re  fike swojego dzialania, ale moze rowniez, paradoksalnie,

LEVVEGIRVEIVE UG 7 powodu braku wlasnych siedzib — znacznie czesciej niz
Miasta Biatystok reprezen-

T et (T instytucje odwolujg sie do osiedli jako przestrzeni waz-

R G otaietetiiee nych dla kultury. Dzieje si¢ tak prawdopodobnie z dwéch

%rade SCMHERIZERE  powodéw. Po pierwsze, animatorzy zwigzani z organi-
owego.

zacjami to niejednokrotnie pasjonaci, zapalenicy, ktorzy
z poczuciem misji przystepujg do inicjowania oddolnych dziatan, czesto zaczynajac
od tzw. wlasnego podwoérka. Po drugie, powodem tego zainteresowania bywa ko-
nieczno$¢é szukania innej niz teren instytucji przestrzeni do realizacji wtasnych
projektéw (np. przestrzeni otwartych, klubéw osiedlowych itp.): ,,Osiedla sg niewy-
korzystanym potencjalem. Rynek [Ko$ciuszki] jest przeladowany rozrywka, to nie
jest dobre miejsce dla kultury. Rynek jest wazny, jesli chodzi o promocje wydarzen”
(F20P). Przytoczona wypowiedz jednej z badanych podnosi zaréwno temat wartosci
osiedli, jak i promocji, ktora jest dla organizacji pozarzadowych czy wszelkich in-
nych twércéow oferty kulturalnej obszarem istotnym, jesli nie kluczowym (zwlasz-
cza w kontekscie koniecznosci wykazywania wskaznikéw ilo§ciowych uczestnictwa).
Wydaje sie jednak, ze z powodu niskich nakladéw finansowych, jakimi dysponuje
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wiekszos$¢ organizacji, jest to dla tych podmiotéw ten rodzaj dziatan, na ktéry
nigdy nie starcza pieniedzy. By¢ moze z tego powodu organizatorzy zwigzani z trze-
cim sektorem czesciej szukajg rozwigzan niestandardowych, a zgtaszane przez
nich propozycje najskuteczniejszych kanaléw promocyjnych zaskakujgco dobrze
pasuja do oczekiwan, jakie w tym zakresie formulujg odbiorcy kultury: ,,Powinny
by¢ nonprofitowe stupy ogloszeniowe” (F20P). Moze to §wiadczy¢ o trafnym dia-
gnozowaniu potrzeb spolecznosci lokalnych, do ktérych organizacje adresujg swoje
dziatania.

Podmioty komercyjne

Bez watpienia wypowiedz jednego z badanych przedstawicieli sektora biznesu, pada-
jaca w pierwszych minutach rozmowy i brzmigca: ,,Oferta jest Zle finansowana (...).
Wiadomo, ze prywatnie jak ktos cos robi, to te pienigdze inaczej przelicza” (F1PK),
jest dla catosci tego wywiadu symptomatyczna. Jako ze podstawowym warunkiem
funkcjonowania podmiotéw komercyjnych ,produkujgcych” kulture i rozrywke jest
rentownosé, optacalnosé przedsiewziec kulturalnych, przedsiebiorcy oceniajg oferte
kulturalng miasta przede wszystkim z perspektywy finansowej. Do§wiadczenie dzia-
lania w warunkach rynkowych kaze im tez bardzo liczyé sie z odbiorcg — monito-
rowacé jego potrzeby, modyfikowaé oferowane przedsiewziecia, wcigz patrzac w jego
kierunku. Charakterystyczne dla tego modelu dzialania jest tez swoiste nieogla-
danie sie na innych, w odréznieniu od tego, jak chcieliby widzieé¢ proces konstru-
owania oferty kulturalnej niektérzy przedstawiciele publicznych instytucji kultury,
postulujgcy uzgodnienie tzw. miejskiego kalendarza imprez, tak by instytucje mogty
»podzieli¢ sie” publicznoécig (F20P). Badane podmioty komercyjne nie skupiajg sie
wiec, piszgc metaforycznie, na precyzyjnym, optymalnym wykrajaniu kawalkéw
niewielkiego tortu, ale na sposobach jego powiekszania. Przy czym oczywiste jest,
ze przedsiebiorcy interesujg sie ofertg konkurencji, znajg jg: ,Kiedys, jak organizo-
wali$my jakie$§ imprezy, to mysleliSmy: »O, uwaga, bo wejdziemy komu$ w terenc.
PrzestaliSmy to robié, bo tyle teraz jest tych imprez. Pojawila sie Zmiana [Klimatul,
urzad cos organizuje, jest Arsenal. Jest niezle (...). Brakuje odbiorcéw, ale to chyba
jest taki ogélny problem” (F1PK). Z calg pewnoscig przedstawiciele tego segmentu
tworcéw oferty kulturalnej sg najtaskawsi wobec kultury eventu i logiki jej funkcjo-
nowania. Widzg potencjal np. w organizacji duzych koncertéw z udziatem gwiazd
muzyki rozrywkowej. Obrazuje to miedzy innymi fragment wywiadu bezposrednio
odnoszacy sie do niegdysiejszego festiwalu Pozytywne Wibracje: ,,To miato szanse
(...) miasto wprawdzie zatrudnilo jedng z najdrozszych agencji eventowych w Pol-
sce (...), ale jednak Bialostocki Osrodek Kultury nie ma takich mozliwosci, zeby
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tego Seala
zestawiaé z Up To Date’em. A to byly dwa zupelnie inne targety” (F1PK). Przedsie-

zaprosi¢. Tego to mi szkoda (...). Wielu mtodych radykatéw to zaczelo

biorcy widzg w Pozytywnych Wibracjach stracong szanse na wspélprace z duzymi
agencjami eventowymi, stracong mozliwo$¢ nauczenia sie czego$, ,podpatrzenia,
jak to robig profesjonalisci” (F1PK) i przede wszystkim niewykorzystany potencjat
zwigzany z réznorodnoscig oferty kulturalnej. Przedstawiciele tworzacych ja w Bia-
lymstoku podmiotéw komercyjnych najbardziej zdecydowanie sposréd wszystkich
twércéw oferty wypowiadali sie na temat odptatnosci za imprezy kulturalne czy
rozrywkowe, widzgc w darmowych imprezach zagrozenie ,psucia sie¢ rynku”, czyli
przyzwyczajania odbiorcéw do tego, ze kultura nie kosztuje. Jednoczesnie badani
wielokrotnie przytaczali przyklady przeinwestowania niektérych typéw wydarzen
czy udziatu konkretnych artystéw: ,Ja bym to zrobil taniej niz BOK, a przeciez ja
jestem przedsiebiorcg i musze zarobi¢” (F1PK). Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze wypowiedzi
zaproszonych do badan przedsiebiorc6w nie charakteryzuje jedynie chtodna logika
rynku, ale i pewne poczucie misji charakterystyczne dla spotecznikéw. Badani méwili
kilkakrotnie o atmosferze organizowanych wydarzen, dawali wyraz trosce o poczucie
komfortu swoich odbiorcéow: ,(...) ten klimat robi¢. Od tego jest ta kultura, oprécz
tego, ze ten klimat robi¢, ze ta wizytéwka, ze moze byé¢ kulturalne miasto (...) dla
tych ludzi, ktérzy ze wsi przyjada tu studiowaé (...), bo oprécz tego, ze im sie moze
uda tu klimat do pracy zrobié, to jeszcze otoczke takg (...)” (F1PK).

Domy kultury i kluby osiedlowe

Jak wspomniano w rozdziale metodologicznym, domy kultury i kluby osiedlowe r6z-
nig sie od siebie pod wzgledem statusu prawnego. Pierwsze z wymienionych sg pla-
cowkami podlegtymi samorzgdowi, a wiec funkcjonujg podobnie jak inne instytucje
z tego sektora. Drugim blizej jest natomiast do profilu organizacji pozarzgdowych
(wylaczajgc mozliwosci finansowania). Ma to zwigzek z faktem, ze na mocy ustawy
o spoldzielniach mieszkaniowych kluby nalezace do nich nie posiadajg osobowosci
prawnej’”’. O zbiorczym potraktowaniu tych podmiotéw zadecydowat wiec tryb pracy,
zorganizowany wokét két zainteresowan oraz rozmaitych zaje¢ adresowanych w prze-
wazajgcej mierze do dzieci i mtodziezy. Wywiad z nimi pozwala wnioskowac, ze sg to
placowki, ktérym przySwieca przekonanie o koniecznosci podejmowania pozytywi-
stycznej pracy u podstaw. Zrekrutowane do wywiadu przedstawicielki wskazanych
podmiotow (zwlaszcza klubow osiedlowych) czesto przyjmujg na siebie zadania sztabu

106 W ramach festiwalu Pozytywne wibracje w 2011 r. Biatymstoku wystapit Seal, por. http:/wybo-
rcza.pl/1,75475,9999132,Pozytywne_Wibracje_Festival_2011__Nie_tylko_Seal.html [dostep:
7.11.2011].

197 Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r. o spétdzielniach mieszkaniowych, http://isap.sejm.gov.pl/
DetailsServlet?id=WDU20010040027 [dostep: 1.11.2014].
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kryzysowego, ktéry organizuje festyn, wigilie czy inng standardowsg forme spotkania
mieszkancow i jednoczesnie dostarcza jedng z niewielu form rozrywki: ,,Festyny,
konkursy — ludzie tego chcg!” (F1DK), ,,Organizujemy réwniez wigilie od ubieglego
roku, bedzie to impreza cykliczna. Wigilie dla mieszkancéw spétdzielni. Cieszyla sie
duzym zainteresowaniem. Bombki, ozdoby. Wszyscy ubierali te choinke potezng (...)
byt bigos (...) w kazdym razie bylo za darmo” (F1DK). Mieszkarncy zazwyczaj takimi
spotkaniami sie interesujg, bo jak méwi klasyk polskiego kina, ,,musi by¢ jakies zycie
na osiedlu!”®, Skojarzenie z PRL-owska rzeczywistoscig z filméw Barei jest tu o tyle
uprawnione, ze opisywane podmioty w duzej mierze postugujg sie przestarzalymi
formami pracy, poruszajg sie w obrebie pewnej sztampy stylistycznej, widocznej tak
w formule zajeé, jak i wystroju pomieszezen, w ktorych sie one odbywajg. Skojarzenie
z PRL-em dziala wiec na poziomie formy. Nie zawsze dziala na poziomie tresci, bo
jak wskazywaty badane, wéréd standardowych zaje¢ muzycznych w jednym z klubéw
osiedlowych mozna np. uczestniczyé w zajeciach zespotu gospelowego czy graé¢ w gry
RPG (okreslane przez badang jako ,,gry bez pradu”). Nalezy podkresli¢ te inicjatywy
podejmowane przez opisywane placowki, ktére odnoszg sie do najwazniejszych pro-
bleméw spotecznych i sg pod kazdym wzgledem godne pochwaly, np. organizowany

we wspoélpracy z jednym ze stowarzyszen klub wsparcia
dla seniora, oferujgcy porady i wsparcie psychologiczne.
Bywa, ze mala sktonnosé klubéw czy doméw kultury do
zmian formy i tresci w jakims sensie poptaca, bo zmie-
niajg sie mody na uczestnictwo w réznego typu zajeciach,
a konsekwentne oferowanie np. zajeé modelarstwa, ktore
—jak twierdza badane — jest teraz mniej popularne, z cza-
sem doczeka sie zainteresowania: ,Zainteresowaniem
teraz cieszy sie krawiectwo, ale pamietam, ze byly z tym
problemy, ze ta pani, ktéra to prowadzi, chodzita po szko-
tach, oglaszala” (F1DK). W zwigzku z opisywang wczesniej
praca u podstaw, w oparciu o ktéra funkcjonujg badane
podmioty, problemy i trudnosci, ktére zgltaszaja, dotyczg
réwniez rzeczy podstawowych. Nie pojawiajg sie tu nawig-
zania do polityki kulturalnej, bo perspektywa ograniczona

Oproécz zauwazalnego tre-
ndu zainteresowania mo-
da jako dziedzina sztuki
Czy preznie rozwijajacym
sie nurtem DIY powodem
popularnosci krawiectwa
moze by¢ przekonanie o
zasadnosci wysitku wkta-
danego w tego rodzaju za-
jecia. Mtodziez moze przy-
puszczad, ze ma on szanse
przerodzi¢ sie w sukces
zawodowy czy artystyczny.
Tak stato sie w przypad-
ku mtodego projektanta z
Biategostoku, ktory rozwi-
jat swoje zainteresowania
podczas zaje¢ w jednym z
domoéw kultury'®.

jest do przestrzeni klubu czy domu kultury. W przewazajgcej mierze mowa jest o kwe-
stiach finansowych czy organizacyjno-lokalowych: ,Nigdy w zyciu kultura na siebie
sama nie zarobita. Zawsze trzeba do niej doktadaé. Tak samo jest w spétdzielni”
(F1DK), ,Miejsce, dojazd, warunki. Ogromne ma to znaczenie. Nie moze to by¢ klitka
czarna czy brak papieru toaletowego, takze my musimy o to dbaé¢” (F1DK).

108 Fraza ,musi by¢ jakies zycie na osiedlu” pada w kultowym filmie Mis w rezyserii Stanistawa Barei.
109 poy. http://www.mdk.bialystok.pl/index.php/bozenna-matuszelanska/osiagniecia/417-pawel-
-androsiuk-laureat-konkursu-helena-modrzejewska-ikona-stylu [dostep: 8.11.2014].
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Wizja kultury i subiektywny obraz odbiorcow

Oproécz prezentowanego powyzej opisu, skomponowanego zgodnie z logikg sektorows,
na podstawie materialu zgromadzonego w ramach wywiadéw fokusowych z twércami
oferty kulturalnej postanowiliémy dokona¢ réwniez syntetycznego ogladu wizji kul-
tury oraz stosunku do odbiorcéw. Ten rodzaj opisu skonstruowano niejako w poprzek
podzialéw sektorowych, ujmujgc wskazane kwestie w formie kontinuum, do ktérego
przypisywaé mozna sposob myslenia i méwienia o kulturze oraz odbiorcach, prezento-
wany przez przedstawicieli badanych segmentéw twércéw oferty kulturalnej. Nalezy
zaznaczy¢, ze wskazane tu podzialy majg charakter modelowy i w wielu przypadkach
trudno jest wypowiedzi badanych przypisaé wylacznie do jednej kategorii, tym samym
rezygnujac z umieszczenia ich gdzie indziej. Innymi slowy, wiele wypowiedzi umie-
$ci¢ mozna na przecieciu dwu wymiaréw wskazywanych na kontinuum. Bez podjecia
dalszych badan nie jesteSmy réwniez w stanie stwierdzié, ktére z kategorii sg najbar-
dziej typowe dla lokalnych twoércéw oferty kulturalnej. Dodatkowo zastrzec nalezy, ze
niejednokrotnie wypowiedzi formulowane przez te samg osobe wydajg sie sprzeczne,
co réwniez uniemozliwia jednoznaczne przypisanie jej do odpowiedniego wymiaru.

Wizja kultury - kontinuum 1

W obrebie zebranego materiatu badawczego odnoszgcego sie do tworcow oferty kul-
turalnej udato nam sie wyréznic trzy gtéwne nurty myslenia i méwienia o kulturze.
Zaprezentowano je na ponizszym kontinuum.

Kultura ,pomiedzy” Kultura wydarzenia

W ramach pierwszego nurtu kultura i dziatania animacyjne byly opisywane
przez badanych jako dtugofalowy proces, wymagajacy szerokiego spektrum odniesien,
wykraczania poza waski kontekst lokalny. Postrzeganie kultury jako konsekwentnie
planowanego, ale i modyfikowanego procesu wymaga od badanych nieustannego
namystu i pracy nad ksztaltem ich wlasnej instytucji, organizacji i konstruowa-
nia wokoél niej autorskiej narracji, za ktéra podgza lokalna spotecznosé. Tworzenia
propozycji programowych spéjnych pod wzgledem formy i tresci, przede wszystkim
takich, ktore rodzg sie ,na koricu” poprzedzajgcych je wydarzen i dajg kontynuacje
nastepnym przedsiewzieciom. Taki sposéb postrzegania kultury dobrze obrazuje
przytoczony fragment wypowiedzi jednej z badanych: ,Dla mnie wazne jest konse-
kwentne dlubanie. Nie potrafie patrze¢ na wystawy w oderwaniu. One mi si¢ wigzg

-CZESC JAKOSCIOWA-



ODBIORCY KULTURY I TWORCY OFERTY KULTURALNE]

w cigg opowiesci. To jest »praca naukowa« zwigzana z przygladaniem sie obrazowi
$wiata” (F2IP). Drugim wyréznionym przez nas nurtem jest mys$lenie o kulturze
jako o hybrydzie dtugoterminowego procesu i ulotnego eventu. Z tym ze proporcja
tego zestawienia znaczne przechyla sie w strone myslenia dtugofalowego. Nie jest ono
jednak w stu procentach konsekwentne i dozwala na jakis$ utamek przypadkowych
czy jednorazowych dziatan. Przykladéw dostarczajg tu gléwnie organizacje poza-
rzgdowe, wyliczajgce projekty pomyslane dtugofalowo i szeroko, ale np. pozbawione
dofinansowania przy kolejnej edycji, co czyni je jednorazowymi i akcyjnymi. Ostatni
nurt, okreslony przez nas mianem ,kultury wydarzenia”, w znacznie mniejszym stop-
niu wigze sie z procesualnym pojmowaniem kultury, a jest po prostu, jak to okresla
Tomasz Szlendak, ,robieniem wydarzen”'*. W ramach tej kategorii wspétistniejg
obok siebie niektére wypowiedzi przedsiebiorcow ,czytajacych” rynek i proponujgcych
w pierwszej kolejnosci liste wydarzen optacalnych, ale r6wniez postulaty niektérych
dyrektoréw instytucji, dotyczace uzgadniania terminéw pomiedzy twércami oferty
kulturalnej w ramach tzw. wspélnego kalendarza, tak aby ,wydarzenia na siebie nie
nachodzity” (F2IP).

Stosunek do odbiorcéw — kontinuum 2

Zebrany material badawczy, odnoszacy sie do tworcow oferty kulturalnej dostarczyt
nam réwniez mozliwo$ci zbiorczego sklasyfikowania sposob6éw, w jaki przedstawiciele
poszczegdlnych podmiotéw odnosili sie¢ do odbiorcéw swoich dzialan/uczestnikéw
kultury. Style méwienia o odbiorcach obrazuje zamieszczone ponizej kontinuum.

Dialogujacy Partnerski

Zgromadzony material pozwala wyrézni¢ w ramach wypowiedzi twoércéw oferty
kulturalnej tych, ktérzy o odbiorcach swoich dzialan méwig z wyraznym dystansem
czy nawet, w jednym przypadku, z pewng pogardg. Styl paternalistyczny cechuje,
po pierwsze, zauwazalny dystans wobec uczestnikéw kultury, jak i przekonanie, ze
odbiorca nie ma wystarczajgcej wiedzy, kompetencji czy odpowiedniego zaplecza
intelektualnego, by traktowac go jak r6wnego sobie. O takim stosunku do odbiorcéw-
-uczestnikéw kultury moga swiadczy¢ nastepujgce wypowiedzi: ,,Przez pierwsze noce
[muzeéw] mysmy wpuszczali wszystkich (...), ale w koricu powiedzialem stop! Koniec
tego wlazenia! (...) Jest w tym to zlego, ze jak przychodzg osoby zainteresowane, to

R recenzja T. Szlendaka w: Poszerzanie pola kultury..., dz. cyt., s. 5—6.
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takich musze przepychaé, a na dziesieé tych oséb, ktére przychodzi, to osiem jest
gawiedzig, z tego cztery jeszcze to sg osoby, ktérych nigdy nie powinno by¢ w tym
miejscu, bo przeszkadzajg albo stwarzajg zagrozenie” (F2IP) czy ,,Cze$é uczestnikéw
naszych imprez to idioci” (F1IP). Kolejny wyrézniony przez nas styl myslenia i mé-
wienia o uczestnikach kultury, okreslony zostal mianem dialogujgcego. Autorzy
wypowiedzi kwalifikujgcych sie do tej kategorii zachowujg co prawda delikatny dy-
stans wobec swoich stuchaczy, widz6éw, klientéw, pozycjonujac sie nieco wyzej od
nich, ale znacznie rzadziej przybierajg jednoznacznie mentorski ton. Interesujg ich
opinie odbiorc6w, wskazujg konkretne kanaly komunikacyjne do pozyskiwania ta-
kich informacji (np. profil na Facebooku, newsletter, ankiety ewaluacyjne). Przykta-
dem wypowiedzi oddajgcej charakter tego stylu myslenia o odbiorcach mogg byé
nastepujace stowa dotyczgce wartosci tzw. informacji zwrotnej: ,Dobrym wskazni-
kiem jest to, ile 0séb sie wyrejestrowuje z newslettera (...). Wtedy wiemy, ze juz ich
wkurzyliSmy (...). Innym sposobem jest odczucie bezposrednie, ankiety ewaluacyjne.
Te ankiety sie péZniej opracowuje” (F'1IP) czy bardziej ogélne stwierdzenie jednej
z badanych: ,Udalo nam sie wyrobi¢ widza, ktéry jest naszym partnerem intelek-
tualnym” (F2IP). Ostatniemu ze wskazanych stylé6w méwienia i myslenia o odbior-
cach, stylowi partnerskiemu, towarzyszy przekonanie, ze klient, uczestnik kultury,
powinien by¢ traktowany podmiotowo, a zarzadzanie placéwka kulturalng samo
z siebie nie daje przyzwolenia na przemawianie mentorskim tonem. W ramach tego
podejscia w uczestnikach kultury widzi sie — jak sugeruje nazwa stylu — réwnopraw-
nego partnera interakecji, a jego uczestnictwo docenia si¢ na réznych poziomach. Jako

ilustracje tego stylu mozna przytoczyé nastepujace wy-
W trakcie badan fokuso- : g 4 przy Y Pua Y
wych dyrektorzy instytucji
IQIEaae e stz my co$ w rutynie, w doswiadczeniu gubimy” (F1DK) lub
SEREELIGTEIGIATEGIEN | Kontakt z odbiorcami budujemy przez emocje, ktére bu-
sazy. Podobny typ odbior-

cow kultury Tomasz Szlen- . . . . ,
dak opisuje jako , PARTYCY- zdarzajg. To jest okazja, by si¢ skonfrontowac z auten-

powiedzi: ,Lubimy tez takie [krytyczne] opinie, bo moze

dzg wystawy. Ja nie boje sie negatywnych. Takie tez sie

NNERIIDAFAONIGN:0EN tyczng emocjg i z tym, jak czlowiek reaguje. Sprébowaé
LSOO RONICISEEIN 7 nim porozmawiad i go rozbroié, bo czgsto pojawia sig
wreczania nagréd wszel-
kiego rodzaju, wernisazy N
iimprez, ktérych gléwnym [ (F2IP).

punktem programu jest - Podczas wywiadow z tworcami oferty kulturalne;j

agresja, zwlaszcza kiedy nie jest to sztuka dawna, a wspét-

OUUELERENLBUEREIER  [vtalismy takze wprost o to, do kogo kierujg oni swoje
»ochlaj i wyzerka”L.

dziatania, proszgc o wskazanie zaré6wno standardowych
segmentow odbiorcéw, jak i podzielenie sie swoimi subiektywnym obserwacjami na
temat poszczegélnych kategorii. Odpowiedzi, ktére otrzymali$my na to pytanie, jak
réwniez opisy pojawiajace w innych watkach rozmowy pozwalajg zebra¢ catkiem

Hlza: B. Fatyga, Aktywnosé kulturalna..., dz. cyt., s. 37.
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pokazny zbiér okreslen, ktérego podziatu pod wzgledem jezykowym ostatecznie sie
nie podjeliémy. Zdecydowali$émy sie owe okreslenia po prostu wymienié¢, zaznaczajac,
ze badani postugiwali sie w opisie przeréznymi perspektywami. Tak wiec uczestnicy
kultury w Bialymstoku — wedlug twércow oferty kulturalnej — to m.in. lanserzy,
normalsi, ludzie wiecznie mtodzi, dziadki, idioci, dzieci, studenci, rodzice, niepetno-
sprawni, kobiety, mezczyzZni, turysci, zamozni, mlodziez alternatywna, admiratorzy

12 mieszkaricy, miejscowi, rodziny, hipsterzy, bywalcy, stowem

wernisazy i wina
wszyscy. Znajdziemy tu zaréwno okreslenia formalne zaczerpniete z kart wnioskéw
konkursowych, okreslenia statusowe oparte o kryteria demograficzno-spoteczne czy

okreslenia warto$ciujgce (zaréwno w sposéb pozytywny, jak i negatywny).

1274 okreslenie zostato sformulowane przez autor6w na postawie rozlegtych opiséw przedsta-
wianych przez badanych twércéw.



ZAKONCZENIE

Przeprowadzone w roku 2014 badania, dotyczgce oferty kulturalnej i uczestnictwa
w kulturze, pozwolily nam przyjrzeé sie bialostockiej kulturze z kilku réznych per-
spektyw i zadaé, by tak rzec, podstawowe pytania. Nie na wszystkie udalo nam sie
otrzymaé satysfakcjonujacg odpowiedz, a mozliwe, ze jakie§ kwestie pominelismy.
Inne z kolei z réznych przyczyn pozostajg poza naszym zasiegiem. Starali$émy sie
jednak mozliwie najdoktadniej obejrzeé i opisaé to, na ile wazna jest dla biatostoczan
aktywnos$é kulturalna, w czym sie ona przejawia i jakie ma cechy. Przygladali§my
sie rowniez samemu repertuarowi kultury, z jakim mamy do czynienia w Bialym-
stoku, oceniajgc kondycje, zaangazowanie i efektywnosé twoércow oferty kulturalne;j.
UsitowaliSmy wreszcie uchwyci¢ napiecia pomiedzy tymi, ktérzy w Bialymstoku
w kulturze uczestniczg, i tymi, ktérzy mozliwosci do tego uczestnictwa stwarzajg.
Burzliwe debaty w gronie zespotu badawczego, odbywane zaréwno w trakcie reali-
zacji badan, jak i po ich zakonczeniu, uksztaltowaly w nas przekonanie, ze wnioski
zawarte w niniejszym opracowaniu mogg by¢ solidnym wstepem do powaznej, rze-
czowej dyskusji o kulturze. Takiej dyskusji jako socjologowie, badacze, ale przede
wszystkim uczestnicy kultury oczekujemy. Zaproszenie do namystu nad kulturg
kierujemy przede wszystkim w strone wladz miasta, ktére majg okazje z naszych
badan skorzystac¢ i uczynié je wstepem do prac nad §wiadomie kreowang politykg
kulturalng, ktérej Biatystok potrzebuje.

Na ,zdjeciu”, ktére udato nam sie zrobié lokalnej kulturze, wyraznie widaé¢ pewne
zjawiska. W oczy rzuca sie sktonnosé bialostoczan do wydarzen duzych, wielozmy-
stowych i jednoczesna obawa wielu z nich przed czyms wiecej niz to, co dobrze juz
znajg i lubig. Mieszkancy Biategostoku wyraznie wyznaczajg tez granice kultury.
Chetnie lokujg wazng i powazng kulture w centrum miasta, a te codzienng, ,nie-
wyjsciowq”, wolg zostawic na osiedlach. Niektorzy z nich chcg przypisywaé kulturze
bardzo konkretne miejsca, drobiazgowo ustalajgc ich wspétrzedne, jakby bali sie,
ze kultura spotka ich nie w pore. Niski kapital kulturowy czesci bialostoczan, ale
réwniez brak wiary we wlasne mozliwosci kazg im wspomniane granice umacniaé.
Ku naszemu zadowoleniu sg réwniez i tacy uczestnicy kultury, ktérzy tych granic
nie rejestrujg, a cieckawosé swiata pcha ich w przerézne nieoczywiste przestrzenie
miasta. Ta garstka biatostoczan wyraznie cieszy sie z kazdorazowego spotkania z
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kultura i mimo ze czesto patrzy na nig krytycznym wzrokiem, czerpie z niej zycio-
dajng energie. Docenia nie tylko to, co estradowe, znane i widowiskowe, ale przede
wszystkim to, co autentyczne, warto$ciowe, przez co poruszajgce.

Publiczne instytucje, organizacje pozarzadowe, domy kultury, kluby osiedlowe i
prywatne firmy, ktére pracujg nad ksztattem kultury w miescie, w réznym stopniu
rozpoznajg swoich odbiorcéw i réznie do nich podchodzg. Niektérzy tworcy oferty
kulturalnej wcigz widzg w uczestnikach kultury petentéw i odnoszg sie do nich pro-
tekcjonalnie. Takie traktowanie z pewnoscig sprzyja utrzymywaniu granic. Jednak
coraz wieksze grono szeroko pojetych animatoréw kultury prébuje budowaé swoje
kontakty z odbiorcami na zaufaniu i zaangazowaniu, a dziatlaniami kierowanymi
do biatostoczan trafiaé¢ w ich rzeczywiste potrzeby.

Korniczac opowiesé o spotkaniach bialostoczan z kulturg, ponownie przywolujemy
metafore parku, otwierajgcg dlugie strony naszych rozwazan. Parku, ktéry zorgani-
zowany jest wokét glownych alei, bo te sg najlepiej oznaczone, stoi przy nich najwiecej
lawek, a nocg o$wietlajg je lampy. Wydaje sie, ze kultura, w ktérej najchetniej czy
najswobodniej uczestniczg biatostoczanie, nosi podobne cechy, ktére w ramach ni-
niejszego opracowania staraliSmy sie szczegélowo przedstawié. W przewidywalnej
kulturze z gtéwnej alei nie ma oczywiscie nic ztego, cho¢ opisywana przez nas jej
sklonnos$é do widowiskowych imprez — w naszym odczuciu — pozbawia biatostoczan
uroku kameralnych wzruszen. Zachecamy zatem, by od czasu do czasu na wlasne
ryzyko zgubié sie w parku, zej$é z wydeptanych Sciezek. Sciezki te, ale przede wszyst-
kim wszystko to, co je otacza, i ludzie, ktérzy nimi kroczg, budujg ogromny potencjat
oczekujgcy na wykorzystanie.

Rekomendacje praktyczne

Majgc na uwadze praktyczny wymiar przeprowadzonych przez nas badan dotycza-
cych kultury w Bialymstoku, niniejszg publikacje zamykamy listg rekomendacji, ad-
resowanych gtéwnie do wladz miasta i podlegtych im publicznych instytucji kultury.
Niewykluczone, ze moga sie one okazac przydatne ré6wniez dla organizacji pozarza-
dowych czy innych badanych przez nas podmiotéw. W jakiej$ mierze moga by¢ takze
inspirujgce dla tych mieszkancéw miasta, ktérzy chca aktywnie wplywaé na rozwdj
Bialegostoku. Najwyzszy czas na kulture! Rekomendujemy zatem:

* Przygotowanie na zasadach partnerskich (partycypacyjnych) programu polityki
kulturalnej miasta Bialegostoku, uwzgledniajgcej zréznicowang oferte kultu-
ralng dla mieszkarnicéw oraz réznorodnosé podmiotéw tworzacych kulture w
Bialymstoku.

* State, dlugoterminowe monitorowanie stanu kultury w miescie poprzez badania
ewaluacyjne oraz badania diagnostyczne zlecane przez Urzad Miejski w Bia-
lymstoku. Podawanie wynikéw badan do wiadomosci publiczne;j.
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Silniejsze zaangazowanie instytucji kultury podlegtych samorzadowi we wspét-
prace kulturalng ze wschodnimi sgsiadami Polski.

Wzmacnianie potencjatu instytucji kultury poprzez finansowanie wizyt studyj-
nych dla ich pracownikéw w celu poszukiwania inspiracji i kierunkéw rozwoju
tych instytucji.

Nawigzanie wspétpracy pomiedzy Biurem Kultury Urzedu Miejskiego oraz spét-
dzielniami mieszkaniowymi i podlegtymi im klubami osiedlowymi w celu koor-
dynowania i poszerzenia oferty kulturalnej na osiedlach.

Poszerzanie oferty instytucji kultury podlegtych samorzgdowi w taki sposéb, by
ich dziatania byly widoczne réwniez na osiedlach, a nie tylko w centrum miasta.
Wspieranie realizacji dziatan kulturalnych na osiedlach przez rézne podmioty
i instytucje kulturalne. Wzmacnianie elementéw miejskiej ,kultury szerokie;j”,
np. lokalnych klubéw zainteresowan.

Uwzglednianie miejsc o przeznaczeniu kulturalno-spolecznym w planach zagos-
podarowania przestrzennego.

Opracowanie katalogu pozafinansowego wsparcia dla organizacji pozarzagdowych
iindywidualnych artystéw oraz animatoréow kultury (zwlaszcza zasady korzysta-
nia z infrastruktury instytucji samorzgdowych na warunkach preferencyjnych
czy uzyczania sprzetu np. naglosnienia czy o§wietlenia).

Udostepnienie (na zasadach preferencyjnych) lokalnemu §rodowisku animatoréw
kultury dogodnej przestrzeni coworkingowej, umozliwiajgcej im codzienng prace.
Wzmacnianie inicjatyw kulturalnych majacych charakter prospoteczny (budujg-
cych wiezi lokalne, kapitat spoteczny) i zorientowanych na edukacje kulturalng.
Przyznawanie takim inicjatywom dodatkowych punktéw w konkursach ofert.
Ogtaszanie odrebnych konkurséw ofert dla wydarzen, ktére w okresie dwéch
lat zyskaly uznanie i zainteresowanie odbiorcéw, w zwigzku z czym, mozna
przypuszczaé, ze stang sie wartoSciowymi cyklami. Przyznawanie takim wy-
darzeniom dlugoterminowych dofinansowan.

Stworzenie osobnych kryteriéw oceny konkurséw ofert dla dziatan/wydarzen o
malym i duzym zasiegu.

Zagwarantowanie, ze pula najlepiej ocenionych wnioskéw konkursowych otrzy-
ma finansowanie na okreslonym poziomie (np. nie mniej niz 80% wnioskowane;j
kwoty).

Cykliczne organizowanie szkolen dla organizacji pozarzgdowych, dotyczacych
poprawnego wypelniania wnioskéw konkursowych.

Podawanie wynikéw punktowych oferentéw do wiadomosci publicznej (przy kon-
kursach na dzialania kulturalne), wraz ze wskazaniem liczby zdobytych punktéw
w poszczegblnych ocenianych kategoriach.

Ogtaszanie specjalnych konkurséw ofert dla inicjatyw taczonych, opartych na
wspolpracy miedzysektorowej (organizacje pozarzadowe — instytucje kultury,
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organizacje pozarzgdowe — podmioty komercyjne, organizacje pozarzgdowe —
kluby osiedlowe).

Stworzenie mozliwosci finansowania wydarzen kulturalnych poprzez mechanizm
budzetu partycypacyjnego.

Docenienie lokalnych przedsiewzieé i wydarzen kulturalnych poprzez ich pro-
mocje jako kulturalnych wizytéwek miasta. Zapewnienie przez Urzad Miejski
Srodkéw na wewnetrzng i zewnetrzng reklame wydarzen uznanych za szcze-
gélnie wartosciowe.

Profilowanie i promocja oferty kulturalnej adresowanej do oséb dorostych (30+).
Promowanie programéw edukacji kulturalnej dla mieszkancéw w kazdym wieku.
Aktywna promocja nieodplatnej oferty publicznych instytucji kultury.
Szerokie rozpoznanie kanaléw komunikacyjnych instytucji kultury, organizacji
pozarzgdowych w celu zwiekszenia efektywnosci kontaktéw z odbiorcami.
Tworzenie niekomercyjnych miejsc przeznaczonych na promocje kultury w prze-
strzeni publicznej (np. interaktywnych punktéw informacyjnych, stupéw ogto-
szeniowych i innych miejsc przeznaczonych na reklame outdoorows).
Tworzenie miedzyinstytucjonalnych i/lub miedzysektorowych porozumienri do-
tyczacych kierunku rozwoju i promocji poszczegélnych obszaréw kultury (np.
dobrze rozpoznawalnej w Bialymstoku dzialalno$ci teatralnej). Inicjatywe w
sprawie zawigzania takich porozumien powinny wykazaé wladze samorzgdowe,
dysponujgce zapleczem instytucjonalnym i infrastrukturalnym.

Poszerzenie terminu ,wielokulturowosci” obecnego w polityce kulturalnej (np.
w dokumentach strategicznych) o jego nowe znaczenia dotyczgce wieloSci stylow
zycia.

Utatwienie dostepu do kultury osobom niepelnosprawnym — nie tylko poprzez
znoszenie barier architektonicznych. Zapewnienie opiekunom oséb niepetnospra-
wnych bezplatnego wstepu do placéwek kulturalnych. Dostosowanie tresci stron
internetowych instytucji kultury zaleznych od samorzgdu do potrzeb oséb nie-
dowidzgcych i niestyszgcych.

Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa uczestnikéw imprez masowych. Wzmoc-
nienie ochrony réwniez wokét miejsc, w ktérych odbywaja sie takie wydarzenia.
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