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IMODEL OPRACOWANIA STRATEGII

»Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku” (SRMB 2030) zostata opracowana zgodnie
zzasadami modelu partycypacyjno-administracyjno-eksperckiego. W proces przygotowania dokumen-
tu zostali zaangazowani przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Biatymstoku (UM) i jednostek organiza-
cyjnych, z uwagi na znajomos$¢ wewnetrznych uwarunkowan instytucjonalnych rozwoju Biategosto-
ku. Wazna role w opracowaniu SRMB 2030 odegrali eksperci, ktérzy dysponuja specjalistyczng wiedza
i narzedziami oraz spojrzeniem na rozwéj miasta bardziej bezstronnym i holistycznym — co wptywa na
zwiekszenie obiektywizmu oraz profesjonalizmu analiz i wnioskéw. Strategia powinna by¢ wdrazana
przez roznych interesariuszy, a takze aktywizowac spotecznos¢ lokalng miasta do rozwigzywania wspaol-
nych probleméw. W zwigzku z tym grupe, ktéra zostata zaangazowana w prace stanowig mieszkancy
Biategostoku, a takze przedstawiciele srodowisk dziatajacych na rzecz rozwoju miasta. Wiaczenie spote-
czenstwa w tworzenie strategii, w ramach przyjetego podejscia partycypacyjnego, odbywa sie w trakcie
catego procesu przy wykorzystaniu wielu narzedzi, tj. badania opinii, konsultacji, warsztatow'.

Rysunek 1 przedstawia koncepcje organizacji prac nad strategia.

Rysunek 1. Schemat organizacji prac nad ,Strategig Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku”

USPOLECZNIENIE PROCESU OPRACOWANIA STRATEGII
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Zrédto: opracowanie whasne.

SMART CITY

1 Szczegotowy zakres dziatan partycypacyjnych zostat zawarty w Programie uspoteczniania,Strategii Rozwoju Miasta Bia-
tegostoku do 2030 roku”
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Organizacja pracy nad strategia zostata podzielona na 6 nastepujacych etapéw: przygotowaw-
czy, diagnostyczny, koncepcyjny, redakcyjny, przyjecia strategii i wdrozeniowy.

Etap przygotowawczy polegat na podjeciu dziatan, ktére byty niezbedne do okreslenia struktury
organizacyjnej prac nad strategig, powotania zespotéw uczestniczacych w procesie jej przygotowania
i organizacji prac nad tym dokumentem. Sformutowanych zostato 6 kluczowych obszaréw tematycz-
nych, wokét ktérych skoncentrowane byty prace nad przygotowaniem strategii (rysunek 2). Nalezaty
do nich: kapitat ludzki i spoteczny (K); gospodarka (G); srodowisko (S); zagospodarowanie przestrzenne
(P); smart city (C); powigzania funkcjonalne (F).

Rysunek 2. Obszary tematyczne wyznaczone jako strategiczne w procesie opracowania ,Strategii
Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku”

KAPITAL
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| SPOLECZNY GOSPODARKA
SRODOWISKO

Z AGOSPODAROWANIE
PRZESTRZENNE
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POWIAZAN IA FUNKCJONALNE

Zrédto: opracowanie wlasne.

Wszystkie obszary sg ze soba powigzane, wzajemnie sie przenikaja i uzupetniaja. W trakcie prac
zidentyfikowano, Ze 3 z nich: kapitat ludzki i spoteczny, gospodarka oraz srodowisko beda odgrywaty
role strategiczna. Stanowia one filary budowy koncepcji rozwoju miasta. Natomiast 3 pozostate: zago-
spodarowanie przestrzenne, smart city oraz powigzania funkcjonalne beda posiadaty znaczenie hory-
zontalne. Wptywaja one na wszystkie sfery funkcjonowania miasta, stanowig tez ptaszczyzne, na ktorej
konstruowana jest przyszto$¢ Biategostoku. Realizacja celéw, ktére zostaty zdefiniowane w procesie
prac nad strategig, wymaga wspoétdziatania na wielu polach oraz z réznymi interesariuszami rozwoju.

Na etapie diagnostycznym zostaty wykonane badania oraz analizy ilosciowe i jakosciowe, w wy-
niku ktérych powstaty raporty z monitoringu i ewaluacji,Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata
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2011-2020 plus”(SRMB 2011-2020 plus), diagnoza strategiczna Biategostoku i potencjalne scenariusze
rozwoju. Uzyskane wyniki byty pogtebiane i analizowane podczas spotkan oraz warsztatéw eksperc-
kich z r6znymi grupami interesariuszy rozwoju miasta.

W konstruowaniu drzewa celéw strategii przyjeto zatozenia zaprezentowane na rysunku 3.

Rysunek 3. Struktura celéw rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku

CEL
STRATEGICZNY / HORYZONTALNY

—— CEL OPERACYJNY 1. CEL OPERACYJNY N.

—— KIERUNEK DZIALAN 1.1 KIERUNEK DZIALAN N.1
KIERUNEK DZIALAN 1.2 KIERUNEK DZIALAN N.2

— KIERUNEK DZIALAN 1.3 KIERUNEK DZIALAN N.3

Zrédto: opracowanie whasne.

Na etapie koncepcyjnym powstato 6 raportéw zawierajacych koncepcje rozwoju miasta we
wszystkich obszarach tematycznych. Wéweczas przyjeta zostata struktura celéw przedstawiona na
rysunku 3. Cel nadrzedny to misja. Kolejny poziom stanowig cele strategiczne i horyzontalne, ktére
maja charakter dlugookresowy. Przedstawiajg wymiar spoteczny, gospodarczy i przestrzenny rozwoju
Biategostoku. Wskazuja generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju miasta.
Nastepny szczebel to cele operacyjne, ktére dotycza Sredniego horyzontu czasowego, a takze okreslaja
narzedzia i sposoby realizacji celéw strategicznych i horyzontalnych. Ostatni poziom - kierunki dziatan,
zwane czesto zadaniami, stuza realizacji zatozonych celéw, stanowia podstawe wdrazania strategii. Kie-
runki dziatan to konkretne obszary koncentracji wspélnych wysitkéw (aktywnosci opracowywania pro-
gramow, poszukiwania zrédet ich finansowania i sposobéw organizacji tych dziatarn) podejmowanych
przez samorzad oraz partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych. Strategia wymaga réwniez
okreslenia oczekiwanych rezultatéw (efektéw) planowanych dziatarh w wymiarze przestrzennym oraz
wskaznikow ich osiggniecia.

Na etapie redakcyjnym zostat opracowany projekt ,Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku do
2030 roku”. Etapem konczacym proces przygotowania kluczowego dokumentu rozwoju miasta jest
etap przyjecia strategii. Jest to jednoczesnie moment otwierajacy ostatni z etapéw — wdrozeniowy,
w ktérym rozpocznie sie realizacja strategii.
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UWARUNKOWANIA WYNIKAJACE Z POLOZENIA GEOGRAFICZNEGO, DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | MOBILNOSC

Miasto Biatystok, petnigce funkcje administracyjnego centrum wojewddztwa podlaskiego, jest
najwiekszg aglomeracja w pétnocno-wschodniej czesci Polski. Zajmuje obszar 102,13 km?, co stanowi
ok. 0,5% powierzchni wojewddztwa podlaskiego. Usytuowane jest w zachodniej cze$ci makroregio-
nu Wysoczyzny Biatostockiej, na Nizinie Pétnocnopodlaskiej, nad rzeka Biata (lewy doptyw Suprasli).
Budowa geologiczna i rzezba terenu determinujg uktad przestrzenny Biategostoku, ksztattujg system
przyrodniczy, wptywajg na uktad sieci hydrograficznej, ponadto decydujg o walorach krajobrazowych
miasta.

W ujeciu przestrzennym istotnym atutem Biategostoku jest potozenie w sasiedztwie wschodniej
granicy panstwa, stanowiacej granice Unii Europejskiej. Miasto jest zlokalizowane na skrzyzowaniu
waznych szlakéw komunikacyjnych.

Zewnetrzny ,kregostup” drogowy Biategostoku stanowi przebieg 3 gtéwnych tras: DK8, DK19
i DK65. Rozwoj uktadu drogowego wokot Miasta Biategostoku determinuje inwestycja o strategicz-
nym znaczeniu miedzynarodowym — budowa szlaku Via Carpatia. W jej ramach, oprécz obwodnicy
zachodniej i potudniowej, istotna jest realizacja obwodnicy pétnocnej Biategostoku, ktéra przejmie
ruch tranzytowy z i do przejscia granicznego w Kuznicy Biatostockiej oraz ruch z i do przejscia granicz-
nego w Budzisku, wyprowadzajac go na droge ekspresowga S8 na wezle Biatystok Zachéd. Oznacza to
znaczne odciagzenie Trasy Generalskiej w granicach miasta.

Poza uktadem drogowym komunikacje z miastem zapewnia wezet kolejowy, ktéry jest jednym
z najwiekszych w péthocno-wschodniej Polsce. Modernizacja infrastruktury kolejowej obejmujaca we-
zet Biatystok odbywa sie w ramach realizacji projektu Rail Baltica.

Struktura funkcjonalna oraz geometria podstawowej sieci drogowo-ulicznej miasta tworza uktad
promienisto-obwodnicowy (rysunek 4). Wokét centralnej czesci miasta wytworzyty sie pierscienie spie-
te ze sobg promienistym ukfadem drég, ktére jednoczesnie wyprowadzaja ruch z miasta m.in. w kie-
runku Warszawy, Lublina i Bobrownik. Obwodnica srédmiejska realizuje powigzania miedzydzielni-
cowe z ominieciem czesci srddmiejskiej miasta. Obwodnica miejska pozwala na prowadzenie ruchu
aglomeracyjnego i miedzydzielnicowego. Wymagane sg inwestycje w celu usprawnienia funkcjono-
wania uktadu drogowego, dotyczace powigzan zewnetrznych miasta w kierunku Lublina na odcinku
od ul. K. Ciotkowskiego, wraz z realizacjg przedtuzenia ul. Nowowarszawskiej do ul. ks. S. Suchowolca,
przebudowy DW676 oraz modernizacji/przebudowy ulic istotnych z punktu widzenia obstugi ruchu
w miescie. Kluczowa jest realizacja Intermodalnego Wezta Komunikacyjnego, celem ktdrego jest zinte-
growanie transportu miejskiego z komunikacjg kolejowg i regionalng autobusowsy, skutkujacego po-
prawa mobilnosci mieszkaricow Biategostoku, jego obszaru funkcjonalnego i regionu.
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W Biatymstoku na przestrzeni lat 2015-2020 obserwowany jest rozwdj infrastruktury drogowej.
Dotyczy to zaréwno dtugosci drég gminnych (wzrost o 5,8% w okresie piecioletnim), jak i dtugosci
ulic o funkcji obwodnic w granicach miasta (wzrost o 25,5% w analogicznym okresie). Realizacja infra-
struktury drogowej zwigzana jest takze z przyrostem liczby obiektéw inzynierskich z 70 w roku 2015
do 106 w roku 2020 (wzrost o 51,4%), z uwzglednieniem 3 estakad zrealizowanych poza granicami
miasta w ramach realizacji wezta Porosty. Zwiekszyta sie ponadto liczba przejazdéw przez tory kolejowe
na ciggach komunikacyjnych podstawowego ukfadu komunikacyjnego miasta (z 17 w roku 2015 do
22 w roku 2020). Wydtuzeniu ulegta dtugos¢ korytarzy autobusowych wysokiej jakosci — ze wzrostem
0 5,45 km w stosunku do roku 2015.

Rysunek 4. Uktad komunikacyjny Biategostoku

Litwa
153 km
8
K
/
/
!
65 I
SN Trasa Generalska !
Y 65
Warszawa'
584
180 km 4 ,
S Biatorus
Wezet Porosty : 65
' 55 km

N
N

ul.K. Ciotkowskiego

Trasa Niepodlegtosci

J Lublin™

S75 245 km

Zr6dto: opracowanie whasne Departamentu Strategii i Rozwoju Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, 2021.

Funkcjonowanie lotniska Krywlany w powigzaniu z siecig drég i linii kolejowych zapewni opty-
malna organizacje komunikacji zbiorowej, transportu i logistyki o zasiegu krajowym oraz miedzynaro-
dowym. Celem modernizacji lotniska Biatystok-Krywlany rozpoczetej w 2015 r. jest wigczenie Biatego-
stoku do grona miast w Polsce posiadajacych otwarte lotnisko uzytecznosci publiczne;j.

W ramach dziatan zmierzajacych do polepszenia cech eksploatacyjnych i technicznych oraz
przeksztatcenia lotniska Krywlany w status lotniska publicznego o ograniczonej certyfikacji w 2018 r.
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zakonczono budowe drogi startowej o nawierzchni utwardzonej o wymiarach 1350 X 30 m wraz
z infrastrukturg towarzyszaca. Formuta lotniska uzytku publicznego o ograniczonej certyfikacji daje
mozliwos¢ stopniowego rozwoju i dostosowywania poziomu eksploatacji adekwatnie do realnego
zapotrzebowania na ustugi lotnicze przez budowe i wyposazanie lotniska w niezbedne urzadzenia
infrastruktury lotniskowej stuzace zapewnieniu bezpieczenistwa operacji lotniczych oraz obstudze ru-
chu pasazerskiego i towaréw. W ramach docelowej certyfikacji zostanie nadany kod referencyjny 3C
(statki powietrzne o maksymalnej rozpietosci skrzydet 24-36 m, odlegtosci pomiedzy zewnetrznymi
krawedziami skrajnych két podwozia 6-9 m).

Realizacja strategicznych inwestycji w infrastrukturze drogowej, kolejowej i lotniczej docelowo
wptynie na znaczne podniesienie konkurencyjnosci, atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej, a przez
to wzmocnienie potencjatu spoteczno-gospodarczego Biategostoku i obszaru funkcjonalnego.

Miasto posiada rozwinieta sie¢ drog rowerowych, ktdra jest sukcesywnie rozbudowywana o nowe
odcinki i ciggi pieszo-rowerowe (wg stanu na koniec roku 2020 wybudowanych byto 158,92 km; przy-
rost ok. 43,9% w stosunku do 2015 r.). Mapa istniejacych i planowanych drég rowerowych w Biatymsto-
ku zostata umieszczona na rysunku 5. W miescie funkcjonuje system wypozyczalni roweréw miejskich
(w ramach Biatostockiej Komunikacji Rowerowej — BiKeR), ktéry cieszy sie ogromna popularnoscia.

Rysunek 5. Mapa istniejacych i planowanych drég rowerowych w Biatymstoku

Zrédto: Zarzad Drég Miejskich Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, 2021.

Problemem infrastruktury rowerowej jest skomunikowanie Biategostoku zgminami Biatostockie-
go Obszaru Funkcjonalnego (BOF). Budowa drég rowerowych bedzie stanowita ekologiczna alternaty-
we dla transportu indywidualnego oraz zwiekszy powigzania funkcjonalne.

Jednym z celéw jest ciaglty rozwdj transportu zbiorowego w Biatymstoku i gminach oscien-
nych. Miasto organizuje i zarzadza przewozami o charakterze uzytecznosci publicznej na liniach
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komunikacyjnych w granicach Biategostoku oraz gmin objetych porozumieniami (Choroszcz, Dobrzy-
niewo Duze, Juchnowiec Koscielny, Suprasl, Wasilkdéw, Zabtudéw). W ramach dziatan podnoszacych
jakos¢ i standard ustug przewozowych wdrazane s3 innowacyjne rozwigzania umozliwiajace zakup
biletéw komunikacji miejskiej przez telefon komérkowy. W 2020 r. w kazdym autobusie zainstalowano
biletomat. Od pazdziernika 2020 r. podrézujacy Biatostocka Komunikacja Miejska maja mozliwos¢ sko-
rzystania z inteligentnego rozwigzania Mass Transit Transaction / Pay As You Go. Biatystok jest pierw-
szym miastem w Polsce, ktére wdrozylto inteligentne rozliczanie za przejazdy, polegajace na automa-
tycznym poborze optymalnej optaty z karty pfatniczej, po zakonczeniu doby rozliczeniowej.

W 2020 r. zaobserwowano spadek liczby pasazeréw przewiezionych komunikacjg miejska (o ok.
48,5% w stosunku do roku 2019), na co wptyw miaty ograniczenia zwigzane z pandemia. Widoczna jest
tendencja wzrostowa w zakresie liczby samochodéw osobowych (o ok. 26% w stosunku do roku 2015,
a w stosunku do roku 2019 - o 3,5%). Zgodnie z trendami srodowiskowymi zwieksza sie liczba pojaz-
déw zasilanych energia elektryczng. W 2020 r. w miescie zarejestrowano 125 samochodéw osobowych
z napedem elektrycznym.

W ramach rozwoju infrastruktury technicznej miasto prowadzi inwestycje w zakresie rozwoju in-
frastruktury sieciowej. W trakcie rozbudowy jest Miejska Sie¢ Swiattowodowa. Wedtug stanu na koniec
roku 2020 sie¢ objeta 147 km Swiattowoddw.

LubNOSC | PROCESY DEMOGRAFICZNE

Sytuacja demograficzna Miasta Biategostoku jest stabilna. Okres 2015-2019 charakteryzowat sie
rokrocznym wzrostem liczby ludnosci, jedynie w roku 2020 odnotowano nieznaczny spadek w poréw-
naniu z rokiem poprzednim. Mieszkancy Biategostoku stanowig ok. 25% ogétu liczby ludnosci regio-
nu. W 2020 r. populacja Biategostoku w zaleznosci od Zrédta danych wynosita 296 958 oséb (GUS) lub
277 748 (osoby zameldowane na pobyt staty i czasowy, UM Biatystok). Wedtug danych GUS w miescie na-
stapit wzrost 0 977 oséb w poréwnaniu z rokiem bazowym. W 2020 r. kobiety stanowity 53,1% populacji,
a wspétczynnik feminizacji wynidst 113 kobiet na 100 mezczyzn i nie zmienit sie w analizowanym okresie.

W latach 2015-2020 gestosc¢ zaludnienia w Biatymstoku wzrosta o 10 0s./km?i w 2020 r. wyniosta
2 908 os./km?.

Analizujac strukture ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku mozna zauwazy¢, iz zmniejsza
sie udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ogdlnej populacji mieszkancéw. W Biatymstoku zmniej-
szyt sie udziat populacji 0s6b w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci: z 63,7% w 2015 r. do
59,5% w 2020 r. Osoby w wieku produkcyjnym stanowity 176,8 tys. mieszkancéw, co oznacza spadek
w analizowanym okresie o 11 773 osoby. W latach 2015-2020 miat miejsce wzrost odsetka ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci, z poziomu 17,0% do poziomu 18,1%. W koncu
2020 r. ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym liczyta ok. 66,5 tys. oséb (0 9 368 0sdb wiecej nizw 2015 r.).
Udziat w ogdlnej populacji ludnosci w wieku poprodukcyjnym wzrést z 19,3% w 2015 r. do poziomu
22,4%. Wskaznik obcigzenia demograficznego, czyli ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyjnym, wzrést w analizowanym okresie z 56,9 do 67,9 0séb. Inne wskazniki obcigzenia
demograficznego ksztattowaty sie nastepujgco: ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wie-
ku przedprodukcyjnym w 2020 r. wynosit 123,9, aw 2015 r. - 113,6, z kolei wskaznik ludnosci w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym w 2020 r. wynosit 37,6 oséb, zas w 2015 - 30,3.
Wobec rosnacej liczby oséb starszych konieczne jest obecnie planowanie, a nastepnie podejmowa-
nie dziatart majacych na celu dostarczenie odpowiednich ustug publicznych. Wyzwaniem spotecznym
bedzie wiaczenie oséb starszych do czynnego zycia spotecznego, by chroni¢ ich przed samotnoscia
i bezczynnoscig, ktdra niekorzystnie wptywa na stan psychiczny i fizyczny.
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Na stabilng sytuacje demograficzng Miasta Biatystok wptyw ma dodatni przyrost naturalny. Przez
caty okres 2015-2020 liczba urodzen przewyzszata liczbe zgonéw. W 2020 r. przyrost naturalny wyniost
91 0séb (w 2015 r.: 538), natomiast w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw przyrost naturalny w roku
2020 wynidst 0,31 (w 2015 r.: 1,82).

Pomimo ze saldo migracji wewnetrznych w Biatymstoku przez caty analizowany okres pozosta-
wato na poziomie ujemnym, a rezultat odnotowany w 2020 r. to 725 oséb, to jesli wzig¢ pod uwage
Biatostocki Obszar Funkcjonalny, sytuacja wyglada optymistycznie. Saldo migracji wewnetrznych na
pobyt staty w gminach BOF (z wyjatkiem Biategostoku) wyniosto 1 508 oséb w 2020 r. Analizujac po-
szczegdlne gminy Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego, w 2020 r. najwiekszy ruch wedréwkowy we-
wnetrzny i zagraniczny odnotowano w Miescie Biatystok — zameldowato sie tu 2 426, a wymeldowato
2 982 osoby? W ostatnich latach w Polsce na popularnosci zyskuje zamieszkanie w strefie podmiejskiej,
podyktowane nizszymi cenami nieruchomosci. Ujemne saldo migracji wewnetrznych w Biatymstoku
moze by¢ spowodowane powyzszg sytuacjg. W 2020 r. saldo migracji zagranicznych na pobyt staty
byto dodatnie i wyniosto 169. W analizowanym okresie saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych
na pobyt staty w Biatymstoku byto ujemne.

Jednym ze sposoboéw na poprawe sytuacji demograficznej jest podnoszenie atrakcyjnosci osad-
niczej. Liczba wydanych pozwoleri na budowe i zgtoszerh budowy obiektéw mieszkalnych w latach
2015-2020 wzrosta 0 70,6%.

GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Na koniec grudnia 2020 r. w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 37 453 podmiotéw gospo-
darki narodowej z siedziba w Biatymstoku (w 2015 r.: 34 407), co oznacza wzrost o 8,9%. Podobnie
jak w latach poprzednich w Biatymstoku dominowaly przedsiebiorstwa z sektora prywatnego, ktére
w 2020 r. stanowity 96,6% ogétu. Zdecydowana wiekszos¢ (96,5% w 2020 r.) stanowity firmy zatrud-
niajgce nie wiecej niz 9 oséb. W Biatymstoku funkcjonuje réwniez 46 przedsiebiorstw zatrudniajgcych
powyzej 250 pracownikéw. Przez okres 2015-2020 liczba przedsiebiorstw w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow Biategostoku rokrocznie wzrastata, osiggajac w 2020 r. poziom 126,1.

W 2020 r. pod wzgledem rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej najwiecej podmiotow
deklarowato: handel, naprawe pojazdéw samochodowych (7 842 firm, 20,9% ogétu), dziatalnos¢ profes-
jonalna, naukowa i techniczng (4 603 firm, 12,3% ogdétu), budownictwo (4 400 firm, 11,7% ogétu) oraz
opieke zdrowotna i pomoc spoteczna (3 519 firm, 9,4% ogdtu). Najwiekszy wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych w latach 2015-2020 nastapit w sekcjach: informacja i komunikacja; budownictwo; dzia-
talnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, zas najwiekszy spadek w sekcjach: handel; naprawa pojaz-
doéw samochodowych; dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; przetworstwo przemystowe.

Wedtug gtéwnego miejsca wykonywania dziatalnosci w CEIDG3 na dzieh 31 grudnia 2020 r. na
terenie Miasta Biategostoku zarejestrowanych byto 24 530 przedsiebiorcéw. W Departamencie Obstugi
Mieszkancéw Urzedu Miejskiego w Biatymstoku przyjeto, zweryfikowano i przestano do CEIDG w okre-
sie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2020 r. tacznie 87 242 wnioskdéw.

Produkcja sprzedana ogétem w sektorze przedsiebiorstw w 2020 r. wzrosta w poréwnaniu z2015r.
047,4% (z poziomu 6,6 mld zt do 9,7 mld zt). Najwiekszy bezwzgledny wzrost wartosci produkgji sprze-
danej odnotowano w sekcjach: przemyst; budownictwo; transport i gospodarka magazynowa. Z kolei

2  Biatostocki Obszar Funkcjonalny w latach 2014-2019, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Biatystok 2020, s. 46-47.
3 CEIDG - Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej, https://prod.ceidg.gov.pl (dostep: 05.07.2021).
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najwiekszym przyrostem w analizowanym okresie cechowaly sie sekcje: administrowanie i dziatalno$¢
wspierajaca; dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; budownictwo.

Przychody przedsiebiorstw w Biatymstoku w 2020 r. wzrosty w stosunku do 2015 r. 0 4,09 mld zt
(0 31,6%), z kolei koszty ksztattowaty sie na poziomie 16,1 mld zt, co oznacza ich wzrost 0 29,3% w sto-
sunku do 2015 r. Zjawiska te miaty odzwierciedlenie w obnizeniu wskaznika poziomu kosztéw z 96,1%
w 2015 r. do 94,4% w 2020 r. Wynik finansowy brutto osiagnat poziom 949,8 min z, zas obcigzenie po-
datkiem dochodowym 126,3 min zt. Oznacza to wzrost wyniku finansowego netto w 2020 r. w poréwna-
niu do 2015r.0 297,65 min zt (0 56,6%). Wskaznik rentownosci obrotu netto wzrdst w badanym okresie
z4,1 do 4,8%.

Realizacja inwestycji zwigzanych z rozbudowa ukfadu komunikacyjnego miasta ma istotny wptyw
na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej i rozwéj gospodarczy Biategostoku. Dziataniem wtadz miasta
skierowanym do inwestoréw jest zapewnienie dostepu do uzbrojonych w infrastrukture techniczna
i drogowa terendéw inwestycyjnych. Inwestycja realizowang przy wsparciu srodkéw UE, zakonczona
w 2019r., byto dokoriczenie uzbrajania terendéw objetych Podstrefg Biatystok SSSE. Utworzona w 2008 r.
i rozszerzona w 2015 r. obejmuje tacznie obszar o powierzchni 94,2779 ha. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2020 r. warto$¢ zrealizowanych inwestycji osiggneta wartos¢ ok. 690 min zt. Funkcjonujace
w Podstrefie Biatystok SSSE firmy zatrudniajg ponad 1 400 oséb.

W sasiedztwie terendw Podstrefy Biatystok SSSE funkcjonuje Biatostocki Park Naukowo-Technolo-
giczny (BPN-T), ktory jest akceleratorem innowacji. BPN-T jest instytucja dedykowana przedsiebiorcom
i naukowcom oraz stanowi przestrzen do tworzenia nowych technologii i idei przyczyniajacych sie
do zwiekszenia atrakcyjnosci gospodarczej miasta. W Parku dziata najwieksza w regionie spotecznos¢
start-upowa. W styczniu 2021 r. obiekt byt prawie w 100% wynajety przez 71 lokatoréw, w tym w Inku-
batorze - 48 i Centrum Technologicznym — 23.

Potencjat Biategostoku, dostep do wykwalifikowanej kadry, rozwinieta infrastruktura komunika-
cyjna i techniczna, istniejgca i planowana do realizacji powierzchnia biurowa, a takze korzystne stawki
najmu nieruchomosci wptyna na rozwdj sektora IT/BPO/SSC.

Obecnie zasoby powierzchni biurowej w Biatymstoku zajmuja 55,8 tys. m?. Ponad potowe tych
zasobéw stanowi powierzchnia biurowa klasy A.

W 2020 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 38 560 oséb, co ozna-
cza wzrost 0 17,8% w stosunku do 2015 r. Najwiekszy procentowy wzrost zatrudnienia odnotowano
w sekcjach: transport i gospodarka magazynowa; dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna;
handel i naprawa pojazdéw samochodowych. Natomiast najmniejszy procentowy przyrost przeciet-
nego zatrudnienia w 2020 r. poréwnaniu z 2015 r. wystapit w sekcjach: obstuga rynku nieruchomo-
$ci; administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca, zakwaterowanie i gastronomia. Najwiekszym udziatem
w strukturze zatrudnionych ogétem charakteryzowaty sie przemyst oraz handel i naprawa pojazdéw
samochodowych. Najwyzsze przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw
odnotowano w sekcjach: informacja i komunikacja, budownictwo oraz dziatalnos¢ profesjonalna, na-
ukowa i techniczna.

W Biatymstoku w ostatnich latach znaczaco spadta stopa bezrobocia z 10,5% w 2015 r. do
5,4% w 2019 r. W zwigzku z pandemia sytuacja na biatostockim rynku pracy w 2020 r. pogorszyta sie,
co skutkowato wzrostem stopy bezrobocia do 6,9%.

SRODOWISKO NATURALNE | INFRASTRUKTURA
Miasto charakteryzuje sie wysoka jakoscia srodowiska przyrodniczego, przejawiajaca sie zaréw-
no warunkami naturalnymi, jak i czynnikami pochodzenia antropogenicznego. Wielkos¢ i struktura
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systemu przyrodniczego Biategostoku jest mocna strong miasta i korzystnie wptywa na poziom jakosci
zycia. Potencjat ostabiaja zjawiska hydro-meteorologiczne wynikajace z intensywnosci zabudowy, na
ktéra wptyw maja: miejska wyspa ciepta, gwattowne wezbrania i podtopienia wywotane przez nawalne
opady oraz deficyty wody podczas okreséw bezopadowych. Biatystok, podobnie jak inne aglomeracje,
posiada problem z jakoscig powietrza wystepujacy, w szczegdlnosci w obszarach zabudowy jednoro-
dzinnej. Skutkuje to wzrostem poziomow pytéw zawieszonych oraz przekraczaniem norm wskaznikow
zanieczyszczen emitowanych do atmosfery.

System przyrodniczy Biategostoku, w ktérego sktad wchodzg tereny chronione, ma zdolnos¢ do
realizacji ustug ekosystemowych zwigzanych m.in. z r6znorodnoscia biologiczna, regulacja zjawisk hy-
drologicznych i klimatu, rekreacja. Miasto charakteryzuje sie duzg liczba parkéw, ktére bez watpienia
maja istotny wptyw na stan bioréznorodnosci miasta.

Na przestrzeni ostatnich lat powierzchnia obszaréw chronionych nie ulegta zmianie i wynosita
103,91 ha. System obszaréw chronionych w obrebie miasta stanowig 2 rezerwaty przyrody: Antoniuk
(ok. 71 ha) zwydzielona sciezka przyrodniczg i Las Zwierzyniecki (33,84 ha) o catkowitym stopniu zale-
sienia. Na terenie miasta wystepuje 17 pomnikdéw przyrody.

Gtéwna 0$ aglomeracji stanowi rzeka Biata, ktéra w znacznym stopniu ksztattuje charakter prze-
strzeni miejskiej. Dazeniem priorytetowym miasta jest poprawa stanu rzeki, doliny i stworzenie bul-
waréw nadrzecznych. Planowana renaturyzacja doliny rzeki pozwoli na wyeksponowanie waloréw
,zielonej wstegi”, petnigcej wiele istotnych z punktu widzenia zachowania bioréznorodnosci funkcji,
stanowiac: atrakcyjny korytarz ekologiczny, ostoje dla bytowania roslin i zwierzat nietypowych dla te-
renéw zurbanizowanych, miejsce wytchnienia, i rekreacji oraz strefe edukacji przyrodniczej™.

Na stan jakosci Srodowiska naturalnego wptywa m.in. emisja zanieczyszczei. Znaczacym Zrédtem
zanieczyszczen (pytu zawieszonego PM10 i PM2,5 oraz benzo(a)pirenu) sa: emisja z kottowni doméw
jednorodzinnych, lokalnie komunikacja samochodowa i emisja punktowa zwigzana z produkcja energii
cieplnej oraz zrodta przemystowe.

Unia Europejska ustalita w politykach na rzecz czystego powietrza w Europie wartos¢ dopusz-
czalnag dla PM2,5 na poziomie 20 pg/m?. Wartosci wskaznika sredniego narazenia na pyt PM2,5 dla
poszczegdlnych aglomeracji i miast o liczbie mieszkancéw wiekszej niz 100 tys. W 2020 r. (liczone jako
$rednia z lat 2018-2020) w aglomeracji biatostockiej wyniosta 17ug/m?. Krajowy cel redukcji narazenia
dla pytu PM2,5 w powietrzu okreslony ze wzgledu na ochrone zdrowia ludzi to 18 pg/mq.

Pozytywne zmiany nastapity w zakresie ochrony wéd — w 2019 r. 99,2% mieszkancéw miasta
korzystato z oczyszczalni sciekdw. Pod wzgledem odsetka ludnosci posiadajacej dostep do danego
rodzaju infrastruktury Miasto Biatystok notuje zadowalajace wskazniki.

W 2020 r. z wodociagu, kanalizacji oraz gazociggu mogto korzysta¢ odpowiednio: 97,6%, 96,4%
oraz 90,9% mieszkancéw. Rokrocznie odnotowywane sg przyrosty dtugosci sieci rozdzielczych,
w 2020 r. odpowiednio: czynnej sieci wodociggowej (590,6 km — wzrost 0 2,3%, tj. 13,1 km w stosunku
do roku 2019), sieci kanalizacyjnej (514,8 km — wzrost o 3,4%, tj. 17,1 km) oraz sieci gazowej rozdziel-
czej (602,7 km — wzrost o 1,8%, tj. 10,9 km). Réwniez systematycznie zwieksza sie dtugos¢ sieci kana-
lizacyjnej deszczowej (543,2 km), z przyrostem w okresie piecioletnim 2015-2020 na poziomie 18,7%
(tj. 0 85,7 km). W najblizszej perspektywie potrzebna jest realizacja projektu w zakresie dostosowania
infrastruktury miejskiej do nastepstw klimatu poprzez rozbudowe systemu kanalizacji deszczowej wraz
ze zbiornikami retencyjnymi.

4 D.Drzymulska, P. Zielinski, Bioréznorodnos¢ Miasta Biategostoku. R6znorodnosc biologiczna miasta, Wydawca Miasto Bia-
tystok, Biatystok 2019, s. 92-93.
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Podstawowym zrédtem zaopatrzenia w energie cieplng w postaci wody goracej lub pary jest
ogoélnomiejski system cieptowniczy zasilany z Elektrocieptowni Biatystok, Cieptowni Zach6d oraz Zakta-
du Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych. W miescie stale poprawia sie efektywnos¢ wykorzysta-
nia energii. Wiele budynkéw mieszkalnych zostato zmodernizowanych energetycznie, stale zwieksza
sie liczba systemoéw oswietlenia ulicznego korzystajacego z technologii LED. Zamierzenia inwestycyjne
miasta uwzgledniaja projekty dotyczace montazu instalacji OZE na budynkach i terenach zarzadzanych
m.in. przez Zarzad Mienia Komunalnego (ZMK) czy na obszarze Targowiska Miejskiego.

Ograniczanie zmian klimatycznych i ich negatywnych skutkéw jest realizowane poprzez odpo-
wiednio uksztattowany system zagospodarowania odpadéw i sciekdw komunalnych, zwtaszcza odzysk
energii i surowcow. Wszystkie te dziatania stuza przejsciu na system zeroemisyjny i gospodarke obiegu
zamknietego (GOZ).

Struktura przestrzenno-funkcjonalna i ekosystem miasta sg $cisle powigzane z otoczeniem, dla-
tego kwestie sSrodowiskowe Biategostoku muszg by¢ rozpatrywane w kontekscie jego obszaru funkcjo-
nalnego. Najwazniejszym wyzwaniem BOF w najblizszej perspektywie jest osiggniecie zerowej emisji
gazoéw cieplarnianych netto i neutralnosci klimatycznej w roku 2050. Bedzie to mozliwe jedynie w ra-
mach dziatan nakierowanych na zwiekszenie produkgji energii ze Zrédet odnawialnych, w tym energe-
tyczne zagospodarowanie odpadéw komunalnych oraz wdrazania gospodarki obiegu zamknietego.
Kluczowe bedzie promowanie biogospodarki, w tym zapobiegajacej emisji gazéw cieplarnianych pro-
dukdji rolnej i lesnej do atmosfery oraz ochrona i renaturyzacja ekosystemoéw akumulujacych wegiel
w glebie i masie roslinnej.

KULTURA | DZIEDZICTWO KULTUROWE

Miasto nadal powinno wykorzystywac potencjat, ktéry wynika z odgrywania roli centrum kul-
turalnego wojewddztwa podlaskiego, prowadzi¢ oraz promowac dziatania kulturalne skierowane nie
tylko do mieszkarncow Biategostoku, ale réwniez do turystéw.

Oferta kulturalna Biategostoku jest bogata, réznorodna i stale sie poszerza. Zapewnia mieszkan-
com dostep do réznych wydarzen: spektakli, wystaw, koncertéw, widowisk organizowanych przez mia-
sto oraz lokalnych partneréw spotecznych, np. Dni Miasta Biategostoku, Up to Date Festival, Festiwalu
Wschdéd Kultury/Inny wymiar, EDD East Design Days.

W diagnozowanym okresie 2015-2020 zaobserwowac mozna staty wzrost uczestnikéw wydarzen
kulturalnych. Znaczny spadek widowni w roku 2020 spowodowany byt ograniczeniami zwigzanymi
z pandemia. Zgodnie zogélnym badanym trendem wystepuje stata tendencja wzrostowa w przypadku
ilosci dziatan kulturalnych miejskich instytucji oraz we wzroscie liczby czytelnikéw i wypozyczonych
woluminéw w bibliotekach.

Jednym z atutéw miasta jest potencjat wynikajacy z posiadanych zasobéw dziedzictwa kulturo-
wego. Istniejaca oferta staje sie bogatsza. Obok tradycyjnie juz wpisanych w przestrzen miasta tj.: Pata-
cu Branickich, obiektéw historycznych i sakralnych, funkcjonuja instytucje kultury, ktére nie wystepuja
w innych miastach regionu: Teatr Dramatyczny im. A. Wegierki, Opera i Filharmonia Podlaska, Muzeum
Wojska oraz Biatostocki Teatr Lalek W ostatnim okresie w Biatymstoku powstato Muzeum Pamieci Sy-
biru upamietniajace historie zsytek Polakéw w gfab Rosji oraz repres;ji i zbrodni sowieckich. W miescie
znajduje sie rowniez Szlak Murali Biatostockich. Szlak ma 3 warianty: pieszy, rowerowy i z uwzgled-
nieniem komunikacji miejskiej. Obejmuje ok. 40 wielkoformatowych malowidet. Nowy szlak jest od-
powiedzig na duze zainteresowanie turystéw i mieszkancéw muralami, ktére staja sie coraz bardziej
rozpoznawalng czescig krajobrazu Biategostoku.
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SPORT, REKREACJA, TURYSTYKA

W latach 2015-2020 liczba klubéw sportowych w miescie utrzymuje sie na statym poziomie, po-
dobnie jak liczba oséb ¢éwiczacych w klubach czy liczba treneréw prowadzacych zajecia. Wedtug da-
nych ze sprawozdan klubéw, realizujgcych zadania publiczne w zakresie wspierania i upowszechniania
kultury fizycznej, dotowanych z budzetu miasta w 2020 r. byto 78 organizacji pozarzadowych, zas liczba
0s6b uprawiajacych sport to 25 933.

W ewidencji stowarzyszen Prezydenta Miasta Biategostoku figuruja: Uczniowskie Kluby Spor-
towe — 51, stowarzyszenia nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej - 66, stowarzyszenia figurujgce
w ewidencji stowarzyszen Krajowego Rejestru Sgdowego z siedziba w Biatymstoku o profilu dziatania
LSport” — 120, Sportowa Spétka Akcyjna Jagiellonia Biatystok — 1. Razem zarejestrowanych jest 236
klubéw sportowych.

Wedtug danych GUS z 2018 r. w ramach infrastruktury sportowej w Biatymstoku funkcjonuje
5 stadionodw, 2 hale sportowe o wymiarach od 36 x 19 m, 12 sal gimnastycznych o wymiarach poni-
zej 36 X 19 m i sal pomocniczych, 2 korty tenisowe oraz 6 ptywalni krytych. Dostep do infrastruktury
sportowej w miescie jest niewystarczajacy i niedostosowany do zaspokojenia potrzeb mieszkancéw.
Istnieje wzmozona potrzeba rozwoju infrastruktury sportowej — przede wszystkim budowy hali wido-
wisko-sportowej oraz basenu miejskiego.

Sport i rekreacja maja state miejsce w miejskich dziataniach. Organizowane sg cyklicznie imprezy,
ktére wpisaty sie juz w kalendarz zycia miasta i s rozpoznawalne w regionie i w Polsce. Rokrocznie or-
ganizowane sg imprezy sportowe, takie jak: Biatystok Pétmaraton - biegi ulicami miasta, lekkoatletycz-
ny Mityng Gwiazd na Rynku Kosciuszki, Plaza Open czy Mistrzostwa Polski w triathlonie organizowane
na plazy w Dojlidach. Wydarzenia ciesza sie duzym zainteresowaniem i frekwencja.

Miasto posiada wiele terenéw rekreacyjnych stuzacych zaréwno odpoczynkowi na $wiezym po-
wietrzu (parki, zielerce, skwery, lasy — wszystkie tereny zieleni w Biatymstoku zajmuja facznie 25,9%
powierzchni miasta), jak i aktywnosci fizycznej (sitownie ,pod chmurkg’, drogi rowerowe). Ze wzgledu
na zmiane, jaka zaszta w swiadomosci spoteczenstwa: ,moda” na zdrowy styl zycia oraz formy spedza-
nia wolnego czasu, istnieje potrzeba tworzenia nowych terenéw rekreacyjnych w miescie.

Baza hotelowa Biategostoku jest zadowalajaca. Liczba obiektéw w 2020 r. wynosita 29 (spadek
0 2 obiekty w poréwnaniu z rokiem poprzednim). Liczba miejsc noclegowych zmalata nieznacznie
0 1,3% w poréwnaniu z rokiem 2019 osiggajac poziom 2 759 miejsc. Noclegi udzielone turystom za-
granicznym stanowity 16,4% ogoétu noclegéw, przy czym turysci zagraniczni stanowili 18,3% ogdétu
turystow.

PLANOWANIE | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Pokrycie Biategostoku miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego na koniec
2020 r. obejmowato 54,81% powierzchni miasta. Planami miejscowymi objeta byta znaczna cze$¢ jed-
nostki sSrodmiejskiej, w ktérej znajduja sie najwazniejsze obszary i obiekty podlegajace ochronie, sta-
nowigce o tozsamosci miasta oraz ogélnomiejskie przestrzenie publiczne. Ustaleniami planistycznymi
objeta byta przewazajgca cze$¢ obszardw stanowigcych system przyrodniczy miasta, by chronic istotne
dla funkcjonowania miasta obszary srodowiska przyrodniczego przed presja zabudowy.

Zgodnie ze strukturg uzytkowania tereny zurbanizowane stanowity 53,3% obszaru miasta, w tym
tereny zabudowy mieszkaniowej: ok. 22,1%. Na terenie miasta przewaza zabudowa jednorodzinna, sta-
nowiaca 13,4% catej powierzchni miasta, natomiast zabudowa wielorodzinna - 8,7%. Strukture miasta
o cechach zwartosci i kompaktowosci tworzy 29 osiedli.
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Rysunek 6. Przeznaczenie terenéw w planach miejscowych miasta Biategostoku

Zrédto: Departament Urbanistyki i Architektury Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, 2021.

Sfera aktywnosci gospodarczej funkcjonuje w ramach kompleksu inwestycyjnego zlokalizowa-
nego w potudniowo-wschodniej czesci miasta. Z obszarem aktywnosci gospodarczej sasiaduje bez-
posrednio teren z dziatajgcym osrodkiem innowacji (Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny) oraz
przestrzen dydaktyczna z wyspecjalizowang infrastrukturg naukowo-badawczg (Kampus Uniwersy-
tetu w Biatymstoku oraz Politechnika Biatostocka). Powigzanie przestrzenne infrastruktury naukowej
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i gospodarczej pozwala na aktywizacje miasta i realizacje wspotpracy partnerskiej miedzy przedsie-
biorcami oraz srodowiskiem naukowym, zaréwno w ujeciu lokalnym, regionalnym, krajowym jak i mie-
dzynarodowym. Baze wspotpracy stanowi endogeniczny potencjat ludzki i rzeczowy, w tym zasoby
i uwarunkowania, zaréwno przestrzenne, jak i techniczne.

Przestrzenn miejska Biategostoku obejmuje takze obszary zdegradowane, wymagajace rewitali-
zacji. Identyfikacja obszaréw nastgpita na podstawie analizy danych obrazujacych problemy miasta
w nastepujacych sferach: spotecznej, gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz
technicznej. Obszary zidentyfikowane do rewitalizacji zgodnie z zapisami ustawy o rewitalizacji nie
moga przekracza¢ 30% ogdétu mieszkancoéw miasta oraz 20% jego powierzchni®. Obszar rewitalizacji
Biategostoku obejmuje 9 osiedli.

W odniesieniu do 2019 r. na realizacje projektéw rewitalizacyjnych wydatkowano kwote ponad
15 min zt, z czego na projekty ze sfery: funkcjonalno-przestrzennej — ok. 9,57 min zt, technicznej -
ok. 2,83 min zt, srodowiskowej — 1,55 mIn zt i spotecznej — ok. 1,25 min zt.

Na podstawie ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Biategostoku” kierunki zmian w strukturze funkcjonalno-przestrzennej miasta zaktadajq lokalizowanie
w poszczegdlnych jednostkach odpowiednio:

- w Srédmiesciu - obiektéw ustugowych, przesadzajacych o charakterze oérodka regionalnego
- potencjalnego osrodka metropolitalnego oraz intensywnych form zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej;

- w jednostce Potudnie — obiektéw ustugowych, w tym: akademickich (Miasteczko Akademickie),
widowiskowo-sportowych i sportowych (stadion i hala miejska), targowych, wystawowych; wy-
korzystanie znacznych rezerw obszaréw mieszkaniowych na osiedlach Nowe Miasto, Bema, Pia-
sta i Dojlidy, a takze aranzowanie najwazniejszych miejskich przestrzeni publicznych;

- w jednostce Zachdd i Wschéd - rozwdj funkcji mieszkaniowej, aktywnosci gospodarczej, terendw
zieleni naturalnej i urzadzonej oraz lasdw; rozszerzenie funkcji administracyjnej, edukacyjnej i ustu-
gowej; rozwoj osiedlowych osrodkéw ustugowych; z wykorzystaniem potencjatu inwestycyjnego
i lokalizacyjnego, w szczegdlnosci wschodniej czesci miasta okreslanej mianem ,wschodnich tere-
néw rozwojowych”s.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

W Biatymstoku zadania z zakresu bezpieczenstwa realizuja nastepujace podmioty: Komenda
Miejska Policji, Komenda Miejska Parstwowej Strazy Pozarnej, Straz Miejska, SPZOZ Wojewddzkiej Sta-
¢ji Pogotowia Ratunkowego.

Na terenie miasta dziataja: Lotnicze Pogotowie Ratunkowe filia w Biatymstoku Baza HEMS, dyspo-
zytornia medyczna i pogotowia techniczne: Pogotowie Energetyczne, Pogotowie Gazowe, Pogotowie
Cieptownicze, Pogotowie Wodno-Kanalizacyjne. W miescie dziata réwniez Miejskie Centrum Zarzadza-
nia Kryzysowego i Centrum Powiadamiania Ratunkowego.

Analizujgc poziom przestepczosci w miescie, nalezy zauwazy¢, ze liczba przestepstw w zakonczo-
nym postepowaniu przygotowawczym w 2020 r. (5 919) nieznacznie spadfa w poréwnaniu do 2019 r.
(5947). Liczba interwencji podejmowanych przez Komede Miejska Policji stale rosniez33 820 w 2016 .
do 41 316 w roku 2020. Liczba przestepstw stwierdzonych przez Komende Miejska Policji na terenie

5  Art. 10 ust. 2 Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, Dz. U. z 2021 r. poz. 485.

6  Zalacznik nr 1 do Uchwaty Nr X11/165/19 Rady Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca 2019 r. w sprawie studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Biategostoku, Czes¢ Il,,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego miasta Biategostoku — Kierunki”.
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Biategostoku w 2020 r. spadta do 5 886 z 6 092 w 2019 r., jednak wykrywalnos¢ przestepstw rosnie
i utrzymuje sie na poziomie ponad 70% (w 2020 r. - 72,29%).

Liczba interwencji podjetych przez Straz Miejska w Biatymstoku spadta z 18 020 w 2016 r. do
10 658 w 2020 r. Tendencja spadkowa obserwowana jest takze w przypadku liczby oséb pouczonych
lub ostrzezonych oraz liczby oséb ukaranych grzywna w drodze mandatu karnego.

W przypadku zdarzen drogowych i 0séb poszkodowanych podczas tych zdarzen na terenie Biate-
gostoku zauwazy¢ mozna znaczny spadek wypadkdéw w miescie ze 153 w 2015r.do 69 w 2020 r., podob-
nie liczba oséb rannych z 169 w 2015 r. do 76 w 2020 r. i ofiar Smiertelnych z3 w 2015 r.do 2 w 2020 .

W Biatymstoku funkcjonuje catodobowy monitoring wizyjny. Wedtug stanu na 31 grudnia 2020r.
w najbardziej zagrozonych naruszeniem porzadku czesciach miasta zostaty rozmieszczone 232 kamery.

Odnoszac sie do powyzszych danych dotyczacych bezpieczenstwa publicznego mozna stwier-
dzi¢, ze Biatystok ma rozbudowany system podmiotdéw i instytucji realizujgcych zadania z zakresu bez-
pieczenstwa. Dzieki temu z roku na rok spada liczba przestepstw, wypadkdéw drogowych czy pozaréw.
Stale rozbudowywany jest catodobowy monitoring wizyjny. Poprawia sie i rozwija stan infrastruktury
drogowej. Srodki i dziatania podjete przez miasto w celu zapewnienia mieszkaricom bezpieczeristwa
sg wystarczajgce i adekwatne do potrzeb, a organy powotane do tego celu spetniaja prawidtowo swoja
funkcje.

W celu koordynacji wszystkich dziatari w zakresie bezpieczenstwa publicznego planowana jest
budowa nowego Miejskiego Centrum Zarzadzania Kryzysowego.

POLITYKA SPOLECZNA

Jednostka organizacyjna pomocy spotecznej na terenie Biategostoku, ktéra wykonuje zadania
wlasne gminy i powiatu oraz zadania zlecone z zakresu administracji rzagdowej realizowane przez gmi-
ne i powiat, a takze zadania z zakresu administracji rzadowej, jest Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
w Biatymstoku.

Mimo zmniejszania sie liczby os6b korzystajacych ze wsparcia MOPR-u problemy spoteczne wy-
magajq dalszego rozwigzywania i statego monitorowania. Analiza powoddéw udzielania $wiadczen
w latach 2016-2020 pokazuje, ze wiodgce problemy spoteczne w Biatymstoku to: ubostwo, bezrobocie,
niepetnosprawnos¢, dtugotrwata i ciezka choroba oraz przemoc w rodzinie.

Polityka spoteczna wyraza sie troska o zdrowie mieszkancéw, stad liczne przedsiewziecia skupio-
ne w programach profilaktycznych realizowanych przez miasto.

Na terenie Miasta Biatystok funkcjonuje: 8 szpitali, 73 placéwki podstawowej opieki zdrowotnej
i 113 aptek. Mozna wywnioskowa¢, ze Biatystok posiada zadowalajacy dostep do ustug medycznych
i personel, o czym Swiadczy rosnacy wskaznik kadry medycznej na 10 tys. mieszkancow. Wyzwania
zwigzane z utrzymaniem $wiadczonych ustug na odpowiednim poziomie lub ich dostepnoscia dla
mieszkancéw beda stanowi¢ odbicie probleméw ogdlnopolskich, takich jak chociazby dtugi czas ocze-
kiwania na wizyte u specjalisty.

Realizowane przez miasto programy i dziatania sg niezbedne i wywieraja pozytywny wptyw na
poszczegdlne grupy mieszkancéw, dla ktorych sg przeznaczone. W kolejnych latach nalezy kontynu-
owac i przygotowywac nowe dziatania oraz programy prospoteczne.

Na koniec 2020 r. w rejestrze ztobkoéw i klubéw dzieciecych zarejestrowanych byto 8 ztobkéw sa-
morzadowych, dysponujacych 1 121 miejscami dla dzieci w wieku do lat 3 oraz 43 niepubliczne Ztobki
i kluby dzieciece, dysponujace 1 192 miejscami. Liczba miejsc dla najmtodszych dzieci w dalszym ciggu
jest niewystarczajaca. Konieczna jest budowa nowych placéwek z miejscami opieki dla najmtodszych
mieszkaricéw miasta.
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EDUKACJA | WYCHOWANIE

Miasto Biatystok ma rozbudowang sie¢ placdwek oswiatowych. Wedtug stanu na 30 wrzesnia
2020 r. realizujac zadania gminy i powiatu, stolica wojewdédztwa podlaskiego prowadzita 166 ré6znego
typu funkcjonujacych szkét, przedszkoli i placowek oswiatowych.

Z punktu widzenia zadan gminy miasto byto organem prowadzacym 60 przedszkoli, w tym
2 z oddziatami specjalnymi i 5 z oddziatami integracyjnymi, oraz 40 szkét podstawowych, w tym
7 z oddziatami integracyjnymi (i 2 z oddziatami specjalnymi).

Wychowanie przedszkolne

W roku szkolnym 2020/2021, wg stanu na dzier 30 wrze$nia 2020 r., do 151 jednostek wychowa-
nia przedszkolnego w Biatymstoku uczeszczato 13 630 dzieci, w tym do jednostek samorzadowych -
9 631 dzieci, co stanowi 70,66% ogdétu. W poréwnaniu do poprzedniego roku szkolnego wychowaniem
przedszkolnym objeto o 160 dzieci wiecej.

Liczba placéwek wychowania przedszkolnego w diagnozowanym okresie utrzymuje sie na po-
dobnym poziomie (60 przedszkoli samorzagdowych, 50 oddziatéw przedszkolnych w 16 szkotach pod-
stawowych i 63 przedszkola niesamorzadowe, 4 oddziaty przedszkolne niesamorzadowe, 8 punktow
przedszkolnych niesamorzadowych — stan na 2020 r.).

Szkolnictwo podstawowe

W roku szkolnym 2020/2021, wg stanu na dzien 30 wrze$nia 2020 r., do 65 szkét podstawowych
w Biatymstoku uczeszczato 24 956 uczniéw, w tym do 40 jednostek samorzadowych — 21 504, co sta-
nowi 86,17% ogétu ucznidw szkoét podstawowych. W roku szkolnym 2020/2021, w poréwnaniu do po-
przedniego roku szkolnego, w szkofach podstawowych uczyto sie o 389 ucznidéw wiecej.

Liczba szkét podstawowych w diagnozowanym okresie utrzymuje sie na podobnym poziomie
(40 samorzadowych, 25 niesamorzadowych — stan na 2020 r.).

Szkolnictwo ponadpodstawowe ogdlnodostepne dla mtodziezy

W zwiagzku z reforma systemu oswiaty z dniem 1 wrzesnia 2017 r. funkcjonujace do 31 sierpnia
2017 r. jako szkoty ponadgimnazjalne, zasadnicze szkoty zawodowe staty sie branzowymi szkotami
| stopnia. Ponadto od 1 wrzes$nia 2019 r. dotychczasowe ponadgimnazjalne trzyletnie licea ogélno-
ksztatcace staty sie ponadpodstawowymi czteroletnimi liceami ogélnoksztatcagcymi, a dotychczasowe
ponadgimnazjalne czteroletnie technika staty sie ponadpodstawowymi piecioletnimi technikami.

W roku szkolnym 2020/2021, wg stanu na dzier 30 wrzesnia 2020 r., w 53 szkotach ponadpod-
stawowych ogdlnodostepnych dla mtodziezy nauke pobierato tacznie 18 680 ucznidw, w tym 16 731
w szkotach samorzadowych.

W roku szkolnym 2020/2021, wg stanu na dzier 30 wrzesnia 2020 r., do 26 liceéw ogdélnoksztat-
cacych w Biatymstoku uczeszczato 10 106 uczniéw, w tym do 16 jednostek samorzadowych - 8 900,
co stanowi 88,07% ogétu licealistéw. W roku szkolnym 2020/2021, w poréwnaniu do poprzedniego
roku szkolnego, w liceach ogolnoksztatcacych uczy sie o 85 ucznidéw mniej.

Liczba szkét ponadpodstawowych w diagnozowanym okresie utrzymuje sie na podobnym po-
ziomie (16 licebw samorzadowych, 10 niesamorzadowych, 10 technikéw samorzadowych, 4 technika
niesamorzadowe, 7 branzowych szkét | stopnia samorzadowych, 2 branzowe szkoty | stopnia niesamo-
rzadowe, 1 policealna muzyczna szkota samorzagdowa, 2 szkoty policealne niesamorzadowe, 1 branzo-
wa szkofa Il stopnia samorzadowa — stan na 2020 r.



26 STRATEGIA ROZWOJU MIASTA BIALEGOSTOKU DO 2030 ROKU jg

2

Biatostockie szkoty ponadpodstawowe ksztatcity uczniow w 76 zawodach, w tym: w 44 zawo-
dach technicznych, w 29 zawodach na poziomie szkoty branzowej i w 3 zawodach na poziomie szkoty
policealne;j.

Oferta ksztatcenia w zawodach obejmuje 22 branze: audiowizualng, budowlang, chemiczng,
drzewno-meblarska, ekonomiczno-administracyjng, elektroenergetyczng, elektroniczno-mechatro-
niczny, fryzjersko-kosmetyczna, handlowa, hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna, mechaniczng, mo-
toryzacyjna, ogrodnicza, opieki zdrowotnej, poligraficzng, przemystu mody, rolno-hodowlang, spedy-
cyjno-logistyczng, spozywczy, teleinformatyczng, transportu drogowego oraz transportu kolejowego.

Z analizowanych danych mozna wywnioskowa¢, ze Miasto Biatystok ma uksztattowany system
oswiaty, ktory zapewnia wystarczajaca ilos¢ miejsc w placéwkach oswiatowych nie tylko dla mieszkan-
céw miasta, ale takze dla dzieci i mtodziezy z gmin osciennych i catego regionu.

SZKOLNICTWO WYZSZE

Miasto posiada rozwiniete zaplecze naukowo-badawcze oraz szeroka oferte edukacyjna, co wpty-
wa na jakos¢ i dostepnosc wykwalifikowanych kadr. Uczelnie wyzsze w Biatymstoku oferuja ksztatcenie
w réznorodnych zawodach i specjalnosciach, odpowiadajacych potrzebom lokalnego rynku pracy.

W roku akademickim 2020/2021 na uczelniach w Biatymstoku ksztatcito sie 24,2 tys. studentow,
tj. 0 20,3% mniej niz w roku akademickim 2015/2016. Wsréd najczesciej wybieranych kierunkéw byty:
zdrowie i opieka spoteczna; technika, przemyst, budownictwo oraz prawo, administracja i biznes.

W roku akademickim 2019/2020 dyplom ukonczenia studiéow uzyskato 6,5 tys. absolwentéw.
W poréwnaniu z rokiem akademickim 2014/2015 ich liczba zmniejszyta sie 0 29,5%. Absolwenci naj-
czesciej konczyli studia na kierunkach zaliczanych do nastepujacych grup: technika, przemyst, budow-
nictwo; zdrowie i opieka spoteczna oraz biznes, administracja i prawo.

W Biatymstoku funkcjonuje 8 uczelni, w tym najwieksze publiczne uczelnie wyzsze, tj.: Uniwer-
sytet Medyczny w Biatymstoku, Politechnika Biatostocka oraz Uniwersytet w Biatymstoku. W 2020 r.
skupiaty one 85,6% ogétu studentéw uczelni biatostockich.

Liczba nauczycieli akademickich, podobnie jak w latach poprzednich utrzymuije sie na zblizonym
poziomie. W 2020 r. ksztatcito ogétem 2 320 nauczycieli akademickich (w tym m.in.: 521 profesoréw,
1 049 adiunktéw oraz 574 asystentow).

KAPITAL SPOLECZNY

Partycypacja spoteczna mieszkarcoOw miasta przejawia sie gtéwnie poprzez dziatalnos¢ fundacji,
stowarzyszen i organizacji pozarzagdowych. Wedtug danych GUS w 2020 r. w Biatymstoku w rejestrze
REGON wpisanych byto 1 390 tego typu podmiotéw (w 2015 r.: 1 251). W analizowanym okresie odno-
towano wzrost 0 11,1%. W 2020 . liczba stowarzyszen i organizacji spotecznych oraz fundacji w przeli-
czeniu na 10 tys. mieszkancéw wyniosta 47.

Miasto Biatystok wspiera organizacje pozarzagdowe poprzez podejmowanie dziatan o charakterze
edukacyjnym i informacyjnym. W 2020 r. udzielono ponad 200 indywidualnych konsultacji.

Waznga inicjatywa miasta cieszaca sie coraz wiekszym zainteresowaniem biatostoczan jest Budzet
Obywatelski. Jest to szczegdlna forma partycypacji spotecznej, w ktérej mieszkancy decyduja o prze-
znaczeniu czesci budzetu miasta: diagnozuja potrzeby, zgtaszaja pomysty, a nastepnie oddajg na nie
swoje gtosy. Wybrane projekty realizuje miasto. Celem Budzetu Obywatelskiego jest zwiekszenie ak-
tywnosci mieszkancéw i ich udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych rozwoju miasta. Rosnace
zainteresowanie mieszkancéw Budzetem Obywatelskim (wzrost o 45 zgtoszonych projektéw w po-
réwnaniu z 2015 r.) swiadczy o checi biatostoczan do wspétdecydowania o wydatkach publicznych
w miescie i mozliwosci ich przeznaczenia wedtug potrzeb lokalnej spotecznosci.
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Aktywnos¢ spoteczna przejawia sie m.in. rozwigzywaniem waznych spraw spotecznych na szcze-
blu lokalnym i ponadlokalnym, dbaniem o realizacje interesu grupowego swoich cztonkéw’. Wazna
role w tej aktywnosci odgrywaja ciata konsultacyjne i inicjatywne. Nalezy podkresli¢, ze aktywnos$¢
obywatelska przektada sie na udziat w zyciu spotecznosci lokalnych, organizacji pozarzadowych, a tak-
Ze na udziat w wyborach, podczas ktérych cztonkowie danej wspélnoty lokalnej najpetniej realizujg sie
jako obywatele, oddajac swdj gtos. Frekwencja wyborcza jest zatem istotnym wskaznikiem poziomu
udziatu obywateli w demokratycznych procedurach i kolejnym miernikiem aktywnosci obywatelskiej
wskazujacej na zainteresowanie sprawami spotecznosci lokalnej.

FINANSE SAMORZADOWE

Poziom dochodéw Miasta Biatystok w okresie 2015-2020 wzrastat, zaréwno w ujeciu bezwzgled-
nym (ok. 2,24 mld w 2020 r.), jak i w przeliczeniu na 1 mieszkanca (7 543,51 zt w 2020 r.). W 2020 .
dochody miasta wzrosty o ok. 64,2% w poréwnaniu z rokiem bazowym. Z punktu widzenia struktu-
ry budzetu miasta istotnym zrédtem dochodéw byly subwencje przekazywane z budzetu panstwa.
W analizowanym okresie warto$¢ subwencji wzrasta z poziomu ok. 374,6 min zt do ok. 505,3 min zt.
Podobnie sytuacja wyglada z udziatem w podatku PIT (od 0séb fizycznych): wptywy z niego wzrosty
z poziomu 325 min zt do 461 min zt. W wyniku zmian w przepisach prawnych w 2019 r., czyli wprowa-
dzenia zerowego PIT dla oséb do 26. roku zycia i obnizenia stawki podatku, dochody Miasta Biatystok
z tytutu udziatu w PIT i CIT spadty o 6,8 min zt. Procent dochodéw wiasnych w dochodach ogétem
miasta w 2020 r. wynosit ok. 24,8%.

W analizowanym okresie 2015-2020 zaobserwowano wyrazny wzrost wydatkéw zok. 1419,6 min zt
w 2015 r.do ok. 2 274,3 ml zt w 2020 r. Podobnie w catym okresie wzrastaty wydatki miasta w przelicze-
niu na 1 mieszkanca. W roku 2015 byto to ok. 4 796 zt, a w 2020 juz ok. 7 659 zt. Szczegdlnym rodzajem
wydatkéw sg wydatki inwestycyjne, ktére tworza podstawy trwatego rozwoju spotecznego, gospo-
darczego, srodowiskowego i przestrzennego. Wysokos¢ naktadédw inwestycyjnych w analizowanym
okresie wzrosta ponad dwukrotnie, osiggajac wartos¢ 269,1 min zt w 2020 r. Mimo zwiekszajacych sie
wydatkow, w tym wydatkéw inwestycyjnych, miasto z powodzeniem realizowato swoje zobowigzania
z zakresu obstugi zadtuzenia pomimo zwiekszenia poziomu zadtuzenia z 643,4 min zt w 2015 r. do
979,8 mln zt w 2020 r. Sredni poziom zadtuzenia systematycznie wzrasta od 2016 r. W 2020 r. wskaznik
wyniost 43,74.

Efektywnos¢ Miasta Biatystok w absorbowaniu funduszy unijnych nalezy okresli¢ jako bardzo
dobra. Biatystok znajduje sie w pierwszej trojce miast wojewodzkich z najwyzszym poziomem wydat-
kow ze srodkéw UE w latach 2014-2017 w zt per capita®. Maksimum Srodkéw unijnych Miasto Biatystok
pozyskato w latach 2018-2019, w ktérych poziom ten wynidst ponad 800 zt na mieszkanca. Miasto
w latach 2011-2020 pozyskato 1 617 min zt srodkéw europejskich w ramach dwéch perspektyw finan-
sowych UE. Realizacja inwestycji finansowanych ze wsparciem funduszy unijnych miata istotny wptyw
na dynamiczny rozwdj Biategostoku. W efekcie maksymalnego wykorzystania mozliwosci, jakie do-
tychczas stwarzata Unia Europejska, Biatystok stat sie nowoczesnym i przyjaznym miejscem z wysoka
jakoscig zycia.

7  Sikora J,, Instytucje spoteczeristwa obywatelskiego, [w:] Januszek H. (red.), Kapitat spoteczny — aspekty teoretyczne i praktycz-
ne, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznar 2004, s. 254.

8  Fundusze Europejskie. Ranking wykorzystania srodkow europejskich przez samorzqdy 2014-2019, portal Wspdlnota, 2020,
https://wspolnota.org.pl (dostep: lipiec 2021).
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ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Wysoka jakos¢ zycia.

Wysokie koszty logistyczne wynikajace z potozenia.

Wolne tereny inwestycyjne w BOF.

Brak regularnego pasazerskiego i towarowego
transportu lotniczego.

Konkurencyjne firmy przemystowe (np. branza
elektromaszynowa, technologiczna).

Niska swiadomos¢ znaczenia gospodarki w rozwoju
miasta.

Klastry i branze z potencjatem (np. metalowa,
budowlana, IT).

Niska innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw.

Rozwdj firm technologicznych i ich sktonno$¢ do
wspotpracy.

Niska atrakcyjnos¢ miejsc pracy.

Znaczacy eksporterzy.

Trudnosci w pozyskaniu pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach.

Duza liczba podmiotéw sektora medycznego.

Niedostosowane kompetencje do wymagan rynku pracy.

Funkcjonowanie innowacyjnych technologii
miejskich.

Niewystarczajgce zastosowanie IT w biznesie,
administracji, edukacji, zdrowiu i innych sferach zycia.

Pokrycie miasta siecig Swiattowodowa.

Niski poziom wspétpracy miedzy uczelniami a biznesem.

Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny -
akcelerator innowacyjnosci.

Niski poziom postaw przedsigbiorczych wsrod miodziezy.

Szkoty wyzsze i inne instytucje edukacyjne.

Niedostosowane do potrzeb przedsiebiorstw struktura
i programy ksztatcenia na poziomie szkét srednich
i wyzszych.

Edukacja w zakresie IT na poziomie wyzszym
i Srednim.

Réznorodnos¢ systemoéw zarzadzania poszczegdlnymi
obszarami miasta.

Korzystny wizerunek ,zielonego miasta”

Niewystarczajacy udziat powierzchni biologicznie
czynnych w stosunku do terenéw zabudowanych.

Potencjat do przejicia na system zeroemisyjny
i gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ).

Stabo rozwiniety system retencjonowania wod
opadowych.

Rezerwy terenéw na realizacje roznorodnych
funkgji (np. parkéw).

Wzrost stopnia uszczelnienia terenu oraz zagrozen dla
ciagtosci systemu przyrodniczego.

Obecnos¢ terenéw o ponadprzecietnych walorach
przyrodniczych i znaczacej réznorodnosci
biologicznej.

Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu wytwarzania
energii.

Infrastruktura dajgca mozliwos¢ wdrazania
rozwigzan smart city.

Niska partycypacja obywateli.

Plany miejscowe obejmujace wiekszos¢ terenéw
inwestycyjnych.

Rozwinieta, nowoczesna infrastruktura
komunikacyjna, w tym transport zbiorowy.

Ukfad drég rowerowych wraz z infrastrukturg

rowerowa.

Niedostateczny poziom infrastruktury dla oséb
Z niepetnosprawnosciami.
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SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwodj infrastruktury transportowej i poprawa
dostepnosci komunikacyjnej (lotniczej, kolejowej
i drogowej).

Zmniejszanie roli samorzadéw w tworzeniu warunkéw
rozwoju miast i regionéw.

Realizacja krajowych inwestycji infrastrukturalnych.

Zagrozenie wstrzymania krajowych i regionalnych
inwestycji waznych dla rozwoju miasta.

Wzrost zainteresowania inwestoréw zewnetrznych
(w tym zagranicznych).

Marginalizacja Biategostoku w polityce regionalnej
panstwa.

Wzrost swiadomosci znaczenia branz wiodacych
i kreatywnych.

Zmniejszenie dostepnosci srodkow unijnych w wyniku
zmiany zasad redystrybucji.

Akces do rynkéw europejskich i Swiatowych.

Konkurencja innych osrodkéw i regionow.

Kryzys gospodarczy wywotany np. pandemig i innymi
czynnikami.

Informatyzacja, robotyzacja i automatyzacja
przedsiebiorstw.

Odptyw pracownikéw wysoko wykwalifikowanych
Z miasta.

Rosnacy popyt na produkty, ustugi i nowe
technologie IT.

Depopulacja i starzejace sie spoteczenstwo.

Postepujaca cyfryzacja we wszystkich dziedzinach.

Rosnace koszty wytwarzania (pracy).

Rosnacy potencjat nauk i ustug medycznych.

Rozwdj potencjatu systemu ksztatcenia
(wspotpraca wyzszych uczelni).

Wzrost cen ustug IT.

ICT i ich dostepnos¢, powszechnos¢, atrakcyjnosc
technologiczna i ekonomiczna.

Nadmierne dogeszczanie osiedli mieszkaniowych
oraz presja inwestycyjna na tereny o odmiennych
funkcjach (np. zabudowa mieszkaniowa na terenach
przemystowych).

Mozliwos¢ finansowania rozwigzan smart city ze
srodkéw UE.

Brak srodkéw na wdrozenia dziatar prosrodowiskowych.

Wzrost znaczenia zagadnien ekologicznych
w polityce krajowej.

Dominacja potrzeb ,rozwojowych” nieuwzgledniajaca
ochrony i ksztattowania srodowiska.

Rosnaca swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa
i wtadz samorzadowych.

Niedostateczna ochrona zasobéw naturalnych na
terenach zurbanizowanych.

Rozwdj technologii i spadek cen urzadzen OZE;
rozwigzania sprzyjajace wdrazaniu OZE.

Pogarszajacy sie stan klimatu i wynikajace z tego
negatywne skutki.

Kontynuacja prosrodowiskowej polityki miejskiej.

Niewystarczajace zainteresowanie i brak zachet
systemowych stuzacych poprawie jakosci srodowiska.

Dostep do programéw/projektéw wspierajacych
rozwéj kompetencji.

Dynamika zmian regulacji prawnych np. przepiséw
z zakresu gospodarki odpadami oraz utrzymania
czystosci i porzadku oraz w zakresie wdrazania OZE.

Rozwdj trendu,,srebrnej” gospodarki.

Pogtebiajacy sie stereotypowy wizerunek miasta.

Zrédto: opracowanie na podstawie: B. Plawgo, Koncepcja rozwoju Miasta Biatystok w latach 2021-2030 w obszarze
kapitat ludzki i spoteczny, Urzad Miejski w Biatymstoku, Biatystok 2021; A. Parafiniuk, Koncepcja rozwoju Miasta
Biatystok w latach 2021-2030 w obszarze gospodarki, Urzad Miejski w Biatymstoku, Biatystok 2021; P. Banaszuk,
Koncepcja rozwoju Miasta Biatystok w latach 2021-2030 w obszarze srodowiska, Urzad Miejski w Biatymstoku,
Biatystok 2021; B. Czarnecki, Koncepcja rozwoju Miasta Biatystok w latach 2021-2030 w obszarze zagospodarowania
przestrzennego, Urzad Miejski w Biatymstoku, Biatystok 2021; A. Augustyn, Koncepcja rozwoju Miasta Biatystok
w latach 2021-2030 w obszarze powiqzan funkcjonalnych, Urzad Miejski w Biatymstoku, Biatystok 2021;
J. Antychowicz, Koncepcja rozwoju Miasta Biatystok w latach 2021-2030 w obszarze smart city, Urzad Miejski
w Biatymstoku, Biatystok 2021; W. Dziemianowicz, B. Plawgo, J. Szlachta, M. Cybulska, I. Jurkiewicz, D. Ptaczek,
K. Recko, Biatystok 2030. Badanie na rzecz aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta, GEOPROFIT, Biatystok 2020.
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Z analizy strategicznej Biategostoku wynika, iz do 2030 r. zaistnieja optymalne warunki rozwoju
miasta, zarébwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Na ksztatt takiego scenariusza beda mie¢ wptyw po-
lityki realizowane przez lokalne wtadze, jak tez dziatania prowadzone przez inne podmioty z miasta
i jego otoczenia. Miasto zaktada wykorzystanie istniejacych i przyszlych szans rozwoju we wszystkich
priorytetowych obszarach.

Na etapie prac diagnostycznych zostaty sformutowane scenariusze rozwoju miasta®. W scenariu-
szu najbardziej pozadanym Biatystok w 2030 r. bedzie miastem: postepowym i perspektywicznym.
Zaprezentowane cechy miasta,postepowy”i,perspektywiczny” sg zobowigzaniem, ze Biatystok na ich
podstawie bedzie kontynuowat planowanie rozwoju do 2040 r. Postepowos¢ i perspektywicznos¢ wy-
nika¢ majg w 2030 r. ze zmian jakosciowych sit priorytetowych, wehikutéw i transformacji cech, ktére
z punktu widzenia tego scenariusza uznano za kluczowe.

Postepowos¢ Biategostoku nalezy wigza¢ z rozwojem kreatywnosci oraz innowacyjnoscia, ktére
pozwola dotaczy¢ do lideréw w skali krajowej i miedzynarodowej. Nalezy podkresli¢, ze miasto poste-
powe oznacza réwniez racjonalne podejscie do kwestii spotecznych i zachodzacych proceséw demo-
graficznych. Miasto postepowe oznacza nowoczesng infrastrukture uwzgledniajacg potrzeby wszyst-
kich grup spotecznych, a takze wysokiej jakosci i nowoczesne ustugi publiczne, skierowane réwniez do
najmiodszych, oséb starszych i z niepetnosprawnosciami.

Biatystok bedzie kojarzyt sie z kulturg wyzszg, zimprezami o randze krajowej i miedzynarodowej,
Z nowoczesng przestrzeniy, ktéra bedzie jeszcze bardziej zielona.

Biatystok perspektywiczny oznacza miasto pozbawione problemu,jak zatrzymaé mtodych” - oni
po prostu chca mieszkad i rozwijac sie w tym miescie. Jest to miasto dajace mtodziezy silne fundamenty
rozwoju osobistego, ktdre pozwola im zaréwno konkurowac na przysztych rynkach pracy, jak i zakta-
dac wiasne firmy. Miasto perspektywiczne bedzie oferowato szeroki wachlarz przysztosciowych miejsc
pracy, ktére beda odporne na konkurencje ze sztuczng inteligencja.

Sitami priorytetowymi w tym scenariuszu sa gospodarka i edukacja. Funkcja tych dwaoch sit pole-
ga na nadawaniu dynamiki zmianom. Te dwie sity beda odczuwalne w kazdej dziatalnosci prorozwojo-
wej podejmowanej w miescie. Polityka rozwoju miasta bedzie bazowata na przekonaniu, ze Biatystok
dzi$ i w 2030 r. bedzie potrzebowat silnych przedsiebiorstw i rozwinietej przedsiebiorczosci, a takze
ludzi charakteryzujacych sie konkurencyjnymi kwalifikacjami i kompetencjami.

Scenariusz zaktada, ze do 2030 r. dojdzie do realnego zblizenia miedzy gospodarkg i edukacja,
dzieki czemu sita synergiczna bedzie jeszcze mocniej oddziatywac¢ na procesy rozwojowe w miescie,
wykorzystujac model ksztatcenia dualnego. Nauczanie przedsiebiorczosci nie bedzie odbywato sie tyl-
ko w szkole, ale rowniez w miejscach pracy. Przedsiebiorczo$¢ bedzie tez coraz czesciej rozumiana jako
umiejetnos¢ radzenia sobie ze zmiennymi uwarunkowaniami zewnetrznymi. Przejscie do gospodarki
4.0 oznacza, ze przedsiebiorcy beda wspierani w swoich dazeniach do podjecia konkurencji w obsza-
rach, w ktérych wymagane sa wysokie kompetencje, wktad wartosci intelektualnych, wysokie zaawan-
sowanie technologiczne. Wazne jest wzmocnienie relacji biznes - nauka, a szerzej biznes — otoczenie
badawczo-naukowe. Biatystok widziany przez pryzmat gospodarki 4.0, to miasto scistej wspotpracy
sektora edukacyjnego z biznesem. Przedsiebiorcy osiggajacy sukces sa mentorami mtodych ludzi.
Wdrozenie gospodarki 4.0 wymaga tworzenia warunkéw dla rozwoju lokalnych przedsiebiorcéw oraz
pobudzania konkurencji takze poprzez szerokie otwarcie sie na inwestoréw zewnetrznych. Ich obec-
nos$¢ zwiekszy konkurencje i dostarczy miastu szerszych relacji gospodarczych, mysli technologicznej

itp.

9  W.Dziemianowicz, B. Plawgo, J. Szlachta, M. Cybulska, I. Jurkiewicz, D. Pfaczek, K. Recko, Biatystok 2030. Badanie na rzecz
aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta, GEOPROFIT, Biatystok 2020, s. 85-93.
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W 2030 r. edukacje w Biatymstoku bedzie mozna nazwa¢ mianem edukacji na miare XXI wieku,
wykorzystujacej wszelkie mozliwe osiggniecia technologiczne, bazujacej na wysokich kompetencjach
edukatoréw, funkcjonujacej Swiadomie w sieciach wspotpracy, z ktdrych najwazniejszg jest gospodar-
ka. Uczenie sie, nabywanie wiedzy i zdobywanie do$wiadczenia jest rzeczywistym odzwierciedleniem
postaw mieszkancéw miasta.

W scenariuszu rozwoju Miasta Biategostoku wehikutami sa dwie koncepcje, ktére pozwolg w naj-
lepszy sposéb wykorzystaé sity napedowe opisane wyzej. Pierwszym jest koncepcja smart city, ktora
podejmuje kwestie nowoczesnego rozwoju miasta.

Okreslenie ,smart-Biatystok” pasuje do miasta juz dzis, znajdujac odzwierciedlenie w opracowa-
niu,Smart city - koncepcja rozwoju Miasta Biatystok”. Technologie beda podstawg wielu sfer dziatalno-
$ci spotecznej, gospodarczej, zarzadczej i wielu innych. W dobie epidemii zyskalismy swiadomos¢, ze te
technologie sg rowniez potrzebne, gdy chcemy realizowac sie w czasie ,zdystansowania spotecznego”.
Smart city jest traktowane jako wehikut, poniewaz zatozono, ze w 2030 r. technologie beda jeszcze
bardziej zaawansowane i wciaz beda stanowity o mozliwosciach rozwoju miasta. Przyjeto jednak, ze
powinnismy obserwowac przejscie ,smart” na jeszcze wyzszy poziom. Smart city 4.0 to idea wykra-
czajaca poza myslenie o spotecznym/ludzkim wymiarze kazdej technologii. To wizja technologicznie
zaawansowanych sieci powigzan aktywnosci ludzkiej i sztucznej inteligencji stuzacej rozwojowi miasta
i wysokiej jakosci zycia mieszkancow.

Drugim wehikutem jest idea,eko’, ktéra coraz czesciej przestaje by¢ juz tylko moda. Warunki $ro-
dowiskowe, ale réwniez sposéb postepowania spotecznosci, realnie dbajacej o zmniejszenie swojego
oddziatywania na srodowisko przyrodnicze, stanowig wazny czynnik jakosci zycia, ale réwniez stano-
wig czynnik determinujgcy zachowania przedsiebiorcéw — oni réwniez chcag zy¢ w przyjaznym srodo-
wisku. Biatystok juz dzi$ posiada przewage w tym zakresie, i to powinno by¢ wykorzystywane. Jednak
realizacja oczekiwanej zmiany w kierunku ekomiasta wymaga zwrécenia uwagi na fakt, ze ,zielona
gospodarka’, ,rozwoj zrdwnowazony”, edukacja ekologiczna, miasto zeroemisyjne czy bioréznorod-
no$¢ nie moga by¢ hastami, a maja stanowi¢ dodatkowy element przewagi Biategostoku. Ekomiasto
jest i powinno by¢ silnie zespolone z technologiami, gospodarka i edukacja. Rozwé6j OZE moze wraz
z postepem technologicznym zapewni¢ miastu niezaleznos$¢ energetyczna. Zastosowanie wehikutu
»€ko” oznacza nie tyle dominacje jednej idei nad innymi, co poszukiwanie tej idei w kazdej dziatalnosci
miasta, nawet jesli dotyczy ona niewielkich osiedlowych trawnikéw.

Trzy cechy: réznorodnos¢, otwartos¢, rozpoznawalnos¢ traktowane obecnie jako wazne sty-
mulatory rozwoju bedga réwniez istotne w 2030 r. Biatystok, jak kazde duze miasto, jest r6znorodny,
gtéwnie ze wzgledu na zréznicowang strukture ludnosci oraz wyrdzniajaca miasto wielokulturowosé.
Oczywistym faktem jest rowniez wystepujace zréznicowanie w biznesie, edukacji, nauce, kulturze, za-
chowaniach i oczekiwaniach spotecznych. W scenariuszu zatozono, ze w 2030 r. Biatystok bedzie jeszcze
bardziej zr6znicowany. W 2030 r. gospodarka Biategostoku bedzie oparta w wiekszym stopniu niz dzis
na firmach stosujacych najbardziej zaawansowane procesy technologiczne, wpisujgcych sie w gospo-
darke 4.0, bazujacych na robotyce i sztucznej inteligencji. Wiecej oséb bedzie zaliczato sie do tzw. kla-
sy kreatywnej, ktdrej rozwoj bedzie nastepowat réwniez na skutek naptywu obcokrajowcéw, gtéwnie
studentéw, ale réwniez pracownikéw biatostockich firm. Biatystok bedzie przyciagat inwestycje zagra-
niczne, ktoére jeszcze bardziej wzbogaca profil gospodarczy miasta. Réwniez kultura wykorzysta te réz-
norodnos¢, poniewaz nie tylko bedzie zachecona do bogatszej oferty, ale przede wszystkim zostanie
dostrzezony i doceniony jej walor taczenia roznorodnych elementéw, z jakich ztozone bedzie miasto.

Druga cecha Biategostoku, ktora bedzie ulegata transformacji zgodnie ze scenariuszem, to otwar-
tosc. Biatystok otwarty rozumiany moze by¢ przez pryzmat powigzan komunikacyjnych - juz dzis staje
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sie miastem coraz mniej peryferyjnym. Ze wzgledu na potozenie miasta w stosunku do rynkéw i part-
neréw zachodnich konieczne beda dalsze inwestycje skracajace czas podrézy do i z Biategostoku.
Otwartosci beda sprzyjaty rowniez inwestycje w infrastrukture telekomunikacyjna.

W kontekscie spotecznym otwartos¢ Biategostoku jest obszarem wymagajacym transformacji.
Miasto otwarte to miasto wypetnione réznorodnoscia, w ktérej wszyscy czuja sie bezpiecznie.

Ostatnia cecha Biategostoku, ktéra wymaga dalszej pracy, to rozpoznawalnos¢. Wizerunek miasta
powstaje w dtugim i niezwykle skomplikowanym procesie, w ktérym uczestniczag mieszkancy, instytu-
cje prywatne i publiczne, na ktéry wptyw ma zaréwno terazniejszos¢, jak i przesztosé. Cecha ta nazna-
czona jest stereotypami, ktére uderzajg w miasto, niezaleznie od tego, czy jest to w istocie zasadne. Aby
odejs¢ od utartych opinii istniejacych w przestrzeni publicznej, nalezy popularyzowa¢ wiedze o mie-
$cie w Swiecie zewnetrznym, budowac skuteczny przekaz informacyjny, ze w Biatymstoku nastepuje
wiele pozytywnych proceséw i zmian. Kluczowe jest, by w 2030 r. Biatystok byt kojarzony w Polsce i na
$wiecie z rzetelnymi i bardzo dobrymi partnerami biznesowymi, z wykwalifilkowanymi mieszkarncami,
z wysoka jakoscig zarzadzania miastem, z wydarzeniami kulturalnymi i sportowymi przyciggajacymi
uczestnikéw z réznych czesci kraju i z zagranicy. W 2030 r. Biatystok ma juz wypracowang solidng i roz-
poznawalng marke oraz pozytywny wizerunek.
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MisJA 1 WizJA ROZWOJU BIALEGOSTOKU W PERSPEKTYWIE
2030 roku

Misja
Biatystok — miasto z przyszioscia,

bazujace na silnej gospodarce, opartej na idei zréwnowazonego i inteligentnego rozwoju, z czysta
i przyjazna przestrzenia publiczng, oferujace atrakcyjne miejsca pracy, rozwijajace sie w sposéb harmo-
nijny dzieki wspétdziataniu wszystkich mieszkancéw i partnerskiej wspétpracy z otoczeniem.

Kreatywni mieszkancy, gospodarka przysztosci

Fundamentem miasta w przysztosci jest wysoki poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego umozliwiaja-
cy rozwdj nowoczesnych, konkurencyjnych w wymiarze miedzynarodowym sektoréw gospodarczych.
Wyksztatcenie, zdrowie i bezpieczenstwo to oczekiwania mieszkarcéw, na ktére odpowiada strategia.
Dobrostan mieszkancéw, ich jako$¢ zycia i satysfakcja sg ostatecznym celem rozwoju Biategostoku.

Naturalny rozwoj

Biatystok jest miastem rozwijajgcym sie w granicach pojemnosci ekosystemu, dbajacym o czystos¢,
Swieze powietrze, powiekszajacym i tworzacym nowe parki i ogrody, chronigcym klimat i zasoby,
w ktorym dobrej jakosci srodowisko wspiera wysoki standard zycia mieszkancéw, wyzwala kreatyw-
nos¢, inspiruje do rozwoju i innowacji.

Zwarta struktura przestrzenna

Biatystok jest miastem zwartym. Rozwija sie w sposéb harmonijny, racjonalnie wykorzystujac prze-
strzen. Wdraza jakosciowe rozwigzania przestrzenne, a takze dba o utrzymywanie dobrego stanu ist-
niejacej substancji oraz wyposazenia miasta, zbudowanego na wysokich standardach.

Inteligentny rozwdj

Miasto Biatystok jest skuteczne w dziataniu, posiada odwage i determinacje do wykorzystania innowa-
cyjnych narzedzi i rozwigzan, przetamywania barier i stereotypdw, aktywnie tworzy warunki do nowo-
czesnego zycia w zdrowej rbwnowadze zapewniajacej bezpieczenstwo zaréwno samych mieszkancéw,
jak i srodowiska naturalnego, dzieki czemu jest w stanie stworzy¢ perspektywy nowoczesnego i szcze-
$liwego zycia dla wszystkich.

Partnerska wspoétpraca z otoczeniem

Biatystok podejmuje dziatania, ktore zasiegiem wykraczajg poza granice administracyjne na rzecz spéj-
nosci przestrzennej, gospodarczej i spotecznej. Stanowi to istote podejscia terytorialnego do procesu
rozwoju miasta, ktére wieloformatowo uwzglednia rézne zaleznosci i powigzania funkcjonalne.
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Biatystok w 2030 roku - wizja rozwoju

W obszarze kapitatu ludzkiego i spotecznego

Mieszkancéw miasta wyréznia zdolnos¢ do ciggtego doskonalenia wyksztatcenia i kompetencji, utrzy-
mania dobrej kondycji fizycznej i psychicznej, dzieki czemu sg aktywni zawodowo i spotecznie. Ich
otwartos¢ i budowane zaufanie sprzyjajg wspotpracy we wszystkich sferach oraz tworzg poczucie bez-
pieczenstwa. Dzieki temu zaréwno w wymiarze spotecznym, jak i gospodarczym biatostoczanie sg in-
nowacyjni i kreatywni, co sprawia, iz sg zdolni do sprostania wyzwaniom przysztosci.

W obszarze gospodarki

Biatystok to miejsce z naturalnym klimatem dla biznesu z pasja. Kreatywnos¢ biatostoczan jest gtéwna
sita rozwoju gospodarki i magnesem przyciggajacym inwestoréw. Kreatywnos¢ tworzy gospodarke
przysztosci. Wspotpraca srodowisk naukowych i administracyjnych z otoczeniem gospodarczym i spo-
tecznym przynosza efekty synergii. Promocja gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych waloréw
miasta zmienia jego zewnetrzne i wewnetrzne postrzeganie.

W obszarze srodowiska

Biatystok jest miastem zréwnowazonego rozwoju, przeciwdziatajgcym uzaleznieniu od wyczerpuja-
cych sie zasobdéw naturalnych i ubytkowi réznorodnosci biologicznej, adaptujacym sie do zmian klima-
tu i przygotowanym do fagodzenia ich skutkéw. Jest miastem, ktérego ,metabolizm”: doptyw energii
i materii oraz utylizacja odpadéw nie ostabig zdolnosci srodowiska do dostarczania dobrej jakosci za-
sobow i ustug.

W obszarze zagospodarowania przestrzennego

Biatystok utrzymuje zwartosc¢ przestrzenng, zapewniajaca bliskos¢ i rbwnomierne rozmieszczenie gtow-
nych osrodkéw funkcjonalnych. Zachowuje elementy tozsamosci przestrzennej oraz dobrag dostepnos¢
podmiejskich terendéw rekreacyjnych. Posiada przestrzen publiczng dostepng dla 0séb ze szczegdl-
nymi potrzebami, a rozwigzania transportowe — dostosowane do specyfiki réznych czesci miasta -
wspieraja zeroemisyjnos$¢. Miasto jest wyposazone w sprawng infrastrukture techniczng, zapewniajaca
zaspokojenie potrzeb mieszkancéw, oszczedna pod wzgledem naktadéw na jej utrzymanie i obstuge.

W obszarze smart city

Biatystok to miejsce sprzyjajace innowacjom i zdrowemu work-life balance. Korzystne otoczenie, dobra
atmosfera, kompetentni, kreatywni ludzie, blisko$¢ przyrody — to unikalna mieszanka bedaca zrédtem
wielu perspektyw dla przedsiebiorcow i mieszkancéw, ktdrzy majg realna szanse na ciekawa, ambit-
ng i dobrze ptatng prace w miescie. Nowoczesne miasto szczesliwych ludzi z perspektywami. Miasto,
w ktorym mieszkancy majg poczucie swobody i réznorodnosci wyboru, zaréwno pod katem mozliwo-
$ci zawodowych, jak i zycia codziennego i rodzinnego.

W obszarze powigzan funkcjonalnych

Biatystok to miasto wdrazajace idee zrbwnowazonego rozwoju opartg na partnerskiej i harmonijnej
wspdtpracy z otoczeniem funkcjonalnym w wymiarze gospodarczym, spotecznym, srodowiskowym,
transportowym i przestrzennym, w ramach ktorej osigga efekt synergii i skali, a dzieki temu oferuje
mieszkarncom wysoka jakos¢ zycia.
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Misja i wizja Biategostoku bedg realizowane na podstawie 3 celéw strategicznych i 2 celéw ho-
ryzontalnych. W obszarze ,Powigzania funkcjonalne” nie zostat sformutowany odrebny cel, poniewaz
powiazania miedzy Biatymstokiem a jego sferg zewnetrzng s tak silne, ze dotycza wszystkich wyod-
rebnionych w procesie opracowania strategii obszaréow tematycznych. Zostaty one odkreslone na po-
ziomie konkretnych celéw operacyjnych i kierunkéw dziatah.

Rysunek 7. Schemat celéw rozwoju Biategostoku

BIALYSTOK -
MIASTO Z PRZYSZLOSCIA

\4

WYSOKI POZIOM SWIADOMY WZROST ZIELONY
KAPITALU LUDZKIEGO GOSPODARCZY | ZEROEMISYJNY
| SPOLECZNEGO BIALYSTOK

WYSOKA JAKOSC ROZWIAZAN PRZESTRZENNYCH | TECHNICZNYCH
W HARMONII ZE SRODOWISKIEM

WYKORZYSTANIE NARZEDZI | ROZWIAZAN SMART CITY
DO TWORZENIA MIASTA DOBREGO ZYCIA

Zrédto: opracowanie whasne.
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MISJA
OBSZARY TEMATYCZNE
ZAGOSPO-
GOSPODARKA DAROWANIE
PRZESTRZENNE

CELE STRATEGICZNE | HORYZONTALNE

G P
Wysoka jakos¢
rozwigzan
Swiadomy wzrost przestrzennych
gospodarczy i technicznych
w harmonii ze
Srodowiskiem
CELE OPERACYJNE
G1. P1.
Inwestycje / Racjonalne
Innowacyjnos¢ zagospodarowanie
G2.

Branze wiodace

G3. P2.
Promocja / Powszechna
Wizerunek dostepnosc

,biznesowy”
G4. P3.
Przedsiebiorczos¢ / Efektywna
Otoczenie infrastruktura

Zrédto: opracowanie wihasne.
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5.1. KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Cel strategiczny K

Wysoki poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego

Mieszkancy wraz z ich kompetencjami stanowig najwieksze bogactwo Miasta Biatystok. Postrze-
ganie cztowieka nie tylko jako samoistnego celu rozwoju, ale takze kluczowego czynnika rozwoju przy-
wotuje pojecia kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego, ktérych stan decyduje o przysztym wzroscie
spoteczno-gospodarczym i dobrobycie. Kapitat ludzki stanowig zasoby wiedzy, umiejetnosci, postaw,
ale takze zdrowia, ktére maja wartos¢ w procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego. Natomiast istotg
kapitatu spotecznego jest wartos¢ wzajemnych relacji spotecznych i zaufania mieszkancow, ktérzy dzieki

niemu moga lepiej wspétdziatac i osiggac wiecej korzysci zarowno ekonomicznych, jak i spotecznych.

CEL STRATEGICZNY

WYSOKI POZIOM KAPITALU LUDZKIEGO | SPOLECZNEGO

Cel operacyjny

Kierunek dziatan

K1.1. Zapewnianie kompetencji zawodowych adekwatnie do potrzeb pracodawcéw,
w tym w ramach gospodarki 4.0
> > K1.2.| Podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych
% é K1.3. [ Ksztattowanie kompetencji kluczowych (w tym przedsiebiorczosci)
K1. E N K14 Stworzenie nowoczesnego systemu doradztwa zawodowego i informacji zawodowej
= i " | oraz edukacyjnej
g = K1.5.| Zapewnienie warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci w kazdej szkole i przedszkolu
K1.6. | Kompetencje zarzadcze w sektorze publicznym i w biznesie
K1.7.|Ksztatcenie przez cate zycie
K2.1.| Profilaktyka zdrowotna/choréb cywilizacyjnych/edukacja zdrowotna
K2.2.| Promocja zdrowego trybu zycia
— O K2.3. [ Wsparcie psychologiczno-psychiatryczne oferowane mieszkaricom, ze szczeg6lnym
% Z uwzglednieniem dzieci i mtodziezy
K2. SN - . . - T P
a A K2.4. | Prewencja uzaleznien (Srodki psychoaktywne, zaburzenia odzywiania, uzaleznienia
™ u§ behawioralne)
K2.5. | Opieka diugoterminowa i opieka nad osobami starszymi
K2.6. | Aktywnosc¢ sportowa mieszkancéw, w tym dostepnosc obiektow sportowych
K3.1.| Wsparcie dzieci i mtodziezy o specjalnych potrzebach rozwojowych oraz ich rodzin
= K3.2. Aktywizacja spoteczna i zawodowa os6b dorostych z niepetnosprawnosciami oraz
®) wsparcie ich rodzin
E g K3.3.[Pomoc i wsparcie osobom w sytuacjach kryzysowych
3 WS K3.4. | Dziatania prewencyjne wobec ryzykownych zachowan mtodego pokolenia
’ % E K3.5. | Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
E = K3.6. | Przeciwdziatanie ub6stwu
£ K3.7.[ Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb starszych
< K3.8. | Integracja obcokrajowcédw/cudzoziemcdw
K3.9.[Budowa zintegrowanego systemu zarzadzania bezpieczefistwem w miescie
3 Ka1. Rozwdj postaw réwnego traktowania, niedyskryminacji i otwartosci na
9 Z réznorodnosé
K4. %‘ N K4.2.| Wzrost aktywnosci i partycypacji spotecznosci lokalnych oraz rozwdj wiezi
5 4 spotecznych na poziomie lokalnym
= K4.3. [ Promocja turystyki kulturowe;j
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K4.4.
kulturalnych

Promocja kultury — edukacja kulturalna oraz wspieranie oddolnych inicjatyw

K4.5.| Wspieranie lokalnych artystow, kadr kultury

Cel operacyjny K1. Kompetentni mieszkancy

Kompetencje to wiedza, umiejetnosci, ale i postawy ludzi umozliwiajace im skuteczne realizo-

wanie swoich zamierzen w pracy zawodowej, jak réwniez w sferze spotecznej i osobistej. Wyzwaniem
wspotczesnosci jest ogromna dynamika zmian we wszystkich obszarach, co sprawia, ze nieustannie na-
lezy aktualizowa¢ i dostosowywac kompetencje. Jednocze$nie wysokie kompetencje staja sie gtdwna

sita napedowa rozwoju spoteczno-gospodarczego. Biatystok powinien sta¢ sie miastem uczacym sie.

Kierunek dziatan K1.1.

Zapewnianie kompetencji zawodowych adekwatnie do potrzeb pracodawcéw,
w tym w ramach gospodarki 4.0

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- potrzeba zapewnienia kadr o kwalifikacjach
zgodnych z wymaganiami pracodawcow;

- system ksztatcenia zawodowego nie w petni
jeszcze uwzgledniajacy potrzeby pracodawcéw,
w tym w zakresie gospodarki 4.0 oraz potrzeby
edukacyjne mieszkancow;

- efektywne wykorzystanie nowoczesnej bazy
ksztatcenia praktycznego, bedacej w dyspozycji
szkot branzowych;

- niewystarczajgce przygotowanie praktyczne
uczniéw szkét branzowych utrudniajace podjecie
pracy w zawodzie;

- konieczno$¢ lepszego dostosowania kompeteng;ji
nauczycieli ksztatcenia zawodowego do potrzeb
gospodarki;

- konieczno$¢ wypracowania obiektywnego
systemu potwierdzania kompetencji na poziomie
Lumiejetnosci zawodowych”i,czynnosci
zawodowych”;

- niewystarczajgca wspodtpraca szkédt branzowych
z uczelniami wyzszymi.

Skutki braku interwencji:

- ograniczony rozwoj przedsiebiorstw;

- wysokie koszty funkcjonowania;

- niska wydajnos¢ pracy;

- niesatysfakcjonujgcy poziom wynagrodzer;
- odptyw kadr z rynku.

- dziatania na rzecz wzmocnienia relacji pomiedzy
pracodawcami a osrodkami naukowymi
i edukacyjnymi w celu zmniejszenia dystansu
pomiedzy nauczaniem a potrzebami rynku pracy;

- dziatania na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia
zawodowego na réznych poziomach edukacji,

w tym poprzez jej powigzanie z biznesem
i skupienie na praktycznym aspekcie edukacji;

- stymulowanie przedsiebiorstw do zwiekszenia
otwartosci i aktywnosci, czego skutkiem bedzie
aktywna wspotpraca ze szkotami;

- wspieranie rozwoju start-upow;

- stworzenie automatycznych narzedzi w relacji
biznes-edukacja;

- dziatania na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci
inwestycji zewnetrznych;

- podejmowanie staran na rzecz podniesienia
znaczenia ksztatcenia ustawicznego i jego
dopasowania do potrzeb lokalnego rynku pracy;

- dziatania na rzecz identyfikacji potrzeb
kompetencyjnych pracodawcéw, w tym w ramach
gospodarki 4.0;

- stworzenie oferty dodatkowych form edukacyjnych
dla uczestnikéw ksztatcenia zawodowego, w tym
stazy i szkolen, zwiekszajacych szanse na podjecie
pracy w wyuczonym zawodzie;

- podnoszenie kompetencji nauczycieli ksztatcenia
zawodowego adekwatnie do potrzeb pracodawcow,
w tym w ramach gospodarki 4.0;

- stymulowanie wspétpracy szkét branzowych

z uczelniami wyzszymi.
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Kierunek dziatan K1.2.

Podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- koniecznos$¢ utatwienia dostepu do ustug
publicznych;

- potrzeba zwiekszenia dostepu do rynku pracy;

— wieksze mozliwosci rozwoju firm.

Skutki braku interwencji:

- odptyw mieszkancéw;

- wykluczenie z zycia spotecznego;

- niska konkurencyjnos$¢ na rynku pracy;
- niski poziom zamoznosci mieszkancéw.

- dziatania na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia
w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych,
w tym motywacja nauczycieli do wprowadzania
innowacji zwigzanych z cyfryzacjg oraz zwiekszanie
ich kompetencji w tym zakresie;

— wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych dzieci
i mtodziezy na kazdym etapie edukacji;

- akcje na rzecz zwiekszenia $wiadomosci
mieszkancow poprzez kampanie informacyjne
promowanie istniejacych rozwiazan w obszarze
smart city oraz intensyfikacje partycypacji
mieszkancow;

- przedsiewziecia na rzecz zwigkszenia Swiadomosci
przedsiebiorcéw w obszarze smart city;

- prowadzenie dziatan edukacyjnych dedykowanych
osobom dorostym, w tym w szczegélnosci 50+, m.in.
poprzez specjalne kampanie i programy edukacyjne
dla senioréw;

- wsparcie finansowania sprzetu i zmniejszenie
kosztu dostepu do Internetu dla niektérych grup
narazonych na wykluczenie cyfrowe.

Kierunek dziatan K1.3.

Ksztattowanie kompetencji kluczowych (w tym przedsiebiorczosci)

Uzasadnienie'®:

Mozliwe dziatania:

- szybki rozwdj technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz gospodarki 4.0;

- brak standardéw i powszechnych wzorcéow
funkcjonowania systemu edukacji w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych;

- koniecznos¢ intensyfikacji dziatan systemu edukacji
wzmacniajacych postawy wspierajgce zachowania
przedsiebiorcze;

- potrzeba zwiekszenia poziomu zaangazowania
uczelni wyzszych, szkét, organizacji pozarzadowych
i pracodawcow w dziataniach na rzecz rozwoju
kompetencji kluczowych.

- opracowanie i wdrozenie narzedzi do
diagnozowania kompetencji kluczowych miekkich,
osobistych i przedsiebiorczych z wykorzystaniem
metody symulacji i dziatania w systemie edukacji na
réznych poziomach ksztatcenia;

— opracowanie programéw doskonalacych
dostosowanie metod i narzedzi edukacyjnych, do
efektywnego rozwijania kompetencji kluczowych,
wprowadzenie szkolen nauczycieli;

- dziatania na rzecz zwiekszenia swiadomosci na
temat kompetencji kluczowych i ich roli w zyciu
zawodowym i osobistym;

10 W Zaleceniu Rady Unii Europejskiej z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez
cate zycie (Dz. U. UE C189/1, 4.6.2018) zostato sformutowanych osiem kluczowych kompetenciji: (1) kompetencje w zakresie
rozumienia i tworzenia informacji; (2) kompetencje w zakresie wielojezycznosci; (3) kompetencje matematyczne oraz kompe-

tencje w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii; (4) kompetencje cyfrowe; (5) kompetencje osobiste, spoteczne
i w zakresie uczenia sie; (6) kompetencje obywatelskie; (7) kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci; (8) kompetencje w za-

kresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej. Formutowanie lub modyfikowanie kolejnych kompetencji kluczowych powinno
odbywac sie w sposéb elastyczny, adekwatny do dynamicznych zmian spoteczno-gospodarczych w uktadzie globalnym, ktére

szczegdlnie uwidocznity sie od 2020 r.
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Skutki braku interwencji:

- trudnos$¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajacej
sie rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej oséb
wchodzacych na rynek pracy;

- mata elastyczno$¢ w reagowaniu na zmiany
pojawiajace sie w spoteczenstwie;

- trudnos$¢ w odnalezieniu sie na rynku pracy;

- trudnos$¢ w ksztattowaniu postawy proaktywne;j

uczniéw wynikajaca z funkcjonujgcego systemu

edukacji skoncentrowanego na,rozwigzywaniu
testéw’, wspierajacego postawe bierng wsréd
miodych oséb;

nieprzystosowanie pracownikéw do wymogow

pracodawcéw.

- stymulowanie rozwoju umiejetnosci nauczycieli
i pedagogoéw w zakresie przekazywania wiedzy
dotyczacej kompetencji kluczowych opierajacych
sie na symulacjach i uczeniu w dziataniu;

- zwiekszenie dziatan rozwijajacych kompetencje
kluczowe w ramach zaje¢ obowigzkowych;

— wspieranie edukacji w rozwoju umiejetnosci
koniecznych do rozwigzywania rzeczywistych
problemoéw, a takze umiejetnosci miekkich,
krytycznego myslenia i przywédztwa;

— opracowanie i wprowadzenie programow
uczniowskich, dotyczacych rozwijania kompeteng;ji
kluczowych, projektéw uczniowskich, gier
i symulacji.

Kierunek dziatan K1.4.

Stworzenie nowoczesnego systemu doradztwa zawodowego i informacji zawodowej oraz
edukacyjnej

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

niewystarczajgca partycypacja pracodawcow

w tworzeniu aktualnych zasobdéw informacji
zawodowej;

potrzeba stworzenia jednolitego,
komplementarnego systemu informacji edukacyjno-
zawodowej, funkcjonujacego na kolejnych
etapach edukacji (szkota podstawowa, szkota
ponadpodstawowa, szkota wyzsza, ksztatcenie
ustawiczne os6b dorostych);

niewystarczajgca reprezentacja kierunkow
ksztatcenia zawodowego w zawodach kluczowych
dla gospodarki miasta w wyborach edukacyjno-
zawodowych dzieci i mfodziezy na etapie szkoty
ponadpodstawowej;

niewystarczajgca reprezentacja kierunkéw
technicznych oraz innych kluczowych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego miasta w wyborach
edukacyjno-zawodowych mtodziezy na etapie
szkoty wyzszej;

niewystarczajacy system wsparcia doradczego,

w szczegodlnosci w zakresie informacji zawodowej
dla 0séb dorostych w procesie ksztatcenia
ustawicznego.

- prowadzenie kampanii promujacych
przedsiebiorcéw, zawody oraz $ciezki kariery
korzystne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
miasta, w tym wieloletniego programu targéw
edukacyjnych;

opracowanie i wdrozenie modelu zachet,

w tym klas patronackich i stypendiéow
wspotfinansowanych przez przedsiebiorcow,
branze, sektory;

program szkolen podnoszacych kompetencje
zawodowe doradcéw zawodowych z instytucji
oswiatowych bazujacy na informacji
edukacyjno-zawodowej wspoéttworzonej przez
wszystkie placowki o$wiatowe i pracodawcéw
funkcjonujacych na terenie miasta;

opracowanie i wdrozenie na podstawie zasobéw
internetowych jednolitego, komplementarnego
systemu informacji edukacyjno-zawodowe;j.

Skutki braku interwencji:

niski prestiz zawodéw kluczowych dla gospodarki

regionu i miasta w aspiracjach edukacyjno-

zawodowych mtodziezy oraz ich rodzicéw;

- niekorzystne modele kariery zawodowej
powodujace odptyw talentéw z miasta;

- niewykorzystanie w pefni istniejacego w miescie

potencjatu zasobdéw ludzkich.
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Kierunek dziatan K1.5.

Zapewnienie warunkow rozwoju przedsiebiorczosci w kazdej szkole i przedszkolu

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

koniecznos¢ zwiekszenia $wiadomosci

metod i potrzeb ksztattowania kompetencji
przedsiebiorczych;

potrzeba ksztattowania postaw przedsiebiorczych;
potrzeba ksztatcenia umiejetnosci praktycznych

w zakresie przedsiebiorczosci.

Skutki braku interwengji:

brak kompetencji pozagdanych na rynku pracy;
brak gotowosci do zmian (elastycznos¢,
kreatywnos¢);

niski poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw.

- zwiekszanie kompetencji kadr szkét i przedszkoli
w zakresie przedsiebiorczosci;

- promowanie postaw przedsiebiorczych na
wszystkich etapach edukacji przez wykorzystanie
mozliwosci ksztattowania programoéw nauczania
przez nauczycieli;

- zwiekszenie liczby zaje¢ praktycznych w szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych;

- prowadzenie dziatart wychowawczych
i ksztattowanie postaw przedsiebiorczych w szkole;

- dziatania na rzecz zwiekszania $wiadomosci
rodzicow w kwestiach przedsiebiorczosci;

- wsparcie finansowe dziatan kreatywnych,
dedykowanie srodkéw na edukacje dzieci
i mtodziezy w zakresie przedsiebiorczosci;

— wsparcie wspdtpracy pomiedzy edukacja
a biznesem i tworzenie rozwigzan systemowych.

Kierunek dziatan K1.6.

Kompetencje zarzadcze w sektorze publicznym i w biznesie

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

rozproszona oferta ksztatcenia wzmacniajaca
kompetencje zarzadcze oséb decydujacych

o strategicznym rozwoju JST na poziomie miasta
i obszaru funkcjonalnego;

potrzeba wiekszego wykorzystania potencjatéw
rozwojowych miasta jako duzego osrodka
miejskiego i gmin w ramach BOF;

potrzeba rozwijania kompetencji relacyjnych we
wspétpracy z réznymi interesariuszami rozwoju
lokalnego;

niewystarczajace przygotowanie kompetencyjne
i wykorzystanie przywodztwa w zarzadzaniu
rozwojem lokalnym/przedsiebiorstwem;
koniecznos¢ zwiekszenia dynamiki rozwoju
lokalnego w poszczegdlnych obszarach;
potrzeba zwiekszenia poziomu koordynacji
wspotpracy multisektorowe;j i partnerstw lokalnych,
w tym w ramach BOF.

Skutki braku interwencji:

niepetne wykorzystanie kapitatu ludzkiego
w sektorze publicznym i biznesie;

znikomy rozwoj sfery gospodarczej

i przedsiebiorczosci w miescie;
niewystarczajaca liczba nowych, atrakcyjnych
miejsc pracy.

— promocja programéw edukacyjnych/studiéw
podyplomowych dla kadry menedzerskiej
w sektorze publicznym i w biznesie;

- dofinansowanie programoéw edukacyjnych/
studidéw podyplomowych dla kadry menedzerskiej
w sektorze publicznym i w biznesie na
podstawie kryteriow konkursowych;

- rozwdj kompetencji przywddczych na kazdym
szczeblu zarzadzania w sektorze publicznym
i w biznesie;

- rozwoj kompetencji zarzadzania partnerstwami
lokalnymi;

- rozwoj kompetencji relacyjnych z réznymi grupami
interesariuszy.
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Kierunek dziatan K1.7.

Ksztalcenie przez cate zycie

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- potrzeba zwiekszenia udziatu mieszkarncow
w ksztafceniu ustawicznym;

- konieczno$¢ nadazania za zmianami
cywilizacyjnymi;

- potrzeba zwiekszenia elastycznosci i otwartosci na
zmiany.

Skutki braku interwencji:

— trudnosci w dostosowywaniu sie do zmian na rynku

pracy;
- trudnosci w adaptacji do zmieniajacego sie zycia

spotecznego.

— promocja idei uczenia sie przez cate zycie;

— state rozpoznawanie zmieniajacych sie potrzeb
kompetencyjnych pracodawcéw;

- rozpoznawanie potrzeb edukacyjnych réznych grup
wiekowych mieszkancow;

- oferowanie na preferencyjnych warunkach
mozliwosci ksztatcenia dla wszystkich grup
wiekowych mieszkarncow.

Cel operacyjny K2. Zdrowi mieszkancy

Wysoka jakos¢ zycia nie jest mozliwa bez zachowania dobrej kondycji fizycznej i psychicznej.
W dobie globalnych zagrozenh zdrowotnych, procesu nieuchronnego starzenia sie spoteczenstwa, spe-
cyficznych zagrozen dotykajacych mtodego pokolenia dziatania na rzecz zdrowia mieszkancéw maja

wysoki priorytet. Najskuteczniejsze jest przy tym podejmowanie dziatan w zakresie prewencji zdrowot-

nej, do ktérych mozna zaliczy¢ nie tylko klasyczng profilaktyke choréb, ale takze promocje aktywnosci

fizycznej.

Kierunek dziatan K2.1.

Profilaktyka zdrowotna/choréb cywilizacyjnych/edukacja zdrowotna

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- niedostateczna profilaktyka wczesna (utrwalanie
prawidtowych wzorcéw zdrowego stylu zycia) oraz
profilaktyka wtérna (wczesne wykrywanie choréb
i szybkie dziatania lecznicze w celu powstrzymania
rozwoju choroby);

- niewystarczajgca wiedza w zakresie profilaktyki
zdrowia i potrzeby wykonywania badan
profilaktycznych;

- potrzeba zwiekszenia liczby programoéw
profilaktycznych;

- niewykorzystany potencjat pracownikéw
naukowych;

- potrzeba zwiekszenia motywacji do prowadzenia
zdrowego trybu zycia i aktywnosci fizycznej;

— siedzacy tryb pracy, nauka i praca zdalna;

- konieczno$¢ zmiany ztych nawykoéw zywieniowych
utrwalanych w dziecinstwie;

- niezbednos¢ uzupetniania brakéow w wiedzy
na temat sposobdéw zapobiegania chorobom

cywilizacyjnym wsréd mtodziezy.

- prowadzenie edukacji zdrowotnej na wszystkich
etapach poprzez dostosowanie programoéw
ksztatcenia, wsparcie w podnoszeniu kompetencji
wsrod nauczycieli i powstawanie konkretnych
dziatan skierowanych do uczniéw i nauczycieli;

- dziatania na rzecz zwiekszenia $wiadomosci
spotecznej na temat epidemiologii choréb
cywilizacyjnych;

- systemowa promocja dziatan profilaktycznych,
zwiekszenie aktywnosci ze strony lekarzy
pierwszego kontaktu, zaangazowanie innych
podmiotéw (w tym JST) oraz pracodawcéw
w dziatania profilaktyczne;

- prowadzenie ,lokalnych” kampanii informacyjnych
i edukacyjnych z zakresu profilaktyki zdrowotne;j
oraz tworzenie miejskich programdw profilaktyki
zdrowotnej;

- intensyfikacja wspotpracy z instytucjami
i organizacjami zajmujgcymi sie promocja zdrowia
badZ dziatajacymi na rzecz oséb chorych;
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Skutki braku interwencji:

— wysoki wskaznik umieralnosci;

- czestsza umieralno$¢ mezczyzn na choroby
cywilizacyjne;

- zwiekszony wskaznik zachorowalnosci;

- zwiekszone wydatki na opieke zdrowotna;

- spadek jakosci zycia;

- negatywne konsekwencje dla rynku pracy;

- niezdolnos¢ do pracy spowodowana stopniem
zaawansowania choroby;

- izolacja spoteczna.

- zwiekszenie wspotpracy pomiedzy miastem
a jednostkami ochrony zdrowia i Uniwersytetem
Medycznym w Biatymstoku w zakresie profilaktyki
zdrowia/edukacji zdrowotnej;

— wspétpraca z administracjami osiedlii ich
mieszkancami;

- dziatania na rzecz zwiekszania swiadomosci
pracodawcédw na temat znaczenia odpowiednich
warunkdéw pracy w zapobieganiu powstawania
schorzen.

Kierunek dziatan K2.2.

Promocja zdrowego trybu zycia

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- potrzeba przeciwdziatania uzaleznieniom wéréd
0s06b na nie podatnych;

- konieczno$¢ przeciwdziatania chorobom, takim jak
otytos¢;

- potrzeba przeciwdziatania zapadaniu na choroby
cywilizacyjne (np. cukrzyce, depresje, choroby
serca);

- koniecznos¢ przeciwdziatania wystepowaniu
nadwagi dzieci i mtodziezy;

- konieczno$¢ przeciwdziatania wystepowaniu
nadwagi oséb dorostych.

Skutki braku interwencji:

- zaburzenia psychiczne;

- wzrost naktadéw na stuzbe zdrowotng;

- pogtebianie sie izolacji spotecznej;

- zly wptyw na prace zawodowg i gospodarke;
- wykluczenie z zycia spotecznego;

- konieczno$¢ opieki nad osobami zaleznymi.

- dziatania na rzecz zwiekszenia skutecznosci

programoéw edukacyjnych w zakresie zdrowego
odzywiania i aktywnosci fizycznej;

- edukacja rodzicéw;
- dziafania na rzecz zwiekszenia zaangazowania

organizacji pozarzadowych w promocje zdrowego
trybu zycia;

- prowadzenie dziatann pobudzajgcych nauczycieli

wychowania fizycznego do wiekszego
zaangazowania i wprowadzania atrakcyjniejszych
form zaje¢;

- akcje na rzecz zwiegkszania Swiadomosci spotecznej

na temat zdrowego stylu zycia, zwiekszenia wiedzy
na temat prawidtowego zywienia dzieci i mtodziezy
oraz prawidtowych diet w trakcie choroby;

- dziafania na rzecz zwiekszenia aktywnosci

fizycznej, w tym poprzez udostepnianie oraz
rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,

w szczegdlnosci we wspdtpracy z BOF oraz
zwiekszanie $wiadomosci na temat skutkéw braku
ruchu;

- prowadzenie zorganizowanych, bezptatnych

dziatan promujacych aktywnos¢ fizyczng przy
wykorzystaniu dostepnej infrastruktury sportowej;

- promocja zdrowej zywnosci;
- prowadzenie dziatant edukacyjnych na etapie

wczesnoszkolnym;

- wsparcie finansowania matej infrastruktury

sportowej w miescie (sitowni na Swiezym powietrzu,
przyrzadéw do ¢wiczen);

— rozwoj terendw sportowo-rekreacyjnych.
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Kierunek dziatan K2.3.

Wsparcie psychologiczno-psychiatryczne oferowane mieszkancom,

ze szczeg6lnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- zla kondycja psychiczna mtodziezy, czego skutkiem
sg zaburzenia zachowania, dysfunkcyjne relacje
z innymi, zaburzenia odzywiania, izolacja spoteczna;
- zla kondycja psychiczna dzieci.

Skutki braku interwencji:

- przedwczesne kohczenie edukacji;

— wykluczenie spotfeczne ze srodowiska
réwiesniczego;

- nizsze aspiracje zwigzane ze spadkiem wilasnej
wartosci;

- problemy zawodowe opiekunéw;

- problemy zdrowotne i spoteczne w dorostosci;

- niska przedsiebiorczo$¢ dorostych;

- niskie kompetencje, niska aktywnos¢ zawodowa
i spoteczna dorostych;

— wykluczenie spoteczne i alienacja w srodowisku
réwiesniczym;

- dysfunkcyjne relacje rodzinne.

- dziatania na rzecz lepszego przygotowania
nauczycieli w zakresie zdrowia psychicznego;

- zwiekszenie dostepnosci psychologow
w placéwkach szkolnych oraz zwiekszenie
dostepnosci psychiatréw w poradniach
psychologiczno-pedagogicznych;

- tworzenie osrodkéw specjalistycznych;

- dziatania na rzecz przygotowania doradcéw
zawodowych w zakresie doradztwa dla dzieci
i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami;

- prowadzenie dziata wspierajacych opiekunéw
0s0b zaleznych przez systemowe wsparcie rodzicéw
dzieci z problemami;

- dziatania na rzecz promocji zdrowia psychicznego
i zmiany negatywnych stereotypdw na temat
psychiatrii i choréb psychicznych;

- dziatania na rzecz zwiekszania dostepnosci terapii
0s0b dorostych, w tym terapii dlugoterminowej;

- wykorzystywanie metod terapeutycznych opartych
na przedsiebiorczosci (spétdzielnie socjalne) oraz
metod aktywizujacych poprzez edukacje i prace,

w celu wsparcia dzieci;

- tworzenie telefonéw zaufania i anonimowego
wsparcia;

- zwiekszenie dostepnosci do opieki psychiatrycznej;

- dziatania na rzecz poprawy relacji rodzinnych;

- zwiekszanie $wiadomosci rodzicdw w sprawach
zdrowia psychicznego ich dzieci.

Kierunek dziatan K2.4.

Prewencja uzaleznien (Srodki psychoaktywne, zaburzenia odzywiania,
uzaleznienia behawioralne)

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

— potrzeba prowadzenia dziatan prewencyjnych
w zakresie uzaleznien.

Skutki braku interwencji:

— wzrost zjawisk patologicznych;

- rozpad rodzin i wiezi spotecznych;

— problemy ze zdrowiem psychicznym;
- problemy zdrowotne;

- problemy z prawem;

- wypadanie z rél spotecznych;

— wzrost liczby samobdjstw;

— ubdstwo.

zwiekszenie finansowania na dziatania prewencyjne;
pomoc rodzinom dotknietym problemem
uzaleznien;

zwiekszenie dostepnosci pomocy psychologicznej;
aktywizacja oséb dotknietych problemem
uzaleznien oraz ich rodzin;

- realizacja dziatan profilaktycznych oraz
wprowadzanie mechanizméw oceny ich

skutecznosci.
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Kierunek dziatan K2.5.

Opieka dlugoterminowa i opieka nad osobami starszymi

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- narastajacy problem opieki oséb starszych
i niewystarczajacej opieki senioralnej;

- potrzeba rozwiniecia oferty ustug opiekuriczych
dla os6b starszych;

- potrzeba utatwienia dostepu do dziennych
osrodkow wsparcia;

- stabsza kondycja zdrowotna.

- promowanie kierunkéw studiéw zwigzanych
Z geriatrig;

- wsparcie systemu ochrony zdrowia, w tym wsparcie
finansowania sprzetu specjalistycznego;

- zwiekszenie finansowania placéwek stuzby zdrowia;

- zwiekszenie liczby miejsc w placéwkach opieki
dtugoterminowej, rozbudowanie oferty ustug

Skutki braku interwencgji:

opiekunczych dla oséb starszych i dziennych

- osoby starsze zdane sa na siebie lub na rodzine;

— wzrost zapotrzebowania na opieke szpitalng;

- brak aktywnosci zawodowej opiekundéw oséb
starszych.

osrodkéw wsparcia;
- tworzenie miejsc integracji dla oséb starszych;
- poszerzenie oferty specjalistycznych ustug
opiekunczych.

Kierunek dziatan K2.6.

Aktywnosc¢ sportowa mieszkancéow, w tym dostepnosc obiektow sportowych

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- potrzeba poprawy kondycji mieszkarcow
przy wykorzystaniu infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej miasta i otoczenia funkcjonalnego;
- potrzeba intensyfikacji kontaktu z innymi
ludzmi.

Skutki braku interwencgji:

- staba kondycja fizyczna;

- wieksze wydatki na leki;

- choroby cywilizacyjne, takie jak cukrzyca,
otytos¢, nadwaga, choroby serca, problemy
z kregostupem;

- spadek odpornosci psychiczne;.

- dziatania na rzecz zwigkszenia skutecznosci programéw
edukacyjnych w zakresie aktywnosci fizycznej;

- dalsza rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,
w szczegdlnosci we wspodtpracy z obszarem
funkcjonalnym Biategostoku i zwiekszenie jej
dostepnosci, w tym bezptatny dostep do wybranych
obiektéw sportowych dla mieszkancéw;

- tworzenie nowych osrodkéw sportowych;

- dziatania na rzecz zwiekszenia zaangazowania
nauczycieli w promocje aktywnosci fizycznej w szkotach;

- prowadzenie dziatan promujacych uprawianie
popularnych dyscyplin sportowych w celu zwiekszenia
aktywnosci sportowej mieszkancow;

- prowadzenie dziatan zachecajacych do wspdlnej
aktywnosci fizycznej, organizacja zaje¢ sportowych
dla mieszkancéw, wspétudziat miasta w organizac;ji
sportowych imprez masowych, np. biegowych;

- stymulowanie jednostek oswiatowych do organizacji
zajec¢ na miejskich ptywalniach;

- prowadzenie kampanii prosportowych (np. w szkofach),
zwiekszajacych wiedze o korzysciach z uprawiania
sportu i wptywie niewtasciwego odzywiania na zdrowie;

- realizacja zadan z zakresu upowszechniania kultury
fizycznej;

- wsparcie finansowania matej infrastruktury sportowej
w miescie (sitowni na $wiezym powietrzu, przyrzadéw
do ¢wiczen);

- wprowadzenie atrakcyjniejszych form zaje¢ wychowania
fizycznego;

- aktywizacja 0s6b z niepetnosprawnosciami poprzez
tworzenie warunkéw do uprawiania sportu.
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Cel operacyjny K3. Aktywni i bezpieczni mieszkancy

Warunkiem satysfakcjonujacego zycia jest aktywnos$¢ zawodowa i spoteczna, zapewniajaca nie
tylko realizacje potrzeb materialnych, ale tez naturalnej potrzeby relacji zinnymi ludZzmi. W tym zakre-
sie szczegolne znaczenia maja dziatania w stosunku do mieszkaricow w trudnej sytuacji, ktérzy powin-
ni mie¢ mozliwos¢ otrzymania pomocy doraznej oraz szansy na trwatg integracje spoteczng. Wysoka
aktywnos¢ zawodowa, spoteczna powinna by¢ w miare mozliwosci udziatem wszystkich mieszkancow.

Kierunek dziatan K3.1.

Wsparcie dzieci i mtodziezy o specjalnych potrzebach rozwojowych oraz ich rodzin

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- potrzeba rozwoju kompetencji rodzicéw dzieci
o specjalnych potrzebach rozwojowych;

- potrzeba zwiekszenia dostepnosci opieki
specjalistycznej;

- koniecznos¢ korzystania z prywatnej pomocy
specjalistow.

Skutki braku interwencji:

mniejsza aktywnos¢ zawodowa rodzicow
i opiekunow;

uzaleznienie od Swiadczeh pomocy;
nizszy standard zycia rodziny, ubéstwo;
problemy mieszkaniowe;

- odrzucenie przez spoteczenstwo, stereotypy,
stygmatyzacja;

- brak integracji spotecznej, izolacja spoteczna;

- obciazenie psychiczne opiekunéw;

- nizsza jako$¢ zycia, stabe funkcjonowanie os6b
Z niepetnosprawnosciami;

- rozpad rodzin.

- dziatania na rzecz rozbudowy oferty opieki dziennej
dla dzieci i mtodziezy;

- wsparcie rodzicéw i opiekunéw dzieci o specjalnych
potrzebach rozwojowych poprzez stwarzanie
mozliwosci rozwoju ich kompetencji, szkolenia
podnoszace ich umiejetnosci wychowawcze,
specjalistyczne poradnictwo, tworzenie grup
wsparcia;

- stwarzanie mozliwosci rozwoju polityki socjalnej;

- minimalizowanie barier architektonicznych
w szkotach i przestrzeni miasta (windy, szerokie
wejscia, dostosowane toalety);

- tworzenie programéw aktywizujacych zawodowo
rodzicéw;

— akcje i kampanie spoteczne na rzecz zwiekszenia
$wiadomosci spotecznej, zmniejszania dyskryminacji
i wiekszej tolerancji wobec oséb o specjalnych
potrzebach rozwojowych;

- tworzenie oddziatéw integracyjnych oraz wsparcie
finansowania pozwalajacego na zatrudnienie
wykwalifikowanego personelu dla dzieci
Z potrzebami;

- dziatania na rzecz skoordynowania opieki lekarskiej
pomiedzy osrodkami oraz zwiekszenia dostepnosci
do poradni psychologiczno-pedagogicznych;

- pobudzanie do wigkszej aktywnosci NGO
dziatajacych na rzecz oséb o specjalnych potrzebach
rozwojowych w celu tworzenia grup wsparcia
i prowadzenia dziatarh pomocowych;

- wsparcie finansowania sprzetu specjalistycznego
oraz kadr;

- rozwoj systemu informacji;

- dziatania na rzecz rozwoju opieki prenatalnej;

- wyznaczenie placéwek i 0séb swiadczacych opieke
wytchnieniowa dla rodzicéw i opiekundw.
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Kierunek dziatan K3.2.

Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb dorostych z niepelnosprawnosciami oraz wsparcie
ich rodzin

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- konieczno$¢ wsparcia cztonkéw rodziny
w podjeciu i utrzymaniu zatrudnienia;
- potrzeba wsparcia rozwoju talentéw oséb
Z niepetnosprawnosciami;
- konieczno$¢ zmiany trudnej sytuacji
rodzin, w ktérych funkcjonuja osoby
Z niepetnosprawnosciami (zaréwno dzieci, jak
i dorosli).

Skutki braku interwengji:

— ubdstwo rodzin, ponoszenie coraz wiekszych
kosztow finansowych;

- pufapka swiadczeniowa;

- pozostawanie 0s6b z niepetnosprawnosciami
w domu, brak integracji spotecznej;

- obnizenie potencjatu rynku pracy.

rozwiniecie/dywersyfikacja form wsparcia;
zwiekszenie liczby miejsc pobytu catodobowego;
wsparcie rodzin 0sdb z niepetnosprawnosciami;
rozwoj wsparcia dziennego oséb

Z niepetnosprawnosciami;

dziatania na rzecz zmiany stereotypowego wizerunku
0s6b z niepetnosprawnosciami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem edukacji szkolnej, zwiekszenie
$wiadomosci spotecznej dzieci i mtodziezy odnosnie
do 0s6b z niepetnosprawnosciami, zwalczanie
stereotypoéw, pokazanie codziennego zycia oraz
préba integracji z osobami z niepetnosprawnosciami;
dziatania na rzecz tworzenia miejsc pracy dla oséb

Z niepetnosprawnosciami;

dziatania na rzecz dezinstytucjonalizacji wsparcia
0s6b z niepetnosprawnosciami;

wsparcie 0s6b z niepetnosprawnosciami poprzez
instrumenty rehabilitacji spotecznej.

Kierunek dziatan K3.3.

Pomoc i wsparcie osobom w sytuacjach kryzysowych

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- potrzeba wsparcia oséb w sytuacjach kryzysowych.

Skutki braku interwencji:

negatywny wptyw sytuacji na dzieci;
choroby, wieksza liczba samobdjstw;
problemy finansowe;

izolacja spoteczna;
wykluczenie spoteczne, dysfunkcyjnos¢;
- generowanie kolejnych probleméw spotecznych.

wspomaganie finansowe matek samotnie
wychowujacych dzieci;

stworzenie domu matki i dziecka;
przeciwdziatanie przemocy;

wsparcie oséb starszych, w tym rozwijanie
kompetencji przydatnych na rynku pracy;
rozwijanie kwalifikacji przydatnych na rynku pracy
wsrdd oséb bezrobotnych;

wsparcie psychologiczne os6b dotknietych
problemem bezdomnosci, w tym oséb starszych

i obcokrajowcow;

prowadzenie dziatarh prewencyjnych w zakresie
uzaleznien;

rozszerzenie oferty specjalistycznej pomocy i jej
popularyzacja wsrdéd oséb potrzebujacych;
prowadzenie dziatan korekcyjno-edukacyjnych
oraz psychologiczno-terapeutycznych wobec oséb
stosujacych przemoc oraz indywidualne i grupowe
wsparcie 0os6b doswiadczajacych kryzysu;
wsparcie psychologiczne rodzin w sytuacjach
kryzysowych;

— wsparcie procesu leczenia alkoholizmu.
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Kierunek dziatan K3.4.

Dziatania prewencyjne wobec ryzykownych zachowan mtodego pokolenia

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- potrzeba wsparcia rodzin w wypetnianiu funkcji
opiekunczo-wychowawczych;
— potrzeba poprawy relacji rodzinnych.

Skutki braku interwencji:

- uzaleznienia wsréd mtodziezy (Srodki
psychoaktywne, uzaleznienia behawioralne);

— problemy psychiczne;

- zaniedbanie edukacji;

- demoralizacja;

- izolacja spoteczna.

- dziatania na rzecz zwiekszenia swiadomosci
rodzicéw i opiekunéw na temat zagrozen
dotykajacych osoby mtode;

- dziatania na rzecz rozwoju kompetengji
wychowawczych rodzicéw i opiekundéw;

- akcje i wydarzenia integrujgce dla rodzin;

- rozwoj atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu
dla mtodych oséb;

- edukacja na temat skutkoéw uzaleznien np. od
alkoholu;

- edukacja dotyczaca probleméw psychicznych,

w tym szkolenia nauczycieli;

- prowadzenie w szkotach warsztatéw edukacji
antydyskryminacyjnej na wszystkich etapach
edukacji;

- prowadzenie dziatan na rzecz zwiekszenia
atrakcyjnosci i innowacyjnosci zaje¢ prowadzonych
w szkotach, szkolenie nauczycieli w zakresie
prowadzenia kreatywnych zaje¢ oraz edukacja
w zakresie technik uczenia sig;

- podnoszenie kompetencji wychowawczych
rodzicéw i opiekunéw;

- zapewnienie optymalnych form pieczy zastepczej
dzieciom i mtodziezy pozbawionym opieki rodzicow.

Kierunek dziatan K3.5.

Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- wysoki wskaznik oséb bezrobotnych;
- potrzeba przeciwdziatania bezrobociu kobiet, oséb
mtodych oraz po 50. roku zycia.

Skutki braku interwencji:

- dtugotrwate bezrobocie;

- brak zarobkowych zrédet dochoduy;

- doswiadczanie marginalizacji;

- problem z wiaczeniem sie w zycie spofeczne.

- dziatania na rzecz rozwoju kwalifikacji oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym w celu
zwiekszenia ich aktywnosci zawodowej, m.in.

w postaci kurséw i szkolen;

— wsparcie 0s6b bezrobotnych w poszukiwaniu pracy,
zwiekszanie dostepu do doradztwa zawodowego
oraz zwiekszanie Swiadomosci na temat realiéw
biatostockiego rynku pracy;

- rozwdj infrastruktury spotecznej w postaci ztobkéw
oraz opieka dla oséb zaleznych, ktére pozwolityby
na pogodzenie obowigzkéw opiekunczych z praca;

- dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej i integracji;

- dziatania na rzecz zwiekszenia kompetencji kobiet
powracajacych na rynek pracy, pomoc w zakresie
doradztwa zawodowego.
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Kierunek dziatan K3.6.

Przeciwdziatanie ubdostwu

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- koniecznos¢ pomocy w zaspokajaniu niezbednych
potrzeb bytowych oséb i rodzin bedacych w trudnej
sytuacji zyciowej;

- potrzeba wspomagania w wypetnianiu obowigzkéw
rodzicielskich;

- integracja spoteczna.

- dziatania na rzecz rozwoju kwalifikacji potrzebnych
na biatostockim rynku pracy, organizowanie
szkolen, stazy dopasowanych do potrzeb
pracodawcéw;

- dziatania na rzecz zwiekszenia $wiadomosci na
temat kwestii finansowych;

Skutki braku interwencji:

— wsparcie przedsiebiorcéw i 0séb, ktore stracity

- zagrozenie bezdomnoscig;

- dtugotrwate bezrobocie;

- problem z zaspokojeniem podstawowych potrzeb;

— wzrost przestepczosci;

- pogorszenie dobrobytu rodziny i standardu zycia;

— wzrost $miertelnosci;

- marginalizacja, wykluczenie spotfeczne, izolacja;

- deprywacja emocjonalna, spoteczna i intelektualna
dzieci;

- przejmowanie wzordéw zycia i dziedziczenie
ubdstwa;

- uzaleznienie od $wiadczen pomocy spotecznej.

prace wskutek pandemii;

- zwiekszanie mozliwosci korzystania z ustug
doradcéw zawodowych;

- rozwoj placéwek kulturalnych mogacych petni¢
funkcje integrujace grupy oséb wykluczonych;

- dziatania wspierajace dla oséb samotnie
prowadzacych gospodarstwa domowe
zagrozonych uboéstwem;

- wsparcie w kwestiach opiekunczo-wychowawczych;

- rozwoj polityki mieszkaniowej, zwiekszenie liczby
i jakosci mieszkan dostepnych cenowo.

Kierunek dziatan K3.7.

Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb starszych

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- potrzeba wsparcia w ponownym wejsciu na rynek
pracy;
— potrzeba zwiekszenia podazy pracy.
Skutki braku interwencji:
- niski poziom dochodéw (ryzyko ubéstwa);
— problemy psychiczne;
- przyspieszony proces starzenia sie;
- alienacja spoteczna;
- pogarszajacy sie stan zdrowia.

- promocja dziatan profilaktycznych, kampanii

informacyjnych i edukacyjnych z zakresu profilaktyki

zdrowotnej oraz aktywnosci fizycznej skierowanych

do oséb starszych;

poprawa systemu swiadczen spotecznych;

akcje i kampanie przetamujace stereotypy dotyczace

0s06b starszych i systemu opieki nad osobami

zaleznymi;

dziatania na rzecz zwiekszenia swiadomosci

pracodawcéw na temat zatrudniania 0séb starszych

i/lub opiekunéw/oséb zaleznych, programéw WLB™

oraz odpowiedniego przygotowania stanowisk

pracy;

wspomaganie rozwoju kompetencji oséb starszych i/

lub opiekunéw, edukacja ustawiczna, aktualizowanie

wiedzy i umiejetnosci;

tworzenie programéw wspierania kompetencji

0s6b starszych i/lub opiekunéw, szkolenia dla oséb

majacych przerwe w pracy;

- rozwdéj systemu opieki dla oséb starszych oraz opieki
wytchnieniowej dla opiekunéw;

11

Programy WLB (ang. work-life balance) — programy na rzecz rownowagi zycia zawodowego i rodzinnego.
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- prowadzenie akgji stuzacych integracji

miedzypokoleniowej;

- wspieranie réznych form aktywnosci spotecznej

i zawodowej senioréw;

- prowadzenie dziatan na rzecz zwiekszenia

aktywnosci 0séb starszych poprzez rozwéj oferty
kulturalno-rekreacyjnej, inicjatywy majace na celu
taczenie pokolen.

Kierunek dziatan K3.8.

Integracja obcokrajowcéw/cudzoziemcow

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

— konieczno$¢ rozwoju umiejetnosci jezykowych

cudzoziemcow;

- potrzeba ufatwienia integracji cudzoziemcow;

— konieczno$¢ zmiany mentalnosci i ksztattowanie
postaw tolerancji niektérych mieszkancow;

— potrzeba zwiekszania zasobdéw pracy.

Skutki braku interwencji:

- wykluczenie spoteczne;

- problem z asymilacja kulturowsa;
— konflikty narodowosciowe;

- narastanie zachowan ksenofobicznych;
- pogtebienie problemu przemocy.

- dziatania na rzecz przeciwdziatania rasizmowi,

przemocy i przesladowaniom oséb innej
narodowosci;

kampanie informacyjne, akcje prezentujace
wielokulturowos¢, edukacja antydyskryminacyjna

w szkotach na wszystkich etapach edukacji;
wsparcie nauczycieli w rozwijaniu kompetencji
umozliwiajgcych im prace z dzie¢mi innej
narodowosci, prowadzenie zaje¢ dodatkowych,

np. z jezyka polskiego, umozliwiajacych
zminimalizowanie zalegtosci i probleméw w nauce,
przeciwdziatanie analfabetyzmowi;

dziatania wspomagajace podejmowanie zatrudnienia
obcokrajowcom, dostep do doradcéw zawodowych,
mozliwos¢ rozwijania kompetencji, pomoc

w wypetnianiu kwestii formalnych;

prowadzenie dziatarn umozliwiajgcych rozwdj
edukacyjny i kulturowy oraz nakierowanych na
wsparcie integracji ze srodowiskiem lokalnym;

- stymulowanie wzrostu dziatan placéwek kulturowych,

ktore mogtyby petnic funkcje integrujace grupy oséb
wykluczonych ze wzgledu na narodowosc¢.

Kierunek dziatan K3.9.

Budowa zintegrowanego systemu zarzadzania bezpieczefistwem w miescie

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- potrzeba zwiekszenia swiadomosci zagrozen;
- zagrozenia zwigzane z wystepowaniem zjawisk
ekstremalnych np. powodzie, gradobicia.

- dziatania na rzecz zwiekszenia $wiadomosci

spotecznej w zakresie potencjalnych zagrozen i ich
skutkéw oraz odpowiednich zasad postepowania;

- prowadzenie dziatan na rzecz eliminowania przyczyn

i zZrédet zagrozen;

- doskonalenie zarzadzania informacja w systemach

bezpieczenstwa;

- kontynuowanie dobrych praktyk w ramach

realizowanych programoéw (np. ,Program Miasta
Biategostoku Przeciwdziatania Dyskryminacji
Rasowej, Ksenofobii i Zwigzanej z nimi Nietolerancji
na lata 2014-2017 Biatystok dla Tolerancji”);
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Skutki braku interwencji:

- monitoring przyczyn i zrédet zagrozen odnoszacych

- lekcewazenie zasad bezpieczenstwa;
- pogtebianie sie zjawisk niekorzystnych na skutek
zmian ekonomicznych.

sie do przestepstw o podtozu ksenofobicznym;

- przygotowywanie i wdrazanie zasad oraz state
catodobowe prowadzenie monitoringu zagrozen
wedtug zakresu potrzeb i uwarunkowan ich
wystepowania;

- systematyczna edukacja na temat mozliwosci
wystepowania zagrozen oraz zasad ich zapobiegania,
przygotowanie materiatéw informacyjnych,
prowadzenie spotkan i szkolen, udzielanie
niezbednej pomocy osobom zagrozonym;

- stworzenie zintegrowanego systemu zarzadzania
kryzysowego w miescie we wspodtpracy
z otoczeniem.

Cel operacyjny K4. Otwarci mieszkancy

Otwartos¢ na innych, niedyskryminacja, rozwaj relacji zaufania i wspotpracy to pozytywne i poza-

dane cechy jednostek. Dominacja takich postaw tworzy pojecie kapitatu spotecznego, ktéry warunkuje
rozwa@j spoteczny i gospodarczy. Jego powiekszaniu sie stuzy powszechne uczestnictwo w kulturze, ale
takze w aktywnosci lokalnej. Nalezy zacheca¢ mieszkarnncow do szerokiej partycypacji w dziataniach na
rzecz dobra wspdlnego, ktore nie tylko sprzyja osigganiu biezacych celéw, ale buduje kapitat na przy-

sztos¢ — kapitat otwartosci i zaufania.

Kierunek dziatan K4.1.

Rozwdj postaw réwnego traktowania, niedyskryminacji i otwartosci na réznorodnos¢

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- potrzeba zwiekszania poczucia bezpieczenstwa;

- negatywne postawy i zachowania wystepujace
w niektdérych srodowiskach spotecznych;

- potrzeba kreowania pozytywnego wizerunku
miasta.

Skutki braku interwencji:

- odptyw miodej, wyksztatconej ludnosci;

- wzrost zachorowan na tle psychicznym;

- przejawy agresji wobec os6b o odmiennej
orientacji seksualnej lub tozsamosci ptciowej;

- nietolerancja wobec 0séb odmiennych kulturowo
i religijnie;

- mniejsze szanse 0s6b z niepetnosprawnosciami na
rynku pracy;

- maty udziat os6b starszych w zyciu spotecznym;

- nizsze wynagrodzenie kobiet na tych samych
stanowiskach;

- narastanie zachowan ksenofobicznych;

- wzrost zjawiska odrzucenia i agresji w szkotach.

- prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie
réznorodnosci, dyskryminacji i otwartosci na
wszystkich poziomach edukacji, ksztattowanie
kompetencji kadry w tym zakresie (kursy treneréw
edukacji antydyskryminacyjnej);

- prowadzenie dziatan wspierajacych rozwigzywanie
probleméw na tle dyskryminacji, wsparcie
instytucjonalne, przeciwdziatanie przejawom agresji;

- dziatania na rzecz zwiekszenia aktywnosci spotecznej
srodowisk dyskryminowanych;

- akcje medialne o tematyce réwnosciowe;j
i antydyskryminacyjnej, na temat réznorodnosci
kulturowej;

- akcje i wydarzenia promujgce odmienne kultury;

- zwiekszenie dostepnosci do lekcji etyki, religii
mniejszosciowych;

- dziafania na rzecz zwiekszenia $wiadomosci
pracodawcédw dotyczacej oséb
z niepetnosprawnosciami, o ograniczeniach
i potencjalnie oséb z réznymi formami
niepetnosprawnosci;
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- dziafania na rzecz promocji zwigzanej z dzieleniem

sie obowigzkami rodzicielskimi, udziatu kobiet na
stanowiskach decyzyjnych oraz rozwijania wsrod
dziewczat talentéw przywodczych;

- rozwoj systemu opieki instytucjonalnej nad dzie¢mi;
- systematyczna analiza zgtoszen przypadkéw

nieréwnego traktowania, dyskryminacji oraz
nietolerancji w celu zidentyfikowania skali problemu
w miescie i jego eliminacji.

Kierunek dziatan K4.2.

Wzrost aktywnosci i partycypacji spotecznosci lokalnych oraz rozwoéj wiezi spotecznych
na poziomie lokalnym

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- potrzeba zwiekszenia udziatu mieszkancow
w ksztattowaniu polityki miasta, opracowaniu
i wdrazaniu programéw i projektéw rozwoju;

- niewykorzystanie potencjatu twdrczego/kapitatu
ludzkiego;

— poczucie bezradnosci lideréw lokalnych.

Skutki braku interwencji:

- narastajaca izolacja spoteczna;

rosngca polaryzacja spoteczenstwa;

rozpad/zanik wiezi spotecznych;

nizsza jakos¢ zycia;
- zanik solidarnosci miedzyludzkiej;
- brak poczucia bezpieczenstwa.

- zapewnienie partycypacji mieszkarncow

w ksztattowaniu polityki miasta, opracowaniu
i wdrazaniu programoéw i projektow rozwoju;

- rozwdj bazy infrastrukturalnej - zewnetrznej

i lokalowej;

- prowadzenie inicjatyw lokalnych oraz dziatania

informacyjne na temat prowadzonych inicjatyw;

- kampanie na rzecz promocji dziatat zwigzanych

z aktywnoscig lokalna, utatwianie dostepu do oferty
prowadzonych dziatan;

- wsparcie finansowe i instytucjonalne lideréw grup

formalnych i nieformalnych dziatajacych na rzecz
miasta i jego mieszkancow;

- prowadzenie dziatan integracyjnych dla mieszkancow,

w celu zwiekszenia zaufania i intensyfikacji kontaktéw,
co skutkowac¢ bedzie wieksza ich aktywnoscia;

- dziatania na rzecz powstawania i wspierania

istniejacych rad osiedli oraz zwiekszania ich
aktywnosci;

- dziatania edukacyjne na rzecz budowania postaw

dzieci i mtodziezy do aktywnosci spotecznej i udziatu
w kulturze, rozwdéj kompetencji rodzicow i nauczycieli
w tym zakresie.

Kierunek dziatan K4.3.

Promocja turystyki kulturowej

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- niewystarczajaca znajomos¢ historii miasta;
— potrzeba udokumentowania substancji
zabytkowej miasta oraz historii jej mieszkancéw.

Skutki braku interwencji:

- niewystarczajgce utozsamianie sie mieszkancow
Z miastem.

- dbatos¢ o substancje zabytkowg miasta;

- badanie i dokumentowanie tkanki spotecznej miasta,
biatostockich osiedli i ich mieszkancow;

- popularyzacja wiedzy o zasobie zabytkowym
i dziedzictwie kulturowym, takze przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii;

- promowanie ambasadoréw miasta - potomkow
stawnych biatostoczan, a takze oséb pochodzacych
z Biategostoku, ktére osiggnety sukces.
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Kierunek dziatan K4.4.

Promocja kultury - edukacja kulturalna oraz wspieranie oddolnych inicjatyw kulturalnych

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- koniecznos¢ zwiekszenia poziomu wspotpracy
miedzy ,aktorami”/animatorami odpowiedzialnymi
za rozwoj miejskiej kultury;

- potrzeba ksztattowania Swiadomego odbiorcy.

Skutki braku interwencji:

- brak rozwoju dziatan i inicjatyw kulturalnych;

- instrumentalne traktowanie kultury;

- pogtebianie sie podziatéw, izolacja sSrodowisk
tworczych.

- wspieranie srodowisk tworczych i promocja
dokonan lokalnych twércéw;

— promocja mtodych srodowisk twérczych
i wykorzystanie ich potencjatu;

- stwarzanie warunkéw do aktywizacji spotecznosci
miasta w sferze kultury i wzrostu jej uczestnictwa
w kulturze;

- zwiekszanie kompetenc;ji kulturowych
mieszkancow;

- rozwdj funkgji kulturalnych poprzez wykorzystanie
potencjatu szkolnictwa artystycznego;

- poprawa stanu istniejacej infrastruktury;

- edukacja kulturalna mieszkancow;

- rozwdj oferty kulturalnej na biatostockich osiedlach;

— promocja dziatan kulturalnych i wsparcie
animatoréw zycia kulturalnego;

- rozwoj projektéw kulturalnych z krajowymi
i miedzynarodowymi partnerami;

- przebudowa systemu komunikacji dotyczacej
podejmowania decyzji i przekazywania informacji
o efektach prowadzonej polityki kulturalnej.

Kierunek dziatan K4.5.

Wspieranie lokalnych artystow, kadr kultury

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

stosunkowo wolny rozwdj branzy kreatywnej oraz
niski poziom zatrudnienia;

niskie dochody w sektorze kultury;
— potrzeba rozwoju sceny artystycznej miasta.

Skutki braku interwencji:

odptyw kreatywnych ludzi kultury do innych
osrodkéw;

niska konkurencyjnos¢ oferty kulturalnej miasta;
- dominacja kultury masowe;j.

- edukacja kulturalna oraz dziatania na rzecz promocji
kultury wysokiej;

- wsparcie w finansowaniu jednostek kultury,
artystéw i przedsiewzie¢ kulturalnych innych niz
kultura masowa;

- dtugofalowe podejscie do dziatan kulturalnych,
stworzenie kompetentnej kadry menadzerskiej;

- promocja przedsiewzie¢ kulturalnych oraz
wykorzystanie turystyki kulturalnej;

— wykorzystanie kultury jako elementu promocji
miasta;

- powiazanie branzy kreatywnej z instytucjami,
organizacjami kultury;

- wykorzystanie wypracowanych dokumentéw
i strategii dziatan kulturalnych;

— promowanie mecenatu kultury;

— wsparcie medialne kultury wysokiej.
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5.2. GOSPODARKA

Cel strategiczny G
Swiadomy wzrost gospodarczy

Zagadnienia gospodarcze w prowadzeniu polityki rozwoju miasta sg fundamentalne. Spoteczna
$wiadomos¢ znaczenia oraz istnienie solidnej bazy ekonomicznej decydujg w duzej mierze o tempie
i kierunkach rozwoju miasta. Stan lokalnej gospodarki silnie oddziatuje nie tylko na inne sfery miej-
skiego zycia, ale i na obszar funkcjonalny, a w przypadku Biategostoku decyduje w znacznej mierze
0 rozwoju catego regionu.

Istotng kwestig jest zwrécenie uwagi na wzajemne powigzanie,,miekkiego” obszaru powszechnej
$wiadomosci znaczenia gospodarki i ,twardego” wprost rozwoju gospodarczego opartego na silnych
i nowoczesnych przedsiebiorstwach. Obie te sfery sg wzajemnie powigzane i dgzenie do ich osiggnie-
cia w obu funkcjach moze zapewni¢ zwiekszong efektywnos¢. Dwukierunkowe dziatanie w znacznie
wiekszym stopniu umozliwi sprostanie podstawowym wyzwaniom spotecznym miasta.

CEL STRATEGICZNY
SWIADOMY WZROST GOSPODARCZY

Cel operacyjny Kierunek dziatan
G1.1. |Tworzenie warunkéw do inwestowania
G1 INWESTYCJE / G1.2 Rozwdj wspotpracy nauki, biznesu, samorzadu i partneréow
" | INNOWACYINOSC = ) Wipoipracy hal®. ’ adllp

G1.3. |Pozyskiwanie inwestoréw zewnetrznych

G2.1. [Rozwdj branz kluczowych

G2. |BRANZE WIODACE — - —
G2.2. |Rozwoj przemystu wysokich technologii

PROMOCJA / WIZERUNEK G3.1. |Promocja i biznesowa otwartos¢ miasta i BOF

G3.

+BIZNESOWY” G3.2. |Eko Biatystok = dobry biznes

PRZEDSIEBIORCZOSC / G4.1. | Zwiekszenie !lczby nowych firm _ _ “
G4. Wykorzystanie potencjatu, wzmocnienie i synergia instytucji

OTOCZENIE G4.2. L.
otoczenia biznesu

Cel operacyjny G1. Inwestycje / Innowacyjnos¢

Wzrost naktadéw inwestycyjnych miasta i przedsiebiorstw jest motorem rozwoju gospodarczego
Biategostoku. Inwestycje wewnetrzne miasta tworza warunki do rozwoju firm, majac bezposrednie
przetozenie na wzrost konkurencyjnosci istniejagcych podmiotéw gospodarczych. Natomiast inwesty-
cje zewnetrzne s3 waznym transferem kapitatu, naturalng transmisja nowoczesnych technologii i wie-
dzy, wywierajac tym samym wptyw na swiat nauki i sposéb funkcjonowania przedsiebiorstw. Dziatania
proinnowacyjne nalezy faczy¢ z podnoszeniem atrakcyjnosci inwestycyjnej Biategostoku.
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Kierunek dziatan G1.1.

Tworzenie warunkéw do inwestowania

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- rezerwy terendw na realizacje ré6znorodnych funkg;ji
spoteczno-gospodarczych;

- wolne tereny inwestycyjne, w szczegd6lnosci na
terenie obszaru funkcjonalnego miasta;

- niewystarczajaca liczba przedsiebiorstw
konkurencyjnych na poziomie krajowym,
europejskim, czy Swiatowym;

- brak $wiadomosci spotecznej o roli gospodarki;

- niski poziom inwestycji kapitatu w rozwdj firm;

- niedostatecznie rozwinieta wspétpraca nauki
Z biznesem;

- wyksztatcone zasoby pracy.

Skutki braku interwencji:

- obnizanie poziomu atrakcyjnosci miejsc pracy/
zatrudnienia w lokalnych przedsiebiorstwach;

- emigracja zasobéw kadrowych;

- obnizajacy sie poziom rodzimego kapitatu;

- obnizenie poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw
i nakladow na B+R;

- obnizanie sie poziomu podatkowych dochodéw
miasta.

- podniesienie swiadomosci spotecznej postrzegania
znaczenia gospodarki w rozwoju miasta;

- zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez
poprawe zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
miasta (komunikacja lotnicza);

- przygotowanie uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych;

— ksztatcenie zasobow kadrowych na potrzeby
gospodarki miasta;

— wzmocnienie roli samorzadéw gospodarczych
i instytucji otoczenia biznesu;

- dziatania wspierajgce umiedzynarodowienie
(eksport i powigzania kooperacyjne)
przedsiebiorstw z biatostockiego obszaru
gospodarczego.

Kierunek dziatan G1.2.

Rozwoj wspétpracy nauki, biznesu, samorzadu i partneréw

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- koniecznos¢ podniesienia swiadomosci o potrzebie
wspotpracy srodowisk: nauki, gospodarki,
administracji i spoteczenstwa;

poziom innowacyjnosci gospodarki wynikajacy

m.in. z niedostatecznej wspotpracy nauki i biznesu;

- niezmotywowana do wspotpracy kadra naukowa
uczelni;

- integracja proceséw rozwojowych miasta i jego
obszaru funkcjonalnego;

- pozytywne doswiadczenie wspotpracy

instytucjonalnej w ramach BOF.

Skutki braku interwencji:

niewykorzystany potencjat i obnizanie efektywnosci

juz funkcjonujacych narzedzi i instytucji, takich jak

Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny, centra

transferu technologii;

- pogtebiajaca sie izolacja srodowisk nauki, biznesu,
samorzadu i partneréw;

— obnizenie poziomu wspotpracy nauki i biznesu;

- niski poziom kapitatu spotecznego;

- spadek ogoélnej atrakcyjnosci miasta.

— wspétdziatanie nauki z biznesem przy wsparciu
miasta;

- wspieranie wspétpracy miedzy nauka a biznesem
poprzez zaangazowanie instytucji, takich jak
Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny oraz
innych podmiotéw;

— tworzenie zachet wspétpracy srodowisk na linii
biznes — nauka — samorzad - spoteczerstwo;

- zaangazowanie partneréw spotecznych, ktérzy
beda wspoéttwdrcami proinnowacyjnych dziatan.
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Kierunek dziatan G1.3.
Pozyskiwanie inwestoréow zewnetrznych
Uzasadnienie: Mozliwe dziatania:
- obowigzujace plany miejscowe na terenach - podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
inwestycyjnych; poprzez zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci

- wyksztatcone zasoby pracy;
- zmiany w funkcjonowaniu powigzan gospodarczych
spowodowane pandemig COVID-19;
- niedobor atrakcyjnych miejsc pracy;
- niski poziom innowacyjnosci gospodarki;
- nieadekwatne narzedzia promocji wynikajace
z dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej;
- zbyt mata dostepnos¢ powierzchni biurowych
klasy A.

Skutki braku interwencgji:

- obnizanie sie poziomu technologicznego
i innowacyjnosci gospodarki;
- obnizanie sie podatkowych dochodéw miasta;
- emigracja kadr wynikajaca z braku atrakcyjnych
miejsc pracy;
- wizerunek miasta nienowoczesnego.

komunikacyjnej miasta (komunikacja lotnicza);
- opracowanie i wdrozenie ,Programu Rozwoju
Gospodarczego Miasta”;
- kontynuacja kreowania wizerunku miasta
jako miejsca lokalizacji nowoczesnych ustug
biznesowych;
- wspieranie inwestycji tworzacych nowoczesne
powierzchnie biurowe.

Cel operacyjny G2. Branze wiodace

Tworzac klimat proinwestycyjny, nalezy postawi¢ na branze oraz sfery gospodarki, ktére juz dzi$

maja charakter wiodacy. Wykorzystujac ich obecnosé na swiatowych rynkach, mozliwe bedzie nada-
nie miastu okreslonej charakterystyki i rozpoznawalnosci. Wspieranie kluczowych branz powinno by¢

jednym z gtéwnych celéw dziatarh gospodarczych.

Kierunek dziatan G2.1.

Rozwéj branz kluczowych

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- rozwiniete branze: metalowa, technologiczna, w tym
IT, medyczna, budowlana i spozywcza;

- funkcjonowanie klastréw, w tym posiadajacych
status Krajowych Klastrow Kluczowych;

- funkcjonowanie Biatostockiego Parku
Naukowo-Technologicznego;

- potencjat uczelni wyzszych;

- rozwijajaca sie baza szkolnictwa branzowego;

- komunikacja miedzy przedsiebiorstwami
a instytucjami publicznymi, osrodkami badawczymi,
instytucjami otoczenia biznesu;

- silna tozsamos¢ lokalna lideréw wiodacych
przedsiebiorstw.

Skutki braku interwencji:

— ostabienie znaczenia branz wiodacych;

- zmniejszenie skali funkcjonowania lokalnych firm
w branzach wiodacych;

- emigracja zasobow kapitatu ludzkiego.

- profilowanie edukacji na poziomie srednim
i wyzszym, ukierunkowanej na rozwéj zasobow
kadrowych dla branz wiodacych;

- rozwdj ustug otoczenia biznesowego;

- promocja gospodarczego charakteru miasta ze
wskazaniem firm z branz wiodacych.
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Kierunek dziatan G2.2.

Rozwdj przemystu wysokich technologii

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

rozwéj branz wymagajacych innowacji procesowych,
organizacyjnych i szeroko rozumianej kreatywnosci
w rozwijaniu istniejacych lub tworzeniu nowych
produktéw lub ustug;

wzrost zatrudnienia w obszarze dziatalnosci
dotyczacej automatyzacji, robotyzacji, nowych
technologii, w tym dynamiczny rozwéj sektora
technologicznego IT/ITC;

wzrost znaczenia transformacji cyfrowej w rozwoju
spotecznym i gospodarczym;

potencjat do rozwoju wysokiej jakosci ustug
medycznych wynikajacy z potaczenia obecnych

w miescie zasobow naukowo-badawczych
biatostockich uczelni, w tym przede wszystkim
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,

z jednostkami ochrony zdrowia i przedsiebiorstwami
tego sektora oraz z sektorem IT;

ksztatcenie kadr w zakresie IT na poziomie wyzszym
i Srednim.

Skutki braku interwencji:

- funkcjonowanie w oderwaniu od trendéw
Swiatowych skutkujace marginalizacja;
zatrzymanie rozwoju najbardziej dynamicznych
sektoréw gospodarki;

zmniejszenie liczby atrakcyjnych i nowoczesnych
miejsc pracy;

- niewykorzystany potencjat zasobéw naukowo-
badawczych i mozliwosci synergii.

- tworzenie warunkéw do rozwoju przemystu
nowych technologii;

- wspieranie wspotpracy na linii samorzad — nauka —
przemyst nowych technologii - spoteczenstwo;

- ksztatcenie zasoboéw kadrowych na potrzeby
przemystu nowych technologii.

Cel operacyjny G3. Promocja / Wizerunek ,biznesowy”

Wykorzystujac atut, jakim jest wysoka jakos$¢ zycia mieszkancéw, nalezy zbudowadé zaréwno we-

wnetrzne, jak i zewnetrzne postrzeganie miasta, ktore stawiajac na rozwdj gospodarczy, oferuje naj-
lepsze warunki do zycia. Wizerunek miasta czystego i zielonego nalezy wykorzysta¢, taczac sfere ,eko”
z jakoscig biznesu.
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Kierunek dziatan G3.1.
Promocja i biznesowa otwartos¢ miasta i BOF
Uzasadnienie: Mozliwe dzialania:
- potrzeba zmiany spotecznej Swiadomosci znaczenia |- prowadzenie wewnetrznej polityki wizerunkowe;j
gospodarki; opartej na lokalnym biznesie;

- niski poziom przedsiebiorczosci;

- niski poziom inwestycji zewnetrznych;

- silnie i na wysokim poziomie zbudowany wizerunek
miasta w innych poza gospodarka sferach
funkcjonowania;

- brak zintegrowanej promocji gospodarczej miasta
i jego otoczenia funkcjonalnego.

Skutki braku interwencji:

- brak inwestycji ze zrédet zewnetrznych i z kapitatu
lokalnego;

- obnizenie postaw przedsiebiorczych mieszkancow
Biategostoku;

— emigracja zasobow kapitatu ludzkiego;

- marginalizacja na gospodarczej mapie kraju.

- zastosowanie rozwigzan motywujgcych do
zwiekszenia poziomu przedsiebiorczosci
mieszkancéw Biategostoku;

- opracowanie i wdrozenie ,Programu Rozwoju
Gospodarczego Miasta”;

— powotanie komérki ds. promocji gospodarczej
w strukturze organizacyjnej Stowarzyszenia BOF we
wspotpracy z miastem.

Kierunek dziatan G3.2.

Eko Biatystok =

dobry biznes

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego miasta;

- polityka Unii Europejskiej ukierunkowana
na wdrazanie strategii ,Europejski Zielony
tad’, w znacznym stopniu wywierajacej
wptyw na gospodarki panstw cztonkowskich
i przedsiebiorcow;

- potrzeba uwzgledniania oceny/certyfikacji
standardéw srodowiskowych przy podejmowaniu
przez przedsiebiorcéw decyzji inwestycyjnych;

- znaczne $rodki UE skierowane na rozwdj gospodarki
o obiegu zamknietym (GOZ);

- wizerunek Biategostoku jako miasta ,eko”, miasta
zielonego i czystego.

Skutki braku interwencji:

- niewykorzystany potencjat wypracowanego
wizerunku;

- brak inwestycji ze zrédet zewnetrznych i z kapitatu
lokalnego;

— utrudnione funkcjonowanie dziatajacych
przedsiebiorstw;

- emigracja zasobow kapitatu ludzkiego, gtéwnie
miodego pokolenia.

- tworzenie wizerunku biznesowego dzieki
korzysciom Biategostoku wynikajacym z bycia
miastem ,eko”;

- wykorzystanie wizerunku do przyciggania
inwestycji wypetniajacych cele klimatyczne UE;

- preferencje/zachety podatkowe dla inwestycji
wypetniajacych cele strategii ,Europejskiego
Zielonego tadu”.
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Cel operacyjny G4. Przedsiebiorczos¢ / Otoczenie

Upowszechnienie przedsiebiorczego myslenia powinno by¢ istotnym elementem gtéwnie w edu-
kacji szkolnej. Programy nauczania potgczone z bezposrednim udziatem przedsiebiorcéw powinny

skutkowac zaréwno innym rozumieniem roli gospodarki, jak i wzrostem sktonnosci do podejmowania

ryzyka, a w efekcie wieksza aktywnoscia biznesowa i liczbg nowo powstajacych firm.

Kierunek dziatan G4.1.

Zwiekszenie liczby nowych firm

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

potencjat wykorzystania wypracowanego wizerunku
»Zielonego” miasta o wysokiej jakosci zycia;

niski poziom przedsiebiorczosci, w tym wsrod
miodych ludzi;

niski poziom sktonnosci do podejmowania ryzyka;
niski przyrost liczby firm rok do roku - na poziomie
2%, niewystarczajacy do pobudzenia gospodarki

i zwiekszenia atrakcyjnych miejsc pracy i dochodéw
miasta.

Skutki braku interwencji:

brak spotecznego zrozumienia koniecznosci rozwoju
gospodarczego i decyzji ten rozwoj wspierajacych;
emigracja zasobéw kapitatu ludzkiego, gtéwnie
miodego pokolenia;

brak istotnego zwiekszenia liczby miejsc pracy.

- budowa $wiadomosci znaczenia gospodarki
w szeroko rozumianym rozwoju i jej wptywie na
wiele sfer zycia;

- rozwijanie przedsiebiorczego myslenia na kazdym
poziomie edukacji, w tym przedszkolnym;

- dziatania edukacyjne w szkotach, uczace otwartosci,
kreatywnosci i samodzielnosci;

— kreowanie wsréd mtodych oséb postaw
przedsiebiorczych, na kazdym poziomie ksztatcenia,
w tym stworzenie narzedzi i mechanizméw
edukacyjnych;

- wypracowanie mechanizmow i instrumentow
ufatwiajacych podjecie decyzji o zatozeniu
przedsiebiorstwa.

Kierunek dziatan G4.2.

Wykorzystanie potencjatu, wzmocnienie i synergia instytucji otoczenia biznesu

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

nie w petni wykorzystane zasoby i mozliwosci
istniejacych instytucji otoczenia biznesu (IOB);
niski poziom wspétpracy przedsiebiorstw
zistniejgcymi IOB;

niewystarczajace wsparcie biznesu przez polityke
lokalna;

niski poziom spotecznej wiedzy o dziataniach
istniejacych I0B;

brak obecnosci IOB w placéwkach edukacyjnych,
zwtlaszcza szczebla ponadpodstawowego.

Skutki braku interwencji:

niewykorzystane zasoby dziatajacych I0B;

brak zaufania do realnych korzysci ze wspétpracy
z10B;

brak mozliwosci rozwoju oferty poszczegdlnych 10B;
nieefektywna promocja gospodarcza.

- wykorzystanie mozliwosci wsparcia przez I0OB
celem rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci;

- popularyzacja informacji na temat ustug
$wiadczonych przez IOB na terenie miasta i BOF.
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5.3. SRODOWISKO

Cel strategiczny S
Zielony i zeroemisyjny Bialystok

Wysokiej jakosci sSrodowisko miejskie jest jednym z priorytetéw strategii UE, ktérej zadaniem
ma by¢ ,uczynienie Europy bardziej atrakcyjnym miejscem do pracy i inwestowania”. Poprawa
atrakcyjnosci Biategostoku ma zwiekszy¢ jego potencjat wzrostu i tworzenia miejsc pracy. Jedno-
cze$nie w miescie koncentruja sie problemy srodowiskowe, majgce bezposredni wptyw na jakosc
zycia mieszkancéw. Mimo stosunkowo dobrego stanu systemu przyrodniczego Biatystok boryka sie
ze wspolnym dla miast tej wielkosci zestawem wyzwan, takich jak: okresowo zta jakos¢ powietrza,
duze natezenie ruchu powodujgcego lokalnie wzrost poziomu hatasu, malejaca liczba powierzchni
czynnych biologicznie w obszarach zwartej zabudowy, emisja gazéw cieplarnianych, wytwarzanie
odpadéw i sciekow.

Cel strategiczny ma doprowadzi¢ do przyspieszenia przemiany Biategostoku w miasto rozwija-
jace sie w granicach pojemnosci ekosystemu, chronigce klimat, w ktérym dobrej jakosci srodowisko
zapewnia wysoki standard zycia i dobrobytu spotecznego mieszkancéw.

CEL STRATEGICZNY
ZIELONY | ZEROEMISYJNY BIALYSTOK
Cel operacyjny Kierunek dziatan
Optymalizacja zuzycia energii i wykorzystania odnawialnych
Zrédet energii
Zwiekszenie efektywnosci gospodarowania odpadami i zasobami;

MIASTO NEUTRALNE KLIMA-  [S1.1.
S1. | TYCZNIE | MADRZE GOSPO-

DARUJACE ZASOBAMI S1.2. - . . )
recykling i domykanie obiegu surowcéw
MIASTO ZIELONE, OI?POR- 521 Dobrej jakosci r6znorodne przyrodniczo tereny zielone o duzej
S2. |NE, O DOBREJ JAKOSCI " | wartosci ustug ekosystemowych
SRODOWISKA S2.2. | Dobra jako$¢ srodowiska: powietrza, gleb i wod
31, Zwiekszenie kompetencji na temat gospodarowania zasobami

i neutralnosci klimatycznej
Poprawa kompetencji ekologicznej i wrazliwosci spotecznej na
potrzeby ochrony srodowiska jako dobra wspdlnego

S3. |MIASTO SWIADOME

S3.2.
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Cel operacyjny S1.
Miasto neutralne klimatycznie i madrze gospodarujace zasobami

Biatystok dysponuje potencjatem do realizacji ambitnych celéw transformacji energetycznej,

ograniczania emisji gazéw cieplarnianych i adaptacji do zmian klimatu, w ktérych kluczowa role ode-
grajg wiadze lokalne, mieszkancy i organizacje spoteczenstwa obywatelskiego. Polityka miasta powin-
na zacheca¢ konsumentéw do zmiany zachowan dotyczacych gospodarki odpadami i wdrazania za-

sad gospodarki o obiegu zamknietym. Ekosystem miasta jest $cisle powigzany z otoczeniem, dlatego

kwestie Srodowiskowe Biategostoku nalezy rozpatrywaé w kontekscie jego obszaru funkcjonalnego.

Kierunek dziatan S1.1.

Optymalizacja zuzycia energii i wykorzystania odnawialnych zrédet energii

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- duzy potencjat miasta i obszaru funkcjonalnego do
przejscia na gospodarke zeroemisyjna netto.

Skutki braku interwencji:

- zwiekszajaca sie emisja gazoéw cieplarnianych
i narastajace zagrozenie dla mieszkancow
i infrastruktury miasta zwigzane ze zmianami
klimatu;

- rosnace koszty zakupu nosnikéw energii
stanowiace obcigzenie budzetu miasta i jego
mieszkancow;

- okresowo zta jako$¢ powietrza w miescie
spowodowana niskg emisja;

- intensywny ruch samochodowy, powodujacy
emisje zanieczyszczen i hatasu.

- stworzenie planu dziatarh prowadzgcego do
osiggniecia statusu obszaru o zerowym zuzyciu
energii netto w perspektywie do roku 2050 dla
Biategostoku i jego obszaru funkcjonalnego;

- modernizacja zaopatrzenia w energie i optymalizacja
jej zuzycia w budynkach i obiektach zarzadzanych
przez miasto;

- zwiekszanie udziatu energii ze zrédet odnawialnych
w catkowitej iloéci energii produkowanej
i zuzywanej w miescie; wspoétpraca z BOF w zakresie
wykorzystywania lokalnych zasobéw energetycznych
i wytwarzania energii odnawialnej, utworzenie
klastra energetycznego;

- wzorcowa modernizacja obiektow publicznych,
umozliwiajgca edukacje spoteczenstwa;

- udzielanie dotacji mieszkaricom na wymiane
kottéw c.o. i piecow na urzadzenia efektywniejsze
0 mniejszej emisji zanieczyszczen i na urzadzenia
korzystajace z energii odnawialnej;

- promocja budownictwa pasywnego i OZE.

Kierunek dziatan S1.2.

Zwiekszenie efektywnosci gospodarowania odpadami i zasobami;
recykling i domykanie obiegu surowcow

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- dobrze rozwinieta gospodarka odpadami
i gospodarka wodno-sciekowa;

- potrzeba wdrazania zatozen gospodarki obiegu
zamknietego.

Skutki braku interwencgji:

- niewykorzystany potencjat surowcowy
i energetyczny z odpadéw;

— niewystarczajacy postep w zmniejszaniu masy
sktadowanych odpadéw; wyczerpywanie sie
pojemnosci sktadowiska odpaddéw na terenie
ZUOK w Hryniewiczach;

- promocja zmiany zachowan i przyzwyczajen
dotyczacych gospodarki odpadami;

- promocja dziatan informacyjno-edukacyjnych
z zakresu gospodarki odpadami, gospodarki
o obiegu zamknietym i zagospodarowania odpadéw;

- zwiekszanie udziatu odpadoéw zebranych selektywnie
w stosunku do ogétu odebranych odpadéw;

- zwiekszanie odzysku energii i surowcéw, m.in.
z osadu sciekowego, organicznej frakcji odpadow
komunalnych i biomasy pozyskiwanej w trakcie
pielegnacji zieleni miejskiej;
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- stabo rozwiniety system retencjonowania
i ponownego wykorzystania wod opadowych;
- starzejaca sie infrastruktura wodno-kanalizacyjna;
- zmniejszajacy sie dostep do przestrzeni i zasobow
naturalnych dobrej jakosci.

- dziatania informacyjno-edukacyjne z zakresu
usuwania odpadéw/wyrobdw zawierajacych azbest;
— wspotpraca z BOF w zakresie wdrazania gospodarki
0 obiegu zamknietym, co pozwoli znacznie odciazy¢
Srodowisko naturalne i przynies¢ trwate korzysci
w postaci bardziej innowacyjnej, odpornej i wydajnej
gospodarki Biategostoku i obszaru funkcjonalnego;
— modernizacja systemu kanalizacji deszczowej;
- opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju
zielono-btekitnej infrastruktury miasta wraz
z og6lnodostepnym katalogiem rozwigzan

technicznych.

Cel operacyjny S2.
Miasto zielone, odporne, o dobrej jakosci Srodowiska

System przyrodniczy Biategostoku, w ktorego sktad wchodza dobrej jakosci tereny chronione ma
zdolnos$¢ do realizacji ustug ekosystemowych zwigzanych m.in. zréznorodnoscia biologiczna, regulacja
zjawisk hydrologicznych i klimatu, rekreacja. System nalezy wzmocni¢ poprzez powigzanie jego kom-
ponentdéw w skutecznie zarzadzang i chroniong sie¢ funkcjonalna. Zielona infrastruktura ma nie tylko

dawac mozliwos¢ rekreacji i edukacji, lecz réwniez tagodzi¢ zagrozenia zwigzane z pogoda i klimatem
oraz wspierac¢ adaptacje miasta do skutkéw zmian klimatu.

Kierunek S2.1.

Dobrej jakosci roznorodne przyrodniczo tereny zielone o duzej wartosci ustug ekosystemowych

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

— dobrej jakosci wielofunkcyjny system
przyrodniczy miasta;

- stabo rozwiniety system retencjonowania woéd
opadowych;

- niekorzystna struktura wtasnosci terenéw zieleni
i brak uporzadkowanej polityki wodnej;

- niewystarczajaca ochrona dolin rzecznych
i postepujaca degradacja obszaréw zalewowych.

Skutki braku interwencji:

- nasilenie negatywnych zjawisk hydro-
meteorologicznych wynikajgcych z intensywnosci
zabudowy: miejska wyspa ciepfa, gwattowne
wezbrania i podtopienia wywotane przez nawalne
opady oraz deficyty wody podczas okresow
bezopadowych;

- niewystarczajacy udziat powierzchni biologicznie
czynnych (w tym o duzej wartosci przyrodniczej)
w stosunku do terenéw zabudowanych;

- pogarszajaca sie odpornos¢ ekosystemu miasta
na zmiany klimatyczne, ostabiajaca jakos$¢ zycia
i bezpieczenstwo mieszkarncow.

- waloryzacja i wycena ustug ekosystemowych
biatostockiego systemu przyrodniczego jako
podstawa do celowego zarzadzania przestrzenia
miasta;

— zwiekszenie ochrony terenéw o duzej réznorodnosci
biologicznej;

- stworzenie stref buforowych rezerwatéow przyrody;

— utrzymanie i wzmacnianie wartosci przyrodniczych
terendéw doliny rzeki Biatej;

- ksztattowanie i gospodarowanie terenami zielonymi,
umozliwiajgce optymalne gospodarowanie woda
i sekwestracje gazdw cieplarnianych, w tym poprawa
stopnia ochrony i renaturyzacja mokradet w miescie,
zwlaszcza w dolinie rzeki Biatej;

- wdrozenie rozwigzan prawnych i zachet
ekonomicznych do zwiekszania udziatu terenéw
czynnych biologicznie, budowy zdecentralizowanych
urzadzen retencyjno-infiltracyjnych oraz instalacji
do zbierania i wykorzystywania wody opadowe;j
w obszarze zwartej zabudowy;

- promocja zielonych dachéw i fasad;

- stworzenie trwatej platformy dyskusji
i wspotpracy z uczelniami; inicjowanie projektéw

badawczo-wdrozeniowych;
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- wspdlna praca nad dostosowaniem systemu
ksztatcenia do wyzwan zréwnowazonego rozwoju
(budownictwo, architektura krajobrazu, gospodarka
przestrzenna, ekoinzynieria itd.);

- inicjowanie dziatan edukacyjnych
i popularyzatorskich, promujacych dobre praktyki
gospodarowania wodg, wspieranie inicjatyw
spotecznych;

- stworzenie systemu informatycznego o zasobach
przyrody Biategostoku.

Kierunek S2.2.

Dobra jakos$¢ srodowiska: powietrza, gleb i wod

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- znaczaca emisja zanieczyszczen powodujaca
okresowo ztg jakos$¢ powietrza w miescie;

- rosnaca emisja gazéw cieplarnianych,
zwiekszajaca sie ilos¢ wytwarzanych odpadow
i Sciekow;

- niewystarczajacy udziat powierzchni biologicznie
czynnych w stosunku do terenéw zabudowanych.

Skutki braku interwencji:

- pogarszajaca sie jakos¢ srodowiska i spadek
jakosci zycia mieszkancow.

- aktualizacja bazy danych o rozproszonych zrédtach
cCiepta;

- ograniczenie mozliwosci uzytkowania instalacji
grzewczych na paliwa state;

- wspieranie termomodernizacji budynkéw
i wykorzystania odnawialnych zrédet energii;

- stopniowe powiekszanie strefy ograniczonego ruchu
oraz ptatnego parkowania;

- ograniczanie zrédet zanieczyszczen wéd
powierzchniowych, zwfaszcza likwidacja nielegalnych
przytaczy kanalizacyjnych;

- promocja i wdrazanie zasad zrbwnowazonego

gospodarowania zasobami naturalnymi.

Cel operacyjny S3. Miasto swiadome

Zaangazowanie wtadz i mieszkarncéw miasta ma zasadnicze znaczenie dla przeciwdziatania zmia-

nom klimatu i innym problemom $rodowiskowym. Zmiany w zachowaniach mieszkancéw i akceptacja
zrébwnowazonych wzorcéw konsumpcji moga nastapic¢ poprzez edukacje, zwiekszanie swiadomosci,
obserwacje i monitorowanie ich wptywu na srodowisko, zaangazowanie obywatelskie i innowacje

spoteczne.

Kierunek S3.1.

Zwiekszenie kompetencji na temat gospodarowania zasobami i neutralnosci klimatycznej

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- brak aktualnych danych o systemie przyrodniczym
miasta i monitoringu jego stanu;

- niewystarczajace i mato zrozumiate sposoby
komunikacji spotecznej na temat zmian klimatu
i agrozen srodowiska.

- zbadanie zasobéw przyrodniczych miasta;

- wzorcowe ksztattowanie publicznych terenéw
otwartych dla zwiekszenia swiadomosci spotecznej
i rozwoju ekokompetenc;ji;

- promocja wykorzystania OZE, efektywnosci

Skutki braku interwencji:

energetycznej, innowacyjnego gospodarowania

- niski poziom kompetencji ekologicznych
(ekokompetencji) mieszkarncow miasta i obszaru
funkcjonalnego;

wodg, ochrony powietrza;
- propagowanie informacji na temat zmian
klimatycznych, dziatan i zachowan adaptacyjnych/

fagodzacych na terenie zurbanizowanym;
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- rosnaca emisja GHG'%; - tworzenie zintegrowanych terytorialnie programoéw
- powiekszajaca sie niska emisja powodujaca edukacyjnych w zakresie ekokompetencji
okresowo ztg jakos¢ powietrza w miescie. kierowanych do dzieci, mfodziezy i 0séb dorostych
na terenie miasta i obszaru funkcjonalnego.

Kierunek S3.2.

Poprawa swiadomosci ekologicznej i wrazliwosci spotecznej na potrzeby ochrony srodowiska
jako dobra wspélnego

Uzasadnienie: Mozliwe dzialania:
- niewystarczajace i mato zrozumiate sposoby - opracowanie i upublicznienie interaktywnej mapy
komunikacji spotecznej na temat zmian klimatu zieleni ulicznej z wyceng korzysci srodowiskowych,
i zagrozen srodowiska. generowanych przez tereny zielone;
Skutki braku interwengji: - stworzenie platformy dyskusji i wspotpracy
- niewystarczajgca wiedza o ekonomiczno- z uczelniami;
kulturowych zrédtach kryzysu srodowiskowego; - inicjowanie i prowadzenie projektéw
- ambiwalencja przekonan na temat roli $wiata badawczo-wdrozeniowych;
przyrody w rozwoju spoteczno-ekonomicznym - ksztattowanie i dostosowanie systemu ksztatcenia do
wsréd mieszkancow miasta. wyzwan zréwnowazonego rozwoju;
- inicjowanie dziatant edukacyjnych
i popularyzatorskich promujacych dobre praktyki
ksztattowania i ochrony srodowiska, wspieranie
inicjatyw spotecznych.

5.4. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Cel horyzontalny P

Wysoka jakosc¢ rozwigzan przestrzennych i technicznych
w harmonii ze sSrodowiskiem

Odpowiednia, czyli zrownowazona struktura funkcjonalno-przestrzenna jest jednym z kluczy do
dobrych warunkéw zycia w miedcie. W zwigzku z tym, ze gros duzych inwestycji infrastrukturalnych
pozostajacych w gestii miasta zostato juz zrealizowanych, a najwazniejsze obszary miasta sg objete
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, w kolejnym okresie planowania strategicz-
nego akcent zostanie przesuniety na zamierzenia o mniejszej skali, na dalsze podnoszenie standardow
funkcjonowania i wykorzystania istniejacych zasobéw oraz jakosciowy wymiar rozwigzan przestrzen-
nych, a takze na utrzymywanie dobrego stanu istniejacej substancji oraz wyposazenia miasta.

12 GHG (z ang. greenhouse gas) — gaz cieplarniany.
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CEL HORYZONTALNY

WYSOKA JAKOSC ROZWIAZAN PRZESTRZENNYCH | TECHNICZNYCH

W HARMONII ZE SRODOWISKIEM

Cel operacyjny

Kierunek dziatan

P11, Zagospodarowanie przestrzenne zachowujace elementy tozsamosci
miasta
P12, Zréwnowazenie funkcjonalno-przestrzenne z zachowaniem cech miasta
zwartego
P1. RACJONALNE Rozwdj wysokiej jakosci przestrzeni publicznych, miejsc rekreacji oraz
ZAGOSPODAROWANIE P1.3. L
terenéw zielonych
P1.4. |Przestrzer miasta odporna na negatywne skutki zmian klimatu
P15, Integracja planistyczna i tworzenie baz danych przestrzennych dla
obszaru BOF
P2.1. | Dostepnos¢ przestrzeni dla uzytkownikéw ze szczegélnymi potrzebami
P2.2. |Bezpieczny ruch uliczny ukierunkowany na realizacje Wizji Zero
P23, Funkcjonalny, energooszczedny transport, integrowany i zarzadzany
- POWSZECH{\IA w skali BOF
DOSTEPNOSC P2.4. |Ograniczenie negatywnego wptywu transportu na klimat i Srodowisko
Pos. Rozwdj infrastruktury transportu wg rozwigzan dedykowanych dla
poszczegolnych czesci miasta w powigzaniu z BOF
P2.6. |Rozbudowa drég rowerowych w powigzaniu z BOF
P31, Harmonizowanie systemowej oraz rozproszonej infrastruktury
technicznej
P32, Zv;/iekszaknie wyd::jnoéci, niezawodnosci i efektywnosci ekonomicznej
infrastruktury technicznej
P3. EFEKTYWNA Optymalne v)\:ykorzystanife terenéw pod budowe i rozbudowe
INFRASTRUKTURA P3.3. |, . )
infrastruktury technicznej
P3.4. |Rozwdj zaawansowanych systeméw obstugi i sterowania
P35, Budowa infrastruktury technicznej ze szczegélnym uwzglednieniem
bioréznorodnosci miasta

Cel operacyjny P1. Racjonalne zagospodarowanie

Sfera zagospodarowania przestrzennego reguluje gospodarowanie ograniczonym zasobem, ja-
kim jest przestrzen fizyczna. Ograniczona jest dostepnos¢ przestrzeni o najbardziej poszukiwanych
cechach i walorach. Dotyczy to przestrzeni o dobrych warunkach do zycia, w tym zabudowy, a wiec
m.in. o korzystnych wiasciwosciach ekofizjograficznych, wysokiej jakosci Srodowiska. Wazna jest ochro-
na przed urbanizacja terenéw o walorach przydatnych do produkgji i ustug czy rekreacji. Konieczne
jest racjonalne i zrbwnowazone gospodarowanie przestrzenia, przez wtaczenie zaréwno efektywnosci

ekonomicznej, trendéw demograficznych, wymagan w zakresie ksztattowania przestrzeni publicznej

wysokiej jakosci, ochrony dziedzictwa kulturowego i waloréw $srodowiska, wprowadzanie nowych

technologii sprzyjajacych podnoszeniu jakosci korzystania z przestrzeni. Jako$¢ zagospodarowania

przestrzeni to kreowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej o zréznicowanym, komplementarnym

zestawie wzajemnie niekolizyjnych funkgji.




74

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA BIALEGOSTOKU DO 2030 ROKU jg

Kierunek dziatan P1.1.

Zagospodarowanie przestrzenne zachowujace elementy tozsamosci miasta

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- koniecznos$¢ uwzgledniania wytycznych
i uwarunkowan wynikajacych z programoéw
ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami;

- unikalne wartosci obiektéw i zespotéw
zabytkowych oraz nielicznych juz zespotow
historycznej zabudowy drewnianej;

- mozliwy do wykorzystania potencjat terenéw pod
inwestycje;

— wsparcia naukowe ze strony uczelni.

Skutki braku interwencji:

- zanikanie zabudowy historycznej, spowodowane
niskg swiadomoscia spoteczng, niedostatkiem
dziatan ochronnych, brakami wsparcia
finansowego;

— utrata wartosci kulturowych przestrzeni miasta
i jego rozpoznawalnosci;

- pogtebienie deficytu harmonii zabudowy.

- rozwijanie, wdrazanie i promowanie jakosciowych
kryteriéw rozwoju przestrzennego;

— szersze korzystanie z mozliwosci tworzenia
miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego o gtéwnej funkcji ochrony
najbardziej wartosciowych lub zagrozonych
elementéw przestrzeni, w tym wybranych zespotow
dawnej zabudowy, sktadajacej sie na tozsamos¢
przestrzenng miasta;

- wykorzystanie instrumentéw wynikajacych z ustawy
o rewitalizacji, pozwalajacych racjonalizowac
strukture podziatéw wiasnosciowych oraz
zagospodarowanie terendw;

- rewitalizacja przestrzeni miasta, w szczegdélnosci
obejmujaca zespoty dawnej zabudowy, wplywajaca
na utrzymanie tozsamosci przestrzennej miasta;

- doskonalenie zapiséw dokumentéw planistycznych,
w tym w kierunku poprawy tadu przestrzennego.

Kierunek dziatan P1.2.

Zréwnowazenie funkcjonalno-przestrzenne z zachowaniem cech miasta zwartego

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- korzysci ptynace z modelu miasta zwartego;

- dobra skala miasta i wystarczajacy potencjat jego
obszary;

- zwarta forma srédmiescia z mozliwoscig dalszego
rozwoju réznych funkgji przestrzeni miejskiej;

- zgodnos¢ z polityka UE, krajowa oraz z zapisami
dokumentéw wyzszego rzedu;

- potrzeba kompleksowego projektowania w skali
zespotdéw mieszkaniowych lub catych osiedli.

- wdrazanie zapiséw istniejgcych dokumentéw
planistycznych;

- poprawa dostepnosci do poszczegoélnych
pozioméw ustug przy minimalizacji koniecznych
przemieszczen, skutkujaca ograniczeniem
zuzycia energii na potrzeby transportu,
ograniczeniem czasu poswiecanego na niezbedne
przemieszczenia, a takze ograniczeniem
zanieczyszczenia powietrza, hatasu, zagrozenia

Skutki braku interwencji:

wypadkami;

- powolne przeksztatcenia (adaptacja) istniejacych
terenéw niezabudowanych w miescie przy
braku odpowiednich uregulowan (np. podatek
katastralny);

- dalszy odptyw mieszkancow i przedsiebiorcéw na
tereny podmiejskie;

- presja zabudowy mieszkaniowej na zwarte obszary
dziatalnosci gospodarczej;

- pogtebienie nieréwnomiernosci rozmieszczenia
funkcji ustugowych, skutkujace wzmozona
skalg przemieszczen i konfliktami
funkcjonalno-przestrzennymi;

- zagrozenie wzrostem kosztéw funkcjonowania
miasta;

— mozliwy nadmierny rozrost powierzchni miasta.

- poszerzenie wspotpracy z organizacjami
branzowymi oraz uczelniami w zakresie
dziatan edukacyjnych promujacych racjonalne,
zrbwnowazone gospodarowanie przestrzenia,
w tym idee miasta zwartego, miasta
15-minutowego;

- wdrazanie instrumentéw ochrony terenéw
dziatalnosci gospodarczej przed presja innych
funkgji.
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Kierunek dziatan P1.3.

Rozwoj wysokiej jakosci przestrzeni publicznych, miejsc rekreacji oraz terenéw zielonych

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

dobrze zachowany system przyrodniczy

miasta, w tym obecnos¢ terenéw o walorach
przyrodniczych;

posiadane rozwigzania komunikacyjne (sie¢ drég i3
systemy obwodnic);

potrzeba poszerzenia dziatant ochronnych.

Skutki braku interwencji:

pogtebienie presji podmiotéw komercyjnych

na okreslone sposoby przeznaczenia

i zagospodarowania terenu oraz brak
zainteresowania ochrong obszaréw przyrodniczo
cennych;

brak korytarzy ekologicznych;

zaburzenie integralnosci systemu przyrodniczego
miasta;

obnizenie jakosci zycia mieszkancow;
zmniejszenie atrakcyjnosci miasta;

pogorszenie sie warunkéw srodowiskowych.

- realizacja srédmiejskich bulwaréw doliny rzeki
Biatej na podstawie wynikéw przeprowadzanych
konkurséw urbanistyczno-architektonicznych;

- stosowanie zapisow w dokumentach
planistycznych, zawierajacych jakosciowe kryteria
zagospodarowania przestrzeni publicznych;

- rozwijanie programu parkéw kieszonkowych;

- rozwijanie innowacyjnych inicjatyw skierowanych
do terenéw zielonych (kwietnych fak, pdl
stonecznikoéw, uli miejskich);

- wzmochienie narzedzi przeznaczonych do
utrzymania i pielegnacji terenéw zielonych;

- rewaloryzacja parkéw zabytkowych;

- kreowanie nowych terenéw zieleni, w tym parkéw,
skweroéw, facznikéw zieleni, zieleni przyulicznej,
zieleni towarzyszacej zabudowie;

- wzmacnianie systemu przyrodniczego miasta
poprzez utrzymanie i podnoszenie jego waloréw
poprawiajacych jakos¢ zycia mieszkancow,
tworzenie nowych parkéw miejskich;

— wykorzystanie terenéw zielonych na potrzeby
aktywnej rekreacji przy poszanowaniu waloréw
Srodowiska.

Kierunek dziatan P1.4.

Przestrzen miasta odporna na negatywne skutki zmian klimatu

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

zmiany klimatu (wysokie temperatury latem,

w korelacji z nieregularnoscig opadoéw, powodujace
okresy dos¢ dtugotrwatych susz, nawalne deszcze,
gwattowne wichury, a zima: okresy bezéniezne, lub
przeciwnie: okresy krétkotrwatych gwattownych
$niezyc oraz duze réznice temperatur);
wystepowanie zjawisk ekstremalnych (powodzi,
gradobic).

Skutki braku interwencji:

zmniejszenie odpornosci na skutki zmian klimatu
w wyniku niektérych dziatan inwestycyjnych;
mozliwos¢ powiekszania skali kosztéw jako efektu
strat wynikajacych z braku odpornosci wobec
zmian klimatu.

- wdrozenie i doskonalenie ,Planu adaptacji Miasta
Biatystok do zmian klimatu do roku 2030”;

- odpowiednie gospodarowanie i utrzymanie

powierzchni terenu miasta;

stosowanie odpowiednich form zieleni;

promowanie zielonych dachéw i zielonych fasad;

odpowiednie zagospodarowanie brzegéw ciekéw

i zbiornikéw wodnych;

ograniczanie skali uszczelnienia powierzchni terenu

miasta oraz dziatania edukacyjne w tym zakresie;

- tworzenie systemu wysokiej zieleni przyulicznej -
biatostockie aleje.
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Kierunek dziatan P1.5.

Integracja planistyczna i tworzenie baz danych przestrzennych dla obszaru BOF

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- wystepowanie dynamicznych procesow
urbanizacyjnych zachodzacych w obszarze
funkcjonalnym, zagrazajacych niektérym aspektom
jakosci zycia mieszkarcow Biategostoku;

- ograniczone mozliwosci prawne zintegrowanego
planowania przestrzennego na poziomie
miedzygminnym.

Skutki braku interwencji:

- mozliwo$¢ pogtebienia matej skutecznosci
wspotpracy w zakresie planowania przestrzennego
w ramach BOF.

- wypracowanie mechanizméw prognozowania
i bilansowania potrzeb i terendw inwestycyjnych
w skali catego obszaru funkcjonalnego miasta
Biategostoku;

- stworzenie wspodlnej koncepcji kierunkéw rozwoju
przestrzennego BOF;

- dziatania w zakresie pogtebionej mediacji
spotecznej, majace na celu podniesienie
$wiadomosci urbanistycznej i transparentnosci
decyzji w zakresie zagospodarowania
przestrzennego;

- stworzenie zestawu informacji przestrzennych
oraz opracowanie ekofizjografii problemowej dla
obszaru BOF.

Cel operacyjny P2. Powszechna dostepnos¢

Cel obejmuje sfere transportu i przemieszczania sie. Powszechna dostepnos¢ jest rozumiana jako
skuteczne zapewnienie tatwego dla uzytkownikéw o réznych potrzebach, w tym ograniczonej mobil-
nosci, dostepu do funkgji zaspokajajacych podstawowe potrzeby zyciowe oraz wyzszego rzedu. Po-
winno to by¢ zapewnione przy uzyciu zarébwno srodkéw z zakresu zagospodarowania przestrzennego
(odpowiedniej struktury funkcjonalno-przestrzennej, jej zwartosci — dotyczy to gtéwnie celu operacyj-

nego P1), jak i przy pomocy rozwigzan techniczno-infrastrukturalnych, w tym informatycznych.

Istotnym aspektem dostepnosci jest mozliwos¢ poruszania sie i nieskrepowanej, rbwnoprawnej
dostepnosci do ustug i udogodnien dla 0s6b o szczegdlnych potrzebach, zgodnie z Konwencjag ONZ

o Prawach Oséb z Niepetnosprawnosciami.

Kierunek dziatan P2.1.

Dostepnosc przestrzeni dla uzytkownikéw ze szczegéIlnymi potrzebami

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- potencjat taboru transportu miejskiego
dostosowany do oséb ze szczegdlnymi potrzebami;

- potrzeba szerszego dostosowania rozwigzan
przestrzennych;

- niewystarczajacy zakres istniejacych regulacji
prawnych;

- brak empatii spotecznej i niski poziom swiadomosci
dotyczacy potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami;

- brak rozwigzan systemowych;

- niedobory finansowe;

- niedostosowanie infrastruktury przystankowej do
0s0b ze szczegblnymi potrzebami.

- diagnoza probleméw wystepujacych w miejskiej
przestrzeni publicznej dotykajacych uzytkownikéw
ze szczegblnymi potrzebami;

- wdrozenie standardéw dostepnosci przestrzeni
i Srodkéw transportu zbiorowego;

- wdrozenie systemowych rozwiagzan w zakresie
dostepnosci przestrzeni i niwelowania barier
architektonicznych;

- planowanie infrastruktury przyjaznej osobom ze
szczegblnymi potrzebami;

- edukowanie wszystkich grup wiekowych
i wszystkich grup uzytkownikéw;

Skutki braku interwencji:

- kampanie spoteczne, tworzenie pozytywnych

- mozliwos¢ dalszego ograniczenia standardu zycia

0s0b ze szczegdlnymi potrzebami;

rozwigzan jako przyktadéw i ich rozpowszechnianie

(projektowanie uniwersalne);
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- rézne zakresy wykluczenia oséb
Z niepetnosprawnosciami;
- brak integracji spotecznej;
- mozliwo$¢ zwiekszenia kosztéw spotecznych braku

dostosowania przestrzeni.

- rozwiazania technologiczne, architektoniczne
i cyfrowe — aplikacje, strona internetowa.

Kierunek dziatan P2.2.

Bezpieczny ruch uliczny ukierunkowany na realizacje Wizji Zero™

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- potrzeba dalszej rozbudowy i podwyzszenia
standardéw bezpieczenstwa istniejacej
infrastruktury drogowej (m.in. buspaséw, drég
rowerowych);

- dynamicznie wzrastajgca liczba zarejestrowanych
w Biatymstoku pojazdéw samochodowych;

- potrzeba zneutralizowania niestosowania sie do
przepiséw ruchu;

- potencjat tkwigcy w profilaktyce w zakresie
bezpieczenstwa ruchu.

Skutki braku interwencji:

- powiekszenie liczby wystepujacych zdarzen
drogowych, w tym z udziatem niechronionych
uczestnikéw ruchu;

- wzrost skali utrudnien w ruchu drogowym;

- wzrost poziomu strat materialnych;

- mozliwos¢ wzrostu skali zaangazowania stuzb
ratunkowych;

- wzrost poziomu agresji;

- wzrost kosztow spotecznych;

- pogtebienie dyskryminacji pieszych.

- rozwijanie nowoczesnych rozwiazan inzynierii
ruchu (strefy ruchu uspokojonego, racjonalne
wykorzystywanie narzedzi integracji oraz segregagji
réznych uczestnikéw ruchu);

- kampanie spoteczne, dotyczace bezpieczeristwa
ruchu drogowego;

- edukacja w zakresie bezpieczenistwa ruchu
drogowego;

- koordynacja wspotpracy réznych stuzb;

— doskonalenie narzedzi identyfikacji oraz likwidacji
miejsc koncentracji zagrozen.

Kierunek dziatan P2.3.

Funkcjonalny, energooszczedny transport, integrowany i zarzadzany w skali BOF

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- dobry stan wyjsciowy w postaci wysokiej jakosci
komunikacji zbiorowej;

- dobrze rozwiniety ukfad podstawowy ulic;

- istniejacy system organizacji parkowania;

- potencjat w postaci linii kolejowej przebiegajacej
przez srodek miasta;

- funkcjonowanie jednego srodka transportu
zbiorowego w miescie.

- dalsze podnoszenie standardéw transportu
zbiorowego (miejskiego);

- optymalizacja siatki linii autobusowych;

- dalsza modernizacja i cyfryzacja zarzadzania
taborem i ruchem;

- modernizacja infrastruktury towarzyszacej;

- dalsza poprawa dostosowania transportu
publicznego do potrzeb oséb o szczegdlnych

Skutki braku interwencji:

potrzebach;

- mozliwo$¢ wystapienia ograniczen dalszego rozwoju
komunikacji zbiorowej;

- realizacja bezkolizyjnego przejazdu przez tory;

13 Wizja Zero - wypracowana w Szwecji idea kompleksowego podejscia do konstrukgji systemu prawnego, organizacji
transportu zbiorowego, organizacji ruchu, rozwiazan technicznych, a takze edukacji w celu osiagniecia stanu petnego bez-
pieczenstwa mierzonego docelowym brakiem ofiar $miertelnych i ciezkich obrazen ciata w wyniku zdarzer komunikacyjnych.

Por.: B. Czarnecki, W. Sieminski, Ksztaftowanie bezpiecznej przestrzeni publicznej, Difin, Warszawa 2004, s. 244,
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- brak wyraznej preferencji ruchu pieszego
i rowerowego;

- zbyt duza liczba samochodéw w stosunku do
parkingow;

- niedostatek weztéw przesiadkowych;

- brak szybkich linii miedzyosiedlowych;

- pogorszenie bezpieczenstwa ruchu;

- wydtuzenie czasu przejazdu;

- pogorszenie jakosci zycia mieszkancéw;

- potencjalny wptyw na spowolnienie rozwoju
gospodarczego.

- dziatania zmierzajgce do integracji transportu
miejskiego z transportem kolejowym w skali
miasta i BOF;

- rozwijanie i koordynowanie zintegrowanego
systemu transportowego poprzez stworzenie
i wdrozenie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej (ang. Sustainable Urban Mobility
Plan - SUMP) dla Biategostoku i jego obszaru
funkcjonalnego.

Kierunek dziatan P2.4.

Ograniczenie negatywnego wplywu transportu na klimat i Srodowisko

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

— odczuwalny wplyw transportu na srodowisko
i warunki zycia;

- nowoczesna i rozwijana flota transportu
zbiorowego;

- potrzeba rozwoju elektromobilnosci, w tym
infrastruktury wytworczej, sieciowej i fadowania
w skali miasta i obszaru funkcjonalnego.

Skutki braku interwencji:

- mozliwos¢ pogtebienia wptywu transportu,
szczegdlnie indywidualnego, na zanieczyszczenie
powietrza w miescie.

— preferencje dla alternatywnych wobec samochodéw

indywidualnych srodkéw transportu;

- poprawa stanu taboru transportu zbiorowego pod

wzgledem wartosci emisji spalin i jego transformacja
na inne niz kopalne zrédta energii;

- kontynuacja dziatan w zakresie poprawy dostepnosci

transportowej przez preferowanie rozwoju
transportu publicznego, sieci drég rowerowych, stref
zréznicowanej polityki transportowej, spdjnej ze
strefami rozwoju miasta oraz integracji transportu
miejskiego i podmiejskiego;

- budowa infrastruktury intermodalnych weztéw

~parkuj i jedZ’, szczegdlnie w strefie peryferyjnej
miasta, oraz w powigzaniu z BOF;

- promowanie wsréd mieszkancéw zasady korzystania

z ustug i infrastruktury spotecznej w rejonie
zamieszkania;

- doskonalenie polityki parkingowej;
- budowa infrastruktury fadowania pojazdow

elektrycznych na terenie miasta we wspotpracy
z obszarem funkcjonalnym.

Kierunek dziatan P2.5.

Rozwdéj infrastruktury transportu wg rozwigzan dedykowanych dla poszczegdinych
czesci miasta w powigzaniu z BOF

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- wysokie koszty rozwijania oraz utrzymania
infrastruktury transportu;

- zréznicowany poziom dostepnosci roznych czesci
miasta;

- potrzeba wdrozenia ciggtego monitorowania
obcigzenia ruchem drogowym catego miasta.

- rozbudowa i poprawa spojnosci sieci drég w skali
miasta i w potgczeniu z BOF;

- zréznicowanie polityki transportowej w skali
miasta w celu uwzglednienia specyfiki i potrzeb
poszczegolnych jego czesci;
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Skutki braku interwencji: - rozwdj linii autobusowych ukierunkowany na
- nieréwnosci w dostepie do obstugi transportowe;j. poprawe skomunikowania peryferyjnych rejonow
miasta w koordynacji z potrzebami gmin BOF;
- prace nad wykorzystaniem potencjatu kolei
w obszarze BOF;
- rozw0j srédmiejskiej strefy ruchu pieszego.

Kierunek dziatan P2.6.

Rozbudowa drég rowerowych w powigzaniu z BOF

Uzasadnienie: Mozliwe dziatania:
- sprzyjajaca konfiguracja terenu; - dalszy rozwdj infrastruktury rowerowej w skali BOF;
- potrzeba ograniczania wptywu transportu, kontynuacja budowy drég rowerowych na drogach
szczegdlnie indywidualnego, na zanieczyszczenie wylotowych z miasta w porozumieniu z sgsiednimi
powietrza w miescie; gminami;
- potrzeba rozwijania alternatywnych srodkow - zapewnienie powigzan drég rowerowych
transportu; z kompleksami lesnymi na terenie Biategostoku oraz
- potrzeba stworzenia warunkéw do kreowania na terenach przylegtych;
zdrowego stylu zycia, rozwoju gospodarki - rozszerzenie zakresu wypozyczalni miejskich
wspétdzielenia i tworzenia infrastruktury dla roweréw o kolejne gminy BOF;
rekreacji; - wdrozenie standarddw projektowania infrastruktury
- potrzeba poprawy bezpieczenstwa rowerzystow; rowerowej we wspoétpracy z organizacjami
- zasob istotnych inwestycji poczynionych spotecznymi;
w poprzednich okresach. - dziatania edukacyjne.
Skutki braku interwencji:
- ograniczenie mozliwosci poprawy stanu
bezpieczenstwa ruchu;
- ograniczenie mozliwosci dalszej poprawy
standardu zycia i stanu zdrowia mieszkancow.

Cel operacyjny P3. Efektywna infrastruktura

Zapewnienie wysokiej jakosci zycia w nowoczesnym miescie zwigzane jest z wykorzystaniem
ztozonego systemu sktadajgcego sie zréznorodnych podsystemdw infrastruktury technicznej. Systemy
i podsystemy te w ramach swego funkcjonowania operuja lub zuzywajg duze ilosci energii, wykorzy-
stuja rowniez powierzchnie terenu, a takze dla tworzenia, rozwijania oraz utrzymania tych systemoéw
potrzebne sa duze naktady, w tym finansowe. Moga one stanowic sktadnik budzetu miasta o wzglednie
oraz bezwzglednie duzym wolumenie. W zwigzku z tym efektywnos¢ ta musi by¢ rozumiana zaréw-
no w kategoriach ekonomicznych (bezposrednich oraz posrednich), jak i efektywnosci energetycznej
(ponownie: bezposredniej oraz posredniej), funkcjonalnej (m.in. stopien zaspokojenia potrzeb miesz-
kancéw, efektywnos¢ sterowania, obstugi i zarzadzania), jak i rozpatrywana w synergii z efektywnoscia
wykorzystania zasobdw (ograniczanie terenochtonnosci i oddziatywan na srodowisko).

Nowoczesny system infrastruktury musi wykorzystywa¢ najbardziej zaawansowane technologie
i by¢ sktadowa realizacji koncepcji smart city, takze w koordynacji z BOF.
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Kierunek dziatan P3.1.

Harmonizowanie systemowej oraz rozproszonej infrastruktury technicznej

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- wzrost znaczenia indywidualnych rozwigzan
infrastruktury technicznej (np. do pozyskiwania
energii z odnawialnych Zrédet);

- wielos¢ gestoréw sieci i braki wspétpracy pomiedzy
nimi;

- kolizje réznych systeméw infrastruktury, zwtaszcza
z infrastrukturg drogowa;

- brak catosciowej inwentaryzacji infrastruktury
technicznej;

- rozproszenie wtasnosciowe infrastruktury
technicznej;

— trudnosci w konstruowaniu stabilnych
harmonograméw prac.

Skutki braku interwencji:

- brak mozliwosci poprawy dostepnosci do petnej
informacji o wszystkich wtascicielach sieci;

- pogtebienie braku odpowiedzialnosci pomiedzy
wiascicielami infrastruktury;

- utrudnione dziatania planistyczne;

— zagrozenie dla ciggtosci proceséw inwestycyjnych.

- wdrozenie kompleksowego programu
inwentaryzacji infrastruktury technicznej;

- rozwoj informatyzacji w zakresie koordynacji
i obstugi wspotpracy z gestorami sieci;

- rozwijanie miejskiego systemu GIS;

- rozwijanie systemu wytycznych dla gestoréw sieci;

- udostepnianie informacji w zakresie inwestycji
infrastrukturalnych;

- promocgja infrastruktury systemowej, zwtaszcza
w zakresie cieptownictwa oraz wodociggow
i kanalizacji.

Kierunek dziatan P3.2.

Zwiekszanie wydajnosci, niezawodnosci i efektywnosci ekonomicznej infrastruktury technicznej

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- potrzeba dalszej modernizacji infrastruktury
technicznej;

- potrzeba ograniczenia wzrostu naktadéw na
utrzymanie infrastruktury;

- niewystarczajace zrédta finansowania
innowacyjnych rozwiazan infrastrukturalnych;

- brak spéjnej polityki w zakresie rozwoju
infrastruktury technicznej.

- przyjecie programu modernizacji infrastruktury
technicznej;

- doskonalenie kryteriéw optymalizacji rozwigzan
infrastruktury technicznej;

- pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na rozwoj
infrastruktury;

- doskonalenie procedur wewnetrznych.

Skutki braku interwencji:

- mozliwo$¢ wystgpienia ograniczen dla nowych
inwestycji w zwiazku z trudng sytuacja finansowa
miasta;

- mozliwo$¢ wystgpienia braku stabilnosci dostaw
mediéw;

- ograniczenie mozliwosci implementacji
nowoczesnych technologii;

- brak modeli zapotrzebowania miasta na energie
elektryczna.
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Kierunek dziatan P3.3.

Optymalne wykorzystanie terenéw pod budowe i rozbudowe infrastruktury technicznej

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

ograniczona dostepnosc¢ terendw, w tym
ograniczenia wtasnosciowe;

potencjat wykorzystania rekreacyjnego niektérych
terenéw zagospodarowanych przez infrastrukture
techniczng;

ograniczenie presji na powiekszanie skali miasta;
ochrona terenéw przyrodniczych.

- ograniczanie terenochtonnosci infrastruktury
technicznej poprzez tworzenie kanatéw
technologicznych;

- wdrozenie programu likwidacji elementow
infrastruktury wylgczonej z eksploatacji;

- koordynacja gospodarowania terenami
zajmowanymi przez infrastrukture z polityka

Skutki braku interwencji:

zarzadzania Srodowiskiem oraz dziataniami

mozliwos¢ pogorszenia warunkéw srodowiskowych
i obnizenie jakosci zycia mieszkancow;
ograniczony i niezsynchronizowany rozwoj miasta;
wzrost kosztow budowy infrastruktury;
wydtuzenie terminow realizacji inwestycji
infrastrukturalnych;

negatywny wptyw na rozwdj gospodarki

i w konsekwencji mozliwy zwiekszony odptyw
mieszkancow;

mozliwos¢ wystapienia proceséw degradacji
przestrzeni miejskiej.

w sferze spotecznej i gospodarczej (rekreacja,
gospodarka).

Kierunek dz

iatan P3.4.

Rozwdéj zaawansowanych systemoéw obstugi i sterowania

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

potencjat obnizenia wysokich kosztéw rozwoju
i utrzymania zbioru obiektéw, urzadzen

i rozwigzan, ktére tworza ztozone systemy
techniczno-energetyczno-logistyczne.

Skutki braku interwencji:

zagrozenie znacznego wzrostu naktadéw na
utrzymanie infrastruktury.

- rozwijanie zaawansowanych systemoéw (czesto
operujacych zdalnie) monitorowania, obstugi
i sterowania;

- doskonalenie organizacji i logistyki, dziatania
stuzb miejskich odpowiedzialnych za utrzymanie
infrastruktury, w tym dalsza informatyzacja.

Kierunek dziatan P3.5.

Budowa infrastruktury technicznej ze szczeg6lnym uwzglednieniem bioréznorodnosci miasta

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- obiekty infrastruktury technicznej, zwlaszcza

liniowej, w istotnym stopniu ingerujg w srodowisko
przyrodnicze: zajmujg powierzchnie terenu, wnikaja

w gtab terenu, czesto koliduja z elementami
srodowiska przyrodniczego, przyczyniajac sie do ich
uszczuplenia lub niszczenia (usuwanie drzew, redukcja
powierzchni biologicznie czynnej i przepuszczalnej,
naruszanie ciaggtosci korytarzy ekologicznych itp.);
mozliwos¢ poprawy funkcjonowania elementéw
srodowiska przyrodniczego w miescie.

- okreslenie kryteriéw unikania kolizji z elementami
srodowiska przyrodniczego;

- ustalenie standardéw tworzenia rozwigzan
dla zwierzat w kontekscie kolizji infrastruktury
technicznej i transportowej z elementami systemu
przyrodniczego;

- unikanie ingerencji mogacych wptywac na
zachowanie bior6znorodnosci $wiata roslin
i zwierzat jako waznego kryterium planowania,
projektowania i realizacji elementéw

Skutki braku interwencji:

infrastruktury technicznej.

mozliwos¢ pogtebienia wptywu ograniczajacych
warunkéw srodowiskowych (trudne warunki
gruntowe, kolizje z zielenig).
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5.5. SMART cITY

Cel horyzontalny C

Wykorzystanie narzedzi i rozwigzan smart city
do tworzenia miasta dobrego zycia

CEL HORYZONTALNY
WYKORZYSTANIE NARZEDZI | ROZWIAZAN SMART CITY
DO TWORZENIA MIASTA DOBREGO ZYCIA

Cel operacyjny Kierunek dziatan
1 INTELIGENTNA GOSPODARKA 11 Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych rozwigzan doskonalacych
" | - SMART ECONOMY " | procesy zarzadzania miastem w obszarze gospodarki
INTELIGENTNE ZARZADZANIE Zarza%dzat\i.e wiedzg w.f)rganizacji z uzyci.em nowoczesny.ch
Cc2. C2.1. | rozwiazan i technologii (np. open data, big data, sztucznej
- SMART GOVERNANCE . . " s
inteligencji, rozwigzan chmurowych)
INTELIGENTNE Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych rozwigzan doskonalacych
C3. | SPOLECZENSTWO - SMART | C3.1. | ° ozer yen rozwia >ronaiacy
procesy zarzadzania miastem w zakresie kapitatu ludzkiego
PEOPLE
ca INTELIGENTNY TRANSPORT - can Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych rozwigzan doskonalgcych
" | SMART MOBILITY "' | procesy zarzadzania miastem w zakresie transportu
G5 INTELIGENTNE SRODOWISKO C5.1. | Wdrozenie energooszczednych rozwigzan w przestrzeni publicznej
| - SMART ENVIRONMENT B gooszczedny azanwp pu )
6 INTELIGENTNE WARUNKI 6.1 Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych rozwigzan doskonalgcych
" | ZYCIA - SMART LIVING " | procesy zarzadzania miastem w zakresie warunkow zycia

Cel operacyjny C1. Inteligentna gospodarka - smart economy

Wszelkie dziatania majace na celu przeksztatcenie i wzmocnienie gospodarki, zwiekszenie atrak-
cyjnosci miasta pod katem biznesu, rozwoju mieszkancéw oraz wptywajace na lokalng innowacyjnos¢
podnosza konkurencyjnosé na rynku. Smart city w tym obszarze ma aktywnie wykorzystywaé mozli-
wosci i zapewniac warunki wspierajace tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw, co przekfada sie na nowe
miejsca pracy.

Kierunek dziatan C1.1.

Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych rozwiazan doskonalacych procesy zarzadzania
miastem w obszarze gospodarki

Uzasadnienie: Mozliwe dziatania:

- konieczno$¢ nadazania za $wiatowymi trendami
w zakresie stosowania nowoczesnych rozwigzan
technologicznych oraz budowania wizerunku
Biategostoku jako smart city;
- brak nowoczesnych narzedzi utatwiajacych
wspotprace na ptaszczyznie przedsiebiorca — miasto;
- niski stopien wykorzystywania innowacyjnych
narzedzi umozliwiajacych gromadzenie, analize oraz
przetwarzanie danych pozyskiwanych przez miasto;
- potrzeba zapewnienia sprawnego przeptywu
informacji pomiedzy miastem, instytucjami
i przedsiebiorcami.

- rozwoj e-ustug dedykowanych przedsiebiorcom
oferowanych przez miasto;

- umozliwienie korzystania przedsiebiorcom
z zasob6w miasta z wykorzystaniem open data;

- opracowanie i wdrozenie narzedzi wspierajacych
dziatalnos¢ i rozwoj przedsiebiorstw;

— opracowanie i wdrozenie smart platform
dedykowanych np. start-upom.
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Skutki braku interwencji:
- zbyt niska efektywnos¢ proceséw zarzadzania
miastem w obszarze gospodarki;
- niepetne wykorzystanie potencjatu gospodarki

w procesach zarzadzania miastem oraz na
rzecz rozwoju miasta, a takze budowania jego
konkurencyjnosci.

Cel operacyjny C2. Inteligentne zarzadzanie - smart governance

Dziatania polegajace na wzmocnieniu interakcji miedzy lokalnymi wtadzami a mieszkarncami,
przedsiebiorstwami i organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego. Dzieki podejsciu smart city wia-
dze sg w stanie ciggle podnosi¢ jakos¢ swoich ustug oraz wykonywac je efektywniej. Wykorzystujac
nowoczesne metodologie i technologie, inteligentne zarzadzanie doprowadzi do statego rozwoju.
Kierowanie sie modelem,,miasta jako ustugi” moze pomdéc zwiekszy¢ wydajnosc i skutecznosé, a takze
przejrzystosc i zaufanie.

Kierunek C2.1.

Zarzadzanie wiedza w organizacji z uzyciem nowoczesnych rozwiazan i technologii
(np. open data, big data, sztucznej inteligencji, rozwigzan chmurowych)

Wykorzystanie nowoczesnych technologii wspomagajacych zarzadzanie w miescie. Rozwigzania
chmurowe i sztuczna inteligencja pozwolg na szybszg obstuge i prace jednostki, co uczyni prace wydaj-
niejsza. Stworzenie platformy banku danych - zbiory te publikowane bedg w otwartych i uporzadko-
wanych formatach, umozliwiajacych ich ponowne wykorzystanie w zasadzie bez zadnych ograniczen,
rowniez w celach komercyjnych.

Uzasadnienie: Mozliwe dziatania:

- potrzeba podnoszenia standardow zarzadzania - zmodernizowanie istniejagcych systemdw, a takze
miastem oraz usprawnienia proceséw zarzadzania uruchomienie wtasnej chmury lub skorzystanie
miastem; z dostepnych na rynku rozwigzan chmurowych;

- konieczno$¢ nadazania za swiatowymi trendami - modernizacja istniejacych, stworzenie
w zakresie rozwoju technologii i stosowania innowacyjnych e-ustug oraz wprowadzenie
nowoczesnych rozwiagzan technologicznych kompleksowej, elektronicznej obstugi
w procesach zarzadzania miastem oraz budowania mieszkancéw umozliwiajacej zatatwianie spraw
wizerunku Biategostoku jako smart city; bez koniecznosci przemieszczania sie i uzywania

- potrzeba wprowadzenia do przestrzeni miejskiej srodkéw transportu;
atrakcyjnych narzedzi zapewniajacych sprawna, - doskonalenie elektronicznego zarzadzania
efektywna dwukierunkowa komunikacje pomiedzy dokumentacja w urzedzie;
mieszkaricami, turystami i innymi interesariuszami | — integracja systeméw uzywanych w jednostkach
a jednostkami miejskimi; organizacyjnych oraz spo6tkach miejskich w celu

- potrzeba ciggtego unowoczesniania technologii, zapewnienia efektywnej, sprawnej komunikagji
narzedzi i rozwigzan stosowanych w procesach przy wykorzystaniu wytacznie ICT oraz
zarzadzania miastem; umozliwiajaca efektywna prace przy wykorzystaniu

- potrzeba zapewnienia transferu wiedzy pomiedzy wytacznie elektronicznej dokumentaciji;
instytucjami, przedsiebiorcami oraz instytucjami — wdrozenie systemow wykorzystujgcych
a przedsiebiorcami; sztuczng inteligencje i sieci neuronowe na rzecz

podnoszenia bezpieczenstwa w miescie;
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- potrzeba wdrozenia nowoczesnych rozwigzan
przetwarzajacych dane (ze szczegélnym
uwzglednieniem danych z monitoringu)
pozyskiwane przez miasto na rzecz podnoszenia
poziomu bezpieczenstwa w Biatymstoku oraz
zwiekszenie efektywnosci wspodtpracy stuzb
powiadamiania i reagowania w miescie za sprawa
tych rozwiazan;

- niewystarczajgce wykorzystywanie narzedzi
umozliwiajgcych gromadzenie, przetwarzanie oraz
analize danych pozyskiwanych przez miasto;

- brak wystarczajacej integracji poszczegdlnych
systemow wykorzystywanych w procesach
zarzadzania miastem;

- koniecznos$¢ zwiekszenia efektywnosci pracy
jednostek miejskich oraz poprawy jakosci relacji
z otoczeniem spotecznym i gospodarczym;

- konieczno$¢ podnoszenia kompetencji i kwalifikacji
wsrdd pracownikéw jednostek miejskich.

Skutki braku interwencji:

- ryzyko spadku efektywnosci proceséw zarzadzania
miastem.

- wymiana sprzetu na bardziej nowoczesny,
energooszczedny;

- podnoszenie swiadomosci pracownikow
w zakresie energooszczednych praktyk;

- wymiana o$wietlenia w urzedzie i miejskich
jednostkach organizacyjnych na energooszczedne;

— opracowanie i wdrozenie dedykowanej smart
aplikacji miejskiej.

Cel operacyjny C3. Inteligentne spoteczenstwo - smart people

Dziatania majace pozytywny wptyw na interakcje — poprzez dzielenie sie informacjami i ustugami

- z sektorem publicznym i prywatnym. Tworzenie integracji spotecznej i cyfrowej/réwnosci cyfrowej

poprzez edukacje jest kluczowe w dostarczaniu informacji i ustug opartych na nowych technologiach.
Pojecie ,inteligentni ludzie” odnosi sie takze do inteligentnych form edukacji utatwiajacych uzyskanie

atrakcyjnego wyksztatcenia i zawodu.

Kierunek dziatan C3.1.

Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych rozwiazan doskonalacych procesy zarzadzania
miastem w zakresie kapitatu ludzkiego

Uzasadnienie:

Mozliwe dziatania:

- konieczno$¢ nadazania za $wiatowymi trendami
w zakresie rozwoju technologii i stosowania
nowoczesnych rozwiagzan technologicznych
ufatwiajacych funkcjonowanie w miescie oraz
budowania wizerunku Biategostoku jako smart city;

- konieczno$¢ podnoszenia swiadomosci, wiedzy,
kompetencji mieszkaricow w zakresie korzystania
z nowoczesnych narzedzi informatycznych;

- potrzeba zapewnienia wiekszego dostepu
mieszkancéw do informacji i ustug oferowanych
przez miasto;

- potrzeba zapewnienia sprawnej dwukierunkowej
komunikacji pomiedzy mieszkaricami i innymi
interesariuszami a jednostkami miejskimi;

- kampanie promocyjne z wykorzystaniem ICT
(przestrzen miejska, portal miasta, aplikacja
mobilna miasta, szkoty, instytucje, osrodki,
jednostki naukowe);

- kampanie edukacyjne w szkotach
(,uSwiadamiajace” skale problemu) oraz warsztaty
dla dzieci i mtodziezy;

- organizowanie warsztatéw uczacych dobrych
praktyk proekologicznych i promocja dziatan
zwiazanych z nauka zdrowego i aktywnego stylu
zycia;

- stosowanie zachet dla mieszkancéw za zachowania
proekologiczne w miescie w formie bonuséw;
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Mozliwe dziatania:
- szkolenia w zakresie podstaw wykorzystywania ICT,

Uzasadnienie:
- koniecznos$¢ zwiekszenia wykorzystywania

nowoczesnych technologii ICT w przestrzenni dostosowane do potrzeb odbiorcéw, w tym oséb
publiczne;j.
Skutki braku interwencji:
- zagrozenie spadku oceny postrzegania Biategostoku
jako miasta, w ktdrym zyje sie najlepiej;
- niewystarczajacy poziom komunikacji pomiedzy

starszych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

- kampanie promocyjne na temat rozwigzan ICT

oferowanych przez miasto oraz stworzenie aplikacji
miejskiej skupiajacej informacje o wydarzeniach
oraz ustugach dostepnych w miescie.
miastem a mieszkarcami;
- nienadazanie za oczekiwaniami rozwijajacego sie
spoteczenstwa.

Cel operacyjny CA4. Inteligentny transport — smart mobility

Dziatania koncentrujace sie na zwiekszaniu wydajnosci i jakosci ustug transportu miejskiego. Ce-
lem jest zwiekszenie mobilnosci poprzez efektywne zarzadzanie infrastrukturg, ustugami oraz tansza,
szybsza, przyjazna dla srodowiska mobilnos¢ zintegrowana z obszarami zarzgdzania miastem. Istotne
jest wspieranie rozwoju transportu i jego innowacyjno$¢ — wprowadzanie nowych form transportu (np.
pojazdoéw elektrycznych, napedzanych wodorem, autonomicznych, rowerdw publicznych, carpooling/
car-sharing™).

Kierunek dziatan C4.1.

Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych rozwigzan doskonalacych procesy zarzadzania
miastem w zakresie transportu

Mozliwe dziatania:
- wprowadzenie do przestrzeni miejskiej smart

Uzasadnienie:
- koniecznos$¢ nadazania za Swiatowymi trendami

w zakresie rozwoju technologii utatwiajgcych
przemieszczanie sie po miescie oraz budowania
wizerunku Biategostoku jako smart city;

- potrzeba zapewnienia wiekszego dostepu
mieszkancow do informacji i ustug dostepnych
w miescie;

- koniecznos$¢ zapewnienia sprawnego, szybkiego
oraz przyjaznego dla srodowiska transportu
miejskiego, dostepnego wszystkim mieszkaricom;

- potrzeba zwiekszenia wykorzystywania
nowoczesnych technologii ICT w przestrzenni
publicznej;

- koniecznos$¢ doskonalenia oraz podnoszenia
standardéw w zakresie komunikacji miejskiej.

Skutki braku interwencji:
- brak atrakcyjnych, nowoczesnych narzedzi,

funkcjonujacych w przestrzeni miejskiej,
zapewniajacych sprawng, efektywna komunikacje
oraz fatwy dostep do ustug transportu miejskiego
oferowanego w miescie.

przystankéw — wiat przystankowych, dostosowanych
do 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami z mozliwoscia
emisji komunikatoéw miejskich. Dodatkowo wiaty
wspoétzasilane przy wykorzystaniu OZE oraz
oswietlenie LED;

zintegrowanie dedykowanej aplikacji miejskiej

z karta miejska i ustugami;

zwiekszenie liczby stacji tadowania aut elektrycznych
na terenie miasta;

promocja car-sharingu np. za posrednictwem
aplikacji miejskiej;

stworzenie aplikacji miejskiej z funkcjonalnoscia
wskazania wolnych miejsc parkingowych oraz
mozliwosci korzystania z dostepnych form
transportu oferowanego w przestrzeni miejskiej;
aplikacja miejska z funkcjonalnoscig wskazywania
punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych oraz
urzadzen elektrycznych w przestrzeni miejskiej;
utworzenie centrow/punktéw przesiadkowych
umozliwiajgcych poruszanie sie po miescie

z wykorzystaniem taczonych form transportu.

14 Carpooling - system upodobniajacy i dostosowujacy samochéd osobowy do transportu zbiorowego; car-sharing — sys-

tem wspodlnego uzytkowania samochodéw.
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Cel operacyjny C5. Inteligentne srodowisko - smart environment

Dzieki dziataniom wykorzystujgcym nowoczesne technologie i innowacyjne podejscia, ograni-
czone zostanie wytwarzanie odpaddw, nastapi redukcja emisji zanieczyszczen, prowadzone bedzie
monitorowanie i zarzadzanie zanieczyszczeniami, gospodarka wodng oraz zapewniona zostanie efek-
tywnosc¢ energetyczna.

Kierunek dziatan C5.1.

Wdrozenie energooszczednych rozwigzan w przestrzeni publiczne;j

Uzasadnienie: Mozliwe dzialania:

- konieczno$¢ podazania za najnowszymi trendami - redukcja wydatkéw na energie elektryczna dzieki
w zakresie ochrony srodowiska naturalnego, rozwigzaniom energooszczednych technologii,
przeciwdziatania zmianom klimatu oraz budowania takich jak np. oswietlenie LED z czujnikami ruchu,
wizerunku Biategostoku jako smart city; ktdéra ogranicza tym samym negatywne skutki dla

- konieczno$¢ podnoszenia poziomu wiedzy srodowiska naturalnego;

i Swiadomosci mieszkarncow w zakresie ochrony - utworzenie systemu zarzadzania o$wietleniem
srodowiska i zmian klimatu; i energia;

- potrzeba wdrozenia nowoczesnych technologii - zwiekszenie wykorzystania OZE w przestrzeni
i narzedzi stuzacych ograniczaniu nadmiernej publicznej;
eksploatacji zasobdéw, zanieczyszczaniu Srodowiska |- rozwdj elektromobilnosci;
naturalnego, a takze zapobieganiu zmianom - instalacje OZE na budynkach uzytecznosci
klimatu; publicznej, z mozliwoscia centralnego sterowania/

- potrzeba zapewnienia wiekszego dostepu obstugi;
mieszkancéw do informacji i ustug oferowanych - stworzenie klastra energetycznego.

w miescie;

- konieczno$¢ wdrozenia innowacyjnych technologii
i narzedzi stuzacych lepszemu zarzadzaniu zasobami
(Srodowiskowymi, przestrzennymi, spotecznymi,
infrastrukturalnymi) i ich wykorzystaniu;

- potrzeba wprowadzenia do przestrzeni miejskiej
atrakcyjnych narzedzi zapewniajacych sprawna,
efektywna, dwukierunkowa komunikacje pomiedzy
mieszkancami, turystami i innymi interesariuszami
a jednostkami miejskimi;

- konieczno$¢ niwelowania szkodliwych czynnikéw,
zanieczyszczen srodowiska, majacych niekorzystny
wplyw na zdrowie mieszkancow.

Skutki braku interwencji:
- zagrozenia postrzegania miasta jako niedbajacego

o zdrowie mieszkancéw, srodowisko i klimat;

- pogorszenie stanu srodowiska i tym samym
warunkdéw zycia w miescie;

- brak przekonania mieszkancoéw, ze stanowia
integralng czes¢ spotecznosci, Swiadomej zagrozen

wynikajacych z degradacji srodowiska.
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Cel operacyjny Cé6. Inteligentne warunki zycia - smart living

Dziatania majace na celu poprawe jakosci zycia wszystkich mieszkancéw inteligentne zycie do-
tyczy poprawy integracji spotecznej i cyfrowej (np. korzystanie z ustug elektronicznych, fgcznosci, plat-
form spotecznosciowych), opieki zdrowotnej i nad osobami starszymi (np. e-zdrowie, zycie wspoma-
gane przez otoczenie), bezpieczenstwa, warunkéw mieszkaniowych i inteligentnych budynkéw. Nowe
technologie wykorzystywane sg do poprawy zycia mieszkancéw.

Kierunek C6.1.

Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych rozwigzan doskonalacych procesy zarzadzania
miastem w zakresie warunkéw zycia

Uzasadnienie: Mozliwe dzialania:
- potrzeba ciggtego podnoszenia standardéw - wdrozenie w przestrzeni miejskiej wiekszej liczby
w zakresie obstugi mieszkancéw; infrastruktury utatwiajacej poruszanie sie osob ze
- konieczno$¢ kontynuowania budowania wizerunku szczegblnymi potrzebami oraz dedykowanych im
Miasta Biategostoku jako najlepszego miasta do rozwigzan i narzedzi ICT;
zycia oraz inteligentnego miasta przysztosci; - przystosowanie aplikacji miejskiej do wymagan
- koniecznos$¢ podnoszenia swiadomosci, wiedzy, 0s0b ze szczegdlnymi potrzebami np.
kompetencji mieszkaricow w zakresie korzystania audiodeskrypcja;
z nowoczesnych narzedzi informatycznych; - likwidacja barier, przeszkéd zwigzanych z obstuga
- niewystarczajaca liczba rozwigzan z zakresu 0s0b ze szczegdlnymi potrzebami dzieki stworzeniu
1dostepnosc¢+”, funkcjonujacych w przestrzeni narzedzi, ktére pozwolg usprawnic i wspomaoc
miejskiej; funkcjonowanie 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami
- potrzeba zapewnienia wiekszego dostepu oraz oséb starszych.

mieszkancow (réwniez osobom starszym oraz
osobom ze szczegdlnymi potrzebami) do informacji
i ustug dostepnych w miescie;

- koniecznos$¢ wprowadzenia do przestrzeni miejskiej
atrakcyjnych narzedzi zapewniajacych sprawna,
efektywng, dwukierunkowa komunikacje pomiedzy
mieszkaricami, turystami i innymi interesariuszami
a jednostkami miejskimi;

- potrzeba zwiekszenia wykorzystywania
nowoczesnych technologii ICT w przestrzenni
publicznej, stuzacych poprawie funkcjonowania
wszystkich mieszkancéw.

Skutki braku interwencji:

- zagrozenie spadku oceny postrzegania Biategostoku
jako miasta, w ktérym zyje sie najlepiej;

- brak adekwatnych dziatan stanowigcych odpowiedzi
na oczekiwania i potrzeby wszystkich mieszkancow
- réwniez 0séb ze szczegblnymi potrzebami;

- brak odpowiednich dziatari na rzecz niwelowania
barier oraz zapewniania funkcjonowania zasady

réwnosci szans;
- brak komunikacji na wystarczajagcym poziomie

pomiedzy miastem a mieszkaricami.
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Miasto jest przestrzenia, w ktérej intensywne wykorzystanie zasobéw nasila wszystkie proble-
my srodowiskowe. Emisja zanieczyszczen, hatas, degradacja i zanik terenéw zielonych, daleko idace
zmiany obiegu wody przektadaja sie na pogorszenie jakosci zycia i w dtuzszej perspektywie generuja
bariery wzrostu.

Jednym z powazniejszych problemoéw staje sie gospodarowanie woda w miescie'. Rosnacy
udziat powierzchni szczelnych, zmniejszona retencja i przyspieszony odptyw, czesto z obszaréw wiek-
szych niz zasieg naturalnej zlewni i przekraczajacych pojemnosc¢ ciekow bedacych odbiornikami woéd
opadowych, sg wskazywane jako przyczyny podtopien i powodzi. Niewystarczajgca infiltracja oraz za-
silanie gleb i zbiornika wod podziemnych zwieksza wrazliwo$¢ ekosysteméw miasta na susze.

Duzy udziat sptywu powierzchniowego w obiegu wody w zlewniach miejskich sprowadzi do
intensywnego eksportu zanieczyszczen i do znaczacego pogorszenia jakosci ekosysteméw wodnych
bedacych odbiornikami wéd opadowych prowadzonych kanalizacjg burzowa'.

Wiele wskazuje na to, ze problemu nie da sie rozwigza¢, skupiajac sie wytgcznie na tradycyjnych
inzynieryjnych systemach gospodarki wodno-sciekowej, polegajacych na zbieraniu i przekazywaniu
opadu systemem kanalizacji burzowej do ciekéw lub centralnych zbiornikéw retencyjnych.

Konieczne jest szukanie nowych rozwigzan w zarzagdzaniu woda i srodowiskiem. Skuteczne zarza-
dzanie wodg i migracjg zanieczyszczeh powinno odbywac sie poprzez harmonizacje rozwigzan hydro-
technicznych z inzynierig ekologiczng i ksztattowaniem krajobrazu, ktérych istota jest projektowanie,
konstrukcja i monitoring ekosystemow prowadzace do ,integracji spoteczenstwa z jego naturalnym
srodowiskiem ku obopdlnej korzysci”'’.

Odpowiedzig na problemy gospodarki wodnej miasta moze by¢ ,btekitno-zielona infrastruktura”.
Zielona infrastruktura to sie¢ obszaréw biologicznie czynnych, uksztattowana i zarzadzana w sposéb
majacy zapewni¢ maksimum swiadczen ekosystemowych'. Pod pojeciem bfekitnej infrastruktury ro-
zumie sie ekosystemy wodne i zalezne od wéd. Zielono-btekitny system powinien sta¢ sie narzedziem
gospodarowania przestrzenia, ktérego wiasciwe wykorzystanie moze tagodzi¢ skutki urbanizacji:

15 A.Januchta-Szostak, Rola urbanistyki i architektury w gospodarowaniu wodgq, ,Zréwnowazony Rozwdj — Zastosowania” nr
5,2014,s.31-47.

16 |. Wagner, K. Krauze, M. Zalewski, Btekitne aspekty zielonej infrastruktury, ,Zrownowazony Rozwdj — Zastosowania” nr 4,
2013, s. 145-155; A. Januchta-Szostak, Miasta przyjazne rzekom, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2019.

17 M. Zalewski, Woda jako podstawa jakosci zycia w miastach przysztosci,,Zrownowazony Rozwéj - Zastosowania”nr 5, 2014,
s.9-15.

18 Zielona infrastruktura — zwiekszanie kapitatu naturalnego Europy, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Radly,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw, Bruksela, COM(2013) 249 final, dnia 6.05.2013 r.,
s. 3.
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podtopienia i powodzie, braki wody niezbednej dla roslinnosci, niekorzystne cechy klimatu miasta
i ztg jakos¢ powietrza'.

Tak postrzegany system przyrodniczy miasta powinien nasladowa¢ naturalne warunki hydro-
logiczne: wymaga zachowania terenéw biologicznie czynnych z wtasciwg im glebg i roslinnoscia,
utrzymania naturalnych drég przeptywu wody i przede wszystkim zwiekszenia czasu retencji wody
w miescie. W praktyce oznacza to zmniejszenie udziatu powierzchni nieprzepuszczalnych, ,przerwanie’
tacznosci miedzy rynng i kanalizacjg burzowa oraz spowolnienie odptywu wody potaczone z jej zwiek-

U

szong infiltracja i wykorzystaniem.

6.1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA HYDROLOGICZNA MIASTA

WobY POWIERZCHNIOWE®

Przewazajgca czes¢ Biategostoku potozona jest w zlewni rzeki Biatej (zlewnia IV rzedu), bedacej
lewobrzeznym doptywem Suprasli (zlewnia lll rzedu). Dtugos¢ Biatej wynosi 32,7 km, z czego ok. 20 km
w granicach miasta. Statymi doptywami Biatej w granicach miasta sa: doptyw spod Dojlid Gérnych,
Dolistébwka i Bazantarka. Pozostate cieki maja gtéwnie charakter okresowy i prowadza wode w okresie
roztopow i wiekszych opaddw.

Powierzchnia zlewni Biatej wynosi 133,37 km?, z czego ok. 83 km? (62%) znajduje sie w granicach
Miasta Biategostoku.

Biatystok znajduje sie na obszarze nastepujacych jednolitych czesci wod:

— Biata PLRW2000172616899;

— Suprasl od Pilnicy do Ujscia RW20002426169;
— Horodnianka RW2000172615929;

— Doptyw spod Ogrodniczek RW200017261658;
— Czaplinianka RW200017261589.

WobDY PODZIEMNE

Biatystok potozony jest w Jednolitej Czesci W6d Podziemnych nr 52, kod PLGW200052, o po-
wierzchni 6 102,1 km2 JCWPd 52 znajduje sie w dorzeczu Wisty, w regionie wodnym Srodkowej Wisty,
w regionie | - mazowieckim, Il mazursko-podlaskim i IX — lubelsko-podlaskim wedtug regionalizacji
hydrogeologicznej Paczynskiego (1995), w zlewni Il rzedu Narwi.

Pétnocno-zachodnia czes¢ Biategostoku jest potozona w granicach gtéwnego zbiornika wod
podziemnych Pradolina rzeki Suprasl (GZWP nr 218).

W Biatymstoku mozna wydzieli¢ 3 uzytkowe poziomy wodonosne w utworach czwartorzedo-
wych, 2 z nich — miedzymorenowy i spagowy — to poziomy wgtebne, o znacznym rozprzestrzenieniu,
powszechnie ujmowane studniami wierconymi. Poziom trzeci — przypowierzchniowy - jest poziomem
lokalnym, eksploatowanym przez kilka otworéw studziennych?'.

19 M. Zalewski, Woda jako podstawa jakosci Zycia w miastach przysztosci,,Zrownowazony Rozwoj — Zastosowania”nr 5, 2014,
s.9-15.

20 ,Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Biatystok na lata 2017-2020 z perspektywa na lata 2021-2024", przyjety Uchwa-
ta Nr XLIII/671/17 Rady Miasta Biatystok z dnia 27 listopada 2017 r., s. 54.

21 ,Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Biatystok na lata 2017-2020 z perspektywa na lata 2021-2024", przyjety Uchwa-
ta Nr XLIII/671/17 Rady Miasta Biatystok z dnia 27 listopada 2017 r,, 5. 55-56.
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6.2. PRrRAwWO WODNE A,,STRATEGIA RozwoJu MIASTA BIALEGOSTOKU DO
2030 roku”

Zgodnie z art. 326 Ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz. U. z 2021 r., poz. 624 ze zm.)
~Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku” uwzglednia m.in. ustalenia dokumentoéw plani-
stycznych, o ktérych mowa w art. 315 pkt 1-3 ww. ustawy. Sg to:

1. Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy;
2. Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym;
3. Plan przeciwdziatania skutkom suszy.

6.2.1. PLANY GOSPODAROWANIA WODAMI NA OBSZARACH DORZECZY

Dorzecze Wisty jest najwiekszym dorzeczem w Polsce, zajmujacym jej wschodnig czes¢, o po-
wierzchni ok. 183 tys. km?, stanowigcej ok. 59% terytorium kraju. Biatystok potozony jest w regionie
wodnym Srodkowej Wisty, ktéry zajmuje obszar ok. 101 tys. km?2 Catkowita dtugos¢ sieci hydrograficz-
nej regionu wodnego Srodkowej Wisty wynosi ok. 40 700 km. W pétnocnej oraz potudniowej czesci re-
gionu wodnego wystepuje przewaga zasilania podziemnego, natomiast w centralnej czesci wystepuje
przewaga zasilania powierzchniowego. Na pozostatym obszarze regionu wodnego wystepuje réwno-
waga w zasilaniu powierzchniowym i podziemnym.

W dorzeczu Wisty znajdujg sie najwieksze skupiska ludnosci Polski: konurbacja gérnoslaska, aglo-
meracja Warszawy, aglomeracja Krakowa, Tréjmiasto, Lublin, Biatystok, Rzeszow. Sa to oérodki o zwartej
zabudowie przestrzennej, duzym odsetku powierzchni nieprzepuszczalnej, dla ktérych prognozowany
jest dalszy przyrost liczby ludnosci, zatem w perspektywie — przyrost silnie przeksztatconej antropoge-
nicznie powierzchni o obnizonej przepuszczalnosci. Zwarte skupiska miejskie wykazujg duza wrazli-
wos¢ klimatyczna oraz silne sprzezenie zwrotne miasto - klimat, negatywnie oddziatujgc na zmiennos¢
i zmiane klimatu w skali co najmniej regionalne;j.
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Rysunek 8. Dorzecze Wisty

Zrédto: Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami
na obszarze dorzecza Wisty, Dz. U. z 2016 r. poz. 1841, s. 10.

MONITORING WOD POWIERZCHNIOWYCH W JEDNOLITEJ CZESCI WOD W BiatymsToKu

W ramach monitoringu srodowiska sg realizowane badania elementéw biologicznych, fizykoche-
micznych i chemicznych. Program badan poszczegolnych jednolitych czesci wod jest uzalezniony od
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charakterystyki zagrozen i funkgji, jakie petnia. Wody powierzchniowe zostaty podzielone na jednolite
czesci wod, czyli jednorodne pod wzgledem hydromorfologicznym i biologicznym oddzielne i zna-
czace czesci wod, dla ktérych prowadzi sie analizy presji antropogenicznych i opracowuje programy
wodno-$rodowiskowe.

Czaplinianka (RW200017261589), Horodnianka (RW2000172615929) i doptyw spod Ogrod-
niczek (RW200017261658) zostaty sklasyfikowane jako naturalne czesci wdd, natomiast Biata
(RW2000172616899) i Suprasl od Pilnicy do ujscia (RW20002426169) s silnie zmieniong czescig wod.
Stan wéd jest zty. Celem srodowiskowym jest osiagniecie dobrego stanu ekologicznego i chemicznego.

Tabela 1. Ocena jakosci wod w Jednolitych Czesciach Wod Powierzchniowych

Nazwa Ocena ryzyka
unktu Status Stan Stan Cele srodo- | nieosiagniecia
Nazwa JCWP P R ekolo- . Stan wod . f q? ¢
pomiarowe- | JCWP iczn chemiczny wiskowe | celéw srodo-
go giczny wiskowych
Czaplinianka Czaplinianka ponizej )
o NAT - zly zagrozona
RW200017261589 - ujscie dobrego
Horodnianka o
. - - osiggniecie
Horodnianka - ujscie ponizej .
L NAT - zy dobrego zagrozona
RW2000172615929 ponizej dobrego stanu
Choroszczy .
ekologicz-
Doptyw spod Doptyw spod . .
. . umiarko- | ponizej nego, .
Ogrodniczek Ogrodniczek | NAT zly . L zagrozona
. wany dobrego osiggniecie
RW200017261658 — ujscie
- - dobrego
Biata Biata - ujscie onizej
Nowe SZCW - P ) zty stanu zagrozona
RW2000172616899 dobrego chemiczne-
Aleksandrowo
Suprasl od Pilnicy i L g0
. Suprasl - ponizej . .
do ujscia . . SZCW zty niezagrozona
ujscie Dzikie dobrego
RW20002426169

NAT - naturalna cze$¢ wod
SZCW - silnie zmieniona czes¢ wod
Zrédho: Klasyfikacja i ocena stanu wod w woj. podlaskim za 2018 r., WIOS Biatystok 2019.

MONITORING WOD PODZIEMNYCH NA 0BSZARZE IMIASTA BIALYSTOK

W Biatymstoku badania wod podziemnych w systemie PMS prowadzi Paristwowy Instytut Geolo-
giczny w studni nr 738, nalezacej do krajowej sieci monitoringu wéd podziemnych. W latach 2004-2009
jakos$¢ wody byta dobra (we wczesniejszych latach jakos¢ wody byta bardzo dobrej jakosci). W 2010 r.
wode zakwalifikowano do lll klasy — wéd zadowalajacej jakosci ze wzgledu na przekroczone stezenia
NO,-, Ki Ca. W roku 2012 wody zaklasyfikowano do IV klasy (wody niezadowalajacej jakosci) ze wzgle-
du na przekroczenia wskaznikéw NO,-, Ca, HCO,. Wyniki badan z ostatnich lat generalnie potwierdzaja
whnioski o stopniowym pogarszaniu jakosci wéd w wyniku przenikania zanieczyszczen do ptytszych
poziomoéw wodonosnych?, Wyniki badan z roku 2016 wskazujg natomiast na polepszenie klasy jakosci
wody, ktore zaklasyfikowano do klasy lll (wody zadowalajacej jakosci), z przekroczeniem wskaznika K,
ktéry miesci sie w granicach IV klasy jakosci.

22 ,Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Biatystok na lata 2017-2020 z perspektywa na lata 2021-2024’, przyjety Uchwa-
ta Nr XLIlI/671/17 Rady Miasta Biatystok z dnia 27 listopada 2017 r,, s. 57.
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Tabela 2. Jako$¢ wody podziemnej

.. . . Klasa Wskaznik w gra- Wskaznik w gra-
. ,.| Glebokos¢ | Uzytkowanie | L. R L . LT
Nr Miejscowosc jakosci | nicach stezeniallll nicach stezenia
stropu (m) terenu . L. . L.
wody klasy jakosci IV klasy jakosci
Biatystok/ Zabudowa
738 | oY 14 -abudow I temp., Ca, HCO K
Biatystok [p] miejska luzna 3

Zrédto: Raport z realizacji Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Biatystok na lata 2017-2020 z perspektywa
na lata 2021-2024 okres 2017-2018 na podstawie: Informacji o stanie srodowiska na terenie powiatu Miasto
Biatystok, WIOS Biatystok.

Zgodnie z Planem gospodarowania wodami w dorzeczu Wisty najwazniejsze dziatania programu
adaptacyjnego powinny obejmowac obszar:

- gospodarki przestrzennej: uwzglednienie w planowaniu przestrzennym potrzeby tworzenia sys-
temu korytarzy wietrzeniowych miasta utatwiajacych wymiane powietrza i sanitacje oraz potrze-
by zwiekszenia przepuszczalnosci powierzchniowej oraz retencyjnosci miasta poprzez wprowa-
dzanie terendw zieleni miejskiej, wzrostu szorstkosci przestrzeni miejskiej, budowy niewielkich,
ale w duzej liczbie zbiornikéw wodnych;

- gospodarki komunalnej: uwzglednianie prognozowanych przyrostow przeptywéw powodzi bty-
skawicznych w projektowaniu i modernizacji sieci kanalizacji burzowej, przystosowanie systemu
oczyszczania Sciekdw do prognoz przyrostu gestosci zaludnienia w tkance miejskiej;

- infrastruktury komunikacyjnej, technicznej, zabudowy mieszkalnej i innej: uwzglednienie w pro-
jektach zagrozen wynikajacych ze zmiennosci i zmiany klimatu — zmian temperatury, oblodzenia
i silnych wiatréw, wzrostu zagrozenia powodziowego rzek miejskich, ochrone przeciwpowodzio-
wa terendw zalewowych rzek miejskich, wdrazanie dziatarn hydrotechnicznych zapobiegajacych
intensyfikacji lokalnego zagrozenia powodziowego.

Sukcesywne wdrazanie programoéw adaptacyjnych, tworzonych celowo dla poszczegélnych
dziatan z uwzglednieniem ich zmiennej wrazliwosci regionalnej, powinno skutkowa¢ ztagodzeniem
niekorzystnego oddziatywania zmiennosci klimatu w najblizszym horyzoncie planowania. Program
adaptacji do zmiennosci i zmian klimatu powinien uwzglednia¢ prognozy zmian klimatu w horyzon-
cie $rednio- i dtugookresowym?=.

Jednym z powazniejszych probleméw staje sie gospodarowanie woda opadowa w miescie. Ro-
snaca ilos¢ powierzchni szczelnych, zmniejszona retencja i przyspieszony odptyw, czesto z obszaréw
wiekszych niz zasieg naturalnej zlewni i przekraczajacych pojemnos¢ ciekdw, sg wskazywane jako przy-
czyny podtopien i powodzi.

6.2.2. PLANY ZARZADZANIA RYZYKIEM POWODZIOWYM

Powddz jest to wezbranie, podczas ktdérego woda po przekroczeniu linii brzegowej lub poziomu
korony watéw zalewa doline, obnizenia terenowe, powodujgc zniszczenia mienia i straty finansowe. Za-
grozenie powodziowe wystepuje w Biatymstoku rzadko i przybiera gtéwnie forme wiosennych podto-
pien, wywotanych gwattownymi roztopami $niegu i lodu. Na zalewy powodziowe s3g narazone obszary
potozone w pétnocno-zachodniej czesci Biategostoku, wzdtuz biegu Suprasli i Biatej od al. Jana Pawta
Il na terenie parku Antoniuk oraz wokét stawéw hodowlanych w Dojlidach i nieuzytkowanych stawéw

23 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty, Dz. U.z 2016 r. poz. 1841, s. 21.



35 Gospodarka wodna Biategostoku i jej uwarunkowania zwigzane ze zmianami klimatu 97

na terenie ogrodéw dziatkowych w rejonie ul. Ciotkowskiego. Do tej kategorii mozna zaliczy¢ tez ciagi
komunikacyjne na nasypach przegradzajacych doliny Biatej i jej doptywéw.

Zagrozenie powodziowe rzeki Biatej zwigzane jest przede wszystkim z duzg iloscig wod opado-
wych zrzucanych do rzeki kanalizacjg deszczowa, co przy gwattownym napetnieniu koryta i utrud-
nionej zdolnosci przeptywu (liczne przewezenia, Zle zlokalizowana infrastruktura w korycie, za waskie
przepusty) skutkuje czestymi podtopieniami?.

Za priorytet w zakresie odprowadzania wéd opadowych i roztopowych przyjeto zasade maksy-
malnego zatrzymania i ich oczyszczenia w miejscu powstawania, a tym samym odprowadzanie do sys-
temu kanatéw deszczowych w ulicach tylko w przypadkach, gdy ze wzgledéw na zagospodarowanie
przestrzenne, ukfad wysokosciowy, warunki gruntowo-wodne lub inne przeszkody terenowe nie moz-
na zastosowac¢ metod zwigzanych z maksymalnym zatrzymaniem i oczyszczeniem wod deszczowych
w miejscu ich powstawania®.

Dtugos¢ sieci kanalizacji deszczowej na terenie Miasta Biatystok w 2020 r. wynosita 543,2 km.
Systemy kanalizacji deszczowej sg sukcesywnie rozbudowywane i modernizowane zgodnie z,Aktuali-
zacja programu zagospodarowania wéd opadowych i rozbudowy kanalizacji deszczowej w granicach
administracyjnych miasta Biategostoku wraz z racjonalnym rozmieszczeniem zbiornikéw retencyjnych,
rowow i odparownikéw”. W opracowaniu wskazane zostaty wezty kanalizacji deszczowej wymagaja-
ce przebudowy oraz rozmieszczenie zbiornikéw retencyjnych, rowéw wsigkowych i odparownikéw,
ktérych zadaniem jest przejecie wéd opadowych, przeznaczonych do dalszego wykorzystania, np. do
nawadniania drzew, trawnikdéw (rozwigzania korzystne ekonomicznie i ekologiczne).

Odbiornikami wéd opadowych sa rzeka Biata wraz z doptywami Dolistéwka i Bazantarka, a takze
na potudniu rzeka Horodnianka i na p6tnocy cieki bedace lewobrzeznymi doptywami Suprasli (m.in.
cieki: Wesotowskiego, Pietraszowskiego, Stawowy, Jaroszéwka) oraz rowy i zbiorniki powierzchnio-
we. Wiekszos$¢ terenéw miasta zlokalizowana jest w granicach zlewni rzeki Biatej*. Ponizszy rysunek
przedstawia uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego w zakresie odprowadzania wod opa-
dowych. Kolorem jasnoniebieskim zostaty oznaczone strefy podtopienia kanalizacji deszczowej przy
przeptywach maksymalnych o prawdopodobienstwie przekroczenia 1% (tzw. wody stuletniej). Jest to
obszar, przez ktéry przeptywa rzeka Biata.

24 ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Biategostoku”, Uchwata Nr XIl/165/19
Rady Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca 2019r., s. 268.

25 ,Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Biatystok na lata 2017-2020 z perspektywa na lata 2021-2024" Uchwata
Nr XLIII/671/17 Rady Miasta Biatystok z dnia 27 listopada 2017 r,, s. 76.

26 ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Biategostoku”, Uchwata Nr XIl/165/19
Rady Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca 2019r., s. 236.
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Rysunek 9. Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego — odprowadzenie wod opadowych

Zrédto:, Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Biategostoku’, Uchwata
Nr X1I/165/19 Rady Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca 2019 r., rys. 10. Uwarunkowania zagospodarowania
przestrzennego - odprowadzenie wéd opadowych, s. 342.

Plany rozbudowy kanalizacji deszczowej maja na celu zoptymalizowanie dziafania sieci i zagospo-
darowanie wod opadowych na terenach obecnie niezabudowanych. Zgodnie z zaleceniami wynikaja-
cymi z, Aktualizacji programu zagospodarowania wéd opadowych i rozbudowy kanalizacji deszczowej
w granicach administracyjnych Miasta Biategostoku wraz z racjonalnym rozmieszczeniem zbiornikéw
retencyjnych, rowéw i odparownikéw” gospodarowanie wodami opadowymi w Biatymstoku nalezy
prowadzi¢ w kilku ptaszczyznach:

- retencja wod opadowych u zrédta:

Zadaniem retencji wéd opadowych u zrédta jest zatrzymanie jak najwiekszej ilosci wod opado-
wych na terenach prywatnych i publicznych. Nalezy stosowa¢ nowoczesne sposoby gospodarowania
wodami opadowymi na terenach, na ktére wody sptywaja celem zwiekszenia ich infiltracji do gruntu
i zmniejszenia sptywu powierzchniowego.
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- spowolnienie odptywu wéd z odbiornikéw wod do rzeki Biatej:

Zadaniem spowolnienia odptywu wéd z odbiornikéw (rzeka Dolistéwka, rzeka Bazantarka, rowy
melioracyjne) jest jak najdtuzsze przytrzymanie wéd opadowych w powyzszych odbiornikach. Najcze-
Sciej w tym celu stosuje sie retencje niesterowang, ktérej przyktadami sa:

« zbiorniki zaporowe, powstajace na skutek przegrodzenia koryta i doliny rzeki (cieku) budowlg
pietrzacy, ktora zazwyczaj jest grobla (zapora) ziemna oraz budowla upustowa;

+ stawy (zbiorniki kopane), powstajace w wyniku wykonania wykopu w naturalnym podtozu
i wypetnieniu go woda (brak pietrzenia powyzej powierzchni terenu);

« zbiorniki na ciekach (rowach), utworzone przez state przegrodzenie koryta cieku (rowu) bu-
dowla pietrzaca, niepowodujace zalania terenéw przylegtych;

« zbiorniki suche, spowalniajace odptyw wod wezbraniowych (przez ich przechwytywanie).
Zbiorniki wodne mogga by¢ budowane w réznych celach i ich wykorzystywanie moze by¢
wielorakie. Najwazniejsza funkgja, jaka spetniajg to poprawa bilansu wodnego w najblizszym
otoczeniu.

- wykorzystanie potencjatu retencyjnego rzeki Biatej;
- biezaca eksploatacja i zapewnienie droznosci systemu kanatéw deszczowych.

W ramach tego zadania nalezy m.in. zadba¢ o droznos¢ wszystkich odbiornikéw wéd oraz spraw-
dzac okresowo droznos¢ kanatéw deszczowych i usuwacd niedroznosci, np. zalegajacy piasek, liscie,
foliowe torebki, itd.”

,Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku” zgodnie z art. 166 ust. 1 pkt 1 Ustawy
z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne uwzglednia tzw. obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na
ktérych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest srednie i wynosi 1% oraz na ktérych prawdo-
podobienstwo wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%.

Rysunek 10. Mapa zagrozenia powodziowego z gtebokoscig wody — 1% (raz na 100 lat)

Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP (dostep: 24.05.2021).

27 ,Aktualizacja programu zagospodarowania wod opadowych i rozbudowy kanalizacji deszczowej w granicach adminis-
tracyjnych miasta Biategostoku wraz z racjonalnym rozmieszczeniem zbiornikdéw retencyjnych, rowéw i odparownikéw”
(opracowanie: AquaRD), s. 18-19.


https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP
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Rysunek 11. Mapa zagrozenia powodziowego z gtebokoscig wody — 10% (raz na 10 lat)

Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP (dostep: 24.05.2021).

Na powyzszych rysunkach odcienie niebieskiego okreslajg gtebokos¢ wody w przypadku wylania rzeki:
— najjasniejszy niebieski: do 0,5 m wody;
— jasny niebieski: miedzy 0,5 a 2 m wody;
- niebieski: miedzy 2 a 4 m wody;
- ciemny niebieski: powyzej 4 metrow.

Zagrozenie powodziowe dotyczy pétnocnej czesci miasta, jednak w Biatymstoku wystepuje wiele
miejsc, ktore w okresach intensywnych opadéw atmosferycznych i roztopéw narazone sg na wystapie-
nie tzw. powodzi btyskawicznych. Problem ten nasilat sie w ostatnich dekadach na skutek zmniejszenia
przepuszczalnosci podtoza i zwiekszonej intensywnosci zjawisk opadowych?.

Planowana zabudowa i zagospodarowanie terenéw potozonych na obszarze szczegdlnego za-
grozenia powodzig zgodnie z art. 166 pkt 10 ustawy Prawo wodne nie moze m.in.: narusza¢ ustalen
planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza; narusza¢ ustalen planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym; stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi, sSrodowiska i débr kultury wpisanych
do rejestru zabytkéw; narusza¢ funkcjonowania infrastruktury krytycznej w rozumieniu przepiséw
Ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzagdzaniu kryzysowym oraz utrudnia¢ zarzadzania ryzykiem
powodziowym.

W ,Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku” w ramach celu operacyjnego P1. Racjo-
nalna przestrzen, kierunku dziatan P1.4. Przestrzer miasta odporna na negatywne skutki zmian klimatu
w reakcji na wystagpienie zjawisk ekstremalnych wskazano koniecznos$¢ wdrozenia i doskonalenia ,Pla-
nu adaptacji Miasta Biatystok do zmian klimatu do roku 2030"

Zagrozenie przez powodzie i podtopienia jest dla Biategostoku wyzwaniem, ktére wymaga pod-
jecia dziatan zwigzanych z planowaniem przestrzeni (renaturyzacja doliny rzeki Biatej, ochrong natu-
ralnych terenéw zalewowych, bfekitno-zielong infrastruktura, ochrong prawna terenéw zieleni, wéd

28 ,Plan Adaptacji Miasta Biatystok do zmian klimatu do roku 2030", przyjety Uchwata Nr XIV/210/19 Rady Miasta Biatystok
z dnia 23 wrzesnia 2019 r. (opracowanie: Instytut Ochrony Srodowiska Pafstwowy Instytut Badawczy), s. 37.


https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP
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powierzchniowych, mokradet i torfowisk) oraz rozwigzan technicznych obejmujacych system kanali-
zacji, zbiornikéw retencyjnych i zabezpieczania obiektéw uzytecznosci publicznej®.

Rysunek 12. Przestrzenny sektorowy rozktad priorytetow dziatann adaptacyjnych dla zagrozenia
powodziami

- priorytet dziatan niski

- priorytet dziatan $redni

A B B W W w = = Gospodarka przestrzenna

A W = 2 W = = w = Transport
A W M W W w = = = Gospodarka wodna

1
3
4 - priorytet dziatan wysoki
5

3 km
|

L] IN |

- priorytet dziatan bardzo wysoki

Zrédto: ,Plan Adaptacji Miasta Biatystok do zmian klimatu do roku 2030”, przyjety Uchwatg Nr XIV/210/19 Rady
Miasta Biatystok z dnia 23 wrzeénia 2019 r. (opracowanie: Instytut Ochrony Srodowiska Paristwowy Instytut
Badawczy), s. 114.

Ocenia sie, ze zmiany klimatu najsilniej dotkng sektor gospodarki wodnej, w tym zaopatrze-
nie w wode, odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdédw oraz ochrone przeciwpowodziowa. Najbardziej
wrazliwym podsystemem jest ochrona przeciwpowodziowa. Zabudowa i uszczelnianie powierzchni
miasta oraz zwiekszona intensywnos¢ opadéw powodujg, ze Biatystok jest narazony na wystgpienie
tzw. powodzi btyskawicznych. Podtopienia maja negatywny wptyw na drogi i transport publiczny.
Fale upatéw negatywnie wptyna na sektor zdrowia publicznego i ustugi publiczne oraz gospodarke
przestrzennga. Miasto ma przecietny potencjat adaptacyjny do zmian klimatu pod wzgledem kapitatu
spotecznego. Stabo jest oceniona systemowos¢ ochrony i ksztattowania ekosysteméw miejskich, rozu-
miana jako zdolnos¢ ochrony i ksztattowania zielonej i btekitnej infrastruktury.

29 ,Plan Adaptacji Miasta Biatystok do zmian klimatu do roku 2030" przyjety Uchwata Nr XIV/210/19 Rady Miasta Biatystok
z dnia 23 wrzeénia 2019 r. (opracowanie: Instytut Ochrony Srodowiska Pafstwowy Instytut Badawczy), s. 58.



102 STRATEGIA ROZWOJU MIASTA BIALEGOSTOKU DO 2030 ROKU jg

2

W Planie zarzadzania ryzykiem powodziowym w dorzeczu Wisty*® dla catej Zlewni Planistycznej
Narwi (w tym obszaréw narazonych na niebezpieczenstwo powodzi: Suprasl, Etk, Biebrza, Ga¢, Pisa,
Kanat Zeranski, Biata, Ruz, Slina, Wissa, Cienka) zaproponowano nastepujace dziatania: analize moz-
liwosci zwiekszenia retencji na terenach zurbanizowanych oraz analize mozliwosci likwidacji/zmiany
sposobu uzytkowania oraz modernizacji obiektéw zagrazajacych srodowisku, infrastrukturalnych oraz
pozostatych obiektéw prywatnych i uzytecznosci publicznej znajdujacych sie w obszarach zagrozenia
powodziowego.

6.2.3. PLAN PRZECIWDZIALANIA SKUTKOM SUSZY

Susza jest zjawiskiem naturalnym o charakterze tymczasowym. Definiowana jest jako znaczace
w czasie oraz na duzym obszarze odchylenie od $rednich wartosci opadéw (deficyt opaddw), ktére
moze doprowadzi¢ do suszy atmosferycznej, rolniczej, hydrologicznej i spoteczno-ekonomicznej, w za-
leznosci od intensywnosci oraz czasu trwania deficytu opaddéw (definicja z Raportu Komisji Europej-
skiej Working definitions of Water scarcity and Drought Report to the European Commission, 2012).

Zgodnie z art. 183 ustawy Prawo wodne przeciwdziatanie skutkom suszy jest zadaniem orga-
noéw administracji rzagdowej i samorzadowej oraz Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Pol-
skie. Rolg Wéd Polskich jest przygotowanie projektu planu przeciwdziatania skutkom suszy, ktory jest
gtéwnym dokumentem wskazujacym kierunki dziatan, ktérych celem jest minimalizowanie skutkéw
tego zjawiska®'.

W Biatymstoku susze atmosferyczne wystepuja miedzy kwietniem i wrze$niem. Susze wczesna
wiosng (kwiecien) i péznym latem (wrzesien) wystepuja sporadycznie i trwaja krétko — miedzy 1981
a 2015 r. zanotowano 3 susze w kwietniu oraz 5 we wrzesniu, ktore trwaty maksymalnie 4 dni. W maju
i czerwcu liczba dni z suszg byfa znacznie wieksza: 12 susz w maju i 21 w czerwcu, i wynosita przecietnie
5 dni. W lipcu i sierpniu susze atmosferyczne w Biatymstoku wystepowaty niemal corocznie i trwaty od
2 do 27 dni (przy srednim czasie trwania wynoszacym 8 dni). Warto podkresli¢ istotny statystycznie
silnie rosnacy trend liczby dni z suszg atmosferyczng w lipcu32

W ramach aktualnie obowigzujgcego Planu przeciwdziatania skutkom suszy (Dz. U. z 2021 r. poz.
1615) na terenie Biategostoku przewazaja obszary umiarkowanie zagrozone susza, w zwigzku z tym
w dokumencie nie przewidziano zadnych dziatan inwestycyjnych w miescie.

Wedtug Katalogu dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom suszy, stanowigcego zatacznik
nr 4 do Planu przeciwdziatania skutkom suszy Biatystok znajduje sie w aJCWP, w ktérych rekomenduje
sie dziatania:

»1— Zwiekszenie ilosci i czasu retencji wéd na gruntach ornych,
3 — Retencja i zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych na terenach zurbanizowanych,
4 - Realizacja przedsiewzie¢ zmierzajacych do zwiekszenia lub odtworzenia naturalnej retencji,
8 — Budowa oraz przebudowa urzadzen melioracji wodnych dla zwiekszenia retencji glebowej”.
Szczegodly beda przedmiotem odrebnych opracowan.

30 Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem powo-
dziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz. U.z 2016 r., poz. 1841).

31 Zob. https://stopsuszy.pl/odpowiedzi-na-pytania-zadane-podczas-konferencji-stop-suszy-plan-przeciwdzialania-
skutkom-suszy-wdrazanie-przez-wspoldzialanie (dostep: 24.05.2021).

32 ,Plan Adaptacji Miasta Biatystok do zmian klimatu do roku 2030", przyjety Uchwatg Nr XIV/210/19 Rady Miasta Biatystok
z dnia 23 wrzesnia 2019 r. (opracowanie: Instytut Ochrony Srodowiska Pafstwowy Instytut Badawczy), s. 88.
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Na Liécie zadan inwestycyjnych z PPI stuzacych zwiekszeniu retencji oraz wspierajgcych przeciw-
dziatanie skutkom suszy - lista A, stanowigcej zatacznik nr 1 do Planu przeciwdziatania skutkom suszy
nie przewidziano zadnych dziatan inwestycyjnych w Biatymstoku.

W, Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku” w ramach celu operacyjnego P1. Racjo-
nalna przestrzen, kierunku dziatan P1.4. Przestrzerh miasta odporna na negatywne skutki zmian klimatu
w reakcji na widoczne zmiany klimatu, np. wysokie temperatury latem i nieregularne opady powo-
dujace dtugotrwate susze wskazano konieczno$¢ wdrozenia i doskonalenia ,Planu adaptacji Miasta
Biatystok do zmian klimatu do roku 2030"

Jednym ze sposobéw przeciwdziatania skutkom zmian klimatu jest ksztattowanie struktury prze-
strzennej miasta. W ramach realizacji polityki przestrzennej Biategostoku konieczne jest ksztattowanie
struktury funkcjonalno-przestrzennej, w tym terenéw zielonych, ktére reguluja klimat lokalny i reten-
cjonujg wode, tagodzac skutki zaréwno suszy, jak i powodzi®.

Opracowanie i przyjecie wytycznych planistycznych/urbanistycznych w ujeciu zmian klimatu jest
dziataniem opisanym w ,Planie Adaptacji Miasta Biatystok do zmian klimatu do roku 2030” w ramach
celu strategicznego 6. Uwzglednienie zmian klimatu w planowaniu przestrzennym.

Rysunek 13. Przestrzenny sektorowy rozktad priorytetow dziatan adaptacyjnych dla zagrozenia susza

Gospodarka wodna
- 1 - priorytet dziatan niski

- 3 - priorytet dziatan sredni

- 4 - priorytet dziatarn wysoki

- 5 - priorytet dziatan bardzo wysoki

Zrédto: ,Plan Adaptacji Miasta Biatystok do zmian klimatu do roku 2030", przyjety Uchwata Nr XIV/210/19 Rady
Miasta Biatystok z dnia 23 wrzeénia 2019 r. (opracowanie: Instytut Ochrony Srodowiska Paristwowy Instytut
Badawczy), s. 115.

33 ,Plan Adaptacji Miasta Biatystok do zmian klimatu do roku 2030" przyjety Uchwata Nr XIV/210/19 Rady Miasta Biatystok
z dnia 23 wrzeénia 2019 r. (opracowanie: Instytut Ochrony Srodowiska Paistwowy Instytut Badawczy), s. 62.
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6.3. NOWOCZESNE SPOSOBY GOSPODAROWANIA WODAMI OPADOWYMI**

Zasoby wodne Miasta Biatystok, podobnie jak i catej Polski, cechuje duza zmienno$¢ sezonowa
i nierbwnomiernos$¢. Zwiekszajace sie na terenie miasta obszary zurbanizowane wptywajg na zmiane
naturalnych kierunkéw sptywu wod opadowych w konsekwencji prowadzac do podtopien. Rozwaj
nowoczesnych urzadzen zagospodarowania wod deszczowych umozliwia zmiane sposobu ich odpro-
wadzenia i wykorzystania.

Tworzenie retencji glebowej

Retencja glebowa polega na zatrzymaniu wody w profilu glebowym, w tzw. strefie nienasyconej.
Retencja zalezy od rodzaju, struktury, a takze sktadu chemicznego gleby. Najmniejszg zdolno$¢ maja
gleby piaszczyste, ity i gliny. Celem polepszenia struktury gleby mozna zastosowac zabiegi agrotech-
niczne, np. nawozenie zwigzkami organicznymi, wapniowanie. Podobny efekt otrzymamy, likwidujac
stabo przepuszczalne przewarstwienia badz spulchniajgc gleby ciezkie, suche i sktonne do zaskorupia-
nia sie.

Retencja wod opadowych na terenie zlewni w matych zbiornikach

Mata retencja polega na gromadzeniu wody w niewielkich zbiornikach (naturalnych i sztucz-
nych), ktére stanowiag wartosciowy element krajobrazu, ksztattujg poziomy wéd gruntowych i stosunki
wilgotnosciowe terenéw przylegtych oraz poprawiaja mikroklimat. Zbiorniki te charakteryzuja sie bo-
gata réznorodnoscia biologiczng, poprawiaja bilans wodny, majg zastosowanie gospodarcze oraz duze
znaczenie dla zycia wielu gatunkéw roslin i zwierzat. Mata retencja jest jedng z form magazynowania
wody, ktéra moze by¢ wykorzystywana jako narzedzie do zapobiegania powodziom i suszom.

Obiekty matej architektury stuzace zwiekszeniu retencji terenowej

Jednym z rodzajéw matej architektury sg réoznego rodzaju zbiorniki magazynujace wody opa-
dowe. Gromadzona w nich woda moze by¢ wykorzystana w czasie braku opadéw. Innym przykfadem
matej architektury sa oczka wodne i stawy, ktére pomagaja w rozsaczaniu wod opadowych.

34 ,Aktualizacja programu zagospodarowania wéd opadowych i rozbudowy kanalizacji deszczowej w granicach administra-
cyjnych miasta Biategostoku wraz z racjonalnym rozmieszczeniem zbiornikéw retencyjnych, rowéw i odparownikéw” (opra-
cowanie: AquaRD), s. 27-37.
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Podstawg opracowania zatozen funkcjonalno-przestrzennych ,Strategii Rozwoju Miasta Biate-
gostoku do 2030 roku” jest ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Biategostoku”, przyjete Uchwata Nr XIl/165/19 Rady Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca 2019 r.

Jako gtéwny kierunek rozwoju Biategostoku przyjmuje sie ,rozwdj miasta do wewnatrz”. Takie
rozwigzanie zostato okreslone w ,Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus’, jako
~promowanie intensyfikacji zagospodarowania w granicach miasta bez ich poszerzania”i jest obecnie
aktualne. Dodatkowym uzasadnieniem wyboru sg réwniez zidentyfikowane istniejace duze rezerwy
obszaréw niezabudowanych, niezdefiniowanych lub zdegradowanych, dobrze skomunikowanych
i przynajmniej czesciowo wyposazonych w infrastrukture techniczng, a takze wskazniki ekonomiczne,
np. naktady na edukacje, koszty transportu publicznego, medidw, a takze inne uwarunkowania oraz ak-
tualne trendy rozwojowe miast polskich i europejskich.

Bioragc pod uwage powyzsze, planuje sie kontynuacje budowy i rozwdj struktury funkcjonalno-
-przestrzennej Biategostoku jako ,miasta kompaktowego’, tj. miasta zwartego, ktére bedzie sie rozwi-
jato w uktadzie pierscieniowo-promienistym w obecnych granicach, bez ich poszerzania.
~Rozwdj miasta do wewnatrz” oznacza®* m.in.:

- niepopieranie (zaniechanie) rozwoju terytorialnego miasta;

- zmiany w strukturze funkcjonalno-przestrzennej miasta;

- wykorzystanie duzych rezerw terenowych zgodnie z ich predyspozycjg lokalizacyjng
i Srodowiskowg;

- budowe planowanego uktadu komunikacyjnego jako podstawy funkcjonowania sprawnego
transportu publicznego;

- wykorzystanie duzych rezerw z zakresu infrastruktury technicznej;

- ksztattowanie funkcji miasta jako osrodka regionalnego, a docelowo potencjalnego osrodka
metropolitalnego;

- wprowadzenie priorytetéw dotyczacych m.in.: lokalizacji nowej zabudowy, ograniczania do-
konywania zmian przeznaczenia terenéw i inwestowania na terenach obszaru zewnetrznego-
-przedmiescia, ochrony przed koniunkturalizmem i utrzymania terenéw z przeznaczeniem na
aktywno$¢ gospodarcza;

- realizacje miejskiego sposobu wygodnego zamieszkiwania jako préby antidotum na efekt ,roz-
lewania sie miasta”

35 ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Biategostoku”, Uchwata Nr XIl/165/19
Rady Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca 2019, 5. 356-357.
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Zatozeniem kierunkéw rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej, okreslonych w studium
jest tworcza kontynuacja rozwoju dotychczasowej struktury, z dazeniem do uksztattowania nowych
wartosci urbanistycznych i architektonicznych oraz przede wszystkim poprawy funkcjonowania miasta
jako catosci.

7.1. STRUKTURA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej miasta wyodrebnia sie 4 jednostki strukturalne, kto6-
rych granice wyznaczaja linie kolejowe oraz obwodnica srédmiejska. Centralnie potozona jednostka
- Srédmiescie, ktérej granice wyznacza przebieg obwodnicy srédmiejskiej, posiada charakter wielo-
funkcyjny. Znajduja sie tu najwazniejsze obiekty miasta swiadczace o jego tozsamosci historycznej,
w tym zatozenie patacowo-ogrodowe barokowej rezydencji Branickich, wzgérze i kosciét sw. Rocha
(najwazniejsza dominanta ogélnomiejska), Rynek Kosciuszki z budynkiem Ratusza, w tym nowy wize-
runek Rynku Kosciuszki i placu Jana Pawta Il, obiekty ustugowe o znaczeniu ogélnomiejskim i ponadlo-
kalnym. Jednostka Potudnie ma charakter wielofunkcyjny, w znacznym stopniu wspierajacy jednostke
Srédmiescie, miesci m.in. obiekty sadéw i prokuratury, szpitali, uczelni wyzszych, sportowo-rekreacyj-
ne, specjalnej strefy ekonomicznej i parku naukowo-technologicznego oraz przestrzenie publiczne
bedace kontynuacja zatozen srodmiejskich. Jednostka Zachéd skupia najwieksze osiedla zabudowy
mieszkaniowej, tereny aktywnosci gospodarczej oraz najwieksze w skali miasta skupiska obiektéw
handlowych wielkopowierzchniowych. Jednostka Wschéd odznacza sie dominacjg zabudowy miesz-
kaniowej jednorodzinne;j.

Istotnym sktadnikiem struktury funkcjonalno-przestrzennej sa tereny zieleni, w tym dolina rzeki
Biatej i innych ciekéw wodnych, kompleksy lesne na pétnocy (Las Antoniuk i Las Pietrasze) i potudniu
miasta (Las Solnicki) oraz ,klin zieleni”, tagczacy zatozenie patacowo-ogrodowe rezydencji Branickich
z kompleksem lesnym na potudniu. Tereny te tacznie tworza obszar systemu przyrodniczego miasta.

Do istotnych barier w strukturze funkcjonalno-przestrzennej miasta nalezy zaliczy¢ niedostatecz-
na liczbe powigzan komunikacyjnych pomiedzy jednostkami strukturalnymi, oddzielonymi torami ko-
lejowymi oraz brak ciaggtosci struktury miejskiej w obszarach: dworcow PKP i PKS i Biatystok Fabryczny,
sklina zieleni” taczacego otoczenie rezydencji Branickich z kompleksem le$nym na potudniu miasta
oraz w rejonie dworca Biatystok Fabryczny — na granicy jednostki srédmiejskiej i wschodniej. Zauwa-
zalny jest brak rownowagi rozwojowej na niekorzys¢ jednostki zachodniej, ktérg zamieszkuje ok. 40%
mieszkaricow miasta, a jednoczesénie zlokalizowane sa na jej obszarze najwieksze centra handlowe.
Odczuwalna jest niedostateczna ilo$¢ lokalnych przestrzeni publicznych, w tym terendw zieleni urza-
dzonej oraz ustug podstawowych w wielu osiedlach mieszkaniowych.
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Rysunek 14. Podstawowe jednostki strukturalne Biategostoku

Zrédto:, Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Biategostoku’, Uchwata
Nr X11/165/19 Rady Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca 2019, s. 32.

7.2. ANALIZA KLUCZOWYCH UWARUNKOWAN ROZWOJOWYCH MIASTA

Potencjat rozwojowy Biategostoku wynika zaréwno z utrwalonych cech strukturalnych, jak
i z efektéow konsekwentnie realizowanych dtugofalowych i dlugookresowych dziatan, ktére miaty na
celu rozwdj Biategostoku, w tym zapewnienie poprawy warunkéw zycia mieszkancéw, a takze zwiek-
szania atrakcyjnosci miasta dla oséb przyjezdnych. Do potencjatu tego w szczegdlnosci nalezy zali-
czy¢: zasoby terenéw inwestycyjnych (ok. 25% powierzchni miasta; zidentyfikowanych terenéw do
wymiany, przeksztatcen i uzupetnien), zwartos$¢ (kompaktowos¢) struktury przestrzennej, korzystny
uktad podstawowy ulic, sprawny i nowoczesny system transportu zbiorowego oraz wyposazenie w no-
woczesng infrastrukture techniczna.
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2

W kontekscie zagospodarowania przestrzennego kluczowym potencjatem rozwojowym sa tere-

ny inwestycyjne i dzieki nim mozliwos¢ utrzymania zwartosci miasta, i tym samym wygodnego sposo-
bu zamieszkiwania w miescie kompaktowym, oferujagcym mieszkarncom wysoka jakos¢ zycia. Potencjat
inwestycyjny i przestrzenny miasta obejmuje zatem:

wolne tereny pod zabudowe mieszkaniowg, ktére w szczego6lnosci wystepujg w poétnocno-
-wschodniej czesci miasta (osiedla Wygoda, Jaroszéwka i Bagnéwka), okreslane jako potnoc-
no-wschodnie tereny rozwojowe, w pétnocnej — osiedle Zawady oraz w potudniowej — osiedle
Dojlidy Gérne, wymagajace w duzym stopniu wyposazenia w uktad drogowy i infrastrukture
techniczng;

duzy zaséb terenédw zdegradowanych i wymagajacych przeksztatcen, z dobra obstuga komunika-
cyjna i wyposazonych w infrastrukture techniczna, w tym m.in. w obszarze centrum srédmiejskie-
go, wymagajacych nadania cech zabudowy miejskiej (rejon dworcéw PKP i PKS, rejon ul. Zwycie-
stwa i al. Solidarnosci, rejon ulic Boh. Monte Cassino, Sosnowej, Grunwaldzkiej, Sosnowskiego);
tereny pod funkcje dziatalnosci gospodarczej, zlokalizowane w potudniowej czesci miasta (rejon
ulic J. Kuronia oraz Mickiewicza/Ciotkowskiego), a takze w rejonach Szosy Etckiej oraz ul. gen.
W. Andersa;

duzy zaséb i mozliwosci wykorzystania rekreacyjnego terendéw zieleni, w tym laséw na pétnocy
(Las Pietrasze, Las Antoniuk) i potudniu miasta (Las Solnicki), zespotu parkéw wiodacych z cen-
trum miasta (od ogrodéw patacowych poprzez Park Planty, Park Konstytucji 3 Maja i Rezerwat Las
Zwierzyniecki) w kierunku potudniowym oraz,zielonej osi” miasta — doliny rzeki Biatej, wymaga-
jacej uksztattowania bulwaréw od Stawéw Dojlidzkich do al. Jana Pawta Il

Zwarta struktura przestrzenna miasta oznacza bliskos¢ poszczegdlnych osiedli, tym bardziej ze

granice Biategostoku zamykaja sie w zwartym obrysie, zapewniajac:

wzglednie dobra dostepnos¢ czasowsq i fizyczng czynnikdéw zaspokojenia istotnych potrzeb;
wzglednie matg transportochtonnos¢ struktury miasta, a stad i ograniczone zuzycie energii na
potrzeby transportowe;

lepsze wykorzystanie istniejacej oraz nizsze potrzeby w zakresie realizacji nowej infrastruktury,
ograniczenie dtugosci odcinkéw infrastruktury liniowej, w tym ,jatowych” jej fragmentoéw, czyli
nieobstugujacych przylegtych nieruchomosci;

dobra dostepnos¢ do terenéw podmiejskich, w tym zielonych, o potencjale rekreacyjnym.

Wynika stad takze duzy potencjat wykorzystania i rozwijania alternatywnych form przemiesz-

czania sie: pieszo oraz rowerem (takze w zwigzku z konsekwentnie rozwijanym uktadem drég rowero-
wych), a takZze stosunkowo lepsze warunki do obstugi miasta transportem zbiorowym.
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Rysunek 15. Jednostki kompozycji przestrzennej Biategostoku — potencjat uzupetnien

Zrédto: Departament Urbanistyki i Architektury Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, 2021.
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Rysunek 16. Infrastruktura liniowa oraz podstawowe obiekty infrastruktury miejskiej

Zr6dto: Departament Urbanistyki i Architektury Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, 2021.

Rozwdj i funkcjonowanie miasta, w tym ewolucja jego struktury sg powigzane w znacznym stop-
niu z uktadem transportowym, w tym z jego przeksztatceniami, ktére dokonywalty sie przez okres po-
wojenny, a zostaly zintensyfikowane szczegdlnie od poczatku XXI wieku w celu rozwoju gtéwnych
ciagéw komunikacyjnych miasta. Przeksztatcenia te miaty w szczegdlnosci 2 cele:
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- zapewnienie odcigzenia z ruchu rejonu Rynku Kosciuszki, ktory historycznie byt gtéwnym, cen-
tralnym weztem komunikacyjnym miasta;

- przeksztatcenie nieregularnego, koncentrycznego uktadu gtéwnych ulic w uktad koncentryczno-
-obwodowy.

Biatystok charakteryzuje sie sprawnym, dobrej jakosci i stale rozwijanym systemem transportu
zbiorowego. Intensywnie modernizowany jest tabor i realizowane sg rozwigzania z zakresu rozwoju
systemu telematycznego transportu zbiorowego (poprzez wdrozenie wysokiej jakosci ustug, m.in.: in-
formacji dla pasazeréw, elektronicznych biletéw, zarzadzania taborem) wraz z rozwojem systemu linii
transportu autobusowego oraz wprowadzaniem na ulicach priorytetu dla autobuséw. Rozwijany jest
takze system roweréw miejskich. Potencjatem miasta w zakresie dysponowania infrastrukturg tech-
niczna jest wzglednie dobre wyposazenie w sukcesywnie modernizowang i rozwijang infrastrukture,
w tym m.in. liniowa i obiektéw z nig zwigzanych (np. elektrocieptownia ECll z nowoczesnymi instala-
cjami pozwalajacymi na czesciowe wykorzystywanie zrodet odnawialnych czy oczyszczalnia Sciekéw
komunalnych i technologicznych z rezerwa terenéw na jej ewentualna rozbudowe).

Zasoby przyrodnicze

Biatystok odznacza sie stosunkowo dobrg jakoscig srodowiska przyrodniczego, wynikaja-
cg zaréwno z dogodnych warunkéw naturalnych, jak i wzglednie matej antropopresji. Strukture
przyrodnicza miasta tworza: lasy (19%), tereny zieleni potozone w dolinach rzek (taki i pastwiska; 11%),
tereny zieleni urzadzonej (np. parki, skwery, zieleh ogrodéw dziatkowych; ok. 5%), wody powierzch-
niowe oraz inne tereny otwarte — petnigce funkcje przyrodnicze. Wiekszos¢ z nich tworzy system przy-
rodniczy miasta, tj. wyodrebniony, zasadniczo ciggty przestrzennie system o dominujacych funkcjach
$rodowiskowych, m.in. ksztattujacych réznorodnos¢ biologiczng, klimatyczng oraz hydrologiczna.
Ksztattowanie tych terenéw ma na celu utrzymanie i wzmocnienie ww. funkgji, a takze zapewnienie
wiasciwych warunkéw i jakosci zycia mieszkancéw Biategostoku.

Na terenie Biategostoku wystepuja 2 rezerwaty przyrody oraz 17 pomnikéw przyrody. Powierzch-
nia obszaréw chronionych wynosi 103,91 ha. System obszaréw chronionych w obrebie miasta stanowia
2 rezerwaty przyrody Antoniuk i Las Zwierzyniecki.

Istniejgce zasoby przyrodnicze miasta sg jednym z najcenniejszych aktywow Biategostoku. Za-
chowanie tych zasobéw ma podstawowe znaczenie nie tylko dla zachowania charakteru miasta, ale
przede wszystkim dla jakosci zycia mieszkarncéw oraz gatunkéw flory i fauny.

taczna powierzchnia zieleni osiedlowej na terenach zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej
i jednorodzinnej wynosi ponad 300 ha. W jej sktad wchodza zielen przydomowa, drobne skwerki, traw-
niki oraz osiedlowe tereny rekreacji codziennej i izolacji od tras komunikacyjnych. Stan zieleni osiedlo-
wej jest zréznicowany.
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Rysunek 17. Ochrona i ksztattowanie srodowiska Biategostoku

Zrédto:,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Biategostoku”, Uchwata
Nr X1I/165/19 Rady Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca 2019, str. 470.

ZASOBY MIESZKANIOWE

Warunki zamieszkania w miescie charakteryzuje: stosunkowo niski stopief nasycenia w mieszka-
nia — ponizej sredniej dla miast wojewddzkich (na 1000 mieszkancéw miasta przypada ok. 438 miesz-
kan). W 2019 r. warunki mieszkaniowe w Biatymstoku byty nieco nizsze niz przecietnie w miastach
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Polski: mniejsze mieszkania (przecietna pow. uzytkowa - 61,4 m?), bardziej zaludnione (2,21 osoby na
1 mieszkanie), nieco gorzej wyposazone w instalacje sanitarno-techniczne. Biorac pod uwage wiek bu-
dynkéw, stan techniczny zasobéw mieszkaniowych jest generalnie dobry (95% mieszkan w budynkach
wybudowanych po Il wojnie Swiatowej, z czego wiekszo$¢ po 1970 r.). Dynamika przyrostu zasobdéw
mieszkaniowych miasta jest wyzsza niz przecietna w kraju, ale nizsza niz na przylegtych terenach wiej-
skich (widoczny proces suburbanizacji).

7.3. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE)

Analiza stanu zagospodarowania miasta i jego uwarunkowan umozliwia przyjecie modelu struk-
tury funkcjonalno-przestrzennej bedacego wynikiem dotychczasowego rozwoju zagospodarowania,
uwarunkowan ekofizjograficznych oraz realizacji ustalen planistycznych.

Podstawe modelu strukturalnego miasta tworzg jednostki strukturalne, czyli zespoty obszaréw
o réznych cechach i charakterystyce funkcjonalnej oraz znacznym stopniu samodzielnosci w zakresie
mieszkalnictwa, ustug, aktywnosci gospodarczej oraz terendw rekreacji i zieleni, wydzielone liniami
kolejowymi oraz ulicami uktadu podstawowego. Powierzchnia Biategostoku dzieli sie na 4 jednostki
strukturalne.

Tabela 3. Jednostki strukturalne Miasta Biategostoku

Lp. | Jednostka strukturalna Powierzchnia (w km?) Udziat w powierzchni miasta (w %)
1 Srédmiescie 10,7 10,5
2 Potudnie 373 36,6
3 Zachéd 29,3 28,7
4 Wschéd 24,7 24,2
5 Razem 102 100

Zrodho:,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Biategostoku’, Uchwata
Nr X1I/165/19 Rady Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca 2019r., s. 358.

W ramach poszczegdlnych jednostek strukturalnych wyrdznia sie miejsca centralne - obszary

zhierarchizowane w skali miasta (od | do IV, rysunek 18), w tym:

| - centrum $rédmiejskie stanowigce cze$¢ jednostki Srédmiescie;

I - ,biegun potudniowy” stanowiacy cze$¢ jednostki Potudnie, zaplanowany w rejonie ulic:
A. Mickiewicza, J. Kuronia i Wiewidrczej;

Il — ,biegun zachodni” stanowiagcy cze$¢ jednostki Zachéd, zaplanowany w rejonie al. Jana
Pawfa Il i ul. Wysoki Stoczek, oraz ,biegun wschodni” stanowiacy czes¢ jednostki Wschéd,
zaplanowany w rejonie skrzyzowania ul. 42 Putku Piechoty i ulicy projektowanej w rejonie
wschodniej granicy miasta;

IV - lokalne osrodki osiedlowe.
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Rysunek 18. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — miejsca centralne na tle jednostek
strukturalnych

Zrédto:,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Biategostoku”, Uchwata
Nr X1I/165/19 Rady Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca 2019, s. 361.

Miejsca centralne sg to istniejace oraz planowane na terenach jednostek strukturalnych miejsca
koncentracji funkgcji ustugowych (o ré6znym charakterze, stopniu intensywnosci, réznej skali i zasiegu
oddziatywania) oraz przestrzeni publicznych.

Podstawowy uktad drogowo-uliczny — wyznaczajacy i wigzacy jednostki strukturalne — tworza
linie kolejowe oraz ulice uktadu podstawowego i uzupetniajacego.
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Rysunek 19. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — podstawowy uktad drogowo-uliczny na tle
jednostek strukturalnych

Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Biategostoku’, Uchwata
Nr XI1/165/19 Rady Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca 2019 ., str. 362.
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Rysunek 20. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — synteza

Zrédto: ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Biategostoku”, Uchwata
Nr X1I/165/19 Rady Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca 2019, s. 365.
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7.4. KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE PRZESTRZENNEJ BIALEGOSTOKU

Na koniec 2020 r. uchwalone plany zagospodarowania przestrzennego pokrywaty 5 597,45 ha,

co stanowito 54,81% powierzchni Biategostoku. Wedtug stanu na 31 pazdziernika 2021 r. pokrycie
wzrosto do 55,36% (5 653,41 ha).

W strukturze funkcjonalnej miasta wyréznia sie dwie podstawowe grupy kategorii terenéw: ob-

szary urbanizacji i obszary podstawowego systemu przyrodniczego.

Tabela 4. Kategorie terenéw obszaréw urbanizacji i obszaréw podstawowego systemu przyrodniczego

oraz ich symbole

Obszary urbanizacji Obszary podstawowego systemu przyrodniczego
CS [tereny centrum $rédmiejskiego ZL |tereny laséw
UP | tereny ustug publicznych ZN |tereny zieleni naturalnej
AG [tereny aktywnosci gospodarczej ZP |tereny zieleni urzadzonej
MW | tereny zabudowy mieszkaniowej wysokiej [ ZPS |tereny zieleni urzadzonej z udziatem obiektow
intensywnosci i urzadzen sportu i rekreacji
MS |tereny zabudowy mieszkaniowej Sredniej | ZC |tereny cmentarzy
intensywnosci
MN | tereny zabudowy mieszkaniowej niskiej ZCR |tereny rezerw cmentarzy
intensywnosci

Zrédto: ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Biategostoku’, Uchwata
Nr X11/165/19 Rady Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca 20191, s. 383.

W studium okreslone sg planowane, nastepujgce podstawowe kierunki zmian w strukturze funk-

cjonalno-przestrzennej, dotyczace catego miasta oraz powigzan jednostek strukturalnych, tj.:

rozwdj i intensyfikacja powiagzan jednostki Srédmiescie z jednostkami sgsiednimi w kierunkach:
zachodnim, wschodnim i potudniowym;

zmiana granic jednostek strukturalnych polegajaca na powiekszeniu obszaru jednostki Sréd-
miescie o czesci obszaréw jednostek Wschéd i Zachéd potozonych pomiedzy przedtuzeniem ul.
Sitarskiej (bt. ks. M. Sopocki), ul. Swietokrzyska, ul. Wierzbowa, ul. Hetmanska i ul. M. Kopernika;
wiaczenie fragmentu obszaru powiekszonej jednostki Srodmiescie potozonego pomiedzy
al. Solidarnosci, projektowanym przedtuzeniem ul. Bohateréw Monte Cassino do granic obszaru
centrum $rédmiejskiego — najwazniejszego w hierarchii w obszarze miasta miejsca centralnego;
wykreowanie nowej jakosci rozwigzan architektonicznych, funkcjonalnych i przestrzennych ob-
szaru zintegrowanego centrum komunikacyjnego, obejmujacego dworce PKP i PKS wraz z tere-
nami przylegtymi; np. na podstawie rozwigzan konkursowych;

wykonanie dodatkowych powiazan infrastrukturalnych, komunikacyjnych i krajobrazowych po-
miedzy jednostka Srédmiescie i jednostkg Wschod w rejonie ul. Jurowieckiej, ul. Jagienki (prze-
dtuzenie ul. Jagienki) do obiektéw powojskowych w rejonie ul. Weglowej;

zaktywizowanie i zurbanizowanie obszaru w rejonie dworca Biatystok Fabryczny (w rejonie ulic
R. Traugutta i Zacisze) na podstawie projektowanych powigzan (np. pieszych, rowerowych, dro-
gowych), w tym m.in. na osi ulic Stonimskiej i Dalekiej;

wykreowanie nowej jakosci rozwigzan funkcjonalnych i przestrzennych na obszarze potozonym
na granicy jednostki Srédmiescie i jednostki Wschdd, pomiedzy ulicami: Poleska, Towarowa, prze-
dtuzeniem Piastowskiej, Trasg Generalska i ul. Jagienki;

docelowe nadanie miejskiego charakteru niektérym fragmentom linii kolejowych, np. poprzez
wykonanie estakad;
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budowa ciagtosci i spdjnosci przestrzennej obszaru ,klina zieleni” (ktéry tworza Park Stary

im. ks. J. Poniatowskiego, Park Branickich, Park Planty, Park Konstytucji 3 Maja, Rezerwat Las Zwie-

rzyniecki — na potudnie od ul. Zwierzynieckiej, lotnisko Krywlany i Las Solnicki), w tym docelowa

etapowq reorganizacje ukfadu komunikacyjnego przez przeksztatcenie w aleje parkowg frag-
mentu ul. 11 Listopada na odcinku od ul. Zwierzynieckiej do Wiosennej i budowe tunelu w ciggu
obwodnicy srodmiejskiej;

wykreowanie powigzan jednostki Srédmiescie z jednostka Potudnie w obszarze ,klina zieleni’,

w szczegolnosci w rejonie ,bieguna potudniowego”;

realizacja zagospodarowania Miasteczka Akademickiego (obejmujacego obszary wyzszych

uczelni, w tym: Politechniki Biatostockiej, Uniwersytetu w Biatymstoku, Uniwersytetu Muzyczne-

go Fryderyka Chopina oraz kampusu Uniwersytetu w Biatymstoku) na podstawie osi kompozy-
cyjnych integrujacych obszar parkéw Planty, Konstytucji 3 Maja i Zwierzynieckiego z obszarami
wyzszych uczelni oraz docelowo z miejskimi obiektami sportowymi (stadionem i halg miejska

w rejonie ul. K. Ciotkowskiego), rejonem lotniska Krywlany i Lasem Solnickim;

wykreowanie nowej jakosci rozwigzan funkcjonalnych i przestrzennych w obszarach kampusu

Uniwersytetu w Biatymstoku oraz hali widowiskowo-sportowej wraz z terenami przylegtymi;

intensyfikacja zabudowy w obszarze wewnetrznym — miejskim poprzez:

« maksymalne wykorzystanie rezerw obszaréw niezabudowanych, niezdefiniowanych lub zde-
gradowanych, dobrze skomunikowanych i wyposazonych w infrastrukture techniczna,
wprowadzenie na dotychczasowych obszarach zabudowy jednorodzinnej mozliwosci zabu-
dowy mieszkaniowej Srednio intensywnej — willi miejskich;

utrzymanie ekstensywnego charakteru zabudowy mieszkaniowej w obszarze zewnetrznym -

przedmiesciu poprzez ustalenie priorytetu dla realizacji zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej;

wprowadzenie jako reguty ograniczen lokalizacji nowej zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej

w obszarze zewnetrznym do nastepujacych lokalizacji:
wschodnich terenéw rozwojowych w jednostce Wschod,
innych, zgodnie z rysunkiem studium kierunki zagospodarowania przestrzennego - struktura
funkcjonalno-przestrzenna, jako kontynuacji rozpoczetych dziatan planistycznych oraz inwe-
stycji realizowanych;

zwiekszanie samodzielnosci funkcjonalnej wszystkich jednostek strukturalnych;

uksztattowanie hierarchicznego systemu miejsc centralnych jako obszaréw koncentracji zabudo-

wy ustugowej o réznym zasiegu oddziatywania, wyposazonych w starannie zaaranzowane prze-

strzenie publiczne sprzyjajace kontaktom spotecznosci lokalnej;

tworzenie mozliwie najlepszych warunkéw zamieszkiwania, korzystania z ustug i miejsc pracy

oraz rekreacji;

tworzenie warunkéw rozwoju aktywnosci gospodarczej i mozliwosci zwiekszenia liczby miejsc

pracy, zwfaszcza w sektorze produkcyjno-ustugowym;

utworzenie przyrodniczej ,zielonej osi” urbanistycznej z wykorzystaniem przebiegu doliny rze-

ki Biatej, ,klina zieleni”, laséw na pétnocy i potudniu miasta oraz stopniowe ksztattowanie w jej

ramach:

+ ogolnomiejskich przestrzeni publicznych, a w szczegdlnosci parkéw i bulwaréw na odcinku
od Stawow Dojlidzkich do al. Jana Pawta I,

+ ciggoéw widokowych krajobrazu otwartego, a w szczegdlnosci w kierunku pétnocnym i potud-
niowym z al. Jana Pawta Il i ulic H. KoMataja i Antoniuk Fabryczny;
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- ksztattowanie nowych obszaréw publicznej zieleni urzadzonej, obiektéw sportu i urzadzen
rekreacji;
- stosowanie facznikow zieleni.

7.5. RoOzMIESZCZENIE PRZEDSIEWZIEC INWESTYCYJNYCH | PLANOWANE
ZMIANY W PRZESTRZENI MIEJSKIEJ — CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW
INWESTYCYJNYCH | KIERUNKOW INTERWENCJI

Planowane do realizacji w perspektywie do roku 2030 przedsiewziecia strategiczne wpisuja sie
w zatozone kierunki zmian w strukturze funkcjonalno-przestrzennej miasta. Inwestycje maja na celu
stworzenie mozliwie najlepszych warunkéw do korzystania z przestrzeni publicznej (m.in. inwestycje
w infrastrukture spoteczng, edukacyjng i sportowa) oraz ksztattowanie dotychczasowych i nowych ob-
szaréw publicznej zieleni urzadzonej, obiektow i terenéw rekreacyjnych. Kluczowe znaczenie nalezy
przypisa¢ zmianom, ktérych celem jest pobudzanie rozwoju aktywnosci gospodarczej miasta i do-
stepnosci inwestycyjnej, m.in. w kontekscie tworzonego zaplecza infrastrukturalnego lotniska Kryw-
lany. W ramach zaplanowanych dziatai nie bez znaczenia pozostaje ksztattowanie przestrzeni miasta
bedacych szczegbélnym zasobem kulturalnym i historycznym (muzedw, galerii, obiektéw kulturalnych,
parkow, skwerdw). Istotne sg takze zmiany majgce na celu kreowanie nowej jakosci rozwigzan funkcjo-
nalnych i przestrzennych w kontekscie trendéw i wymogéw srodowiskowych (m.in. wdrazanie rozwia-
zan innowacyjnych w transporcie i komunikacji miejskiej, inwestycje proekologiczne z wykorzystaniem
odnawialnych zrédet energii).

Zakres i zasieg planowanych inwestycji strategicznych obejmuje caty obszar miasta, z oddziaty-
waniem na gminy Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego (BOF). Kierunki interwencji dotycza naste-
pujacych kategorii dziatan:

- ochrona nienaruszalnosci systemu przyrodniczego miasta poprzez budowanie jego spdjnosci
i ciagtosci, w tym rozwaj przestrzeni publicznych w dolinie rzeki Biatej, zwiekszanie powigzan par-
kéw miejskich (od ogrodéw patacowych Branickich poprzez Park Planty, Park Konstytucji 3 Maja
i Zwierzyniec w kierunku Lasu Solnickiego) oraz rekreacyjne udostepnianie mieszkarncom laséw;

- przeciwdziatanie negatywnemu wptywowi wéd opadowych na srodowisko wodne i infrastruk-
ture miejska;

- ochrona terenéw dziatalnosci gospodarczej przed ekspansja wielorodzinnej zabudowy
mieszkaniowej;

- zwiekszanie samodzielnosci funkcjonalnej jednostek strukturalnych poprzez tworzenie w ra-
mach osiedli mieszkaniowych miejsc centralnych, skupiajacych podstawowe ustugi spoteczne,
publiczne, zieleni i rekreacji oraz srodkéw komunikacji miejskiej w poblizu miejsc zamieszkania;

- przeciwdziatanie zjawisku suburbanizacji i narastajacej depopulacji poprzez tworzenie instru-
mentéw preferencji regeneracji nad zajmowaniem nowych obszaréw pod zabudowe;

- kontynuowanie procesdw poprawy spojnosci wewnetrznej i dostepnosci transportowej przez
preferencje rozwoju transportu publicznego, sieci drog rowerowych, integracji transportu miej-
skiego i podmiejskiego oraz stref zréznicowanej polityki transportowej, spojnej ze strefami roz-
WOju miasta;

- wzmochienie powigzan wewnatrz miasta podzielonego przestrzennie torami kolejowymi po-
przez nowe pofaczenia drogowo-uliczne;
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— tworzenie oferty réznorodnych form zamieszkiwania — od bardziej intensywnych — w strefie cen-
trum $rédmiejskiego, intensywnych i srednio-intensywnych w obszarze miejskim (wewnetrznym)
do ekstensywnych w obszarze przedmiescia (zewnetrznym).

Rysunek 21. Kluczowe inwestycje miejskie planowane do 2030 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wezet intermodalny.

Infrastruktura lotniskowa na Krywlanach.
Hala widowiskowo-sportowa.

Basen miejski*.

Bulwary nad rzeka Biafta.

Wiadukt kolejowy wraz z ul. ks. J. Popietuszki.
Przebudowa odcinka drogi krajowej nr 65.
Przebudowa drogi wojewdédzkiej nr 676.

© NV WN =
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11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.
36.
37.
38.

Przebudowa drogi wojewdédzkiej nr 675.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej osiedla Bagnowka.

Inwestycje infrastrukturalne KPKM i KPK.

Zajezdnia KZK - | etap.

Dziatania realizowane przez Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny.

Rewitalizacja zbiornika wodnego — Dojlidy.

Rozbudowa kanalizacji deszczowej wraz ze zbiornikami retencyjnymi.

Inwestycje z zakresu gospodarki wodno-sciekowej i OZE realizowane w Biatymstoku i Jurow-
cach —Wodociagi Biatostockie.

Inwestycje z zakresu gospodarki odpadami realizowane w Biatymstoku i Hryniewiczach - PUHP
Lech.

Inwestycje energooszczedne na Targowisku Miejskim.

Centrum ksztatcenia zawodowego przy ZSZ nr 5.

Centrum ksztatcenia zawodowego przy ZSOIiT.

Mieszkania komunalne na osiedlu Bema.

Rewaloryzacja terenéw zielonych na osiedlu Bema.

Centrum Aktywnosci Seniora.

Centrum Zarzadzania Kryzysowego.

Rozwdj e-ustug publicznych.

Adaptacja budynkéw na potrzeby administracji publiczne;.

Ztobek miejski.

Adaptacja magazynu nr 10 przy ul. Weglowej — Muzeum Wojska.

Modernizacja zabytkowego budynku (d. odwachu) Galerii im. Slendzinskich.

Modernizacja obiektu przy ul. Warynskiego 24A — Galerii im. Slendzinskich.

Biatostocki Teatr Lalek — Przestrzen Kreatywna.

Adaptacja zabytkowego obiektu przy ul. Lipowej 41D — Dom Kultury,Srédmiescie”.
Przebudowa budynku starej elektrowni na potrzeby Galerii Arsenat oraz zagospodarowanie
fragmentu bulwaru nad rzeka Biata pomiedzy ulicami Swietojanska i Elektryczna w Biatymstoku.
Rewaloryzacja zabytkowego Parku Planty i Bulwaréw Kosciatkowskiego.

Rewitalizacja zabytkowego Parku Konstytucji 3 Maja.

Przebudowa ogrodzenia zespotu patacowo-ogrodowego Branickich.

Rewaloryzacja zabytkowego Parku Lubomirskich.

Ogolnodostepne boiska gminne wraz z infrastrukturag towarzyszaca na Krywlanach.

* Prowadzona jest analiza lokalizacji inwestycji. Na mapie zostaty oznaczone tym samym numerem 2 miejsca,
ktdre sa brane pod uwage (ul. K. Ciotkowskiego i W. Stawinskiego oraz ul. gen. W. Andersa).

W najblizszych latach planowanych jest ponadto wiele inwestycji przy obiektach oswiatowych,

ktére nie zostaty ujete na mapie. Planowana jest budowa sal gimnastycznych przy placéwkach oswia-
towych m.in.: Szkole Podstawowej nr 28, Szkole Podstawowej nr 46, Specjalnym Osrodku Szkolno-
-Wychowawczym, V Liceum Ogdlnoksztatcagcym, Zespole Szkét Gastronomicznych. Przeprowadzone
zostang takze przedsiewziecia z zakresu termomodernizacji przedszkoli, szk6t podstawowych, Zespo-
tu Szkét Handlowo-Ekonomicznych i Zespotu Szkét Elektrycznych oraz innych obiektéw uzytecznosci
publiczne;j.
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7.6. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W MIESCIE

Istotnym elementem prawidtowego funkcjonowania osrodka miejskiego/aglomeracji jest wta-
$ciwa identyfikacja przestrzennych obszaréw funkcjonalnych oraz obiektéw uzytkowych (w ujeciu
okreslonej jednostki urbanistycznej, np. matych osiedli czy centréw osiedlowych), z uwzglednieniem
funkcji w skali regionalnej i docelowo metropolitalnej, a takze ocena wzajemnych interakg;ji, okreslaja-
cych jako$¢ kompleksowej struktury funkcjonalno-przestrzennej danej jednostki.

Koniecznos¢ racjonalnego gospodarowania przestrzenig miejska jest uzasadniona i wymagana.
Wynika ona z istoty zasobéw przestrzennych, jaka jest ich limitowana dostepnos¢. Okresla to potrze-
be wdrazania racjonalnej i wywazonej polityki przestrzennej przez zastosowanie wysokiej jakosci roz-
wigzan w ramach zagospodarowywania przestrzeni publicznych i lokalizacji obiektéw budowlanych,
wptywajacych na ostateczng kompozycje i strukturalng funkcjonalnos¢ danego osrodka.

W zwiagzku z przyjeta w ramach studium polityka przestrzenng i wyznaczonym gtéwnym kie-
runkiem ,rozwoju Miasta Biategostoku do wewnatrz” oraz w konsekwencji budowg zwartej struktury
miejskiej dziatania planistyczne w zatozeniu maja dazy¢ do:

- w przypadku ,obszaru wewnetrznego” — ksztattowania przestrzeni o typowo miejskim charakte-
rze, wielofunkcyjnej strukturze, dobrej dostepnosci w zakresie komunikacji i infrastruktury tech-
nicznej z przewidziana lokalizacjg obiektéw i instytucji ksztattujacych ,miejskos¢” i podkreslaja-
cych regionalng, a docelowo metropolitalna range miasta;

- w przypadku ,obszaru zewnetrznego” (obejmujgcego tereny o atrakcyjnym, otwartym krajobra-
zie, z duzym udziatem terenéw zieleni, enklawami obszaréw zabudowy mieszkaniowej o niskiej
intensywnosci) — zachowania otwartych przestrzeni o wysokich wartosciach krajobrazowych;
utrwalenia zachowanych zasobow i odbudowy powiagzan przyrodniczych; zachowania historycz-
nych uktadéw urbanistycznych dawnych wsi w strukturze miasta oraz ksztattowania zespotéow
nowej zabudowy o nizszej niz w obszarze wewnetrznym intensywnosci.

Wszystkie zmiany i przeksztatcenia maja na celu zapewnienie przestrzennych podstaw do do-
brych warunkéw zycia, a takze wykreowanie pozytywnego wizerunku w skali regionalnej i globalnej.
Zasadniczym celem polityki przestrzennej miasta jest tworzenie warunkéw rozwoju aktywnosci gospo-
darczej i mozliwosci zwiekszania liczby miejsc pracy na terenach do tego przeznaczonych oraz rozwdj
i intensyfikacja wzajemnych powigzan jednostek strukturalnych na podstawie kompatybilnych roz-
wigzan komunikacyjnych, infrastrukturalnych oraz krajobrazowych. Celem polityki przestrzennej jest
takze ksztattowanie obszaréw publicznej zieleni urzadzonej, opartej w szczegdlnosci na: zielonej osi
doliny rzeki Biatej, lasach zlokalizowanych na pétnocy i potudniu miasta, obszarach parkéw miejskich
powigzanych z terenami wyzszych uczelni (Miasteczko Akademickie) oraz docelowo z miejskimi obiek-
tami sportowymi (stadionem i planowang halg miejska). Rozwdj przestrzenny miasta zaktada ponadto
ksztattowanie miejsc centralnych - lokalnych o$rodkéw ustugowych w ramach jednostek struktural-
nych, wyposazonych w przestrzenie publiczne, zwiekszajace dostep spotecznosci lokalnej do ustug
podstawowych oraz sprzyjajace jej integracji.

Dynamiczne procesy rozwojowe miasta i skala powigzan oraz wspétpracy z gminami osciennymi
wymuszajg podejmowanie i realizacje skoncentrowanych dziatan planistycznych:

- eliminujacych bariery komunikacyjne i przestrzenne, z zapewnieniem powigzarn komunikacyj-
nych pomiedzy jednostkami strukturalnymi oddzielonymi elementami uktadu drogowego (np.
torami kolejowymi) oraz ciggtosci struktury miejskiej;
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realizujgcych podziat miasta na strefy o zréznicowanej polityce transportowej zapewniajacych
rébwnowage rozwojowa przestrzeni miejskiej;

aktywizujacych lokalne przestrzenie publiczne, w tym tereny zieleni urzadzonej oraz obszary
z dominacja ustug podstawowych w osiedlach mieszkaniowych;

zahamowanie chaotycznego rozprzestrzeniania sie zabudowy na terenach otwartych i zbyt in-
tensywnej ekspansji parametrycznej, zapewniajacych ochrone istniejgcych uktadéw urbanistycz-
nych i terenéw zieleni osiedlowe;j;

dostosowujacych rozmieszczenie ustug do rozktadu potrzeb mieszkancéw (z eliminacja opdznie-
nia inwestycji zzakresu infrastruktury spotecznej w stosunku do inwestycji mieszkaniowych, powo-
dujacych utrudniony dostep do ustug podstawowych na,mtodych” osiedlach mieszkaniowych);
zapewniajacych rezerwacje terendw pod ustugi, w tym ustugi publiczne, gtéwnie w sasiedztwie
nowych terenéw mieszkaniowych oraz na istniejacych osiedlach, na ktorych przewidywane jest
uzupetnianie zabudowy mieszkaniowej;

zabezpieczajacych istniejace i rezerwujgcych nowe tereny pod funkcje aktywnosci gospodarczej;
zapewniajacych przygotowanie terenéw w zakresie sieci komunikacyjnej, infrastruktury tech-
nicznej i infrastruktury spotecznej, stuzacych realizacji zadan wiasnych gminy, w tym do realizacji
inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym;

umozliwiajacych miedzygminng wspotprace w zakresie planowania przestrzennego, w celu prze-
ciwdziatania nieuzasadnionemu ekonomicznie i przestrzennie procesowi ,rozlewania sie miasta’,
z planowaniem nowej zabudowy (szacunek zapotrzebowania na nowg zabudowe wykazuje ko-
nieczno$¢ zapewnienia w perspektywie trzydziestoletniej terenédw pod rozwoj mieszkalnictwa,
ustug publicznych i dziatalnos$ci gospodarczej).

Miejska polityka przestrzenna koreluje takze z ksztattowaniem systemu przyrodniczego Biate-

gostoku, w ktdrego sktad wchodza dobrej jakosci tereny chronione, co z kolei wptywa na zdolnos¢
do realizacji ustug ekosystemowych zwigzanych m.in. z r6znorodnoscig biologiczna, regulacja zjawisk

hydrologicznych i klimatu, rekreacja. Istniejacy system wymaga jednak wzmocnienia poprzez powia-

zanie

jego komponentéw w skutecznie zarzadzanga i chronionga sie¢ funkcjonalna. Zielona infrastruk-

tura miasta ma zapewniac nie tylko mozliwos¢ rekreacji i edukacji, lecz réwniez w wiekszym stopniu
tagodzi¢ zagrozenia atmosferyczne i wspiera¢ adaptacje miasta do skutkéw zmian klimatu. Dlatego
sktadowym elementem miejskiej polityki przestrzennej bedzie tworzenie nowych terenéw publicznej
zieleni urzadzonej na osiedlach z jej najmniejszym udziatem.

niem

Kluczowe wyzwania w zakresie rozwoju powigzan funkcjonalnych Miasta Biategostoku z otocze-
powinny koncentrowac sie na:

powigzaniach gospodarczych — wspdlna promocja gospodarcza BOF;

powigzaniach srodowiskowych - neutralnos$¢ klimatyczna BOF;

powigzaniach transportowych - rozwéj zrbwnowazonego transportu i mobilnosci miejskiej BOF;
powigzaniach edukacyjnych - rozwéj kompetencji zawodowych mieszkancéw, zgodnie z potrze-
bami lokalnego rynku pracy;

powiazaniach przestrzennych - integracja planistyczna.

Monitorowanie efektéw dazenia do realizacji celu, jakim jest dobra jako$¢ zycia mieszkancéw Bia-

tegostoku, powinno uwzglednia¢ koniecznos¢ pomiaru wartosci wskaznikéw ja odzwierciedlajacych

zarébwno w skali catego miasta, jak i badania skali ich zréznicowania w odniesieniu do poszczegdélnych
jednostek (np. osiedli).
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8.1. OBSzARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII
RozwoJu WoJEwODzTWA PODLASKIEGO WRAZ Z ZAKRESEM
PLANOWANYCH DZIALAN

"

Obszar Strategicznej Interwencji (OSI) zgodnie z,Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030
(KSRR 2030) to ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powiaza-
niach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw
rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja publiczna taczaca inwestycje finansowane z r6z-
nych Zrédet, w tym w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie lub rozwigzania
regulacyjne™®,

Identyfikacja zaréwno OSI okreslonych w strategiach wojewddzkich, jak i tych kluczowych dla
gminy jest szczegdlnie istotna z punktu widzenia prawidtowego planowania dziatan i zachowania pet-
nej spéjnosci pomiedzy dokumentami strategicznymi réznych szczebli. Stanowi réwniez wazny ele-
ment strategii rozwoju gminy okreslony w aktach prawnych®’.

W, Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030” (SRWP 2030)% Obszar Strategicznej Inter-
wencji okreslony zostat w nastepujacy sposéb:

,Bialystok i jego obszar funkcjonalny. Stolica wojewddztwa podlaskiego jest najsilniejszym
biegunem wzrostu w catym wojewddztwie. Biatystok wraz z gminami: Choroszcz, Czarna Biatostoc-
ka, Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec Koscielny, tapy, Suprasl, Turosn Koscielna, Wasilkow, Zabtudow,
tworzy Biatostocki Obszar Funkcjonalny (BOF). Potencjat spoteczny i gospodarczy Biategostoku po-
woduje, Ze jest on naturalnym rynkiem pracy i aktywnosci gospodarczej dla mieszkarncéw okolicz-
nych gmin. Stolica wojewo6dztwa jest miejscem, gdzie mieszkancy catego regionu korzystajg z funkgji
gospodarczych, naukowych i spotecznych wyzszego rzedu, ktérych nie moga otrzymac na szczeblu
lokalnym. Dlatego, zgodnie z KSRR 2030, zaktada sie skierowanie do stolic wojewddztw dziatan, ktore
w szczegolny sposéb wzmocnig mechanizmy planowania i zarzgdzania strategicznego oraz inicjatywe
wspotpracy i partnerstwa pomiedzy miastami i wewnatrz miejskich obszaréw funkcjonalnych, a takze
wypromuja podejicie partycypacyjne w zakresie zarzadzania miastami. Zakres interwencji na obszarze

36 Zafacznik do Uchwaty nr 102 Rady Ministréw z dnia 17 wrzesnia 2019 r. w sprawie przyjecia ,Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, M.P. 2019 poz. 1060, s. 119.

37 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, Dz. U. z 2021 r., poz. 1372 ze zm., art. 10e ust. 3, pkt. 6), 7); Ustawa
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz. U. z 2020 r. poz. 1378, art. 5 pkt 6b).

38 ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030, Zatacznik do Uchwaty Nr XVIII/213/2020 Sejmiku Wojewodztwa
Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 ., s. 56-57.
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Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego powinien sie koncentrowac na wsparciu ksztatcenia wyzszego
i edukacji zawodowej w celu zapewnienia wyksztatconych kadr na potrzeby dynamicznego rynku pra-
cy oraz ukierunkowaniu posiadanego potencjatu na wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
sektora przedsiebiorstw, réwniez na arenie miedzynarodowej. Stuzy¢ temu bedzie realizacja celu ope-
racyjnego 1.1. Przemysty przysztosci, celu operacyjnego 1.2. Podlaski system otwartych innowacji czy
celu operacyjnego 2.1. Kompetentni mieszkancy. Wyjatkowa role nalezy takze przypisywac dziataniom
w zakresie uczelni wyzszych stuzacych rozwojowi inteligentnych specjalizacji regionu oraz wspiera-
niu efektywnych rozwigzan dotyczacych szkolnictwa zawodowego. Zgodnie z przyjetym przez Unie
Europejska podejsciem do zmian klimatycznych istnieje potrzeba wspierania rozwigzan opartych na
$rodowisku naturalnym, wigczajacych jego elementy w przestrzerh miejska (np. zielono-btekitna infra-
struktura) do rozwigzywania probleméw zanieczyszczenia srodowiska i utatwienia adaptacji do zmian
klimatu. BOF moze tez odegra¢ wazna role w wypracowywaniu modelowych rozwigzan dla catego
wojewodztwa w zakresie celéw dotyczacych rewolucji energetycznej i gospodarki obiegu zamknie-
tego (cel operacyjny 1.4.). Priorytetem jest wspieranie stosowania zaawansowanych technologicznie
i innowacyjnie rozwigzan w zarzgdzaniu miastem i podnoszenie jakosci jego przestrzeni, a takze popra-
wa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, czemu bedzie sprzyjac realizacja dziatan
w ramach celu operacyjnego 3.1. Dobre zarzadzanie oraz celu operacyjnego 2.3. Przestrzeh wysokiej
jakosci. Istotna, zaréwno dla przedsiebiorcéw, jak i dla mieszkancéw BOF, bedzie realizacja dziatan
w celu operacyjnym 1.5. E-podlaskie. Realizacja celéw zwigzanych z partnerskim regionem jest wazna
we wszystkich obszarach funkcjonalnych, ale w przypadku BOF nalezy liczy¢ na aktywne dziatania
w zakresie dobrego zarzadzania (cel operacyjny 3.1.) oraz partnerstw miedzynarodowych i ponadlo-
kalnych (cel operacyjny 3.3.) oddziatujace na caty region”

Tabela 5. Cele SRWP 2030 dedykowane OSI BOF wraz z zakresem planowanych dziatar

Cel operacyjny

Lp. SRWP 2030 Zakres planowanych dziatan
1. [ 1.1. Przemysty - promocja gospodarcza regionu w wymiarze krajowym i miedzynarodowym;
przysztosci - internacjonalizacja podlaskich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci wsparcie eksportu;

— wsparcie inwestycji w obszarach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa;

- wsparcie sieciowania przedsiebiorstw, tworzenia i rozwoju klastrow;

- wzmacnianie relacji na linii biznes - nauka;

- poprawa jakosci zarzadzania w podlaskiej gospodarce, w tym z wykorzystaniem
platform i technologii cyfrowych;

- ukierunkowanie posiadanego potencjatu na wzmacnianie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw, rowniez na arenie miedzynarodowej*.

2. | 1.2. Podlaski - stymulowanie wspotpracy nauki i gospodarki;

system otwartych |- wspieranie innowacji sieciowych (w ramach klastréw, platform start-upowych,

innowacji porozumien);

- wsparcie nowych produktéw i ustug wysoko zaawansowanych technologicznie;

- wspieranie dziatalnosci B+R;

— utatwianie dostepu do zréznicowanych zrédet finansowania dziatalnosci
innowacyjnej, w tym B+R;

- wspieranie innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych
i marketingowych;

- wsparcie instytucji otoczenia innowacyjnej gospodarki;

- innowacje spotfeczne jako forma rozwigzywania wyzwan spoteczno-gospodarczych
(starzenie sie spofeczenistwa, rewolucja cyfrowa, zmiany klimatu, koniecznos$¢
ciggtego dostosowywania kompetencji mieszkancoéw iinne).




Obszary strategicznej interwencji 131

Cel operacyjny
SRWP 2030

Zakres planowanych dziatan

2.1. Kompetentni
mieszkancy

- szkolnictwo wyzsze na potrzeby inteligentnych specjalizacji regionu;

- szkolnictwo zawodowe dopasowane do potrzeb rynku pracy, wspétpracujace
w procesie ksztatcenia z pracodawcami;

- ksztatcenie ustawiczne powszechne i wykorzystujace potencjat regionalnych
instytucji edukacyjnych zgodne z potrzebami rozwijajacej sie gospodarki regionu;

- wysokiej jakosci edukacja cyfrowa powszechna na wszystkich etapach ksztatcenia;

- rozwoj kompetencji kluczowych i talentéw uczniéw we wszystkich szkotach;

- doskonalenie kadry nauczycieli pod katem nowoczesnych metod ksztatcenia
i potrzeb rozwijajagcego sie regionalnego popytu na kompetencje

- wsparcie ksztatcenia wyzszego i edukacji zawodowej w celu zapewnienia
wyksztatconych kadr na potrzeby dynamicznego rynku pracy*;

- dziatania w zakresie uczelni wyzszych stuzace rozwojowi inteligentnych
specjalizacji regionu oraz wspieraniu efektywnych rozwigzan dotyczacych
szkolnictwa zawodowego*.

1.4. Rewolucja
energetyczna
i gospodarka
obiegu
zamknietego

- wspieranie rozwoju odnawialnych Zrédet energii (OZE) i energetyki rozproszonej;

- rozbudowa i modernizacja infrastruktury energetycznej przesytowej
i dystrybucyjnej, w tym rozwoju inteligentnych systemoéw przesytu i dystrybucji
energii;

- rozbudowa sieci gazowniczej;

- realizacja strategii niskoemisyjnych m.in. w obszarach, takich jak: transport
publiczny, efektywnos¢ energetyczna, jakos$¢ powietrza;

- rozwdj i wdrazanie w przedsiebiorstwach, instytucjach i gospodarstwach
domowych technologii gospodarki obiegu zamknietego;

- edukacja ekologiczna;

- wspieranie rozwigzan opartych na srodowisku naturalnym, wigczajacych
jego elementy w przestrzen miejska (np. zielono-btekitna infrastruktura) do
rozwigzywania problemoéw zanieczyszczenia srodowiska i ufatwienia adaptacji do
zmian klimatu¥®;

- wypracowywanie przez BOF modelowych rozwigzan dla catego wojewddztwa
w zakresie celéw dotyczacych rewolucji energetycznej i gospodarki obiegu
zamknietego*.

2.3. Przestrzen
wysokiej jakosci

- rozwoj i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej oraz réznych form transportu
(w tym autobusowej komunikacji publicznej);

- rozwoj funkcji komunikacyjnych regionu w ruchu osobowym i towarowym
(w tym drogowych, kolejowych i lotniczych) o znaczeniu regionalnym
i miedzynarodowym;

- rozwoj i modernizacja infrastruktury i przestrzeni dla ustug zdrowotnych
i spotecznych, w tym zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa;

- rozwdj i modernizacja infrastruktury edukacyjnej i kulturowej;

- rozwoj i modernizacja infrastruktury ochrony srodowiska i przestrzeni dla
gospodarki o obiegu zamknietym;

- dziatania zwigzane z zapobieganiem i ograniczaniem skutkéw zmian klimatu,
w tym w zakresie infrastruktury stuzacej retencjonowaniu wéd oraz ochronie
przeciwpowodziowej;

- ochrona zasobow kulturowych, przyrodniczych i wartosci krajobrazowych;

- wspieranie dziatan rewitalizacyjnych i zwigzanych z odnowa wsi;

- wspieranie rozwoju nowoczesnych przestrzeni dla biznesu (m.in. tereny
inwestycyjne, przestrzenie coworkingowe, inkubatory przedsiebiorczosci, parki
naukowo-technologiczne i przemystowe).
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L Cel operacyjny
P-|  srwp 2030

Zakres planowanych dziatan

6. | 1.5. E-podlaskie

- poprawa jakosci obstugi mieszkancéw i przedsiebiorstw dzieki ustugom cyfrowym
(e-biznes, e-edukacja, e-administracja, e-zdrowie);

- wykorzystywanie technologii cyfrowych do poprawy konkurencyjnosci
w dziatalnosci gospodarczej, w tym w turystyce;

- wdrazanie koncepcji smart city i smart village;

- poprawa standardu zycia mieszkaricow i konkurencyjnosci przedsiebiorstw
poprzez réwny dostep do Internetu (przy optymalnym wykorzystaniu istniejacych
zasobow sieci szkieletowo-dystrybucyjnych);

- dziatania na rzecz przygotowywania spoteczenstwa, przedsiebiorcéw, nauki
i administracji do tworzenia i korzystania z rozwigzan cyfrowych.

7. |3.1. Dobre
zarzadzanie

- wzmachnianie kompetencji administracji;
- wzmachnianie zarzadzania publicznego na poziomie regionalnym i lokalnym;

wspieranie stosowania zaawansowanych technologicznie i innowacyjnie rozwigzan
w zarzadzaniu miastem i podnoszenie jakosci jego przestrzeni¥;

poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej*;

aktywne dziatania BOF w zakresie dobrego zarzadzania*.

8. |3.3. Partnerstwa
miedzynarodowe
i ponadregionalne

- wspieranie inicjatyw wspotpracy podmiotéw z wojewddztwa podlaskiego

z otoczeniem krajowym i zagranicznym (finansowe, organizacyjne, szkoleniowe);
- wspieranie aktywnosci organizacji, ktorych celem jest poszukiwanie i zawigzywanie
nowych form wspodtpracy terytorialnej z otoczeniem wojewodztwa podlaskiego;
rozwéj wspotpracy transgranicznej;
- aktywne dziatanie BOF w zakresie partnerstwa miedzynarodowego

i ponadregionalnego*.

Zrédto: ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 20307, Zatacznik do Uchwaty Nr XVIII/213/2020 Sejmiku
Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r.
* Planowane dziatania dodane przez Miasto wpisujace sie w SRWP 2030.
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Rysunek 22. Biatostocki Obszar Funkcjonalny

Zrédto: opracowanie whasne.
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8.2. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA
BIALEGOSTOKU WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIALAN

Obszary Strategicznej Interwencji kluczowe dla Biategostoku:
Rewitalizacja Miasta Biategostoku;
Zagospodarowanie terenéw w dolinie rzeki Biatej;
Obszary o szczegblnym znaczeniu dla rozwoju gospodarki;
Przestrzen publiczna Miasta Biategostoku.

HwnN =

8.2.1. RewiTALIZACJA MIASTA BIALEGOSTOKU

W ,Programie rewitalizacji miasta Biategostoku na lata 2017-2023" przyjetym Uchwatg
Nr XLIX/750/18 Rady Miasta Biatystok z dnia 23 kwietnia 2018 r. wyznaczony zostat obszar rewitaliza-
¢ji, ktéry ze wzgledu na szczegdlne warunki spoteczne/gospodarcze/ przestrzenno-funkcjonalne/sro-
dowiskowe/techniczne wymaga podjecia strategicznej interwencji. W dokumencie wskazane zostaty
takze dziatania, ktére nalezy podja¢, aby obszar wyprowadzi¢ ze stanu kryzysowego. Na podstawie
diagnozy wyodrebniono czesci miasta, w ktorych liczba stwierdzonych probleméw spotecznych byta
wyzsza od $redniej wartosci dla miasta oraz zaobserwowano problemy w co najmniej jednej z pozo-
statych sfer. Wyznaczony obszar zdegradowany obejmuje 12 osiedli: Centrum, Starosielce, Antoniuk,
Dojlidy, Sienkiewicza, Skorupy, Bema, Mfodych, Przydworcowe, Dziesieciny |, Dziesieciny I, Piaski.
Obszar rewitalizacji obejmuje 9 osiedli potozonych w 3 podobszarach rewitalizacji:

- Podobszar | (osiedla: Przydworcowe, Centrum, Antoniuk, Bema, Sienkiewicza, Dziesieciny 1),
— Podobszar Il (osiedla: Skorupy, Dojlidy),
— Podobszar lll (osiedle Starosielce).

Potrzebne dziatania Planowane/realizowane projekty
- poprawa warunkow zycia mieszkancéw poprzez ~Program rewitalizacji miasta Biategostoku na lata
dostosowanie infrastruktury spotecznej do 2017-2023" zawiera 43 projekty podstawowe.
potrzeb mieszkancéw, poprawe dostepnosci W programie jest 11 grup przedsiewzie¢
komunikacyjnej i podniesienie sSrodowiskowych uzupetniajacych oraz 13 projektéw uzupetniajacych.

waloréw zycia mieszkancéw;

- aktywizacja zawodowa spoteczenstwa i rozwiniecie
gospodarcze obszaru rewitalizacji poprzez wzrost
aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci
mieszkancow oraz podniesienie poziomu
atrakcyjnosci gospodarczej obszaréw;

— zapewnienie wysokiego stopnia spéjnosci
spotecznej i spetnienia potrzeb mieszkancéw
obszaru rewitalizacji poprzez stworzenie silnych
wiezi spotecznych i wysokiego poczucia tozsamosci
lokalnej mieszkaricdw miasta oraz zwiekszona
dostepnos¢ do ustug spotecznych dla mieszkancow.
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Rysunek 23. Granice obszaru rewitalizacji

Zrédto: ,Raport z monitoringu za 2019 rok Programu rewitalizacji Miasta Biategostoku na lata 2017-2023"
przyjetego Uchwatg Nr XLIX/750/18 Rady Miasta Biatystok z dnia 23 kwietnia 2018 .

OSl ,Rewitalizacja Miasta Biategostoku” wpisuje sie w cel operacyjny K3. Aktywni i bezpieczni
mieszkancy i jest zgodny z kierunkiem dziatan K3.5. Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0séb zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym i kierunkiem dziatar K3.3 Pomoc i wsparcie osobom w sytuacjach
kryzysowych, i w cel operacyjny S2. Miasto zielone, odporne, o dobrej jakosci Srodowiska, i jest zgodny
z kierunkiem dziatari S2.1. Dobrej jakosci réznorodne przyrodniczo tereny zielone o duzej wartosci
ustug ekosystemowych oraz w cel operacyjny P1. Racjonalne zagospodarowanie i kierunki dziatarh P1.2.
Zréwnowazenie funkcjonalno-przestrzenne z zachowaniem cech miasta zwartego i P1.3. Rozwdj wy-
sokiej jakosci przestrzeni publicznych, miejsc rekreacji oraz terenéw zielonych.

8.2.2. ZAGOSPODAROWANIE TERENOW W DOLINIE RZEKI BIALEJ

Zagospodarowanie terenéw doliny rzeki Biatej zostato réwniez wskazane jako wazny obszar,Pro-
gramu rewitalizacji miasta Biategostoku na lata 2017-2023". Obejmuje powierzchnie 420 ha potozo-
nych na terenach doliny rzeki Biatej na catym jej miejskim odcinku, w tym na obszarze rewitalizacji.



136 STRATEGIA ROZWOJU MIASTA BIALEGOSTOKU DO 2030 ROKU jg

Celem przedsiewziecia jest wykorzystanie terenéw potozonych w srédmiejskim odcinku doliny
rzeki Biatej na potrzeby wypoczynku i rekreacji mieszkancéw oraz przywrdcenie rzece Biatej naleznej
jej rangi w strukturze przestrzennej miasta; realizacja przedsiewziecia bedzie miata pozytywny wptyw
na polityke zréwnowazonego rozwoju, przede wszystkim poprzez przeciwdziatanie niekorzystnym
zmianom w $rodowisku przyrodniczym w regionie, zwigzek bulwaru z umiejetnie uksztattowanymi,
okalajacymi go obszarami zurbanizowanej i niezurbanizowanej (parkowej) strefy srédmiejskiej przy-
czyni sie do rozwoju stolicy regionu — utworzenie atrakcyjnego obszaru w centrum miasta, przezna-
czonego na cele rekreacyjne sprawi, iz miasto stanie sie bardziej przyjazne zaréwno dla mieszkancéw,
jak i inwestoréw oraz turystow.

Strategiczna interwencja bedzie polegata na odtworzeniu okolic doliny rzeki Biatej jako elemen-
tu rewitalizacji osiedlowych zasobéw terenéw zieleni, wykorzystujac naturalne walory przyrodnicze
doliny rzeki Biatej w celu zapewnienia miejsca do wypoczynku i rekreacji. Realizacja przedsiewziecia
pozytywnie wptynie na wyeksponowanie waloréw przyrodniczych miasta, jak rowniez wzmocni kapi-
tat spoteczny biatostoczan poprzez udostepnienie atrakcyjnej przestrzeni publicznej umozliwiajacej
integracje lokalnej spotecznosci. Podstawowym elementem dziatai bedzie zagospodarowanie tere-
néw w dolinie rzeki Biatej jako zabiegu majacego na celu ukierunkowanie aktywnosci mieszkarncow
w te cze$¢ miasta. Gtéwna ideg jest takze wykreowanie z doliny rzeki Biatej niezaleznego produktu
turystycznego w Miescie Biatystok.

Potrzebne dziatania Planowane/realizowane projekty
Przewiduje sie etapowanie projektu przy zachowaniu »Program rewitalizacji miasta Biategostoku na lata
spéjnosci pod wzgledem funkcjonalno-przestrzennym. |2017-2023"
W ramach planowanych dziatan wyrézniono 2 typy

poddziatan:

- poddziatania obszarowe dotyczace ksztattowania
konkretnych przestrzeni publicznych, takich jak
parki miejskie, wielofunkcyjne publiczne tereny
sportowo-rekreacyjne, reprezentacyjne bulwary
nadrzeczne itp.;

- poddziatania spajajgce ww. przestrzenie publiczne
w ramach terenéw zielonych wzdtuz rzeki Biatej.
Dziatania spajajace powinny by¢ realizowane w dwdch

wymiarach: rzeka i komunikacja.

0OSl ,Zagospodarowania terendéw w dolinie rzeki Biatej” wpisuje sie w cel operacyjny P1. Racjo-
nalne zagospodarowanie i jest zgodny z kierunkiem dziatari P1.3. Rozwdj wysokiej jakosci przestrzeni
publicznych, miejsc rekreacji oraz terendw zielonych.

Pofozenie terenéw doliny rzeki Biatej obrazuje rysunek 9.

8.2.3. OBSZARY 0 SZCZEGOLNYM ZNACZENIU DLA ROZWOJU GOSPODARKI

Z punktu widzenia prowadzenia polityki rozwoju miast fundamentalng role odgrywaja zagadnie-
nia gospodarcze. Silny potencjat ekonomiczny decyduje w duzej mierze o tempie i kierunkach rozwoju
miasta. Stan lokalnej gospodarki w znacznym stopniu oddziatuje nie tylko na inne sfery miejskiego
zycia, ale takze na obszar podmiejski, a w przypadku najwiekszych osrodkéw moze decydowac o roz-
woju catego regionu. Dlatego kolejne OSI Miasta Biatystok zdefiniowano jako obszary o szczeg6lnym
znaczeniu dla gospodarki, w tym takie, ktére majg potencjat stac sie w przysztosci terenami o wiodacej
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roli w rozwoju funkgji gospodarczych, m.in. poprzez przygotowanie uzbrojonych i dobrze skomuniko-
wanych stref inwestycyjnych.

W celu wsparcia wyznaczonego obszaru rozwoju gospodarczego Miasto Biatystok powinno two-
rzy¢ warunki przyciggajace inwestoréw zewnetrznych, ktérzy istotnie oddziatuja na miasto: inicjuja
kooperacje, przyciggajg innowacje, przyczyniajg sie do transferu technologii do lokalnych firm, kreuja
zapotrzebowanie na media czy ustugi, tworzg nowe miejsca pracy, generujg wptywy z podatkéw od
nieruchomosci, sg ,lokomotywami gospodarczymi”. Rownie wazny jest rosnacy potencjat firm lokal-
nych, w tym rodzinnych. Przyczyniajg sie one nie tylko do wzrostu zatrudnienia i zamoznosci mieszkan-
cow, ale takze inwestuja w dalszy rozwdj w miescie, co wptynie na wzrost wartosci nieruchomosci oraz
kapitatu i pobudzi popyt wewnetrzny. Miejscowi przedsiebiorcy stanowig bardzo wazng cze$¢ lokalnej
spotecznosci, wspieraja lokalne inicjatywy spoteczne, a marki ich produktéw wzmacniaja rozpoznawal-
nos$¢ miasta. Firmy z duzym potencjatem, dziatajace w miescie, poprzez tworzenie atrakcyjnych miejsc
pracy przyczyniaja sie do zatrzymywania mtodych mieszkarncow miasta.

W zwiazku z silnymi powigzaniami funkcjonalnymi Biategostoku z otoczeniem, w dtuzszej per-
spektywie niezbedna bedzie aktywna wspétpraca w ramach BOF umozliwiajgca wspdlng polityke
zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

Nowe inwestycje powinny by¢ realizowane w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju,
w szczegdlnosci w zakresie zagospodarowania przestrzeni i dbatosci o stan srodowiska. Atutem Biate-
gostoku jest bliskie potozenie terenéw przeznaczonych do rozwoju aktywnosci gospodarczej i obsza-
réw przeznaczonych pod rozwdj nauki i szkolnictwa wyzszego. Ta logistyczna platforma bedzie odgry-
wac istotna role w rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowej w celu stymulowania wspotpracy nauki
z biznesem.
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Rysunek 24.Tereny ustug publicznych i aktywnosci gospodarczej na podstawie, Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Biategostoku”

Zrédto: Departament Urbanistyki i Architektury Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, 2021.

Potrzebne dzialania Planowane/realizowane projekty
- racjonalnie prowadzona polityka przestrzenna miasta; |,Program Rozwoju Gospodarczego Biategostoku
- stworzenie zachet do inwestowania w miescie, na lata 2024-2030"

prowadzenie polityki proinwestycyjnej;

- przygotowanie terenéw pod aktywnos¢ gospodarcza;

- opracowanie oferty terenéw inwestycyjnych;

- budowanie gospodarki sprzyjajacej wtaczeniu
spotecznemu;

- budowanie partnerskich relacji z przedsiebiorcami,
opartych na wzajemnym zaufaniu.
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0OSl ,Obszary o szczeg6lnym znaczeniu dla rozwoju gospodarki” wpisuje sie w cel operacyjny
strategii G1. Inwestycje / Innowacyjnos¢ i kierunek dziatart G1.1. Tworzenie warunkéw do inwestowania
oraz kierunek dziatart G1.2. Rozwdj wspodtpracy nauki, biznesu, samorzadu i partneréw.

8.2.4. PRzesTRzEN PuBLICZNA MIASTA BIALEGOSTOKU

Za OSl Miasta Biategostoku przyjeta zostata takze przestrzen publiczna, jako sfera fgczaca codzien-
ng aktywnos¢ mieszkancéw w celu zaspokojenia potrzeb zawodowych i prywatnych z gtéwnym obsza-
rem realizacji inwestycji infrastrukturalnych i funkcjonowaniem zintegrowanego systemu transportu.

W miescie widoczny jest wzrost natezenia ruchu drogowego, ktéry niekorzystnie wptywa na ja-
kos¢ powietrza i bezpieczenstwo publiczne mieszkancéw. Wskazuje to na wyrazng potrzebe rozwo-
ju transportu zrbwnowazonego - przyjaznego $rodowisku i zapewniajagcego maksimum mobilnosci
przy minimalnym zuzyciu surowcéw. Pozwoli to na zmiane schematéw przemieszczania sie poprzez
zwiekszenie wykorzystania ekologicznych form transportu i utatwienie mieszkaricom dostepu do klu-
czowych ustug publicznych potozonych blisko miejsca zamieszkania. Nie jest mozliwe catkowite uwol-
nienie miasta od pojazdéw mechanicznych, ale stosunek podrézy odbywanych srodkami transportu
samochodowego do podrézy komunikacjg miejska czy inna, np. rowerami, hulajnogami, ruchem pie-
szym itp., przez odpowiednie dziatania moze zosta¢ zmieniony na korzys¢ tych ostatnich.

Biatystok powinien by¢ miastem o bezpiecznym ruchu pieszym. W tym celu niezbedne jest wy-
znaczenie stref uspokojonego ruchu poprzez np. zamkniecie ruchu samochodowego na wybranych
ulicach w centrum miasta oraz wyznaczenie obszaréw ze znacznym ograniczeniem predkosci. Strefy
wolne od ruchu poprzez odpowiednie zagospodarowanie maja by¢ przyjazne mieszkaricom.

Przez odpowiednie dziatania jak np.: zintegrowanie pieszych z innymi formami komunikacji
(zwhaszcza z transportem zbiorowym), wprowadzenie ftadu przestrzennego (ulice miasta atrakcyjne
dla pieszych) czy promocje zdrowego trybu zycia (,moda na chodzenie”) mozna zwiekszy¢ w miescie
role ruchu pieszego oraz poprawi¢ bezpieczenstwo.

Transport publiczny jest rownie przyjazny srodowisku. Miasto swoimi dziataniami rozwija i pro-
muje przemieszczanie sie po miescie komunikacja miejska. Biatystok prowadzi od lat inwestycje, takze
drogowe, tworzace sprawny system ustug przewozowych i umozliwiajgcy dalszy rozwdj sieci potaczen
autobusowych.

Dzieki kontynuowanym dziataniom, wspotpracy miedzygminnej w zakresie integracji transportu
publicznego Biategostoku i gmin osciennych (Choroszcz, Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec Koscielny,
Suprasl, Wasilkéw, Zabtudéw) mieszkancy zyskuja szerszy dostep do komunikacji miejskiej. Dziatania
te majg na celu sprawi¢, aby poruszanie sie po miescie byto funkcjonalne i wygodniejsze. Ta ogélnodo-
stepna forma transportu dla wszystkich bedzie konkurencyjna dla podrézy prywatnymi samochodami
osobowymi i sprawi, ze przemieszczanie sie nimi po miescie stanie sie niepraktyczne i nieekonomiczne.

Poprzez te dziatania w obszarze zwiekszenia ruchu rowerowego, uzytkowania komunikacji miej-
skiej i wprowadzania stref ruchu pieszego w miescie mozna znaczgco zmniejszy¢ wykorzystanie samo-
chodoéw prywatnych. W rezultacie wptynie to na zmniejszenie liczby uczestnikéw ruchu drogowego,
co bezposrednio moze skutkowaé: skrdceniem czasu podrozy, ograniczeniem hatasu, zmniejszeniem
zanieczyszczenia powietrza i zapotrzebowania na miejsca parkingowe, dajac jednoczesnie mozliwosé
rekonstrukgji i ponownego wykorzystania przestrzeni publicznej w sposéb przyjazniejszy dla miesz-
kancow. W efekcie moze to spowodowad zwiekszenie atrakcyjnosci dzielnic mieszkaniowych. Zwia-
zana ze zdrowiem poprawa jakosci zycia w takich obszarach moze za$ spowodowac intensyfikacje
dziatan spotecznych i rekreacyjnych.
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Potrzebne dziatania Planowane/realizowane projekty
- rozbudowa i ulepszenie spdéjnego systemu sieci »Plan Zrbwnowazonej Mobilnosci Miejskiej
drég rowerowych i potagczen rowerowych réznych Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego do roku
obszaréw, aby umozliwi¢ dostep do wszystkich 2035"

obszaréw za pomoca niezmotoryzowanych srodkéw
transportu w taki sposéb, by stanowit on realng
alternatywe dla komunikacji samochodowej;

- dalszy rozwdj i rozbudowa systemu roweru
miejskiego - BiKeR;

- poprawa wygody i bezpieczenstwa drég rowerowych
oraz adaptacja infrastruktury drogowej (np.
skrzyzowan i przejazdéw) i znakéw drogowych, aby
zapewnic¢ rowerzystom pierwszenstwo i wieksze
bezpieczenstwo;

- dalszy rozwdj i rozbudowa komunikacji miejskiej,
budowa centréw przesiadkowych, zwiekszenie liczby
buspaséw, kontynuowanie wspotpracy zgminami
osciennymi;

- wymiana i unowoczesnianie taboru - autobusy
niskoemisyjne, zeroemisyjne (hybrydowe,
elektryczne);

- zamkniecie dla ruchu samochodowego wybranych
obszaréw w centrum miasta;

- wyznaczenie w miescie stref uspokojonego ruchu;

— tworzenie przestrzeni miejskiej przyjaznej pieszym.

OSl ,Przestrzen publiczna Miasta Biategostoku” wpisuje sie w cel operacyjny P1. Racjonalne za-
gospodarowanie i w kierunki dziatari P1.2. Zréwnowazenie funkcjonalno-przestrzenne z zachowaniem
cech miasta zwartego i P1.3. Rozwdj wysokiej jakosci przestrzeni publicznych, miejsc rekreacji oraz
terendw zielonych oraz w cel operacyjny P2. Powszechna dostepnosc i kierunki dziatan: P2.4. Ograni-
czenie negatywnego wptywu transportu na klimat i sSrodowisko i P2.6. Rozbudowa drég rowerowych
w powigzaniu z BOF.

Graficzna prezentacja OSI ,Przestrzen publiczna Miasta Biategostoku” zostanie zobrazowana
w Planie Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego do roku 2035”
po przeprowadzeniu szczegétowej diagnozy potrzeb w tym zakresie.
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DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH
K1 [K2| K3 |K4|G1|G2| G3 | G4 S1 S2 | S3 P1 P2 P3 1| | C3|C4|C | C6
" Cel strategiczny 1. Dynamiczna XX X X\ X ] X X X X X X X X X X X X X X X
= | gospodarka
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N mieszkancy
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Skroty:
SRMB 2030 - Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku;
SOR - Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.);
KSRR 2030 - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;
SRKL 2030 - Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030;
SRWP 2030 - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.

SRMB 2030 jest spojna ze strategig rozwoju ponadlokalnego, ktérej funkcje petni obecnie ,Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Biatostoc-
kiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020" (wersja 7) zaktualizowana Uchwatg Nr 3/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzy-
szenia BOF z dnia 26 kwietnia 2021 r. W 2022 r. zostanie przyjeta nowa,Strategia Rozwoju Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego do roku 2030".
Realizacja strategii wpisuje sie réwniez w nadrzedne miedzynarodowe dokumenty strategiczne, m.in. takie jak: Europejski Zielony tad czy Agenda 2030
okreslajaca cele zrbwnowazonego rozwoju ONZ, a takze w nadrzedne krajowe akty prawne, m.in. okreslone w tabeli 7.
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Tabela 7. Zgodno$¢ strategii z wytycznymi i zatozeniami zawartymi w nadrzednych krajowych aktach prawnych*
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Cel strategiczny K | Cel strategiczny G | Cel strategiczny S Cel horyzontalny P Cel horyzontalny C
Wysoki poziom Swiadomy wzrost Zielony Wysoka jakosc¢ rozwigzan | Wykorzystanie narzedzi i rozwigzan
CELE STRATEGICZNE | HORYZONTALNE ] . . 2 : o
SRMB 2030 kapitatu ludzkiego gospodarczy i zeroemisyjny przestrzennych smart city do tworzenia miasta
i spotecznego Biatystok i technicznych w harmonii dobrego zycia
ze srodowiskiem
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Ustawa o zasadach prowadzenia
oo - X | x X X | x| x X X X X X X X X X X X X X X
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Ustawa o samorzadzie gminnym ®| x X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Ustawa o ochronie zabytkéw
S ; X X
i opiece nad zabytkami ©
Ustawa Prawo wodne ¢ X X X X X X X X
Ustawa Prawo budowlane © X X X X X
Ustawa o sporcie f X
Ustawa o dziatalnosci pozytku
: ; g X | x X X
publicznego i o wolontariacie 9
Ustawa o organizowaniu
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kulturalnej®
Ustawa Prawo o$wiatowe ' X
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CELE STRATEGICZNE | HORYZONTALNE
SRMB 2030

Cel strategiczny K
Wysoki poziom
kapitatu ludzkiego
i spotecznego

Cel strategiczny G
Swiadomy wzrost
gospodarczy

Cel strategiczny S
Zielony
i zeroemisyjny
Biatystok

Cel horyzontalny P
Wysoka jakos¢ rozwigzan
przestrzennych
i technicznych w harmonii
ze Srodowiskiem

Cel horyzontalny C

Wykorzystanie narzedzi i rozwigzan

smart city do tworzenia miasta
dobrego zycia
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Ustawa Prawo geodezyjne
i kartograficzne’

x
x
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Ustawa o ochronie gruntéw
rolnych i lesnych*

Ustawa o informatyzacji
dziatalnosci podmiotéw
realizujgcych zadania publiczne'

Ustawa o planowaniu
i zagospodarowaniu
przestrzennym ™

Ustawa o ochronie przyrody "

Ustawa prawo ochrony
Srodowiska ©

Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury i Rozwoju

w sprawie udzielania przez PARP
pomocy finansowej na rozwaj
osrodkéw innowacyjnosci

w ramach Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej 2007-2013 °
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Cel strategiczny S
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Ustawa o utworzeniu
Polskiej Agencji Rozwoju X X
Przedsiebiorczosci’
Ustawa o utrzymaniu czystosci
) ; ; X X X X
i porzadku w gminach
Ustawa o odpadach* X
Ustawa o zakazie stosowania X
wyrobdéw zawierajacych azbest "
Ustawa o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode X
i zbiorowym odprowadzaniu
sciekow ¥
Ustawa o odnawialnych zrédtach « «
energii
Ustawa o pomocy spotecznej* X X
Ustawa o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej «
oraz zatrudnianiu os6b
niepetnosprawnych ¥
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Cel strategiczny K

Cel strategiczny G

Cel strategiczny S

Cel horyzontalny P

Cel horyzontalny C

Wysoki poziom Swiadomy wzrost Zielony Wysoka jakos¢ rozwigzan | Wykorzystanie narzedzi i rozwigzan
CELE STRATEGICZNE | HORYZONTALNE . . . . . . .
SRMB 2030 kapitatu ludzkiego gospodarczy i zeroemisyjny przestrzennych smart city do tworzenia miasta
i spotecznego Biatystok i technicznych w harmonii dobrego zycia
ze Srodowiskiem
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KRAJOWE AKTY PRAWNE KIl [ K2| K3 | K4|[G1|G2| G3 | G4 S1 S2 S3 P1 P2 P3 1| |G |c4|C)|c6
Ustawa o przeciwdziataniu «
przemocy w rodzinie ?
Ustawa o zapewnieniu
dostepnosci osobom ze X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
szczegolnymi potrzebami =
Ustawa o dostepnosci cyfrowej
stron internetowych i aplikagji
: S X | x X X | x| x X X X X X X X X X X X X X X
mobilnych podmiotéw
publicznych =

- SQ ™"h"m aoanNn T w

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.z 2021 r,, poz. 1057);
Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372 ze zm.);
Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami, w szczegdlnosci art. 18 (Dz. U. z 2021 r. poz. 710 ze zm.);
Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne, w szczegdlnosci art. 166 ust. 1 pkt. 1iart. 315 pkt 1-3 (Dz. U. z 2021 r. poz. 624 ze zm.);
Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (Dz. U. z 2020 r. poz.1333 ze zm.);
Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 . o sporcie (Dz. U.z 2020 r. poz. 1133);
Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 ze zm.);
Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2020 r. poz. 194 ze zm.);
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U.z 2021 r. poz. 1082 ze zm.);
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j Ustawa z dnia 17 maja 1989 r. Prawo geodezyjne i kartograficzne (Dz. U. z 2021 r., poz. 1990);

k  Ustawa z dnia 3 lutego 1995 r. o ochronie gruntéw rolnych i lesnych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1326);

| Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotdéw realizujgcych zadania publiczne (Dz. U. z 2021 r. poz. 2070);

m  Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U.z 2021 r. poz. 741 ze zm.);

n  Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, w szczegélnosci art. 3 pkt 1, (Dz. U. z 2021 r. poz. 1098);

o Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. z 2021 r. poz. 1973);

p Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16 grudnia 2014 r. w sprawie udzielania przez PARP pomocy finansowej na rozwéj osrodkéw innowacyjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013 (Dz. U.z 2017 r. poz. 1984 ze zm.);

r  Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (Dz. U. z 2020 r. poz. 299);

s Ustawa z dnia 13 wrze$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz. U. z 2021 r. poz. 888 ze zm.);

t Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. z 2021 r. poz. 779 ze zm.);

u  Ustawa z dnia 19 czerwca 1997 r. o zakazie stosowania wyrobdéw zawierajacych azbest (Dz. U. z 2020 r. poz. 1680);

v Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekdéw (Dz. U. z 2020 r. poz. 2028);

w  Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédfach energii (Dz. U. z 2021 r. poz. 610 ze zm.);

x  Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2020 r. poz. 1876 ze zm.);

y  Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych (Dz. U. z 2021 r. poz. 573);

z  Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie (Dz. U. z 2021 r. poz. 1249);

zz Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz. U. z 2020 r., poz. 1062 ze zm.);

zzz Ustawa z dnia 4 kwietnia 2019 . o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych (Dz. U. z 2019 r,, poz. 848 ze zm.).

7
:Q;m .
o’ﬁ

Npdz1 063z5zAM YdeIuUSWNNOP M IWALIBMEZ [WRIUSZORZ | IWAUZIAIAM Z 11631e11S DSsoupobz

LGl


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytmmjyhe3tg

SYSTEM REALIZACJI STRATEGII







§ <X\ A
G
10 o

SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

10.1. SYSTEM WDRAZANIA

System realizacji,Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku” tworza:

I.  Realizatorzy wewnetrzni:

- Prezydent Miasta Biategostoku, a takze Zastepcy Prezydenta Miasta Biategostoku, Sekre-
tarz, Skarbnik;
- Rada Miasta Biatystok;
- Departament Strategii i Rozwoju Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, petnigcy funkcje cen-
trum koordynacyjnego;

- departamenty, biura i inne jednostki Urzedu Miejskiego w Biatymstoku;
- jednostki budzetowe i spétki prawa handlowego z udziatem Miasta Biatystok;

Il.  Realizatorzy zewnetrzni (wykonawcy i partnerzy realizacyjni strategii):
- instytucje panstwowe;
- instytucje samorzadu wojewddztwa;
- Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
- instytucje samorzadéw lokalnych Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
- uczelnie;
- instytucje badawczo-rozwojowe;
— Urzad Statystyczny w Biatymstoku;
- instytucje otoczenia biznesu;
- klastry;
- samorzady gospodarcze;
- organizacje branzowe;
- przedsiebiorstwa;
- gestorzy sieci;
- organizacje pozarzadowe;
- instytucje kultury;
- wspodlnoty osiedlowe;
- podmioty lecznicze;
- mieszkancy;
- nieformalne grupy mieszkancoéw;
- ciafa konsultacyjne i inicjatywne.
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Prezydent Miasta stymuluje i koordynuje dziatania podejmowane przez rézne podmioty i srodo-
wiska, a takze mobilizuje i integruje zasoby wewnetrzne i zewnetrzne oraz podejmuje decyzje strate-
giczne. Cze$¢ przedsiewzied realizowanych w ramach strategii bedzie wymagac faczenia réznych zré-
det finansowania. Mobilizacja zasobéw zewnetrznych, zaréwno prywatnych, jak i publicznych, bedzie
opierafa sie na inicjowanej przez urzad wspotpracy, ktéra moze przybiera¢ ré6zne formy.

Rada Miasta bedzie odgrywata role wspierajaca w procesie realizacji i ewaluacji strategii, a takze
podejmowaniu decyzji strategicznych. Rada Miasta jako reprezentant srodowisk lokalnych bedzie mo-
gta proponowac dziatania i rozwigzania realizacyjne bazujace na opiniach mieszkarncéw Biategostoku
(wpisujace sie w zapisy strategii), a takze bedzie podejmowata uchwaty w zakresie aktualizacji strategii,
w szczegolnosci na podstawie wnioskéw z monitoringu i ewaluacji.

Rysunek 25. Instytucjonalny schemat systemu realizacji strategii

PREZYDENT Raba DEPARTAMENT KOMORKI URZEDU,
MiasTA MiAsTA STRATEGII JEDNOSTKI, PARTNERZY
BiAtEGOSTOKU BiAtEGOSTOKU | Rozwouu PODMIOTY

- Stymuowanie Wsparcie przy: - Koordynacja dziatan; - Realizacja strategii; - Realizacja strategii;

i koordynowanie - realizacji i ewaluacji - monitoring, ewaluacja| | - poszukiwanie nowych| |- poszukiwanie nowych

dziatan; strategii; i aktualizacja; Zrodet finansowania; Zrodet finansowania;
- integrowanie - podejmowaniu - promocgja. - harmonizowanie - promocja.

zasobow; decyzji i poszerzanie
- podejmowanie decyzji strategicznych. partnerstwa;

strategicznych. - promogja.

Zrédto: opracowanie whasne.

Departament Strategii i Rozwoju odpowiada za koordynacje realizacji strategii. Do gtéwnych za-
dan DSR nalezy:

- realizacja przypisanych mu zadan i projektow wynikajacych z regulaminu organizacyjnego Urze-
du Miejskiego w Biatymstoku;

- monitorowanie realizacji celéw strategii, z wykorzystaniem informacji z monitoringu wdrazania
strategii;

- ewaluacja ex ante, on-going, ex post realizacji strategii;

- aktualizacja strategii;

— udostepnianie informacji o strategii i promocji dokumentu.

W proces wdrazania strategii wigczone sg réwniez departamenty urzedu i inne jednostki miasta.
Kazdy cel operacyjny ma realizatora wiodacego, ktéry odpowiada za przygotowanie programu/éw
i/lub projektow wdrozeniowych/wykonawczych. Gtéwne zadania nalezace do realizatora wiodacego
to:

- proponowanie programoéw oraz projektéw wdrozeniowych/wykonawczych;

— dbanie o spéjnosc¢ powstajacych programoéw oraz projektéw zgtoszonych do realizacji z celami
strateqii;

- pozyskanie wewnetrznych i zewnetrznych partneréw;

- kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partneréw realizacyjnych i odbiorcow
dziatan strategii;

- przekazywanie DSR danych i informacji niezbednych do monitorowania i ewaluacji realizacji ce-

I6w strategii, w tym informacji z monitoringu programéw;
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- poszukiwanie wraz z innymi jednostkami zaangazowanymi w proces wdrazania strategii zrodet
finansowania realizacji dziatan i projektow;
- udostepnianie informacji o strategii i promocja dokumentu.

Ze wzgledu na interdyscyplinarny zakres celéw operacyjnych mozliwe jest przypisanie do jed-
nego celu operacyjnego wiecej niz jednego realizatora wiodacego. Zakfada sie, ze zadaniem realiza-
tora wiodacego/realizatoréw wiodacych bedzie uwzglednienie w opracowywanych i wdrazanych pro-
gramach/projektach wszystkich przyjetych w ramach danego celu operacyjnego kierunkéw dziatan.
Informacje o przypisaniu odpowiedzialnosci za realizacje poszczegdlnych celéw operacyjnych oraz
0 pozostatych realizatorach zawiera tabela 8.

Wazna funkcje w procesie wdrazania strategii beda petnili partnerzy — publiczni, spoteczni i pry-
watni. Zakres ich zadar moze obejmowac: realizacje strategii, przekazywanie propozycji nowych dziatan
wpisujacych sie w zapisy strategii, poszukiwanie nowych zrédet finansowania oraz promocje strategii.

Tabela 8. Realizatorzy celow operacyjnych strategii

Jednostka .
Cel o Kluczowi partnerzy . .
o odpowiedzialna e Kluczowi partnerzy zewnetrzni
za cel
CEL STRATEGICZNY K
WYSOKI POZIOM KAPITALU LUDZKIEGO | SPOLECZNEGO
K1. Departament Centrum Aktywnosci instytucje otoczenia biznesu;
Kompetentni |Edukacji Spotecznej; instytucje samorzadéw lokalnych
mieszkancy Biuro Funduszy Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
Europejskich; instytucje samorzadu wojewo6dztwa;
Departament Kultury, organizacje pozarzadowe;
Promocji i Sportu; przedsiebiorstwa ;
Departament Strategii Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru
i Rozwoju/BPN-T Funkcjonalnego;
CKU/CKP uczelnie;
ciata konsultacyjne i inicjatywne
K2. Zdrowi Departament Departament Kultury, instytucje badawczo-rozwojowe;
mieszkancy Spraw Promocji i Sportu; instytucje panstwowe;
Spotecznych Departament Ochrony instytucje samorzadéw lokalnych
Srodowiska; Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
Departament Gospodarki |instytucje samorzadu wojewo6dztwa;
Komunalnej; nieformalne grupy mieszkancéw;
Szpital Miejski im. PCK organizacje pozarzadowe;
w Biatymstoku; podmioty lecznicze;
Departament Inwestycji Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego;
uczelnie;
ciata konsultacyjne i inicjatywne
K3. Aktywni Departament Centrum Aktywnosci instytucje panstwowe;
i bezpieczni Spraw Spotecznej; instytucje samorzadéw lokalnych
mieszkancy Spotecznych/ Departament Kultury, Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
MOPR Promocji i Sportu; instytucje samorzadu wojewo6dztwa;
Biuro Zarzadzania | Straz Miejska; mieszkancy ;
Kryzysowego Zarzad Drog Miejskich; nieformalne grupy mieszkancow;
Zarzad Biatostockiej; organizacje pozarzadowe;
Komunikacji Miejskiej podmioty lecznicze;
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Cel
operacyjny

Jednostka
odpowiedzialna

za cel

Kluczowi partnerzy
wewnetrzni

Kluczowi partnerzy zewnetrzni

Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego;

uczelnie;

ciata konsultacyjne; i inicjatywne

K4. Otwarci Centrum Departament Kultury, instytucje kultury;
mieszkancy Aktywnosci Promocji i Sportu; instytucje samorzadéw lokalnych
Spotecznej Departament Spraw Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
Spotecznych; instytucje samorzadu wojewo6dztwa;
Departament Komunikacji | mieszkancy;
Spotecznej; nieformalne grupy mieszkancow;
Departament Edukacji organizacje pozarzagdowe;
Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego;
uczelnie;
ciata konsultacyjne i inicjatywne
CEL STRATEGICZNY G
SWIADOMY WZROST GOSPODARCZY
G1. Departament BPN-T; Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru
Inwestycje / Strategii Departament Urbanistyki | Funkcjonalnego;
Innowacyjnos¢ | i Rozwoju i Architektury; instytucje samorzadéw lokalnych
Departament Skarbu/ZMK; | Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
Zarzad Drég Miejskich; uczelnie;
Departament Obstugi instytucje otoczenia biznesu/klastry;
Urzedu przedsiebiorcy;
samorzady gospodarcze
G2. Branze BPN-T Departament Strategii uczelnie;
wiodace i Rozwoju instytucje otoczenia biznesu/klastry;
samorzady gospodarcze
przedsiebiorcy
G3.Promocja |Departament BPN-T; Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru
/ Wizerunek Strategii Departament Kultury, Funkcjonalnego;
Lbiznesowy” |i Rozwoju Promocji i Sportu; instytucje samorzaddéw lokalnych
Departament Komunikacji |Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
Spotecznej; uczelnie;
Centrum Aktywnosci instytucje otoczenia biznesu/klastry;
Spotecznej przedsiebiorcy;
samorzady gospodarcze
G4. Departament BPN-T; Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru
Przedsie- Strategii Departament Edukacji; Funkcjonalnego;
biorczos¢/ i Rozwoju Biuro ds. Smart City uczelnie;
Otoczenie instytucje otoczenia biznesu/klastry;

instytucje samorzadéw lokalnych BOF;
przedsiebiorcy;

samorzady gospodarcze;

szkoty ponadpodstawowe
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Jednostka
odpowiedzialna
za cel

Cel
operacyjny

Kluczowi partnerzy
wewnetrzni

Kluczowi partnerzy zewnetrzni

CEL STRATEGICZNY S
ZIELONY | ZEROEMISYJNY BIALYSTOK

S1. Miasto Departament Departament Ochrony instytucje otoczenia biznesu;

neutralne Gospodarki Srodowiska; instytucje panstwowe;

klimatycznie |Komunalnej Departament Skarbu/ZMK; | instytucje samorzadéw lokalnych

i madrze Departament Urbanistyki | Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
gospodarujace i Architektury; instytucje samorzadu wojewo6dztwa;
zasobami PUHP Lech sp. z.0.0; mieszkancy;

Wodociagi Biatostockie nieformalne grupy mieszkancow;

sp.z 0.0. organizacje pozarzadowe;
przedsiebiorstwa;

Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego
S2. Miasto Departament Departament Gospodarki [instytucje badawczo-rozwojowe;
zielone, Ochrony Komunalnej; instytucje otoczenia biznesu;
odporne, Srodowiska Departament Urbanistyki | instytucje panstwowe;
o dobrej i Architektury; instytucje samorzadéw lokalnych
jakosci Departament Inwestycji; | Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
srodowiska PUHP Lech sp. z.0.0; instytucje samorzadu wojewodztwa;

Wodociagi Biatostockie mieszkancy;

sp.z0.0; nieformalne grupy mieszkancéw;

Zarzad Biatostockiej organizacje pozarzagdowe;

Komunikacji Miejskiej przedsiebiorstwa;

Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego
S3. Miasto Departament Departament Edukacji; instytucje badawczo-rozwojowe;
Swiadome Komunikacgji Departament Gospodarki [instytucje otoczenia biznesu;
Spotecznej Komunalnej; instytucje panstwowe;

Departament Ochrony instytucje samorzadéw lokalnych

Srodowiska; Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;

Centrum Aktywnosci instytucje samorzadu wojewo6dztwa;

Spotecznej; mieszkancy;

Biuro ds. Smart City nieformalne grupy mieszkancow;
organizacje pozarzadowe;
przedsiebiorstwa;

Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego;

uczelnie;

ciata konsultacyjne i inicjatywne

CEL HORYZONTALNY P
WYSOKA JAKOSC ROZWIAZAN PRZESTRZENNYCH | TECHNICZNYCH W HARMONII ZE SRODOWISKIEM

P1.Racjonalne | Departament Departament Geodezji; organizacje pozarzadowe;
zagospodaro- |Urbanistyki Departament Skarbu/ZMK; | przedsiebiorcy;
wanie i Architektury Departament Gospodarki | uczelnie;

Komunalnej; wspolnoty osiedlowe

Departament Ochrony
Srodowiska
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Jednostka

Cel o Kluczowi partnerzy . .
. odpowiedzialna ) Kluczowi partnerzy zewnetrzni
operacyjny wewnetrzni
za cel
P2. Zarzad Drég Departament Urbanistyki | organizacje pozarzadowe;
Powszechna | Miejskich i Architektury; przedsiebiorcy;
dostepnosc Departament Inwestycji; uczelnie;
Zarzad Biatostockiej wspolnoty osiedlowe;
Komunikacji Miejskiej; ciata konsultacyjne i inicjatywne
Biuro Strefy Platnego
Parkowania
P3. Efektywna |Departament Zarzad Drég Miejskich; gestorzy sieci;
infrastruktura | Gospodarki Zarzad Biatostockiej instytucje samorzadow lokalnych BOF;
Komunalnej Komunikacji Miejskiej; organizacje branzowe;
Departament Geodezji; przedsiebiorcy;
Centrum Ustug uczelnie
Informatycznych wspélnoty osiedlowe
Biuro ds. Smart City
CEL HORYZONTALNY C
WYKORZYSTANIE NARZEDZI | ROZWIAZAN SMART CITY
DO TWORZENIA MIASTA DOBREGO ZYCIA
C1. Departament Biuro ds. Smart City; przedsiebiorstwa;
Inteligentna Strategii BPN-T; uczelnie;
gospodarka i Rozwoju Departament Strategii instytucje otoczenia biznesu/klastry;
- smart i Rozwoju; instytucje samorzadéw lokalnych BOF;
economy Departament Obstugi Stowarzyszenie BOF
Urzedu;
Departament Geodezji;
Centrum Ustug
Informatycznych
2. Biuro ds. Smart Departament Prezydenta |Urzad Statystyczny w Biatymstoku
Inteligentne | City Miasta;
zarzadzanie Departament
—-smart Organizacyjny i Nadzoru;
governance Departament Obstugi
Urzedu;
Departament Geodezji;
Biuro Zarzadzania Kadrami;
Biuro Bezpieczenstwa
Informacji;
Departament Finanséw
Miasta;
Biuro Zarzadzania
Kryzysowego;
Centrum Ustug
Informatycznych
Cs3. Departament Biuro ds. Smart City; instytucje badawczo-rozwojowe;
Inteligentne | Edukacji Departament Obstugi instytucje kultury;
spoteczenstwo Mieszkancow; instytucje otoczenia biznesu;
- smart people Departament Geodezji; instytucje panstwowe;
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Cel
operacyjny

Jednostka
odpowiedzialna

za cel

Kluczowi partnerzy
wewnetrzni

Centrum Aktywnosci
Spotecznej;

Centrum Ustug
Informatycznych

Kluczowi partnerzy zewnetrzni

mieszkancy;

instytucje samorzadoéw lokalnych
Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
instytucje samorzadu wojewo6dztwa;
nieformalne grupy mieszkancow;
organizacje pozarzagdowe;

podmioty lecznicze;

Stowarzyszenie BOF;

uczelnie;

ciata konsultacyjne i inicjatywne

ca.
Inteligentny
transport —
smart mobility

Zarzad
Biatostockiej
Komunikacgji
Miejskiej

Biuro ds. Smart City;
Zarzad Drég Miejskich;
Zarzad Biatostockiej
Komunikacji Miejskiej;

instytucje samorzadoéw lokalnych
Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego
instytucje samorzadu wojewo6dztwa;
mieszkancy;

Spotecznych;
Departament Obstugi
Mieszkancow;
Centrum Ustug
Informatycznych

Departament Obstugi nieformalne grupy mieszkancow;
Urzedu; organizacje pozarzadowe;
Biuro Funduszy Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru
Europejskich Funkcjonalnego
Cs. Departament Biuro ds. Smart City; instytucje badawczo-rozwojowe;
Inteligentne | Ochrony Departament Gospodarki | instytucje kultury;
srodowisko Srodowiska Komunalnej; instytucje otoczenia biznesu;
- smart Departament Ochrony instytucje panstwowe;
environment Srodowiska; instytucje samorzadéw lokalnych
Departament Inwestycji; | Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
Departament Obstugi instytucje samorzadu wojewodztwa;
Urzedu mieszkancy;
nieformalne grupy mieszkancéw;
organizacje pozarzadowe;
podmioty lecznicze;
przedsiebiorstwa;
Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego;
uczelnie
cé. Departament Biuro ds. Smart City; instytucje badawczo-rozwojowe;
Inteligentne | Urbanistyki Departament Kultury, instytucje kultury;
warunki zycia |i Architektury Promogji i Sportu; instytucje otoczenia biznesu;
- smart living Departament Spraw instytucje panstwowe;

instytucje samorzadoéw lokalnych
Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
instytucje samorzadu wojewo6dztwa;
mieszkancy;

nieformalne grupy mieszkancow;
organizacje pozarzadowe;

podmioty lecznicze;

przedsiebiorstwa;

Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego;

uczelnie

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Wdrazanie strategii bedzie realizowane z uwzglednieniem nastepujacych zasad*:

1. Sieci wspétpracy - ich znaczenie zostato okreslone juz na etapie tworzenia dokumentu z per-
spektywa wspdlnego z interesariuszami wdrazania przyjetych zapiséw. Posiadanie okre$lonych
sieci wspdtpracy warunkuje realng mozliwos¢ realizacji celéw i dziatah. Wspotpraca (wspét-
udziat, wspétdecydowanie, wspdtodpowiedzialnosé) powinna polegaé na integracji sektora
publicznego i prywatnego oraz spotecznego.

2. Partnerstwo - oznacza wspoétudziat, wspétdecydowanie i wspétodpowiedzialnos¢ podmio-
tow publicznych i niepublicznych w realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ przyczyniajacych sie
do osiaggniecia zatozonych celéw strategii, a takze w monitorowaniu i ewaluacji podejmowa-
nych dziatan. We wspétuczestniczeniu, wspdtdecydowaniu musza bra¢ udziat podmioty pu-
bliczne, prywatne i spoteczne, ktérych decyzje majag najwiekszy wptyw na przebieg proceséw
rozwojowych w miescie.

3.  Angazowanie mieszkancow - nalezy zacheca¢ mieszkancéw do wspéttworzenia i wspotpro-
jektowania przestrzeni miejskich. Mieszkancy powinni mie¢ mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na
temat proceséw zachodzacych w miescie majacych wptyw na ich codzienne zycie.

4. Innowacje spoteczne - w dziataniach wychodzacych naprzeciw licznym wyzwaniom rozwo-
jowym nalezy uwzgledni¢ wykorzystanie innowacji spotecznych (np. warto rozwazy¢ potrzebe
silniejszego wykorzystania dziatan na rzecz kultury do kreowania postaw i wartosci sprzyjaja-
cych rozwojowi, w tym przedsiebiorczosci).

5. Integracja dziatan - wszystkie aspekty i interesy zwigzane z rozwojem miasta powinny by¢
skoordynowane pod wzgledem przestrzennym, sektorowym i czasowym. Powinny uwzgled-
nia¢ cele zrbwnowazonego rozwoju.

6. Wdrazanie przez programy/projekty — wdrazanie strategii powinno opierac sie na tworze-
niu i implementacji programoéw/projektéw wdrozeniowych/wykonawczych poswieconych
poszczegblnym celom. Opracowywanie wdrozeniowych programoéw/projektéw powinno byc¢
realizowane przez jednostki UM odpowiedzialne za dany cel operacyjny w trybie partycypacyj-
nym z udziatem kluczowych interesariuszy, ktérych udziat powinien by¢ uwzgledniony nie tyl-
ko na etapie planistycznym, ale takze realizacyjnym. Projekty o krétkim horyzoncie czasowym,
opracowywane i wdrazane w ramach wspédtpracy z interesariuszami, powinny by¢ podstawo-
wa forma realizacji celéw operacyjnych strategii. Przyjmowanie odpowiedzialnosci, zrédet fi-
nansowania, udziatu poszczegdlnych partneréw powinno by¢ elastycznie ksztattowane w celu
optymalnej w danych warunkach realizacji przyjetych w strategii celow.

40 Zasady wpisuja sie w zatozenia okreslone w Nowej Karcie Lipskiej w zakresie zarzadzania miastem (Nowa Karta Lipska.
Transformacyjna sita miast na rzecz wspélnego dobra, przyjeta na nieformalnym spotkaniu ministréw panstw cztonkowskich
UE ds. miejskich w dniu 30 listopada 2020 r.).



10.2. WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Tabela 9. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng
i paliwa gazowe

zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng

i paliwa gazowe dla Miasta
Biategostoku na lata 2012-
2030 (aktualizacja)

Miasta Biatystok z dnia 27 lutego
2017 r.

Obszar . A . Aktualnos¢ i spojnosc dokumentu/ Jednostka orga-
Lp. Rodzaj dokumentow Dokument gminny Uchwata . , . .
tematyczny wytyczne do sporzadzania dokumentéw nizacyjna UM

1. |Planowanie [Studium uwarunkowan Studium uwarunkowan Uchwata Nr XI1/165/19 Rady Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Departament

izagospo- |ikierunkéw i kierunkéw Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca | okreslony w strategii zostat opracowany na Urbanistyki
darowanie |zagospodarowania zagospodarowania 2019r. podstawie studium, w zwigzku z tym zachodzi i Architektury
przestrzenne | przestrzennego gminy przestrzennego miasta zgodnos$¢ dokumentéw. Ewentualna aktualizacja
Biategostoku studium oparta na nowo zidentyfikowanych

terenach stuzacych dziataniom prowadzacym

do zwiekszenia i wykorzystania potencjatu

gospodarczego spotecznego oraz ochrony

srodowiska przyrodniczego.

2. Miejscowe plany 137 obowigzujacych Wykaz uchwat dostepny Ewentualna aktualizacja obowiazujacych planow Departament
zagospodarowania miejscowych planéw pod adresem: https://www. jako konsekwencja aktualizacji studium lub na Urbanistyki
przestrzennego zagospodarowania bialystok.pl/pl/dla_biznesu/ nowo zidentyfikowanych terenach stuzacych i Architektury

przestrzennego zagospodarowanie_przestrzenne/ | dziataniom prowadzacym do wykorzystania
planyzagospodarowania- potencjatu gospodarczego, spotecznego oraz
przestrzennego ochrony srodowiska przyrodniczego. Objecie catego
miasta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.

3. |Energetyka [Plan/zatozenia do planu | Projekt zatozen do planu | Uchwata Nr XLVIII/548/13 Rady Ewentualna aktualizacja dokumentu zgodnie Departament
zaopatrzenia w ciepto, zaopatrzenia w ciepto, Miasta Biatystok z dnia 25 czerwca |z dokumentem zatozen. Obstugi Urzedu
energie elektryczng energie elektryczng 2013 r.

i paliwa gazowe i paliwa gazowe dla Miasta
(w przypadku gdy Biategostoku na lata
plany przedsiebiorstw 2012-2030
energetycznych nie
zapewniaja realizacji
zatozen gminy)
4. Zatozenia do planu Zatozenia do planu Uchwata Nr XXXI11/499/17 Rady W trakcie aktualizacji. Departament

Obstugi Urzedu
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https://www.bialystok.pl/pl/dla_biznesu/zagospodarowanie_przestrzenne/planyzagospodarowaniaprzestrzennego/
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Obszar A ; A Aktualnos¢ i spojnos¢ dokumentu/ Jednostka orga-

Lp. Rodzaj dokumentéw Dokument gminny Uchwata A ; . A

tematyczny wytyczne do sporzadzania dokumentéw nizacyjna UM

5. | Gospodarka | Wieloletni plan rozwoju Wieloletni plan rozwoju Uchwata Nr XXIX/435/20 Rady Plan okresla w szczegélnosci: Departament

komunalna |i modernizacji urzadzen i modernizacji urzadzen Miasta Biatystok z dnia 28 wrzes$nia |- planowany zakres ustug wodociggowych Gospodarki
wodociggowych wodociggowych i urzadzen | 2020 r. w sprawie zatwierdzenia i kanalizacyjnych w latach 2020-2024, Komunalnej
i urzadzen kanalizacyjnych | kanalizacyjnych bedacych |,Wieloletniego planu rozwoju — przedsiewziecia rozwojowo-modernizacyjne
w posiadaniu Wodociggéw | i modernizacji urzadzen w poszczegdlnych latach,
Biatostockich sp.zo.0.na [ wodociggowych i urzadzen — przedsiewziecia racjonalizujace zuzycie wody oraz
lata 2020-2024 kanalizacyjnych bedacych wprowadzanie $ciekéw,
w posiadaniu Wodociggéw — inwestycje, dla ktérych spétka otrzymata lub
Biatostockich sp. z 0.0. na lata bedzie ubiegata sie o dotacje z funduszy unijnych,
2020-2024" — naktady inwestycyjne w poszczegdlnych latach,
— sposoby finansowania planowanych inwestycji.
Wieloletni plan rozwoju i modernizacji jest planem
otwartym z mozliwoscia jego weryfikacji w zakresie
biezacych potrzeb rzeczowych i harmonogramu
realizacji inwestycji oraz zaangazowania
finansowego i kierunkéw pozyskiwania srodkéw na
realizacje zadan.

6. Wieloletni program Wieloletni program Uchwata Nr XXXVI1/539/21 Rady Wojewoda Podlaski rozstrzygnieciem nadzorczym Departament
gospodarowania gospodarowania Miasta Biatystok z dnia 29 marca |z 4 maja 2021 r. stwierdzit niewazno$¢ uchwaty. Skarbu
mieszkaniowym mieszkaniowym zasobem | 2021 r. w sprawie wieloletniego Koniecznos¢ opracowania nowej uchwaty spéjnej ze
zasobem gminy oraz Gminy Biatystok oraz programu gospodarowania strategia.
zasobem pomieszczen zasobem pomieszczen mieszkaniowym zasobem
tymczasowych tymczasowych na lata Gminy Biatystok oraz zasobem

2021-2025 pomieszczen tymczasowych na
lata 2021-2025

7. Plan wykorzystania Plan wykorzystania Zarzadzenie Nr 1056/20 Program przyjmowany co 3 lata. Koniecznos¢ Departament

zasobu nieruchomosci zasobu nieruchomosci Prezydenta Miasta Biategostoku opracowania nowego planu na lata 2023-2025 na Skarbu

Gminy Biatystok na lata
2020-2022

z dnia 30 listopada 2020 .

w sprawie przyjecia Planu
wykorzystania zasobu
nieruchomosci Gminy Biatystok na
lata 2020-2022

podstawie ewaluacji dotychczasowego dokumentu.
Dokument powinien by¢ spojny ze strategia.
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Lp. Rodzaj dokumentéw Dokument gminny Uchwata . B . .
tematyczny wytyczne do sporzadzania dokumentéw nizacyjna UM
8. | Kapitat Uchwata Rady Miasta Brak Uchwata NrV1/81/19 Rady Dokument aktualny, wpisuje sie w realizacje Departament
ludzki Biatystok, na podstawie Miasta Biatystok z dnia okreslonego w pracach nad strategig Kierunku Kultury, Promocgji
i spoteczny | ktorej realizowane 11 stycznia 2019 r. w sprawie dziatar K2.6. Aktywnosc¢ sportowa mieszkarcow, i Sportu
sg zadania publiczne wspierania biatostockiego sportu, |w tym dostepnos¢ obiektéw sportowych. Na
z zakresu rozwoju sportu przyznawania stypendiéw mocy uchwaty Miasto Biatystok stwarza warunki
oraz zaspokajania potrzeb sportowych oraz nagréd organizacyjno-finansowe do uprawiania sportu
mieszkancéw w tym i wyréznien za wysokie wyniki przez mieszkancéw miasta m.in. poprzez wsparcie
zakresie. sportowe (Dz. Urz. Woj. Podl. biatostockich klubéw sportowych, zawodnikéw,
z2019r. poz. 403) treneréw oraz innych oséb wyrdzniajacych sie
w dziatalnosci sportowej w formie: dotacji dla
kluboéw sportowych, stypendiéw sportowych oraz
nagréd i wyréznien za wysokie wyniki sportowe.
9. Gminny program opieki Gminny Program Opieki Uchwata Nr LI/793/18 Rady Miasta | Program koriczy waznos¢ w 2021 r. Rozpoczeto Departament
nad zabytkami nad Zabytkami dla Miasta [ Biatystok z dnia 18 czerwca 2018 . | prace nad opracowywaniem Programu na kolejne Kultury, Promocji
Biategostoku na lata w sprawie przyjecia,Gminnego 4 lata (2022-2025), zgodnie z ustawa. Program i Sportu
2018-2021 Programu Opieki nad Zabytkami [ bedzie stanowit kontynuacje obecnych priorytetéw:
dla Miasta Biategostoku na lata rewaloryzacji dziedzictwa kulturowego jako
2018-2021" elementu rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta;
ochrony i Swiadomego ksztattowania krajobrazu
kulturowego; badania i dokumentacji dziedzictwa
kulturowego, promoc;ji i edukacji; co jest w duzym
zakresie zbiezne z celami ujetymi w strategii.
10. Program polityki Program polityki Uchwata Nr LI/795/18 Rady Miasta | Program czesciowo zrealizowany. Po 2022 r. Departament
kulturalnej kulturalnej Miasta Biatystok [ Biatystok z dnia 18 czerwca 2018 . |i przeprowadzeniu konsultacji, mozliwe ewentualne | Kultury, Promogji
na lata 2018-2022 plus w sprawie przyjecia,Programu opracowanie nowego dokumentu na kolejny okres, i Sportu
polityki kulturalnej Miasta z nowymi zadaniami w zakresie kultury, zbieznymi
Biatystok na lata 2018-2022 plus” |z celami strategii, wg aktualnych potrzeb.
11. Program Edukacji Brak Brak Program Edukacji Kulturalnej do opracowania, Departament
Kulturalnej wynikajacy z Programu polityki kulturalnej, jako jego | Kultury, Promogji
czes$¢ sktadowa. Zgodnie z raportem ewaluacyjnym i Sportu

i wskazaniami z niego wynikajacymi PEK zostat
przeniesiony do opracowania na kolejne lata

i powinien by¢ opracowany po 2024 r. Wpisuje sie tez
w cele obecnej strategii.
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Obszar A ; A Aktualnos¢ i spojnos¢ dokumentu/ Jednostka orga-
Lp. Rodzaj dokumentéw Dokument gminny Uchwata A ; . A
tematyczny wytyczne do sporzadzania dokumentéw nizacyjna UM
12. | Ochrona Plan ochrony przed Plan ochrony przed Uchwata Nr VII/68/15 Rady Miasta | W latach 2020-2021 zakoriczone zostaty prace dot. Departament
srodowiska | szkodliwoscia azbestu szkodliwoscig azbestu Biatystok z dnia 30 marca 2015r. | ,Inwentaryzacji wyrobow zawierajacych azbest Gospodarki
iadaptacja |iprogram usuwania i program usuwania zmieniajgca uchwate w sprawie na terenie Miasta Biategostoku”. Na podstawie Komunalnej
do zmian wyrobow zawierajacych | wyrobdw zawierajacych przyjecia Planu ochrony przed jej wynikéw w latach 2021-2022 opracowana
klimatu azbest azbest z terenu Miasta szkodliwoscia azbestu i programu | zostanie kolejna aktualizacja,Planu ochrony
Biategostoku na 2006- usuwania wyrobéw zawierajacych | przed szkodliwoscig azbestu i programu usuwania
2032 (aktualizacja) azbest z terenu Miasta wyrobow zawierajacych azbest z terenu Miasta
Biategostoku na lata 2006-2032 Biategostoku”
13. Dotacje celowe Uchwata Nr VI/85/19 Rady Miasta | Dotacja obejmuje realizacje zadan z zakresu ochrony | Departament
na usuwanie Biatystok z dnia 11 stycznia srodowiska i gospodarki wodnej polegajacych Gospodarki
i unieszkodliwianiu 2019 r. w sprawie okreslenia na usuwaniu i unieszkodliwianiu wyrobow/ Komunalnej
wyroboéw/odpadéw zasad udzielania dotacji celowej odpaddéw zawierajacych azbest. Dotacja umozliwia
zawierajacych azbest ze Srodkéw budzetu Miasta dofinansowanie kosztéw demontazu, transportu
Biategostoku na finansowanie lub | i utylizacji wyrobow/odpadéw zawierajacych azbest
dofinansowanie zadan z zakresu |z nieruchomosci potozonych na terenie Miasta
ochrony Srodowiska i gospodarki | Biatystok.
wodnej realizowanych na terenie
Miasta Biategostoku oraz sposobu
jej rozliczania i kontroli wykonania
14. Program matej retencji Dotacje na Uchwata NrVI1/85/19 Rady Miasta | Dotacja umozliwia finansowanie lub dofinansowanie | Departament
zagospodarowanie wéd Biatystok z dnia 11 stycznia rozwigzan umozliwiajacych zagospodarowanie wod Gospodarki
opadowych 2019 r. w sprawie okreslenia opadowych na wiasnej nieruchomosci i odtagczenie Komunalnej

zasad udzielania dotacji celowej
ze srodkéw budzetu Miasta
Biategostoku na finansowanie lub
dofinansowanie zadan z zakresu
ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej realizowanych na terenie
Miasta Biategostoku oraz sposobu
jej rozliczania i kontroli wykonania

sie od sieci kanalizacji deszczowej miasta.
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Obszar A , A Aktualnos¢ i spojnos¢ dokumentu/ Jednostka orga-

Lp. Rodzaj dokumentéw Dokument gminny Uchwata . B . .

tematyczny wytyczne do sporzadzania dokumentéw nizacyjna UM

15. Plan adaptacji do zmian | Plan Adaptacji Miasta Uchwata Nr XIV/210/19 Rady Plan Adaptacji, majac charakter dokumentu Departament
klimatu Biatystok do zmian klimatu [ Miasta Biatystok z dnia 23 wrze$nia | strategicznego, stanowi zapis polityki lokalnej Miasta Gospodarki

do roku 2030 2019 r. w sprawie przyjecia,Planu | Biatystok w zakresie adaptacji do zmian klimatu. Komunalnej
Adaptacji Miasta Biatystok do Petni takze funkcje edukacyjne i informacyjne,
zmian klimatu do roku 2030” wptywajac na wzrost swiadomosci w zakresie zmian
klimatu wszystkich aktoréw rozwoju lokalnego,
co powinno sie bezposrednio przyczynic do
zwiekszenia skutecznosci podejmowanych dziatan
adaptacyjnych.

16. Program likwidacji Dotacje na likwidacje Uchwata Nr VI/85/19 Rady Miasta | Dotacja umozliwia finansowanie lub dofinansowanie | Departament
zbiornikoéw zbiornikow Biatystok z dnia 11 stycznia likwidacji zbiornikéw bezodptywowych w zwiazku Gospodarki
bezodptywowych bezodptywowych 2019 r. w sprawie okreslenia z przytaczeniem nieruchomosci gruntowej Komunalnej
i przydomowych w zwigzku z przytaczeniem | zasad udzielania dotacji celowej zabudowanej do miejskiej sieci kanalizacji sanitarnej
oczyszczalni $ciekéw nieruchomosci gruntowej | ze srodkéw budzetu Miasta w wysokosci 300 zt za 1 mb wybudowanego

zabudowanej do miejskiej | Bialegostoku na finansowanie lub | odcinka przewodu kanalizacji sanitarnej oraz 300 zt
sieci kanalizacji sanitarnej | dofinansowanie zadan z zakresu | za kazda wybudowanga studnie rewizyjna na trasie
ochrony Srodowiska i gospodarki | przedmiotowego odcinka przewodu kanalizacji
wodnej realizowanych na terenie | sanitarnej, jednak nie wiecej niz 4 500 zt.
Miasta Biategostoku oraz sposobu
jej rozliczania i kontroli wykonania

17. Programy dotyczace Analiza stanu gospodarki | Brak Dokument aktualny, opracowywany corocznie Departament
systemu gospodarowania [ odpadami komunalnymi na podstawie art. 3 ust. 2 pkt 10 Ustawy Gospodarki
odpadami komunalnymi | na terenie gminy Biatystok z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci Komunalnej

i porzadku w gminach. Dokument sporzadzany

jest w celu weryfikacji mozliwosci technicznych

i organizacyjnych gminy w zakresie gospodarowania
odpadami komunalnymi. Zakres przedmiotowego
dokumentu jest zgodny z art. 9tb ust. 1 Ustawy

0 utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach.
Analiza sporzadzana jest w terminie do dnia 30
kwietnia za poprzedni rok kalendarzowy i podlega
publicznemu udostepnieniu na stronie podmiotowej
Biuletynu Informacji Publicznej urzedu gminy.
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Obszar A ; A Aktualnos¢ i spojnos¢ dokumentu/ Jednostka orga-
Lp. Rodzaj dokumentéw Dokument gminny Uchwata A ; . A
tematyczny wytyczne do sporzadzania dokumentéw nizacyjna UM
18. Badanie skfadu Brak Dokument opracowywany jest w zaleznosci od Departament
morfologicznego potrzeb gminy. Badania przeprowadzone byty Gospodarki
oraz ilosci odpadéw w latach 2013-2014 (badania petne, obejmujace Komunalnej
komunalnych okres od 1 lipca 2013 r. do 31 sierpnia 2014 r.) oraz
wytwarzanych w latach 2015-2016 (badania uzupetniajace - 3
w Biatymstoku serie pomiarowe: sierpien i pazdziernik 2015 r. i maj
2016 r.). Departament Gospodarki Komunalnej
Urzedu Miejskiego w Biatymstoku planuje w 2021 r.
zlecenie wykonania nowych badan morfologicznych.
Przy czym z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie
i niestabilne przepisy prawne z zakresu gospodarki
odpadami termin moze zostac przesuniety w czasie.
19. Miejski Program ochrony | Program Ochrony Uchwata Nr XLIII/671/17 Opracowanie co 2 lata raportéw z realizacji Departament
Srodowiska Srodowiska dla Miasta Rady Miasta Biatystok z dnia programu oraz jego aktualizacja lub opracowanie Ochrony
Biategostoku na lata 2017- |27 listopada 2017 r. nowego dokumentu, z uwzglednieniem tresci Srodowiska
2020 z perspektywa na lata zawartych w strategii. Obecnie w przygotowaniu
2021-2024 Program Ochrony Srodowiska dla Biategostoku na
lata 2021-2024 z perspektywa na lata 2025-2028.
20. Plan gospodarki Plan gospodarki Uchwata Nr XXXIV/554/17 Rady Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie Departament
niskoemisyjnej niskoemisyjnej dla Miasta [ Miasta Biatystok z dnia 24 kwietnia | zakresu dziatart mozliwych do realizacji w zwigzku Ochrony
Biategostoku do roku 2020 [2017 r. w sprawie przyjecia,Planu |z ograniczeniem zuzycia energii finalnej oraz Srodowiska

gospodarki niskoemisyjnej dla
Miasta Biategostoku do roku 2020”
zmieniona Uchwata nr XI1/183/19
Rady Miasta Biatystok z dnia

18 czerwca 2019 r. w sprawie
przyjecia,Aneksu nr 1 do Planu
gospodarki niskoemisyjnej dla
Miasta Biategostoku do roku 2020”
oraz Uchwata nr XXXI1/475/20
Rady Miasta Biatystok z dnia

23 listopada 2020 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie przyjecia
+Aneksu nr 1 do Planu gospodarki
niskoemisyjnej dla Miasta
Biategostoku do roku 2020”

zmniejszeniem emisji zanieczyszczen oraz gazéw
cieplarnianych do atmosfery. Cel ten jest zbiezny

z dotychczasowa polityka energetyczng gminy. Do
30 listopada 2021 r. planowane jest uchwalenie
nowego ,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla
Miasta Biategostoku” bedacego aktualizacjg PGN do
roku 2020 obejmujacego zgtoszone przedsiewziecia
z perspektywa do roku 2025.

a8

891

MIO0Y 0€0C OA NXOLSODIIL VLSVIN NfOMZOY VIDILVHLS



Obszar

Aktualnosc i spoéjnosé dokumentu/

Jednostka orga-

Lp. Rodzaj dokumentéw Dokument gminny Uchwata . B . .
tematyczny wytyczne do sporzadzania dokumentéw nizacyjna UM
21. Program ochrony Program ochrony Uchwata Nr LI/794/18 Rady Miasta | Opracowanie co 2 lata raportéw z realizacji Departament
srodowiska przed hatasem | Srodowiska przed hatasem | Biatystok z dnia 18 czerwca 2018 r. | programu oraz jego aktualizacja po sporzadzeniu Ochrony
dla Miasta Biategostoku (Dz. Urz. Woj. Podl. z 2018 . poz. mapy akustycznej. Srodowiska
2895) Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi od
09.07.2020 r. do Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r.
Prawo ochrony srodowiska (Dz. U.z 2021 r.,
poz. 1973), w drodze zapiséw Ustawy z dnia 30
sierpnia 2019 r. o zmianie Ustawy — Prawo ochrony
Srodowiska (Dz. U.z 2019 ., poz. 2087) kolejny
program ochrony Srodowiska przed hatasem bedzie
opracowywany przez Marszatka Wojewddztwa
Podlaskiego i uchwalany przez Sejmik Wojewddztwa
Podlaskiego co 5 lat w terminie do dnia 18 lipca
(przy czym moga by¢ aktualizowane przed uptywem
tego terminu). Sejmik wojewdédztwa uchwali po
raz pierwszy program ochrony srodowiska przed
hatasem w terminie do dnia 18 lipca 2024 r.
22. Program ochrony Program ochrony Uchwata Nr XXXIV/415/13 Sejmiku | Sporzadzanie sprawozdan z realizacji zadan Departament
powietrza powietrza dla strefy Wojewddztwa Podlaskiego z dnia | i obowigzkéw okreslonych w Programie w terminie Ochrony
aglomeracja biatostocka 20 grudnia 2013 roku (Dz. Urz. Woj. | do dnia 30 czerwca po zakoriczeniu roku objetego Srodowiska
Podl.z2014 r. poz. 20,z 2020 . okresem sprawozdawczym.
poz. 2879)
23. Program Ograniczania Program Ograniczania Uchwata Nr XIX/273/16 Rady Okresla zasady udzielania dotacji celowych na Departament
Niskiej Emisji Niskiej Emisji dla Miasta Miasta Biatystok z dnia 29 lutego | realizacje zadan z zakresu ochrony srodowiska, Ochrony
Biategostoku 2016 r. w sprawie przyjecia obejmujacych: Srodowiska

,Programu Ograniczania Niskiej
Emisji dla Miasta Biategostoku”
zmieniona Uchwata nr X11/182/19
Rady Miasta Biatystok z dnia

18 czerwca 2019 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie przyjecia
,Programu Ograniczania Niskiej
Emisji dla Miasta Biategostoku”

1. trwata zmiane systemu ogrzewania opartego na
paliwie statym, polegajaca na:
a. podtaczeniu do miejskiej sieci cieptowniczej,
b. zainstalowaniu ogrzewania gazowego,
¢. zainstalowaniu ogrzewania elektrycznego,
d. zainstalowaniu ogrzewania olejowego,
e. zainstalowaniu pomp ciepta;

2. zainstalowaniu kolektoréw stonecznych.
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Obszar A ; A Aktualnos¢ i spojnos¢ dokumentu/ Jednostka orga-
Lp. Rodzaj dokumentéw Dokument gminny Uchwata A ; . A
tematyczny wytyczne do sporzadzania dokumentéw nizacyjna UM
24, Dotacje celowe w 2021 r., | Uchwata nr XXXIX/569/21 | Uchwata Nr XXXIX/569/21 Okresla zasady i tryb udzielania oraz sposéb Departament
na dofinansowanie Rady Miasta Biatystok Rady Miasta Biatystok z dnia rozliczania dotacji celowych w 2021 r., na Ochrony
kosztéw montazu z dnia 24 maja 2021 r. 24 maja 2021 r. w sprawie zasad dofinansowanie kosztéw zadan inwestycyjnych Srodowiska
instalacji fotowoltaicznych | w sprawie zasad i trybu i trybu udzielania oraz sposobu z zakresu ochrony srodowiska, polegajacych na
na potrzeby budynkéw udzielania oraz sposobu rozliczania dotacji celowych montazu instalacji fotowoltaicznych na potrzeby
mieszkalnych rozliczania dotacji w 2021 r., na dofinansowanie budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych na terenie
jednorodzinnych celowych w2021, na kosztéw zadan inwestycyjnych Miasta Biategostoku, realizowanych przez osoby
na terenie Miasta dofinansowanie kosztéw |z zakresu ochrony srodowiska, fizyczne.
Biategostoku zadan inwestycyjnych polegajacych na montazu
z zakresu ochrony instalacji fotowoltaicznych na
srodowiska, polegajacych | potrzeby budynkéw mieszkalnych
na montazu instalacji jednorodzinnych na terenie Miasta
fotowoltaicznych na Biategostoku, realizowanych przez
potrzeby budynkéw osoby fizyczne
mieszkalnych
jednorodzinnych
na terenie Miasta
Biategostoku,
realizowanych przez osoby
fizyczne
25 [Transport Plan zréwnowazonej Brak Brak ,Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej Zarzad Drég

mobilnosci miejskiej

Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego do roku
2035" (SUMP BOF) jest opracowywany wspdlnie
przez Miasto Biatystok, Stowarzyszenie BOF

i gminy tworzace strefe zewnetrzna BOF. Bedzie
zawierat m.in. potrzeby inwestycyjne miasta

w zakresie: zeroemisyjnego i niskoemisyjnego
transportu, rozwoju drég rowerowych i ciggéw
pieszo-rowerowych, rozwigzania organizacyjne

i cyfrowe, wezty przesiadkowe, infrastruktury
drogowej stuzacej wytacznie dla zréwnowazonego
transportu miejskiego i aktywnych form mobilnosci.
SUMP bedzie stanowit podstawe do ubiegania sie

o dofinansowanie unijne do inwestycji planowanych
w obszarze mobilnosci miejskiej.

Miejskich
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26.

Plany rozwoju sieci
drogowej wraz z planami
finansowania w zakresie
drég gminnych

Brak

Brak

Zarzad Drég Miejskich nie dysponuje
przedmiotowym dokumentem, niemniej

jednak posiada plany inwestycyjne w zakresie
infrastruktury drogowej. Plany inwestycyjne

w zakresie infrastruktury drogowej sg zgodne

z obowiazujacym studium uwarunkowan

i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Biatystok z 2019 r. oraz wynikaja

z obowiazujacych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Wzrastajaca
liczba uzytkownikéw drég oraz postepujace procesy
urbanizacji naszego miasta powodujg, Zze niezbedna
jest ciagta rozbudowa czy tez przebudowa istniejacej
sieci drég. Usprawnienia wymaga zewnetrzna
dostepnos¢ transportowa Biategostoku i jego
obszaru funkcjonalnego, a takze lepsza integracja
drég wojewddzkich przebiegajacych przez Biatystok
z siecig drég krajowych i TEN-T. W celu podniesienia
poziomu dostepnosci, bezpieczerstwa i standardu
uzytkowania przebudowy wymaga m.in. ul. Szosa
Etcka stanowigca fragment drogi krajowej nr 65,
ponadto ulice: Adama Mickiewicza (inwestycja

w trakcie realizacji), Wtadystawa Raginisa, al. Jana
Pawta Il ks. Jerzego Popietuszki wraz z bezkolizyjna
przeprawa przez tory PKP, Poleska, przedtuzenie

ul. Nowowarszawskiej do ul. ks. S. Suchowolca

wraz z przebudowg ul. Zabtudowskiej. Dziatania

te przyczynia sie do wsparcia realizacji krajowych

i regionalnych zamierzen prowadzacych do
poprawy standardéw oraz rozbudowy infrastruktury
drogowej. Poprawy spéjnosci i dostepnosci wymaga
takze uktad komunikacyjny poszczegdlnych

osiedli, w tym Bagnéwka, Wygoda, Dojlidy Gérne.

W tym celu niezbedna jest kompleksowa budowa
alternatywnych do istniejacej sieci, nowych drég,

Zarzad Drég
Miejskich
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27.

ktore przyczynia sie do poprawy skomunikowania
poszczegdlnych czesci miasta, co pozwoli

na tagodzenie nierdwnomiernosci obstugi
transportowej poszczegélnych obszaréw.
Koniecznos¢ zapewnienia w newralgicznych
punktach sieci drogowej odpowiednich

warunkoéw ruchu wymusza stosowanie

skrzyzowan bezpiecznych, a wiec z sygnalizacja
$wietlng, jak réwniez charakteryzujacych sie
wysoka przepustowoscia. Jednym z kierunkéw
dziatarh wymagajacym kontynuacji jest
dostosowanie kanalizacji deszczowej na terenie
miasta do obecnego i planowanego sposobu
zagospodarowania terenu, zabezpieczenie miasta
przed skutkami deszczy nawalnych oraz duzej ilosci
wod opadowych i roztopowych — minimalizacja
podtopien budynkéw i zalania ulic, umozliwienie
retencjonowania wody i wykorzystania jej

w okresach suchych. Jednym z dziatart wptywajacych
na zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego
jest odpowiednie o$wietlenie paséw drogowych.
Miasto sukcesywnie buduje nowe energooszczedne
oswietlenie uliczne, a takze modernizuje Zrodta
Swiatta na bardziej efektywne energetycznie.

W kolejnych latach planowana jest kontynuacja
tych dziatan. Miasto od kilkunastu lat promuje

ruch niezmotoryzowany m.in. rowerowy oraz
komunikacji zbiorowej. Posiada rozwinietg sie¢ drég
rowerowych (wybudowano158,92 km), ktéra jest
sukcesywnie rozbudowywana o nowe $ciezki i ciagi
pieszo-rowerowe.

Strategia rozwoju
elektromobilnosci

Strategia rozwoju
elektromobilnosci Miasta
Biategostoku na lata
2020-2036

Uchwata Nr XXI11I/357/20 Rady
Miasta Biatystok z dnia 30 marca

2020r.

Dokument aktualny.

Departament
Obstugi Urzedu
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28. | Polityka Gminna strategia Strategia Rozwigzywania | Uchwata Nr XXXV/509/21 Rady Program aktualny, zgodny z zapisami strategii i je Departament
spoteczna rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Biatystok z dnia 25 stycznia | uszczegoétawiajacy. Spraw
problemdéw spotecznych | Miasta Biategostoku na lata [ 2021 r. Spotecznych
2021-2030
29. Gminny program Program rewitalizacji Uchwata Nr XXXIV/559/17 Rady Opracowanie Gminnego Programu rewitalizacji na Departament
rewitalizacji Miasta Biategostoku na lata [ Miasta Biatystok z dnia 24 kwietnia | kolejne lata zgodnie z art. 52 ustawy o rewitalizacji Strategii
2017-2023 2017 r. w sprawie Programu (Dz. U.z 2021 r. poz. 485) na podstawie ewaluacji i Rozwoju
rewitalizacji Miasta Biategostoku | dotychczasowego programu oraz aktualna
na lata 2017-2023 Uchwata pogtebiong diagnoze.
Nr XLIX/750/18 Rady Miasta
Biatystok z dnia 23 kwietnia 2018 r.
zmieniajaca uchwate w sprawie
Programu rewitalizacji Miasta
Biategostoku na lata 2017-2023
30. Gminny program Miejski Program Uchwata Nr XXXI1/482/20 Program aktualny, zgodny z zapisami strategii i je Departament
przeciwdziatania Przeciwdziatania Przemocy | Rady Miasta Biatystok z dnia uszczegotawiajacy. Spraw
przemocy w rodzinie oraz | w Rodzinie oraz Ochrony |23 listopada 2020 . Spotecznych
ochrony ofiar przemocy | Ofiar Przemocy w Rodzinie
w rodzinie na lata 2021-2025
31. Gminny program Miejski Program Uchwata Nr XXXI1/484/20 Program aktualny, zgodny z zapisami strategii i je Departament
profilaktyki Profilaktyki Rady Miasta Biatystok z dnia uszczegotawiajacy. Spraw
i rozwigzywania i Rozwigzywania 23 listopada 2020 . Spotecznych
probleméw alkoholowych | Probleméw Alkoholowych
na 2021 r.
32. Program pomocy Program Pomocy Uchwata Nr XXXI1/486/20 Program aktualny, zgodny z zapisami strategii i je Departament
spotecznej Spotecznej Miasta Rady Miasta Biatystok z dnia uszczegotawiajacy. Spraw
Biategostoku na lata 23 listopada 2020 . Opracowanie nowego dokumentu na okres od Spotecznych

2021-2024

2025 r. wpisuje sie w dziatania zapisane w Strategii
Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta
Biategostoku na lata 2021-2030.

Program stanowi istotne narzedzie w realizacji
zdiagnozowanych potrzeb spotecznych, stad tez
rekomendowana jest jego kontynuacja. Dokument
powinien by¢ spoéjny ze Strategiag Rozwoju i ja
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tematyczny wytyczne do sporzadzania dokumentéw nizacyjna UM
uszczegobtawia¢ w odniesieniu do celu operacyjnego
K3. Aktywni i bezpieczni mieszkancy, Kierunek
dziatan K3.6. Przeciwdziatanie ubdstwu.

33. Gminny program Gminny Program Uchwata Nr XXXI1/483/20 Program aktualny, zgodny z zapisami strategii i je Departament
przeciwdziatania Przeciwdziatania Rady Miasta Biatystok z dnia uszczegotawiajacy. Spraw
narkomanii Narkomanii na 2021 r. 23 listopada 2020 . Spotecznych

34, Gminny program Programu Wspierania Uchwata Nr XXXI1/485/20 Program aktualny, zgodny z zapisami strategii i je Departament
wspierania rodziny Rodziny i Rozwoju Pieczy | Rady Miasta Biatystok z dnia uszczegobtawiajacy. Ewaluacja przebiegu realizacji Spraw
i rozwoju pieczy Zastepczej dla Miasta 23 listopada 2020 . programu w latach 2021-2023, opracowanie Spotecznych
zastepczej Biategostoku na lata nowego dokumentu na okres od 2023 .,

2021-2023 uwzgledniajgcego wnioski z ewaluacji. Dokument
powinien by¢ spojny ze strategia i j uszczegdtawiad,
gtéwnie w odniesieniu do dziatart w ramach celéw
operacyjnych K2. Zdrowi mieszkancy i K3. Aktywni
i bezpieczni mieszkancy.

35. Gminny program Gminny program ostonowy | Uchwata Nr [1/14/18 Rady Miasta | Program aktualny, zgodny z zapisami strategii i je Departament
ostonowy w zakresie w zakresie zmniejszania Biatystok z dnia 29 listopada uszczegotawiajacy. Program koniczy sie w 2021 r. Spraw
zmniejszenia wydatkéw | wydatkéw poniesionych 2018r. Opracowanie nowego dokumentu na okres od Spotecznych
poniesionych na leki na leki przez mieszkancow 2022 r. wpisuje sie w dziatania zapisane w Strategii

Miasta Biategostoku Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta
Biategostoku na lata 2021-2030. Rekomendowane
jest zachowanie ciggtosci opracowania i wdrozenia
programu na kolejny okres, z rozeznaniem potrzeb
spotecznych. Dokument powinien by¢ spéjny ze
Strategig Rozwoju i jg uszczegétawiaé w odniesieniu
do celu operacyjnego K3. Aktywni i bezpieczni
mieszkancy, Kierunek dziatan K3.6. Przeciwdziatanie
ubdstwu.

36. Program dziatan Miejski Program dziatan Uchwata nr XL/595/21 Rady Miasta | Program aktualny, zgodny z zapisami strategii i je Departament
na rzecz oséb na rzecz rehabilitacji Biatystok z dnia 21 czerwca 2021 r. | uszczegdtawiajacy. Spraw
z niepetnosprawnosciami | zawodowej i spotecznej Spotecznych

oraz przestrzegania
praw oséb z niepetno-
sprawnosciami na lata
2021-2025
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37. Gminny program Gminny program Uchwata Nr XIX/299/20 Rady Program aktualny, zgodny z zapisami strategii i je Departament
ostonowy w zakresie ostonowy w zakresie Miasta Biatystok z dnia 15 stycznia | uszczegétawiajacy. Program konczy sie w 2021 . Spraw
zmniejszania wydatkéw | zmniejszania wydatkéw 2020r. Opracowanie nowego dokumentu na okres od Spotecznych
z tytutu optat za mieszkancéw Miasta 2022 r. wpisuje sie w dziatania zapisane w Strategii
gospodarowanie Biategostoku z tytutu Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta
odpadami komunalnymi | optat za gospodarowanie Biategostoku na lata 2021-2030. Rekomendowane
odpadami komunalnymi jest zachowanie ciaggtosci opracowania i wdrozenia
na lata 2020-2021 programu na kolejny okres, z rozeznaniem potrzeb
spotecznych. Dokument powinien by¢ spojny ze
Strategig Rozwoju i jg uszczegétawiaé w odniesieniu
do celu operacyjnego K3. Aktywni i bezpieczni
mieszkancy, Kierunek dziatan K3.6. Przeciwdziatanie
ubdstwu.
38. Program przeciwdziatania |Brak Brak Opracowanie nowego dokumentu wpisuje sie Departament
dyskryminacji, ksenofobii w dziatania zapisane w Strategii Rozwigzywania Spraw
i zwigzanej z nimi Problemdéw Spotecznych Miasta Biategostoku na lata Spotecznych
nietolerancji 2021-2030.
39. Program wsparcia Brak Brak Opracowanie nowego dokumentu wpisuje sie Departament
senioréw w dziatania zapisane w Strategii Rozwigzywania Spraw
Probleméw Spotecznych Miasta Biategostoku na lata Spotecznych
2021-2030.
40. | Rozwoj Program wspétpracy Brak Uchwata Nr XXX/463/20 Program wspétpracy jest dokumentem Centrum
lokalny z organizacjami Rady Miasta Biatystok z dnia obligatoryjnym ustawowo, przyjmowanym na kazdy Aktywnosci
pozarzadowymi 26 pazdziernika 2020 r. w sprawie | rok. Okresla formy miedzysektorowej wspotpracy Spotecznej

oraz podmiotami
wymienionymi

w art. 3 ust. 3.
Ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego
i o wolontariacie

przyjecia Programu wspétpracy
Miasta Biatystok z organizacjami
pozarzagdowymi oraz innymi
podmiotami prowadzacymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego
na 2021 rok

finansowej i niefinansowej oraz wyznacza
priorytetowe zadania publiczne na kazdy rok, by
maksymalnie efektywnie zaspokaja¢ potrzeby
mieszkancéw. Program powinien by¢ spéjny

i uszczegoétawiajacy w odniesieniu do strategii, jej
celéw operacyjnych, zaplanowanych kierunkéw
dziatan oraz oczekiwanych rezultatow.
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tematyczny wytyczne do sporzadzania dokumentéw nizacyjna UM

41. Program Rozwoju Brak Brak Opracowanie opcjonalne zgodnie ze strategia Departament
Gospodarczego w ramach celu operacyjnego G3. Promocja / Strategii
Biategostoku na lata Wizerunek,biznesowy’, kierunku dziatarh G3.1. i Rozwoju
2024-2030 Promocja i biznesowa otwartos¢ miasta i BOF.

Opracowanie programu w modelu partycypacyjnym.

42. | Oswiata Plan sieci publicznych Plan sieci publicznych Uchwata Nr XLIII/613/21 Rady Dokument jest aktualny. Opracowywany na Departament
przedszkoli i oddziatéw przedszkoli i oddziatéw Miasta Biatystok z 20 wrzesnia podstawie art. 32 ust. 1 Ustawy z dnia 14 grudnia Edukacji
przedszkolnych przedszkolnych 2021 r. w sprawie ustalenia planu | 2016 r. Prawo oswiatowe (tj. Dz. U. z 2021 r. poz.

w szkotach podstawowych | w szkofach podstawowych | sieci publicznych przedszkoli 1082 ze zm.) w zaleznosci od potrzeb (zachodzacych

prowadzonych przez prowadzonych przez i oddziatéw przedszkolnych zmian w planie sieci).

gmine Miasto Biatystok w szkotach podstawowych Strategia nie przewiduje zmian w sieci publicznych
prowadzonych przez Miasto przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w szkotach.
Biatystok.

43. Plan sieci publicznych Plan sieci publicznych Uchwata Nr XLIII/614/21 Rady Dokument jest aktualny. Opracowywany na Departament
szkot podstawowych szkot podstawowych Miasta Biatystok z 20 wrzesnia podstawie art. 39 ust. 5 Ustawy z dnia 14 grudnia Edukacji
prowadzonych przez prowadzonych przez 2021 r. w sprawie ustalenia 2016 . Prawo oswiatowe (tj. Dz. U. z 2021 r. poz.
gmine Miasto Biatystok, planu sieci publicznych szkot 1082 ze zm.) w zaleznosci od potrzeb (zachodzacych

a takze granice podstawowych prowadzonych zmian w planie sieci i granicach obwodéw
obwodoéw publicznych przez Miasto Biatystok oraz poszczegdlnych szkédt).

szkét podstawowych okreslenia granic obwodoéw Strategia nie przewiduje zmian w sieci publicznych
prowadzonych przez publicznych szkét podstawowych. | szkédt podstawowych.

Miasto Biatystok

44, Plan sieci Plan sieci publicznych szkét | Uchwata Nr XX1X/441/20 Rady Dokument jest aktualny. Opracowywany na Departament
publicznych szkét ponadpodstawowych Miasta Biatystok z 28 wrzesnia podstawie art. 39 ust. 7 Ustawy z dnia 14 grudnia Edukacji
ponadpodstawowych i szkot specjalnych 2020 r. w sprawie ustalenia 2016 r. Prawo oswiatowe (tj. Dz. U. z 2021 r. poz.

i szko6t specjalnych
prowadzonych przez
gmine

majacych siedzibe
na obszarze Miasta
Biategostoku

planu sieci publicznych szkot
ponadpodstawowych i szk6t
specjalnych majacych siedzibe na
obszarze Miasta Biategostoku.
Uchwata Nr XXXIX/573/21 Rady
Miasta Biatystok z 24 maja

2021 r. w sprawie ustalenia

planu sieci publicznych szkét
ponadpodstawowych i szkét

1082 ze zm.) w zaleznosci od potrzeb (zachodzacych
zmian w planie sieci).

Strategia nie przewiduje zmian w sieci publicznych
szko6t ponadpodstawowych.
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specjalnych majacych siedzibe
na obszarze Miasta Biategostoku
-z moca obowiazujaca od

1 wrzednia 2021 r.

45. | Zarzadzanie | Gminny plan zarzadzania |,Plan Zarzadzania Nie podlega przyjeciu w drodze Plan aktualizowany co 2 lata (zgodnie z ustawa), Biuro
kryzysowe |kryzysowego Kryzysowego Miasta uchwaly, zatwierdzany jest przez | ostatnia zatwierdzona aktualizacja - marzec 2021 r. Zarzadzania
Biatystok” Prezydenta Miasta oraz Wojewode Kryzysowego
Podlaskiego
46. Program zapobiegania ,Program zapobiegania Uchwata Nr XXI1/231/07 Rady Program aktualny, zgodny z zapisami strategii i je Biuro
przestepczosci oraz przestepczosci oraz Miejskiej Biategostoku z dnia uszczegotawiajacy. Zarzadzania
ochrony bezpieczenstwa |ochrony bezpieczenstwa |17 grudnia 2007 r. Kryzysowego
obywateli obywateli i porzadku
i porzadku publicznego publicznego Miasta
Biategostoku”
47. | Finanse Wieloletnia prognoza Wieloletnia Prognoza Dokument podejmowany uchwata | Dokument zgodny z zapisami strategii, Departament
publiczne finansowa Finansowa Miasta Rady Miasta Biatystok. Aktualnie aktualizowany przy ewaluacji strategii oraz zmianach | Finanséw Miasta

Biategostoku sporzadzana
jest na podstawie art.
226, art. 227, art.228,

art. 229, art. 230 ust.
61iart. 243 Ustawy

z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych.
Wzér dokumentu
Wieloletniej Prognozy
Finansowej jest okreslony
Rozporzadzeniem
Ministra Finansow

zdnia 10 stycznia 2013 r.
w sprawie wieloletniej
prognozy finansowe;j
jednostki samorzadu
terytorialnego (tj. Dz. U.
22021 r. poz. 93).

obowiazujacy dokument to
Uchwata Nr XXXIV/494/20 Rady
Miasta Biatystok z dnia 14 grudnia
2020 r. w sprawie Wieloletniej
Prognozy Finansowej Miasta
Biategostoku na lata 2021-2040
ze zmianami. W trakcie roku
dokument jest wielokrotnie
zmieniany i dostosowywany do
rzeczywistej sytuacji finansowej

i inwestycyjnej Miasta. Dokument
obejmuje lata 2021-2040, tj. okres
19 lat w zakresie zatgcznika nr 1

ze wzgledu na wieloletnie sptaty
zobowigzan z tytutu: zaciagnietych
kredytéw w Europejskim Banku
Inwestycyjnym i planowanych do
zaciggniecia kredytow

otoczenia prawno-ekonomicznego.
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z kohcowym terminem

sptaty w 2040 r. oraz z tytutu
udzielonego poreczenia pozyczki
z NFOSIGW dla PUHP Lech sp.

z 0.0. z terminem obowigzywania
do 2026 r. Obecny dokument
zawiera réwniez wykaz
wieloletnich przedsiewziec¢
zawarty w zatagczniku nr 2. Wykaz
obejmuje lata 2021-2029 i zawiera
przedsiewziecia majatkowe

i biezace z podziatem na strukture
finansowania, tj. czes¢ unijng

i pozostata. Wieloletnia Prognoza
Finansowa podlega ciggtym
aktualizacjom i w koricu roku
budzetowego traci moc w zwigzku
z uchwaleniem Wieloletniej
Prognozy Finansowej na kolejny
nowy okres.

Zrédho: opracowanie wilasne.
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oge System realizacji strategii 179

10.3. MONITORING, EWALUACJA | AKTUALIZACJA STRATEGII

Podstawa analizy kierunkéw rozwoju miasta zaplanowanych w strategii jest dysponowanie
obiektywnga wiedza na temat osigganych postepdw oraz zdolnos¢ reagowania na pojawiajace sie roz-
bieznosci pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami. Umozliwi to monitoring, ewalu-
acja, a w przypadku zidentyfikowania takiej potrzeby - aktualizacja strategii.

Monitoring bedzie prowadzony corocznie. Za koordynacje procesu monitorowania bedzie od-
powiedzialny Departament Strategii i Rozwoju. Przygotowanie raportu z monitoringu powinno by¢
skoordynowane z opracowywaniem raportu o stanie miasta, ktérego obowiagzek wynika z art. 28aa
Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.z 2021 r. poz. 1372, ze zm.). Raport o sta-
nie miasta powinien zawiera¢ odniesienie sie do stanu realizacji strategii. Proces opracowania raportu
z monitoringu bedzie wsparty przez Urzad Statystyczny w Biatymstoku. Monitoring bedzie zawierat
analize wskaznikowg uwzgledniajaca w szczegdlnosci kluczowe wskazniki rezultatu, a takze wskazniki
kontekstowe zidentyfikowane w diagnozie strategicznej*'. Analiza wskaZnikowa bedzie przedstawiana
w ujeciu dynamicznym, tzn. w kolejnych latach bedg dodawane nowe informacje statystyczne, na pod-
stawie ktérych zostang wyciggniete wnioski. Wskazniki moga by¢ poszerzane lub zamieniane zgodnie
z potrzebami systemu monitorowania i ewaluacji. Raport z monitoringu powinien réwniez zawierac
podsumowanie realizacji kierunkéw dziatan okreslonych w strategii.

Ewaluacja bedzie prowadzona na etapie ex ante, on-going i ex post. Celem ewaluacji bedzie ocena
interwencji wedtug zidentyfikowanych potrzeb, okreslonego oddziatywania oraz efektéw, ktére miata
przyniesc strategia. Badanie ewaluacyjne bedzie wykonywane po to, aby wzmocnic jakos$¢ dziatan po-
przez zwiekszenie ich adekwatnosci, uzytecznosci, skutecznosci, efektywnosci i trwatosci.

Zgodnie z art. 10a ust. 2 znowelizowanej ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o0 zasadach prowadze-
nia polityki rozwoju, projekt ,Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 r”” poddano uprzedniej
ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci jej realizacji, ktéra miata miejsce przed
formalnym przyjeciem dokumentu.

Celem ewaluacji ex-ante projektu strategii byta ocena logiki interwencji, spodziewanych efektéw
realizacji planowanych dziatan oraz dostarczenie wnioskéw dla prowadzenia polityki rozwoju miasta
na etapie wdrazania strategii.

W ramach prac nad SRMB 2030 ewaluacje przeprowadzono z wykorzystaniem modelu partycy-
pacyjno-administracyjno-eksperckiego. Kompleksowej oceny dokonat niezalezny ewaluator zewnetrz-
ny we wspdtpracy z przedstawicielami wszystkich srodowisk zaangazowanych w prace nad projektem
SRMB 2030. Takie podejscie uprawdopodabnia wyzszy poziom obiektywizmu w poréwnaniu do ewa-
luacji wewnetrznej oraz umozliwia dodatkowo wykorzystanie wiedzy zewnetrznych ekspertéw.

W ewaluacji wykorzystano réznorodne metody i narzedzia badawcze, tj.:

- desk research oparty na analizie tekstow zrodtowych,
- kwestionariusz ankiety przeprowadzony wsréd decydentéw jednostek organizacyjnych Urzedu

Miejskiego w Biatymstoku,

- zogniskowane wywiady grupowe w obszarach: kapitat ludzki i spoteczny, gospodarka, srodowi-
sko, zagospodarowanie przestrzenne, smart city, powigzania funkcjonalne.

Przeprowadzone badanie ewaluacyjne wykazato wysoka jako$¢ dokumentu. Zakres przyjetej
ewaluacji obejmowat:

41 ,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta Biatystok”, opracowana przez Urzad Miejski w Biatym-
stoku oraz Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Biatystok 2021.
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1)  weryfikacje spetnienia ustawowego zakresu strategii,

2) weryfikacje procedur procesu opracowania dokumentu,

3) ocene strategii wg ustawowych kryteridéw: trafnosci, skutecznosci i efektywnosci w szesciu ob-
szarach tematycznych - kapitat ludzki i spoteczny (K), gospodarka (G), sSrodowisko (S), zagospo-
darowanie przestrzenne (P), smart city (C), powigzania funkcjonalne (F).

W wyniku weryfikacji oceniono, ze zakres projektu SRMB 2030 spetnienia wymogi okreslo-
ne w ustawie. Ewaluator sformutowat dwie rekomendacje, ktére zostaty wprowadzone do projektu
strategii:

- w rozdziale 8. dodano informacje dotyczaca projektowanego dokumentu wykonawczego do
SRMB 2030 pt. ,Plan Zréownowazonej Mobilnosci Miejskiej Biatostockiego Obszaru Funkcjonal-
nego do roku 2035" w ktérym zostanie graficznie zobrazowany Obszar Strategicznej Interwencji:
+Przestrzen publiczna Miasta Biategostoku”;

- wrozdziale 9 zawarto odniesienie do spéjnosci projektu SRMB 2030 ze ,Strategig Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020" jako strate-
gig ponadlokalng, ktérej ostatnia aktualizacja datowana jest na 2021 .

Ocena procedur procesu opracowania dokumentu jest rowniez pozytywna. W jej wyniku nie sfor-
mutowano rekomendacji.
Trzeci zakres ewaluacji dotyczacy oceny wedtug kryteriow ustawowych takze wykazat ocene po-
zytywna. Ewaluacja ustawowa dotyczyta oceny wg nastepujacych kryteriow:
- trafnosci — zbadano rzetelno$¢ diagnozy oraz logike interwencji w zakresie powigzania pomiedzy
zdiagnozowanymi problemami, a okreslonymi celami i proponowanymi w ich ramach kierunka-
mi dziatan i dziataniami,
— skutecznosci — oceniono relacje pomiedzy celami a efektami (rezultatami), dobo6r wskaznikéw,
prognozowany poziom osiggniecia celéw i system realizacji,
- efektywnosci — weryfikowano odpowiedz na pytania: czy planowane rezultaty sa najlepsza droga
realizacji celéw, czy bedg efektywne kosztowo i trwate.

Przy przyjetych zatozeniach ewaluacyjnych, niezaleznie od wdrozenia rekomendacji, ogdlna oce-
na projektu strategii wedtug wszystkich kryteriow jest wysoka. Respondenci przyznali projektowi SRMB
2030 oceny: 4,8 wedtug kryterium trafnosci, 4,9 wedtug kryterium skutecznosci i 4,6 wedtug kryterium
efektywnosci, przy czym skala ocen ksztattowata sie od 1 do 5 (5 — zdecydowanie tak, 4 - raczej tak,
3 —trudno powiedzie¢, 2 - raczej nie, 1 — zdecydowanie nie). Ogdlna ocena spetniania poszczegolnych
kryteriow przez dokument jako catos$¢ jest réwniez bardzo wysoka i wynosi 4,8 pkt. W celu udosko-
nalenia jakosci SRMB 2030 ewaluator sformutowat kilka rekomendacji w ramach kryterium trafnosci
i skutecznosci. Ocena wedtug kryterium efektywnosci nie zawierata zadnych rekomendacji.

Ewaluacja ex ante umozliwita takze wdrozenie usprawnien w projekcie ,Strategii Rozwoju Miasta Bia-
tegostoku do 2030 r” obejmujacych w szczegdlnosci:

- uogdlnienie zapisu mozliwego dziatania w ramach kierunku dziatan G1.2. Rozwdj wspotpracy
nauki, biznesu, samorzadu i partneréw, w postaci: ,wspieranie wspotpracy miedzy nauka a biz-
nesem, poprzez zaangazowanie instytucji, takich jak Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny
oraz innych podmiotéw”;

- dopisanie w tabeli 9 informacji dotyczacej opracowania,Programu Rozwoju Gospodarczego Bia-
tegostoku na lata 2024-2030” w modelu partycypacyjnym;
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- wprowadzenie w ramach celu operacyjnego K4.,Otwarci mieszkancy”w ramach kierunku dziatan
K.4.4.,Promocja kultury — edukacja kulturalna oraz wspieranie oddolnych inicjatyw kulturalnych”
dziatania:,Rozwdj projektéw kulturalnych z krajowymi i miedzynarodowymi partnerami’.

Uprzednia ewaluacja przyczynita sie do udoskonalenia projektu ,Strategii Rozwoju Miasta Biate-
gostoku do 2030 r" i potwierdzita, ze w sposdb trafny, z przewidywang skutecznoscia i efektywnosciag
odpowiada na potrzeby rozwojowe Biategostoku i jego mieszkancéw.

Ewaluacja on-going bedzie wykonywana w potowie okresu obowigzywania i wdrazania strategii.
Ewaluacja ex post — na koricowym etapie wdrazania strategii.

Aktualizacja strategii bedzie dokonywana w przypadku, gdy taka potrzeba zostanie zidentyfiko-
wana, w szczegolnosci na podstawie wynikéw monitorowania lub ewaluacji dokumentu.
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Tabela 10. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia*?

Oczekiwany re-

zawodowego

uczniéw szkot ponad-
podstawowych (w %)

Zrédlo | Wartosé | Wartosé
. zultat (wzrost,
L. pozyski- | bazowa | docelowa
Cel Rezultaty Wskaznik rezultatu . .. L. spadek, utrzyma-
wania |wskaznika | wskaznika | ", ..
. . nie na zblizonym
informacji| w2020r.* | w2030r. L.
poziomie)
CEL STRATEGICZNY K. WYSOKI POZIOM KAPITALU LUDZKIEGO | SPOLECZNEGO
Liczba podmiotow
gospodarczych
W. t d- jest
Zrostprzec W rejestrae GUS 2318 2600 wzrost
siebiorczosci REGON na 10 tys.
ludnosci w wieku
produkcyjnym
Przecietne
miesieczne
Wzrost wynagrodzenie
) . GUS 92,8 97,5 wzrost
dochodow brutto w relacji do
sredniej krajowej
(w %)
Liczba
korespondencji .
wptywajacej za UM w Bia-
Plywajace] jymstoku: | 37643 | 60000 wzrost
o _ posrednictwem ORN
Zmnle.Jszenle cPUAP
K1. Kom- p02|omul w skali roku
petentni wyfklucze;: Liczba
mieszkan- cyrowyc korespondencji UM w Bia-
cy wysytanej za tymstoku: 11892 20000 wzrost
posrednictwem ORN
ePUAP w skali roku
Stopa bezroboci
) opabezrobocia GUS 6,9 51 spadek
Wzrost rejestrowanego (w %)
ieni P j 1000
zatrudnienia racujacy n,a- GUS 208 330 warost
ludnosci
Dodatni bilans
migracji na Saldo migracji
iomi t h
. p02|om!e wewnetrznych na GUS 186 17 spadek
Biatostockiego | pobyt staty na 1000
Obszaru ludnosci BOF
Funkcjonalnego
Udziat uczniéw szkot
Wzrost branzowych I i Il stop- utrzymanie
ksztatcenia nia w ogdlnej liczbie GUS 6,0 6,2 na zblizonym

poziomie

42 Petna lista wskaznikéw kontekstowych (rozwoju spoteczno-gospodarczego) i wskaznikdw rezultatéw znajduje sie w Dia-

gnozie sytuacji spotecznej, gospodarczeji przestrzennej Miasta Biatystok, Urzad Miejski w Biatymstoku, Urzad Statystyczny w Bia-
tymstoku, Biatystok 2021.
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Oczekiwany re-

w skali roku

Zrédlo | Wartosé | Wartosé
. zultat (wzrost,
L. pozyski- bazowa | docelowa
Cel Rezultaty Wskaznik rezultatu ] L. . . spadek, utrzyma-
wania |wskaznika | wskaznika | . ..
. N nie na zblizonym
informacji| w2020 r.* | w2030r. L.
poziomie)
Kluby sportowe .
: ) utrzymanie
tacznie z klubami .
. . GUS 110 115 na zblizonym
wyznaniowymi i UKS oziomie
(jedn.)*® P
Liczba imprez spor-
towych o charakte- | UM w Bia-
Warost . rz? (;golnop((j)lsklm iymKs;(S)ku: 6 8 wzrost
aktywnogci i mie zyna.ro owym
. w skali roku
ruchowej - —
. o Liczba zawodnikow
mieszkancoéw ) . .
. otrzymujacych UM w Bia- utrzymanie
miasta, w tym : .
dostepnodé stypendium za tymstoku: 220 220 na zblizonym
.ep ) wysokie wyniki KPS poziomie
obiektow .
‘ h sportowe w skali roku
sportowyc Liczba nowych obiek- .
— UM w Bia-
téw infrastruktury
.| fymstoku: 0 8 wzrost
sportowo-rekreacyj-
) DIN
nej
utrzymanie
Obiekty sportowe GUS 76 79 na zblizonym
K2. Zdro- poziomie
WLm,IeSZ- Liczba realizowanych
ancy programoéw UM w Bia- utrzymanie
profilaktycznych oraz | tymstoku: 4 4 na zblizonym
dziatan edukacyjnych DSP poziomie
w skali roku
Warost ) Lekarze na 10 tys. utrzvmanie
PO | ludnosci (pracujacy GUS 55,6* 55,5 na zb)lliion m
zdrowotnej wedhug podstawowe- ! ! ) .y
_ poziomie
go miejsca pracy)
Pielegniarki i potozne
na 10 tys. ludnosci utrzymanie
(personel pracujacy GUS 102,2* 101 na zblizonym
wedtug podstawowe- poziomie
go miejsca pracy)
Zapewnienie Mieszkancy w do- utrzymanie
opieki dtugoter-| mach i zaktadach GUS 718 716 na zblizonym
minowe;j pomocy spotecznej poziomie
Liczb 5b objetych
. c2ba 0s0b 0 Je. ye UM w Bia- utrzymanie
Prewencja programami B
L y . ., | tymstoku: | 38604 38000 na zblizonym
uzaleznien prewencji uzaleznien .
DSP poziomie

43 Dane za rok 2020 (statystyki sporzadzane sg co 2 lata).
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. Oczeki -
Zrodto Wartos¢ | Wartosc czexiwany e
. zultat (wzrost,
L. pozyski- | bazowa | docelowa
Cel Rezultaty Wskaznik rezultatu . .. L. spadek, utrzyma-
wania |wskaznika | wskaznika | ..
. . nie na zblizonym
informacji| w2020r.* | w2030r. L.
poziomie)
Liczba obiektéw
zintegrowanego UM w Bia- utrzymanie
zarzadzania tymstoku: 29 30 na zblizonym
bezpieczenstwem BZK poziomie
w miescie
Wskaznik zagrozenia | UM w Bia-
SCi ku: 198,21 1 k
Poprawa przest(-;-pczosu? r'wa tymstoku 98 80 spade
. ) 10 tys. ludnosci BZK
bezpieczenstwa -
o Liczba ofiar .
w miescie .. UM w Bia-
$miertelnych
. tymstoku: 0,67 0,30 spadek
w zdarzeniach na 100 B7K
tys. ludnosci
UM w Bia-
Liczba kamer weia
o tymstoku:
monitoringu 489 559 wzrost
wizyjnego ZDM, BZK,
yjneg ZMK
Beneficjenci
Przeciwdziata- srodowiskowej
zectw )| Gus 322 305 spadek
nie ubostwu pomocy spotfecznej
na 10 tys. ludnosci
K3. Ak- Odsetek dzieci
t i bjetych opiek
'ywnl O, Jetye op|e’ 4 GUS 19,8 22 wzrost
i bez- w ztobkach ogoétem
pieczni . (w %)
mieszkan- Wspa.rue Odsetek dzieci
rodziny . .
cy w wieku 3-6 utrzymanie
lat objetych GUS 106,9 109,2 na zblizonym
wychowaniem poziomie
przedszkolnym (w %)
Bezrobotni
Aktywnos¢ zarejestrowani
o GUS 2463 2330 spadek
zawodowa powyzej 50. roku
zycia
Liczba obcokra-
. . ez ,a © C,O @ UM w Bia- utrzymanie
Wsparcie jowcéw objetych ..
] i . tymstoku: 128 130 na zblizonym
obcokrajowcéw wsparciem o
. MOPR poziomie
w skali roku
Liczba os6b i rodzin
k taj h
Wsparcie oséb | o.rzys ajlqcyc z€ UM w Bia- utrzymanie
, $wiadczent pomocy y
w szczegdlnych ) tymstoku: 2575 2600 na zblizonym
) spotecznej z tytutu o
sytuacjach . L. MOPR poziomie
niepetnosprawnosci
w skali roku
UM w Bia- utrzymanie
Aktywizacja | Liczba wydanych kart y”
) ) tymstoku: 1090 1140 na zblizonym
0sOb starszych | aktywnego seniora .
BKM poziomie
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Oczekiwany re-

pozarzadowe w skali
roku

Zrodto | Wartos¢ | Wartosé
. zultat (wzrost,
L. pozyski- bazowa | docelowa
Cel Rezultaty Wskaznik rezultatu ] L. . . spadek, utrzyma-
wania |wskaznika | wskaznika | . ..
. N nie na zblizonym
informacji| w2020 r.* | w2030r. L.
poziomie)
Liczba dziatan kul- . .
L UM w Bia- utrzymanie
turalnych miejskich B
Poprawa oferty ] . tymstoku: 1180 1200 na zblizonym
kulturalnej instytucji kultury KPS oziomie
Kierowanei (Jjo i NGO w skali roku i
<snveh ) Liczba odbiorcow
ro.znyck ,gﬂ,Jp dziatan kulturalnych | UM w Bia- utrzymanie
mle::_ a:cow miejskich instytucji | tymstoku: | 321188 320000 na zblizonym
tasta kultury i NGO KPS poziomie
w skali roku
Liczna projektow
edukacyjnych UM w Bia- utrzymanie
zrealizowanych przez | fymstoku: 936 950 na zblizonym
instytucje i NGO KPS poziomie
Wsparcie w skali roku
dziatan edukacji| Liczba uczestnikow
. okt
kulturalnej proje ,OW UM w Bia- utrzymanie
edukacyjnych .
) tymstoku: [ 228 003 230 000 na zblizonym
zrealizowanych przez .
. L KPS poziomie
instytucje i NGO
K4. w skali roku
i Liczba udzielonych
(?twarc[ Wspieranie ) y. i UM w Bia- utrzymanie
mieszkan-| . | twércom stypendiéw B
i promowanie | , .| tymstoku: 38 38 na zblizonym
cy L i przyznanych nagréd .
tworcow . KPS poziomie
w skali roku
Poprawa stanu | Wysokos¢ srodkéw
b . y . . UM w Bia- utrzymanie
substancji z budzetu miasta na .
. ) tymstoku: | 6 256 140* | 6 560 000 na zblizonym
zabytkowej ochrone zabytkéw .
. . KPS poziomie
miasta w skali roku
Liczba projektow
zgtoszonych
do budzetu UM w Bia- utrzymanie
obywatelskiego tymstoku: 150 150 na zblizonym
zinicjatywy CAS poziomie
mieszkancéw w skali
Wzrost inicjatyw roku
spotecznych Liczba ofert na
realizacje zadan
publicznych UM w Bia-
ztozonych przez tymstoku: 765 1200 wzrost
organizacje CAS

44  Ze wzgledu na fakt, ze naktady poniesione w roku 2020 byly bardzo wysokie wzgledem lat ubiegtych, nie jest to rok

miarodajny. Biorac pod uwage naktady poniesione przez miasto w latach 2016-2020, jak tez wpisane do strategii planowane
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. Oczeki -
Zrodto Wartos¢ | Wartosc czexiwany e
. zultat (wzrost,
L. pozyski- | bazowa | docelowa
Cel Rezultaty Wskaznik rezultatu . .. L. spadek, utrzyma-
wania |wskaznika | wskaznika | ..
. . nie na zblizonym
informacji| w2020r.* | w2030r. L.
poziomie)
Liczba i -
iczba imprez mé UM w Bia- . .
sowych na terenie utrzymanie na zbli-
] | tymstoku: 50 50 ) .
Biategostoku w skali zonym poziomie
BZK
roku
Liczba uczestnikéw .
. UM w Bia- . .
imprez masowych na utrzymanie na zbli-
o tymstoku: | 323033 320000 ) .
terenie Biategostoku BZK zonym poziomie
w skali roku
Liczba zadan publicz-
nych zleconych do | UM w Bia-
realizacji organiza- | fymstoku: 400 650 wzrost
cjom pozarzadowym CAS
w skali roku
Liczba zarejestro-
wanych organizacji
h M w Bia-
Warost pozarzqdovxllyc UM w Bia
. (stowarzyszen, fun- | tymstoku: 1368 1830 wzrost
aktywnosci .. .
spofecznei dacji, stowarzyszen ORN
P ) zwyktych, klubéw
sportowych)
Liczba funkcjonuja- | UM w Bia-
cych szkolnych kot | tymstoku: 66 100 wzrost
wolontariatu CAS
Liczba rad spotecz-
nych z udziatem UM w Bia-
mieszkancow i/ tymstoku: 9 13 wzrost
lub organizacji CAS
pozarzadowych
Liczba przeprowa-
d h k Itacji
zonych konsu a.ql UM w Bia-
spotecznych z udzia-
. ., tymstoku: 56 75 wzrost
tem mieszkancow
. N CAS
i organizacji pozarza-
dowych w skali roku
CEL STRATEGICZNY G. SWIADOMY WZROST GOSPODARCZY
Liczba podmiotow
gospodarczych w re- GUS 37453 41200 wzrost
G1. Inwes- . jestrze REGON
. Pozyskanie - -
tycje/ Liczba oséb zatrud-
nowych . .
Innowa- ) ford nionych w przedsie-
cyjnosc INWESTOTOW™ | hiorstwach na terenie SSSE 1442 2500 wzrost
Podstrefy Biatystok
SSSE

inwestycje w tym zakresie — wskaznika tego nie da sie utrzymac. Naktady w2016 r.— 2628 070 z, 2017 r.- 2969 857 zt, 2018 .-
419738625 2019r.— 10347 387 z1; 2020r.—- 11 138 000 zt. Jako warto$¢ bazowa przyjeto srednig zlat 2016-2020 - 6 256 140 zt.
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Oczekiwany re-

Zrédlo | Wartosé | Wartosé
. zultat (wzrost,
L. pozyski- bazowa | docelowa
Cel Rezultaty Wskaznik rezultatu ] L. . . spadek, utrzyma-
wania |wskaznika | wskaznika | . ..
. N nie na zblizonym
informacji| w2020 r.* | w2030r. L.
poziomie)
Catkowita wartos$¢
inwestycji
li h
Zrealizowanyen na -\ cqep 687,43 1200 wzrost
terenie Podstrefy
Biatystok SSSE
(wmin zf)
Liczba inwestoréw | UM w Bia-
obstuzonych przez | tymstoku: 65 75 wzrost
BOI UM w skali roku DSR
Liczba podmiotéow
korzystajacych ze
ia BPN-T
wsparC|.a . BPN-T 50 150 wzrost
. w zakresie najmu
Zapewnienie . .
G2. . powierzchni lub
. wsparcia
Branze ) ) adresu
. rozwoju branz - —
wiodace ) Liczba podmiotéw
wiodacych .
korzystajacych ze
wsparcia BPN-T (poza BPN-T 20 100 wzrost
ustugami najmu
powierzchni/adresu)
Liczba opracowanych
dokumentéw UM w Bia-
G3. Pro- strategicznych tymstoku: 0 1 wzrost
mocja / Poprawa w obszarze promocji DSR
Wizeru- wizerunku gospodarczej
nek,biz- | gospodarczego | Liczba podmiotow
" d h
nesowy gospodarczych NOWo - g 3022 3320 wzrost
zarejestrowanych
w rejestrze REGON
Liczba podmiotéw
ospodarczych
Warost ’ wprejestrz
dsiebior- GUS 2318 2600 t
prze 5|’¢ .|or REGON na 10 tys. WZros
€zosci L. .
ludnosci w wieku
produkcyjnym
G4. Przed- Wzrost Wysokos¢
siebior- dochodéw dochodéw miasta | UM w Bia-
czo$¢/ | miastaztytutu | ztytutu podatku od | fymstoku: | 168 586 225726 wzrost
Otoczenie| podatkuod nieruchomosci DFN
nieruchomosci | (w tys. z) w skali roku
Liczba podmioté
Wsparcie podmiotow
o, gospodarczych
podmiotéw .
korzystajacych BPN-T 60 80 wzrost
gospodarczych .
z ustug BPN-T w skali
przez |I0B

roku
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A
. Oczeki -
Zrodto Wartos¢ | Wartosc czexiwany e
. zultat (wzrost,
L. pozyski- | bazowa | docelowa
Cel Rezultaty Wskaznik rezultatu . .. L. spadek, utrzyma-
wania |wskaznika | wskaznika | ..
. . nie na zblizonym
informacji| w2020r.* | w2030r. L.
poziomie)
CEL STRATEGICZNY S. ZIELONY | ZEROEMISYJNY BIALYSTOK
Zuzycie wody
z wodociggow utrzymanie
w gospodarstwach GUS 343 34 na zblizonym
domowych na poziomie
1 mieszkanca w m?
UM w Bia- utrzymanie
Straty wody .
: tymstoku: 924,2 965 na zblizonym
z wodociaggu w dm? L
DGK poziomie
S1. Miasto Masa zebranych UM w Bia-
neutralne odpadoéw tymstoku: | 114 584,18 | 166 000 wzrost
klima- Wzrost efek- komunalnych w Mg DGK
i éci go- P t odpadé
'tyczdnle tyV\(/jnosa go' rE(C)t:u:al:ad:)W UM w Bia-
I madrze 1 5po arowarna Y tymstoku: 14,8 60 wzrost
gospo- zasobami poddanych BeK
darujace recyklingowi
zasobami llo$¢ usunietych
odpadoéw/wyrobow
zawierajacych
azbest w ramach UM w Bia-
dotacji celowych tymstoku: 16,5 920 wzrost
udzielonych przez DGK
Miasto Biatystok oraz
z innych zrodet, np.
zWFOS i GW w Mg
Udziat parkéw,
zielencow i terendw utrzymanie
zieleni osiedlowej GUS 4,8 4,8 na zblizonym
w powierzchni miasta poziomie
(w %)
Wskaznik sredniego
S2. Miasto naratenian:
zielone, . Py ' “a GIOS 17 15 spadek
Polepszenie aglomeracji
odporne, | .~ " ) o
.| jakosci srodo- biatostockiej
o dobre] wiska i jakosci ( /m?3)
Jakosdi 7 iia S UM w Bia
$rodowi- y Zaktadanie tak
ka kwietnveh w ha tymstoku: 7 10 wzrost
Y DGK
Niewykaszanie UM w Bia-
zielencéw - faki tymstoku: 28 40 wzrost
naturalne w ha DGK
Zagospodarowanie | UM w Bia-
terenéw w dolinie | tymstoku: 0 4,5 wzrost
rzeki Biatej w ha DIN
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. Oczekiwany re-
Zrodto Wartos¢ | Wartos¢ y
. zultat (wzrost,
L. pozyski- bazowa | docelowa
Cel Rezultaty Wskaznik rezultatu ] L. . . spadek, utrzyma-
wania |wskaznika | wskaznika | . ..
. N nie na zblizonym
informacji| w2020 r.* | w2030r. L.
poziomie)
Liczba inicjatyw
edukacyjnych/
warsztatow/ UM w Bia- utrzymanie
seminariéw tymstoku: 12 12 na zblizonym
prowadzonych przez DGK poziomie
UM w Biatymstoku
w skali roku®®
Liczba dziatan/
. tveii
inwestycji UM w Bia-
pokazowych
. tymstoku: 0 2 wzrost
zwigzanych
. . DGK
z adaptacja do zmian
klimatu
Srednioroczna liczba utrzymanie
nasadzen drzew 35 35 na zblizonym
w parkach/skwerach poziomie
Srednioroczna liczba | UM w Bia-
. . nasadzen krzewéw | fymstoku: 3000 4000 wzrost
Zwiekszenie kach/sk h DGK
S3. Miasto| $wiadomosci w par' ach/s W(?rac
o . .| Srednioroczna liczba
swiadome| ekologicznej L
. . nasadzen bylin 5000 6 000 wzrost
mieszkancow
w parkach/skwerach
Srednioroczna )
. ] utrzymanie
liczba nasadzen B
62 60 na zblizonym
drzew w pasach . —
UM w Bia- poziomie
drogowych*
~ - tymstoku:
Srednioroczna
. . DGK
liczba nasadzen
] 2154 1000 spadek
krzewdw w pasach
drogowych?’
Liczba
d h
przeprowa zo“nyc UM w Bia-
konsultacji
tymstoku: 2 4 wzrost
spotecznych
) ) CAS
dotyczacych zieleni/
przyrody w skali roku
Odsetek odpadéw | UM w Bia-
zbieranych tymstoku: 36,2 52,5 wzrost
selektywnie (w %) DGK

45 Jako wydarzenie nalezy rozumie¢ np. cykl lekcji edukacyjnych, akcje zbiérki baterii, konkursy itp.

46 Temat dotyczy nasadzen w pasach drogowych w ramach biezacego utrzymania, nieuwzglednione s nasadzenia w ra-
mach prowadzonych inwestycji przez DIN, ZDM, ZMK.

47 Temat dotyczy nasadzen w pasach drogowych w ramach biezacego utrzymania, nieuwzglednione s nasadzenia w ra-
mach prowadzonych inwestycji przez DIN, ZDM, ZMK.



190 STRATEGIA ROZWOJU MIASTA BIALEGOSTOKU DO 2030 ROKU o5
A
. Oczeki -
Zrodto Wartos¢ | Wartosc czexiwany e
. zultat (wzrost,
L. pozyski- | bazowa | docelowa
Cel Rezultaty Wskaznik rezultatu . .. L. spadek, utrzyma-
wania |wskaznika | wskaznika | ..
. . nie na zblizonym
informacji| w2020r.* | w2030r. L.
poziomie)
CEL HORYZONTALNY P. WYSOKA JAKOSC ROZWIAZAN PRZESTRZENNYCH I TECHNICZNYCH
W HARMONII ZE SRODOWISKIEM
Udziat powierzchni .
. - UM w Bia-
miasta objetej
L .| tymstoku: 54,9 65 wzrost
planami miejscowymi
DUA
(w %)
. .. | UM w Bia-
Poprawa Liczba nowych miejsc lymstoku:
P1. Ra- funkcjonalno.s'ci sportowo-rekreacyj- KPS, gmi-' 0 20 wzrost
. przestrzeni nych
cjonalne . ny BOF
publicznych dla -
zagospo- , , Liczba nowych
mieszkancow . .
darowa- . terendw zieleni . .
i Biategostoku ) UM w Bia- utrzymanie
nie T urzadzonej (typu y
i gmin L tymstoku: 1 1 na zblizonym
o h parki, zielerice, DGK oziomie
osciennyc parki kieszonkowe, P
bulwary) w skali roku
Liczba pomnikéw | UM w Bia- utrzymanie
i rezerwatéw tymstoku: 19 19 na zblizonym
przyrody DOS poziomie
Dtugosc
Poprawa .
. wybudowanych UM w Bia-
wewnetrznej | .
, .| izmodernizowanych | tymstoku: 16,39 10 spadek
dostepnosci i :
, . .| drég (w skaliroku ZDM
komunikacyjnej
w km)
Dtugos¢ linii UM w Bia- utrzymanie
komunikacji miejskiej | fymstoku: 623 620 na zblizonym
(w km) BKM poziomie
Zapewnienie Dtugosc¢ koryt
.p , ugosc¢ korytarzy UM w Bia-
P2.Po- | mieszkaricom autobusowych
. o . tymstoku: 18,25 23,5 wzrost
wszechna wysokiej wysokiej jakosci 7DM
dostep- | jakosciustug (buspasy) w km
nos¢ ekologicznego Dtugos¢ drog UM w Bia-
transportu rowerowych i ciagéw | tymstoku: 158,92 180 wzrost
miejskiego*® pieszo-rowerowych ZDM
UM w Bia-
Liczba stacji BiKeR | tymstoku: 58 62 wzrost
BKM
P
.opraV\,/a Liczba wypadkéw | UM w Bia-
bezpieczenstwa | |, . .
w ruchu i kolizji na terenie | tymstoku: 4344 4000 spadek
miasta w skali roku BZK
drogowym

48 Szczegotowe wskazniki dotyczace zréwnowazonego transportu zostang okreslone w,Planie Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego do roku 2035"
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Oczekiwany re-

Zrédlo | Wartosé | Wartosé
. zultat (wzrost,
L. pozyski- bazowa | docelowa
Cel Rezultaty Wskaznik rezultatu ] L. . . spadek, utrzyma-
wania |wskaznika | wskaznika | . ..
. N nie na zblizonym
informacji| w2020 r.* | w2030r. L.
poziomie)
Poprawa Liczba dostosowa-
dostepnosci | nych obiektéw i prze- [ UM w Bia-
przestrzeni strzeni publicznych | fymstoku: 53 60 wazrost
dla 0séb ze do potrzeb oséb DSP, ZDM,
szczegblnymi | z niepetnosprawno- | ZMK, DGK
potrzebami $ciami
Dtugos¢ sieci UM w Bia-
. kanalizacji tymstoku: 543 600 wzrost
Przeciw- ]
dziatanie deszczowej w km DGK
) Liczba zbiornikéw
Ir:e?ka ywny.m retencyjnych, w tym | UM w Bia-
Sklfj (im zmlar? zbiornikéw natu- tymstoku: 34 42 wzrost
imatycznyc ralnych w zasobach DGK
miasta Biatystok
Liczba nowych i
. . UM w Bia-
instalacji OZE, na
i . o tymstoku: 1 1000 wzrost
ktére miasto udzielito ,
N DOS
dotacji
Liczba instalacji OZE .
UM w Bia-
zamontowanych na
. tymstoku: 15 30 wzrost
obiektach zarzadza-
) OBU
nych przez miasto
Liczba nowych in- .
. . UM w Bia-
stalacji fotowoltaicz-
P3. Efek- ] . tymstoku: 0 900 wzrost
nych, na ktére miasto .
tywna . L DOS
. udzielito dotacji
infrastruk- - - = - ”
Liczba instalacjido | UM w Bia- utrzymanie
tura gospodarowania tymstoku: 1 1 na zblizonym
Wzrost efek- '
‘ zro L € osadami DGK, WB poziomie
yvs;nosa g0 Liczba punktéw
sPo argwarna selektywnego UM w Bia-
zasobami zbierania odpadéw | tymstoku: 2 3 wzrost
komunalnych na DGK
terenie m. Biatystok
llo$¢ energii
elektrycznej UM w Bia- utrzymanie
odzyskanej tymstoku: 53800 56 000 na zblizonym
z odpadoéw (MWh) DGK poziomie
w skali roku
llos¢ energii cieplnej | UM w Bia- utrzymanie
odzyskanej z odpa- | tymstoku: | 355400 355400 na zblizonym
dow (GJ) w skali roku DGK poziomie
. t i
Srednie dobowe ) rzy.rT1an|e
WB 36 755 36 000 na zblizonym

zuzycie wody (w m?)

poziomie
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A
. Oczeki -
Zrodio Wartos¢ Wartos¢ czeidwany re
. zultat (wzrost,
L. pozyski- | bazowa | docelowa
Cel Rezultaty Wskaznik rezultatu . .. L. spadek, utrzyma-
wania |wskaznika | wskaznika | ..
. . nie na zblizonym
informacji| w2020r.* | w2030r. L.
poziomie)
CEL HORYZONTALNY C. WYKORZYSTANIE NARZEDZI | ROZWIAZAN SMART CITY
DO TWORZENIA MIASTA DOBREGO ZYCIA
Liczba spraw
1. Inte- zatatwianych przez | UM w Bia-
i éntna przedsiebiorcéw tymstoku: 5186 6740 wzrost
9 Wzrost poziomu | elektronicznie w skali | BSC, CUI
gospo- .
cyfryzacji roku
darka miasta Dtugos¢
—-smart . 9 UM w Bia-
zainstalowanych
economy L : tymstoku: 130 000 156 000 wzrost
Swiattowoddéw
L BSC, CUI
w miescie (w m)
Liczba nowoczesnych
narzedzi, rozwigzan
i technologii
celem wdrozenia UM w Bia-
C2. Inte- administracji 4.0 (np. | tymstoku: 0 1 wzrost
- open data, big data, | BSC, CUI
ligentne teli i
zarza- Efektywne sztuczna |.nte |genc1a,
dzanie zarzadzanie rT]ZW|qzan|a
- smart miastem chmurowe) -
. UM w Bia-
gover- Liczba kamer
o tymstoku:
nance monitoringu 489 559 wzrost
wizyjnego ZDM, BZK,
yjneg ZMK
Potencjat UM w Bia-
inwestycyjny miasta | tymstoku: 16 13 spadek
(w %) DFN
Liczba nowoczesnych | UM w Bia- utrzymanie
rozwigzan w zakresie | tymstoku: 3 3 na zblizonym
edukacji EDU poziomie
Liczb 5b
12D 030 UM w Bia-
obstuzonych
w svstemie e-Koleika tymstoku: | 138187 276 374 wzrost
C3. Inte- ystemie e-ole] DOM
ligentne Wzrost w skali roku
9 ) K tencii Liczba
sp,ote onf1pe en;?l korespondencji UM w Bia-
CZENStWo c.y row;l/c, wptywajacej za tymstoku: 37643 60 000 wzrost
- smart mieszkancéw , .
| posrednictwem ORN
people ePUAP w skali roku
Liczba
korespondencji UM w Bia-
wysytanej za tymstoku: 11892 20000 wzrost
posrednictwem ORN
ePUAP w skali roku
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Oczekiwany re-

Zrédlo | Wartosé | Wartosé
. zultat (wzrost,
L. pozyski- bazowa | docelowa
Cel Rezultaty Wskaznik rezultatu ] L. . . spadek, utrzyma-
wania |wskaznika | wskaznika | . ..
. N nie na zblizonym
informacji| w2020 r.* | w2030r. L.
poziomie)
Liczba autobuséw
elektrycznych,
napedzanych UM w Bia-
Ca. Inte- Rozbudowa W(?dorem lub gaz¢.em tymstoku: 0 80 wzrost
. ziemnym we flocie BKM
ligentny systemu )
. uzytkowanych
transport sterowania o
pojazdéw
- smart ruchem -
bilit Biatvmstok Udziat sprzedanych
MOBIIILY | W Blatymstoku biletéw UM w Bia-
elektronicznych tymstoku: 64 70 wzrost
w 0go6lnej sprzedazy BKM
biletow (w %)
Liczba nowych UM w Bia-
instalacji OZE, na tymstoku: : 1000 wazrost
ktére miasto udzielito | DOS, DGK,
dotacji WB
Liczba instalacji OZE
zamontowanych UM w Bia-
na obiektach tymstoku: 15 30 wzrost
zarzadzanych przez OBU
miasto
Liczba nowych
instalacji UM w Bia-
fotowoltaicznych, na | fymstoku: 0 900 wzrost
C5. Inte- ktore miasto udzielito | OBU, DOS
ligentne Wdrozenie dotadji
$rodo- | energooszczed- | Liczba instalacjido | UM w Bia- utrzymanie
wisko | nych rozwigzan gospodarowania tymstoku: 1 1 na zblizonym
- smart w przestrzeni osadami DGK, WB poziomie
environ- publicznej Liczba punktow
ment selektywnego UM w Bia-
zbierania odpaddéw | tymstoku: 2 3 wzrost
komunalnych na DGK
terenie m. Biatystok
llo$¢ energii
elektrycznej UM w Bia- utrzymanie
odzyskanej tymstoku: 53800 56 000 na zblizonym
z odpadéw (MWh) DGK poziomie
w skali roku
llo$¢ energii . .
. . . | UM w Bia- utrzymanie
cieplnej odzyskanej s
) tymstoku: | 355400 355400 na zblizonym
z odpadoéw (GJ) _
DGK poziomie

w skali roku
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. Oczekiwany re-
Zrédto Wartos¢ Wartosc y
. zultat (wzrost,
L. pozyski- | bazowa | docelowa
Cel Rezultaty Wskaznik rezultatu . .. L. spadek, utrzyma-
wania | wskaznika | wskaznika . ..
. . nie na zblizonym
informacji| w2020r.* | w2030r. L.
poziomie)
. . .| UM w Bia-
Liczba wypozyczen
. : tymstoku: | 210000 250 000 wzrost
BiKeRa w skali roku
BKM
Liczba mieszkan UM w Bia-
komunalnych na tymstoku: 14 12 spadek
Cé6. Inte- . y o y P
. 1000 mieszkancow ZMK
ligentne -
] . Liczba nowych
warunki | Poprawa jakosci .. ,
o L terendw zieleni .
zycia - zycia . UM w Bia- ) )
urzadzonej (typu: utrzymanie na zbli-
smart S tymstoku: 1 1 . .
o parki, zielence, zonym poziomie
living e DGK
parki kieszonkowe,
bulwary) w skali roku
Liczba nowych UM w Bia-
lokalizacji zieleni tymstoku: 46 55 wzrost
typu taki kwietne DGK

* Dane za rok 2019.
** Dane za rok 2018 (statystyki sporzadzane sg co 4 lata).

Zatozenia dotyczace oczekiwanego rezultatu:

ponizej -5%
do +/-5%
wiecej niz +5%

Zrédto: opracowanie wlasne.

spadek

utrzymanie na zblizonym poziomie

wzrost
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11.1. RAMY FINANSOWE

Ramy finansowe ,Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku” obejmujg szacunkowe
srodki przeznaczone na realizacje zaplanowanych przez miasto dziatan. Strategia zaktada wykorzysta-
nie wszystkich dostepnych zrédet finansowania na potrzeby skutecznej realizacji okreslonych celow
i wskazanych przedsiewziec strategicznych. Ramy finansowe sg uzaleznione od zakresu przedmioto-
wego i horyzontu czasowego podejmowanych dziatan, kondycji finansowej miasta oraz jej mozliwosci
inwestycyjnych, w tym zatozen dtugofalowej polityki finansowej i inwestycyjnej. Finansowanie dziatan
rozwojowych, okreslonych w SRMB 2030 bedzie sie odbywac przy wykorzystaniu srodkow, ktére po-
zostaja w dyspozycji samorzadu lub ktére miasto mogtoby pozyskac.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowiag budzet miasta oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Miasto Biatystok planuje utrzymywaé nadwyzke operacyjna w spo-
séb niezagrazajacy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajacy sptate wczesniej zaciagnietych
zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majatkowe przeznaczane zostang na realizacje zapla-
nowanych inwestycji. Mozliwosci finansowe niezbedne do sfinansowania dtugookresowych celéw
strategii s okreslane w wieloletniej prognozie finansowej, ktéra zawiera kluczowe zadania, majace
wptyw na gospodarke finansowg miasta. Ta z kolei uzalezniona jest od czynnikéw makroekonomicz-
nych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, stopa bezrobocia czy planowane zmiany
systemowe, np. w polityce podatkowej panistwa i miasta. Na tej podstawie wyznaczane beda mozliwe
do przeznaczenia limity wydatkéw w poszczegélnych latach na planowane przedsiewziecia. W przy-
padku zaciggania zwrotnych zrédet finansowania ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego
w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge
dodatkowych zobowiagzanh miasta. W aktualnej Wieloletniej Prognozie Finansowej na lata 2021-2040
przyjeto wzrost ogoélnych kwot dochodéw i wydatkéw na podstawie wykonan budzetu miasta w latach
2018-2020, o informacje otrzymane od Ministra Finanséw oraz wskazniki opublikowane przez GUS
w powyzszym okresie. Prognoza obejmuje lata 2021-2040, tj. okres 19 lat ze wzgledu na wieloletnie
sptaty zobowigzan z tytutu:

— zaciagnietych kredytow w Europejskim Banku Inwestycyjnym (koricowy termin sptaty — 2036 r.),
- udzielonego poreczenia pozyczkiz NFOSIGW dla PUHP Lech sp. z 0.0. z terminem obowiazywania
do 2026,
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- zaciagnietego w 2020r. kolejnego kredytu w Europejskim Banku Inwestycyjnym oraz planowane-
go do zaciagniecia dtugu w latach kolejnych z konicowym terminem sptaty w 2040 r.

Obowigzujacy dokument WPF dostosowywany jest do mozliwosci finansowych miasta i bedzie
ewaluowat m.in. w kierunku mozliwosci sfinansowania wktadu wiasnego do projektéw unijnych w roz-
poczynajacej sie perspektywie finansowej na lata 2021-2027, co moze skutkowac¢ wydtuzeniem okresu
prognozy oraz zwiekszeniem zadtuzenia.

Analizujac zdolnos$¢ Miasta Biatystok do realizacji zadan wynikajacych z zapiséw strategii, nalezy
odnies¢ sie do danych historycznych przedstawiajacych stan finanséw miasta, a takze dokonac proby
okreslenia potencjatu inwestycyjnego w perspektywie objetej strategia, opierajac sie przy tym na da-
nych prognostycznych.

W okresie 2011-2020 z roku na rok rosty dochody budzetu miasta, zwiekszajac sie zok. 1272 min zt
w roku 2011 do ponad 2 240,1 min zt w roku 2020. WyrazZnie wzrosty takze dochody w przeliczeniu na
1 mieszkanca - na poczatku analizowanego okresu byto to ok. 4 322,2 zt, natomiast na koricu — ponad
7 544 zt. Z punktu widzenia struktury budzetu miasta istotnym zrédtem dochodéw byly subwencje
przekazywane z budzetu panstwa. W analizowanym okresie warto$¢ subwencji wzrasta z poziomu
ok. 333,3 min zt do ok. 505,3 min zt. Podobnie sytuacja wyglada z udziatem w podatku PIT (od oséb
fizycznych), gdzie wptywy wzrosty z poziomu 245,5 min zt do 433,5 min zt. Procent dochodéw wtasnych
w dochodach ogétem miasta zrealizowanych w analizowanym okresie wynosit srednio 32%.

Wymiarem aktywnosci samorzadu terytorialnego w kreowaniu podstaw rozwoju lokalnego sg
przede wszystkim wydatki budzetowe. Nalezy wskazac wyrazny wzrost wydatkéw budzetowych pono-
szonych przez Miasto Biatystok. W analizowanym okresie 2011-2020 wzrosty one zok. 1 469,3 min ztdo
ok. 2 274,3 ml zt. Podobnie w catym okresie wzrastaty wydatki miasta w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
W roku 2011 byto to ok. 4 992 zt, a w 2020 juz ok. 7 659 zt.

Szczegblnym rodzajem wydatkéw sg wydatki inwestycyjne, ktére stuzg kreowaniu nowej jakosci
zycia mieszkancow, tworzac podstawy trwatego rozwoju spotecznego, gospodarczego, srodowiskowe-
go i przestrzennego. W okresie analizowanych ostatnich 10 lat wydatki wahaty sie pomiedzy najnizsza
wartoscia 106,8 min zt w roku 2016 do wartosci 537,5 min zt w roku 2018. Srednio rocznie naktady te
wynosity 282 min zt.

Mimo zwiekszajacych sie wydatkéw, w tym wydatkéw inwestycyjnych, miasto z powodzeniem
realizowato swoje zobowigzania z zakresu obstugi zadtuzenia pomimo zwiekszenia poziomu zadtuze-
niaz 622 min ztw 2011 r. do 979 min zt w 2020 .

Od 2015 r. wyraznie widoczny jest trend zmniejszania sie obcigzen budzetu z tytutu obstugi dtu-
gy, tj.z21,6 min ztw 2015 r. do ok. 13 min zt w 2020 r.

Pomimo odnotowania w badanym okresie wzrostu zadtuzenia o wartosci 357 min zt trzeba zazna-
czy¢, ze Srodki te zostaty przeznaczone na finansowanie inwestycji i przyczynity sie do rozwoju miasta.

Analizujac dane historyczne, ustalono, ze srednia wartos¢ procentowego udziatu wydatkéw in-
westycyjnych ponoszonych przez miasto w okresie 2011-2020 wynosita ok. 16%.

Jak wykazano wczesniej, w latach 2011-2020 Miasto Biatystok wydatkowato na inwestycje $red-
nio 282 mln zt rocznie.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w okresie 2011-2020 Miasto Biatystok prowadzito zréw-
nowazong polityke budzetowga (w sposéb odpowiedzialny gospodarowato srodkami budzetowymi,
prowadzac skuteczna polityke zwiekszania wydatkéw, w tym wydatkéw inwestycyjnych przy jedno-
czesnym zwiekszaniu dochodéw), a jednoczesnie potwierdza mozliwos¢ wykorzystania wsparcia z fun-
duszy zewnetrznych w realizacji projektéw zapisanych w strategii. Miasto w latach 2011-2020 pozyska-
to 1617 min zt srodkéw europejskich w ramach dwdéch perspektyw finansowych UE.
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Tworzac ramy finansowe planowanej dziatalnosci zwiazanej z realizacjg projektéw ujetych w stra-
tegii, nalezy wzig¢ pod uwage prognozy dotyczace zrodet i wielkosci finansowania projektéw w ramach
perspektywy finansowej na lata 2021-2027, prognozy dotyczace stanu finanséw publicznych, kluczo-
we wskazniki makroekonomiczne, przy uwzglednieniu sytuacji, w jakiej znajdowac sie bedzie budzet
Miasta Biategostoku w perspektywie najblizszych lat. Zatozenia przyjete w analizie dotycza m.in.:

- wieloletniego planowania finansowego, w szczegélnosci powigzania strategii z: Wieloletnig Pro-
gnoza Finansowa Miasta Biategostoku na lata 2021-2040, Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Pod-
laskiego 2030 i programem Fundusze Europejskie dla Podlasia na lata 2021-2027, Wieloletnim
Planem Finansowym Panstwa, Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, Strategig na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Krajowym Planem Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci, itp.;

- rosnacej roli srodkoéw prywatnych, za pomocga ktérych mozna realizowac cele rozwojowe ujete
w strategii, w tym funduszy pozyczkowych, gwarangji i poreczen kredytowych, bankowych ustug
finansowych, jak tez mechanizmoéw oraz form partnerstwa publiczno-prywatnego;

- duzej wysokosci srodkéw wydatkowanych przez budzet UE, budzet paristwa i inne podmioty pu-
bliczne na realizacje przedsiewzie¢ wspierajacych rozwoj spoteczny, gospodarczy, srodowiskowy
i przestrzenny oraz kreujgcych konkurencyjno$¢ w wymiarze lokalnym i regionalnym.

Okreslajac potencjat inwestycyjny Miasta Biategostoku, postuzono sie metodologia oparta na al-
gorytmie obejmujacym zatozenie, ze:

Pl= Wog x Wi
gdzie:
PI = Potencjatinwestycyjny miasta;
Wog =  Wydatki budzetowe ogétem;
Wi = Sredni procentowy udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach budzetowych ogétem miasta.

Potencjat inwestycyjny miasta stanowi iloczyn jego prognozowanych wydatkéw budzetowych
ogo6tem w okresie objetym prognozg i Sredniego procentowego udziatu wydatkéw inwestycyjnych
w wydatkach budzetowych ogétem w okresie poprzednim do prognozowanego. Tak wyliczony poten-
cjat inwestycyjny mozna uznac za podstawe przysziej aktywnosci inwestycyjnej miasta.

Analizujac dane historyczne, ustalono, ze $rednia wartos$¢ procentowego udziatu wydatkéw in-
westycyjnych ponoszonych przez miasto w okresie 2011-2020 wynosita 16%. Wydatki poniesione na
inwestycje w wymienionym okresie wyniosty 2 820 min zt (Sredniorocznie 282 min zi).

Odnoszac wskazany wyzej algorytm do danych zawartych w aktualnej WPF, oszacowano na po-
ziomie ponad 13%. Sredniorocznie miasto moze zatem przeznaczy¢ na inwestycje ok. 300 min zt, zas
w okresie 2021-2030 - ok. 3 mld zt.

Wieloletnia Prognoza Finansowa, pomimo ostroznego i realistycznego podejscia do planowania,
zabezpiecza inwestycje zaprezentowane w strategii.

11.2. POTENCJALNE ZRODLA FINANSOWANIA

Strategia okresla cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatania Biategostoku w perspek-
tywie do 2030 r. By zrealizowac¢ konkretne zamierzenia wynikajace ze strategii, oprécz adekwatnych
zasobéw ludzkich, organizacyjnych i rzeczowych niezbedne jest posiadanie odpowiednich srodkéw fi-
nansowych. Konieczne jest zatem zabezpieczenie i pozyskiwanie odpowiednich srodkéw finansowych



200 STRATEGIA ROZWOJU MIASTA BIALEGOSTOKU DO 2030 ROKU jg

2

na realizacje zaplanowanych we wskazanym czasie przedsiewzie¢. Celem prowadzenia efektywnej
i skutecznej polityki rozwoju miasta bedg wykorzystywane srodki z roznych zrédet finansowych,
a w szczegdblnosci:

- $rodki wlasne miasta,

- $rodki europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europej-
skiego Funduszu Spotecznego/Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci,

- inne unijne fundusze, programy, inicjatywy, np. norweski mechanizm finansowy, mechanizm fi-
nansowy EOG, Erasmus+, programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej,

- Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci;

— $rodki funduszy celowych, np. Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska,
PFRON-u,

- granty z Banku Ochrony Srodowiska i Banku Gospodarstwa Krajowego,

— srodki pochodzace z budzetu panstwa,

- $rodki jednostek organizacyjnych miasta (sp6tki komunalne),

- $rodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe.

Podsumowujac ramy finansowe i potencjalne zrédta finansowania strategii nalezy stwierdzi¢, ze
samorzady muszg podchodzi¢ do gospodarowania zasobami finansowymi w sposéb indywidualny,
uzalezniony od specyfiki miasta. Podstawowym czynnikiem okreslajagcym poziom aktywnosci inwesty-
cyjnej jest stan finansow miasta, zalezny od poziomu dochoddéw witasnych, skutecznosci pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych i wypracowanej nadwyzki operacyjnej. Niezbedne staja sie nowe rozwiazania,
umozliwiajace sprawne wykonywanie zadan wtasnych w nieustannie zmieniajgcym sie otoczeniu, za-
réwno prawnym, jak i ekonomicznym. Koniecznym wydaje sie podjecie dziatan w kierunku wspétpra-
cy z partnerami prywatnymi przy udziale srodkéw unijnych w celu efektywniejszego wydatkowania
srodkéw publicznych. Korzystajac z doswiadczenia miasta w pozyskiwaniu srodkéw unijnych w ramach
dwéch ostatnich perspektyw finansowych UE, mozna stwierdzi¢, iz Biatystok jest liderem w pozyskiwa-
niu $srodkéw europejskich, co nalezy wykorzystac na kolejng perspektywe na lata 2021-2027.

Koniecznosc¢ okreslenia ram finansowych i potencjalnych zrédet finansowania dziatan zmierzaja-
cych do realizacji celéw i kierunkéw dziatan strategii wynika z nowych uwarunkowan prawnych, wpro-
wadzonych Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. 0 zmianie Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1378 ze zm.).
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WYKAZ SKROTOW

Skrot Nazwa

BFKK Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr
BiKeR Biatostocka Komunikacja Rowerowa

BSC Biuro ds. Smart City

BKM Zarzad Biatostockiej Komunikacji Miejskiej
BOF Biatostocki Obszar Funkcjonalny

BPN-T Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny
BZK Biuro Zarzadzania Kryzysowego

C Smart city

CAS Centrum Aktywnosci Spotecznej

CEIDG Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarczej
qT podatek dochodowy od 0s6b prawnych
CKP Centrum Ksztatcenia Praktycznego

CKU Centrum Ksztatcenia Ustawicznego

Cul Centrum Ustug Informatycznych

DFN Departament Finanséw Miasta

DGK Departament Gospodarki Komunalnej
DIN Departament Inwestycji

DK droga krajowa

DOM Departament Obstugi Mieszkancéw
DOS Departament Ochrony Srodowiska

DPM Departament Prezydenta Miasta

DSK Departament Skarbu

DSP Departament Spraw Spotecznych

DSR Departament Strategii i Rozwoju

DUA Departament Urbanistyki i Architektury
EDU Departament Edukacji

EOG Europejski Obszar Gospodarczy

E Powigzania Funkcjonalne

G Gospodarka

GHG (ang. greenhouse gas) gaz cieplarniany
GIOS Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska
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Skrot Nazwa
GIS Miejski System Informacji Przestrzennej
GOZ Gospodarka o obiegu zamknietym
GUS Gtéwny Urzad Statystyczny
ICT Technologie informacyjno-komunikacyjne
IOB Instytucje Otoczenia Biznesu
IPH Izba Przemystowo-Handlowa
[T/BPO/SSC Information Technology/Business Process Outsourcing/Shared Services Centers
ITT PB Instytut Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej
JCWPd Jednolite Czesci Wéd Podziemnych
JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego
K Kapitat ludzki i spoteczny
KB Polski Klaster Budowlany
KOM Klaster Obrobki Metali
KPS Departament Kultury, Promocji i Sportu
KSRR 2030 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
LTE Long Term Evolution
MOPR Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j
NFZ Narodowy Fundusz Zdrowia
NGO organizacje pozarzagdowe
OBU Departament Obstugi Urzedu
ONZ Organizacja Narodoéw Zjednoczonych
ORN Departament Organizacyjny i Nadzoru
0S| Obszar Strategicznej Interwencji
OZE odnawialne zrédta energii
P Zagospodarowanie przestrzenne
PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
PEK Program Edukacji Kulturalnej
PFRON Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
PFRR Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
PIT podatek dochodowy od o0séb fizycznych
PMS Panstwowy Monitoring Srodowiska
RZGW Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
S Srodowisko
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
SOR 2030r)
SPZOZ Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
SRKL 2030 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

SRMB 2011-2020

plus

Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus
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Skrét Nazwa

SRMB 2030 Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku

SRWP 2030 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030

SSSE Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna

SUMP ang. Sustainable Urban Mobility Plan

TEN-T transeuropejska sie¢ transportowa

UE Unia Europejska

UKS Uczniowski Klub Sportowy

UM w Biatymstoku | Urzad Miejski w Biatymstoku

UMB Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

uscC Urzad Stanu Cywilnego

WB Wodociagi Biatostockie sp. z 0.0.

WEOS i GW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

WLB ang. work-life balance

WPF Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Biategostoku na lata 2021-2040
ZDM Zarzad Drog Miejskich

ZMK Zarzad Mienia Komunalnego

ZUOK Zakfad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych
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2. drhab.Dorota Perto - Petnomocnik Prezydenta Miasta Biategostoku do spraw Strategii Rozwo-
ju Miasta Biategostoku na lata 2021-2030;

3. Katarzyna Waluk - Zastepca Dyrektora Departamentu Finanséw Miasta;

4. Agata Mozerska-Walczuk - Kierownik Referatu Planowania, Budzetu i Srodkéw Unijnych De-
partamentu Finanséw Miasta;

5. Magdalena Borcuch - Gtéwna Ksiegowa Urzedu;

6. Urszula Krasucka - Kierownik Referatu Obstugi Finansowo-Ksiegowej Projektéw Unijnych De-
partamentu Rachunkowosci;

7. Ewa Bajdatéw - Dyrektor Biura Funduszy Europejskich;

8. Matgorzata Piekarska — Zastepca Dyrektora Departamentu Strategii i Rozwoju;

9. Ewa Nowicka - Sekretarz Zespotu, Departament Strategii i Rozwoju.

Sktady osobowe Zespotow tematycznych ds. strategii:

Skiad osobowy Zespotu tematycznego ds. Srodowiska:

w
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Adam Musiuk — Zastepca Prezydenta Miasta;

Przemystaw Tuchlinski — Zastepca Prezydenta Miasta;

dr hab. Dorota Perto — Petnomocnik Prezydenta Miasta Biategostoku do spraw Strategii Rozwo-
ju Miasta Biategostoku na lata 2021-2030;

dr hab. Piotr Banaszuk, prof. PB - Ekspert wiodacy, Politechnika Biatostocka;
Michat Stefanowicz - Prezes PUHP Lech sp.z 0.0,;

Beata Wisniewska — Prezes Wodociaggow Biatostockich sp. z 0.0,

Ewa Bajdatéw — Dyrektor Biura Funduszy Europejskich;

Andrzej Sitko - p.o. Dyrektora Biura Zarzadzania Kryzysowego;

Andrzej Piotr Karolski — Dyrektor Departamentu Gospodarki Komunalnej;
Marzena Pul - p.o. Dyrektora Departamentu Inwestycji;

Anna Janczyto-Morzy — Dyrektor Departamentu Ochrony Srodowiska;
Hanna Stankiewicz — Dyrektor Departamentu Skarbu;

Agnieszka Rzosinska — Dyrektor Departamentu Urbanistyki;

Bogustaw Prokop — Dyrektor Zarzadu Biatostockiej Komunikacji Miejskiej;
Karol Renlko - Kierownik Biura Zarzadzania Efektywnoscig Energetyczng;
Monika Kordiukiewicz — Departament Gospodarki Komunalnej;

Ryszard Ziemblicki - Departament Gospodarki Komunalnej;

Ewa Nowicka - Sekretarz Zespotu, Departament Strategii i Rozwoju.

Skitad osobowy Zespotu tematycznego ds. Rozwoju gospodarczego:

>N =

dr hab. Tadeusz Truskolaski, prof. UwB — Prezydent Miasta Biategostoku;

Krzysztof Marek Karpieszuk - Sekretarz Miasta;

Stanistawa Koztowska — Skarbnik Miasta;

dr hab. Dorota Perto - Petnomocnik Prezydenta Miasta Biategostoku do spraw Strategii Rozwo-
ju Miasta Biategostoku na lata 2021-2030;

Andrzej Parafiniuk — Ekspert wiodacy, Przewodniczacy Rady Gospodarczej przy Prezydencie
Miasta Biategostoku na lata 2019-2023;

Anna Daszuta-Zalewska - Dyrektor Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego;

Karol Reriko - Kierownik Biura Zarzadzania Efektywnoscig Energetyczng;
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Anna Matgorzata Ortowska — Dyrektor Departamentu Architektury;
Alina Turowska — Dyrektor Departamentu Geodezji;

Marzena Pul - p.o. Dyrektora Departamentu Inwestycji;

Jacek Brzozowski — p.o. Dyrektora Departamentu Prezydenta Miasta;
Hanna Stankiewicz — Dyrektor Departamentu Skarbu;

Tomasz Buczek — Dyrektor Departamentu Strategii i Rozwoju;
Agnieszka Rzosinska — Dyrektor Departamentu Urbanistyki;
Marzenna Dubowska — Dyrektor Zarzadu Drég Miejskich;

Ewa Zarzecka - Sekretarz Zespotu, Departament Strategii i Rozwoju.

Sktad osobowy Zespotu tematycznego ds. Kapitatu ludzkiego i spotecznego:

1.

w N
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

Rafat Rudnicki - Zastepca Prezydenta Miasta;

Zbigniew Nikitorowicz — Zastepca Prezydenta Miasta;

dr hab. Dorota Perto - Petnomocnik Prezydenta Miasta Biategostoku do spraw Strategii Rozwo-
ju Miasta Biategostoku na lata 2021-2030;

dr hab. Bogustaw Plawgo, prof. UwB — Ekspert wiodacy, Uniwersytet w Biatymstoku;
Grazyna Dworakowska — Dyrektor Biatostockiego Osrodka Kultury;

Pawet Orpik - Dyrektor Biatostockiego Osrodka Sportu i Rekreacji;

Anna Daszuta-Zalewska - Dyrektor Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego;
Adam Popftawski — Prezes Zarzadu Stadion Miejski sp. z 0.0.;

Krzysztof Kolenda - Komendant Strazy Miejskiej w Biatymstoku;

Ewa Bajdatow — Dyrektor Biura Funduszy Europejskich;

Andrzej Sitko - p.o. Dyrektora Biura Zarzadzania Kryzysowego;

Urszula Dmochowska — Dyrektor Centrum Aktywnosci Spotecznej;

Wiestawa Cwiklinska - p.o. Dyrektora Departamentu Edukacj;

Edyta Marzena Mozyrska — Dyrektor Departamentu Kultury, Promocji i Sportu;

Adam Kurluta - Dyrektor Departamentu Spraw Spotecznych;

Andrzej Ostrowski — Dyrektor Zarzagdu Mienia Komunalnego w Biatymstoku;

Elzbieta Krysiewicz — Przewodniczgca Miejskiej Spotecznej Rady do Spraw Oséb Niepetno-
sprawnych przy Prezydencie Miasta Biategostoku;

Agnieszka Goérska — Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Biatymstoku;
llona Wectawska - Sekretarz Zespotu, Departament Strategii i Rozwoju.

Sktad osobowy Zespotu tematycznego ds. Zagospodarowania przestrzennego:

whNn =
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Adam Musiuk — Zastepca Prezydenta Miasta;

Zbigniew Nikitorowicz — Zastepca Prezydenta Miasta;

dr hab. Dorota Perto - Petnomocnik Prezydenta Miasta Biategostoku do spraw Strategii Rozwo-
ju Miasta Biategostoku na lata 2021-2030;

dr hab. inz. arch. Bartosz J. Czarnecki, prof. PB — Ekspert wiodacy, Politechnika Biatostocka;
Beata Wisniewska — Prezes Wodociggéw Biatostockich sp.z o.0;

Dariusz Stankiewicz — Kierownik Biura Miejskiego Konserwatora Zabytkow;

Joanna Czaczkowska - Dyrektor Biura Strefy Platnego Parkowania;

Adam Sokotowski — Kierownik Cmentarza Miejskiego w Biatymstoku;

Anna Matgorzata Ortowska — Dyrektor Departamentu Architektury;

Alina Turowska — Dyrektor Departamentu Geodezji;
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11.  Andrzej Piotr Karolski - Dyrektor Departamentu Gospodarki Komunalnej;
12. Marzena Pul - p.o. Dyrektora Departamentu Inwestycji;
13.  Anna Janczyto-Morzy - Dyrektor Departamentu Ochrony Srodowiska;
14. Agnieszka Rzosinska — Dyrektor Departamentu Urbanistyki;
15. Marzenna Dubowska - Dyrektor Zarzadu Drég Miejskich;
16. Andrzej Ostrowski — Zarzad Mienia Komunalnego w Biatymstoku;
17. Monika Jakoniuk - Sekretarz Zespotu, Departament Strategii i Rozwoju.

Sktad osobowy Zespotu tematycznego ds. Smart City:

HwnN =
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0.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

dr hab. Tadeusz Truskolaski, prof. UwB — Prezydent Miasta Biategostoku;
Zbigniew Nikitorowicz - Zastepca Prezydenta Miasta;

Krzysztof Marek Karpieszuk — Sekretarz Miasta;

dr hab. Dorota Perto — Petnomocnik Prezydenta Miasta Biategostoku do spraw Strategii Rozwo-
ju Miasta Biategostoku na lata 2021-2030;

Jarostaw Antychowicz - Ekspert wiodacy, Infinity Group sp. z 0.0,;

Monika Kaminska - Dyrektor Biura do spraw Smart City;

Ewa Bajdatow — Dyrektor Biura Funduszy Europejskich;

Karol Reriko - Kierownik Biura Zarzagdzania Efektywnoscig Energetycznag;
Urszula Dmochowska — Dyrektor Centrum Aktywnosci Spotecznej;

Krzysztof Lachowski — Dyrektor Centrum Ustug Informatycznych w Biatymstoku;
Wiestawa Cwiklinska — p.o. Dyrektora Departamentu Edukaciji;

Andrzej Piotr Karolski — Dyrektor Departamentu Gospodarki Komunalnej;
Urszula Boublej - Dyrektor Departamentu Komunikacji Spotecznej;

Krzysztof Chojnowski — Dyrektor Departamentu Obstugi Mieszkancéw;

Anna Janczyto-Morzy — Dyrektor Departamentu Ochrony Srodowiska;

Marcin Minasz - Zastepca Dyrektora Departamentu Urbanistyki;

Bogustaw Prokop — Dyrektor Zarzadu Biatostockiej Komunikacji Miejskiej;
Katarzyna Nikiciuk — Sekretarz Zespotu, Departament Strategii i Rozwoju.

Skiad osobowy Zespotu tematycznego ds. Powigzan funkcjonalnych:

1.
2.
3.

vk
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11.
12.
13.

dr hab. Tadeusz Truskolaski, prof. UwB — Prezydent Miasta Biategostoku;

Krzysztof Marek Karpieszuk — Sekretarz Miasta;

dr hab. Dorota Perto - Petnomocnik Prezydenta Miasta Biategostoku do spraw Strategii Rozwo-
ju Miasta Biategostoku na lata 2021-2030;

dr Anna Augustyn — Ekspert wiodacy, Uniwersytet w Biatymstoku;

Krzysztof Marcinowicz - Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego;

Adam Tomanek — Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
Ewa Bajdatéw — Dyrektor Biura Funduszy Europejskich;

Karol Reriko - Kierownik Biura Zarzagdzania Efektywnoscig Energetycznag;

Wiestawa Cwiklinska — p.o. Dyrektora Departamentu Edukacji;

Marzena Pul - p.o. Dyrektora Departamentu Inwestycji;

Jerzy Wenclik — Dyrektor Departamentu Obstugi Urzedu;

Jacek Brzozowski - p.o. Dyrektora Departamentu Prezydenta Miasta;

Agnieszka Rzosiriska — Dyrektor Departamentu Urbanistyki;
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14. Bogustaw Prokop — Dyrektor Zarzadu Biatostockiej Komunikacji Miejskiej;
15. Marzenna Dubowska — Dyrektor Zarzadu Drég Miejskich;
16. Katarzyna Gorska — Sekretarz Zespotu, Departament Strategii i Rozwoju.

Skfad osobowy Zespotu Koordynacyjnego zostat powotany Zarzadzeniem wewnetrznym nr 15/20 Pre-
zydenta Miasta Biategostoku z dnia 7 maja 2020 r. zmieniajacym Zarzadzenie wewnetrzne w sprawie
powotania Zespotu Koordynacyjnego do prac nad przygotowaniem,,Strategii Rozwoju Miasta Biatego-
stoku nalata 2021-2030 plus”i opracowaniem harmonogramu dziatan, zwigzanych z przygotowaniem
Strategii.

Skfad osobowy Zespotu ds. Finansowych oraz Zespotéw tematycznych zostat powotany Zarzadzeniem
wewnetrznym nr 390/21 Prezydenta Miasta Biategostoku z dnia 28 maja 2021 r. zmieniajagcym Zarza-
dzenie w sprawie powotania Zespotéw tematycznych do prac nad przygotowaniem,Strategii Rozwoju
Miasta Biategostoku na lata 2021-2030 plus”.
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