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Zatozenia wyjsciowe

Omawiany w ponizszym dokumencie ,Program polityki kulturalnej Miasta
Biatystok na lata 2018-2022 plus” (dalej w dokumencie: Program, PPK) zostat
przyjety uchwatg Nr LI/795/18 Rady Miasta Biatystok z dnia 18 czerwca 2018 r.

Realizacja Programu zostafa oparta o trzy dziatania strategiczne:

A. Doprowadzenie do rozwoju co najmniej 5 przedsiewzie¢ o kluczowym
znaczeniu dla rozwoju zycia kulturalnego miasta poprzez opracowanie i
wdrozenie Programu Wydarzen Kluczowych.

B. Zwiekszenie poziomu kompetencji kulturowych mieszkancow, pogtebienie
poziomu uczestnictwa w kulturze oraz rozwiniecie oferty kulturalnej na
biatostockich osiedlach poprzez opracowanie i wdrozenie Programu
Edukacji Kulturalnej.

C. Zwiekszenie dostepnosci zasobow bedacych w posiadaniu instytucji
kultury dla oséb i organizacji zewnetrznych prowadzacych niekomercyjng
dziatalnos¢ kulturalng poprzez opracowanie i wdrozenie Funduszu
Wspdtpracy.

Poza nimi wyodrebniono trzy zadania uzupetniajgce:

D. Wsparcie instytucji kultury w procesie tworzenia instytucjonalnych
strategii rozwoju oraz wprowadzenie ujednoliconego systemu
sprawozdawczosci umozliwiajgcego przeprowadzanie ewaluacji postepéw
realizacji PPK2018.

E. Zwiekszenie dostepnosci srodkéw finansowych przeznaczonych na
dziatania organizacji pozarzadowych poprzez zmiane struktury otwartych
konkursow dotacyjnych.

F. Wsparcie budowy i adaptacji nowych obiektéw na cele kultury oraz
poprawa istniejgcej infrastruktury kultury oraz powiekszanie jej zbioréw i
powierzchni wystawienniczej.

Niniejszy dokument jest raportem ewaluacyjnym poswieconym realizacji
Zadania C, dotyczacego opracowania i wdrozenia Funduszu Wspdétpracy,
majacego na celu zwiekszenie dostepnosci zasobow instytucji kultury dla
interesariuszy prowadzacych niekomercyjng dziatalnos¢ kulturalng. Podjecie sie
ewaluacji tego zadania w pierwszym kwartale 2022 roku wynika z opublikowanego
w PPK Harmonogramu Realizacji zadan.



Przedmiotem ewaluacji s3 dziatania zwigzane z wyzej wymienionym zadaniem,
prowadzone od pazdziernika 2018 do konca 2021 r. Zgodnie z harmonogramem
PPK w tym okresie powinny zosta¢ przeprowadzone nastepujace dziatania:

1) Etap opracowania — od pazdziernika 2018 r. do czerwca 2019 r. (w tym
wypracowanie regulaminu Funduszu Wspétpracy w pierwszym kwartale
2019 r. oraz szkolenia zwigzane z wdrozeniem Funduszu Wspotpracy w

drugim kwartale 2019 r.)

2) Etap wdrazania — ewaluacjg objeto okres od lipca 2019 r. do korica 2021 r.

Srodki finansowe przeznaczone na realizacje tego zadania przewidziane w PPK
przedstawiajg sie nastepujaco:

Nazwa Dodatkowe informacje Wysokos¢ budzetu
zadania/dziatania (PLN)
Opracowanie Funduszu | Opracowanie regulaminu, 10 000
Wspotpracy szkolenia
Wdrozenie Funduszu | Suma dotacji celowych 150 000
Wspodtpracy przekazywanych w

ramach Funduszu,

promocja

Realizacja Zadania C zostata powigzana w PPK z nastepujgcymi wskaznikami:

Wskaznik/narzedzie

Sposob realizacji wskaznika/narzedzia

Terminowos¢ realizacji
poszczegdlnych etapdw

realizacji Funduszu Wspoétpracy

Etap opracowania zasad Funduszu powinien
zakonczy¢ sie w drugim kwartale 2019 r.
Wdrozenie powinno nastgpi¢ od stycznia
2020 r. Ewaluacja jest zaplanowana na
drugg pierwszy kwartat 2022 r.

Stworzenie regulaminu
dziatania Funduszu.

Regulamin powinien zosta¢ wypracowany
przy zaangazowaniu przedstawicieli
wszystkich instytucji kultury dziatajgcych w
miescie oraz reprezentantow przynajmniej 5
organizacji pozarzagdowych oraz 5
stypendystéw miasta Biatystok.

Organizacja szkolen dla
beneficjentéw Funduszu
Wspotpracy

Organizacja co najmniej dwéch szkolen (w
tym jednego otwartego dla wszystkich
zainteresowanych).




Przeszkolenie wszystkich pracownikow
instytucji kultury odpowiedzialnych za
wdrozenie Funduszu Wspodtpracy.

Upublicznianie i aktualizowanie
informacji na temat dostepnosci
infrastruktury i sprzetu.

Informacje sg aktualne i tatwo dostepne na
stronie www danej instytucji.

Instytucje dopilnowujg
obowigzku kwartalnej
sprawozdawczosci z realizacji
planu wspodtpracy i
wykorzystania srodkow z
Funduszu.

Sprawozdania pozwalajg na analize zmian w
realizacji dziatan zwigzanych z Funduszem
Wspbtpracy.

Sprawozdania sg publiczne.

Beneficjentami Funduszu sa
organizacje pozarzadowe,
stypendysci, indywidualni
twdrcy i animatorzy kultury oraz
grupy nieformalne.

Sprawozdania instytucji pokazuja, ze
instytucje nawigzywaty wspodtprace z
reprezentantami tych grup. Na poczatek
kazdego roku etapu wdrozenia FW kazda
instytucja — na podstawie wfasnych
doswiadczen — ustala wiasne wskazniki
sukcesu.

Dotychczasowa ewaluacja Zadania

W dokumencie ,Raport ewaluacyjny z realizacji »Programu polityki kulturalnej
Miasta Biatystok na lata 2018-2022 plus«”, opublikowanym w marcu 2020 roku,
zewnetrzny ewaluator, Artur Celinski, dokonat réwniez oceny Zadania C.
Zasadnym jest wiec przytoczenie w tym miejscu ocen, wnioskdw i rekomendac;ji
dotyczacych Funduszu, ktdére zostaty wéwczas sformutowane. Ponizej zostang

zestawione oceny wypefnienia poszczegolnych wskaznikow,
skréconym komentarzem ewaluatora.

uzupetnione
Zapis kursywa oznacza fragmenty

cytowane.
Wskaznik Ocena realizacji | Komentarz
wskaznika

Terminowos¢ sukces Z punktu widzenia oceny efektywnosci
realizacji tego wskaznika wszystko zostato
poszczegdlnych przeprowadzone zgodnie z
etapow . N . .

L zamierzeniami (...). Finalng wersje
realizacji d definiui b dziatanie Fund
Funduszu zasad definiujgcych dziatanie Funduszu
Wspétpracy ogfosit Prezydent Miasta Biategostoku




Zarzqdzeniem Nr 410/19 z dnia 6
czerwca 2019 r.

Stworzenie sukces Prace nad regulaminem Funduszu

regulaminu prowadzone byty zgodhnie V4

dziatania zamierzeniami. (...) Oficjalny regulamin

Funduszu dziatania Funduszu zostat opublikowany
jako Zarzqdzanie Prezydenta Miasta
Biategostoku.

Organizacja sukces Odbyto sie jedno szkolenie dla

szkolen dla
beneficjentow
Funduszu
Wspotpracy

pracownikow instytucji (...). PPK2018
zaktadata organizacje co najmniej
dwdch takich szkolern — w tym jednego
otwartego dla wszystkich
zainteresowanych).  Po konsultacjach
zdecydowano, Ze zamiast drugiego
szkolenia  zostanie = przygotowany
specjalny przewodnik ,,Wspoéttworzenie
kultury zndéw jest proste” wyjasniajgcy
wszystkie aspekty  zwigzane @ z
korzystaniem z Funduszu WSspdtpracy
(...). Przewodnik zostat opublikowany
pod koniec grudnia 2019 r.

Upublicznianie i
aktualizowanie
informacji na
temat
dostepnosci
infrastruktury i
sprzetu.

umiarkowany
sukces

Jedyne wagqtpliwosci wigzq sie ze
sposobem udostepnienia informacji o
zasobach. Instytucje zdecydowaty sie na
bardzo  formalne  podejscie  do
zagadnienia, a przygotowane przez nie
listy opublikowano w postaci plikow PDF
z tabelarycznym wyszczegodlnieniem
posiadanych zasobow. Listy sq zgodne z
regulaminem Funduszu, ale forma ich
wykonania nie moze zostac¢ uznana za
atrakcyjng, zachecajgcq i wychodzgcgq
naprzeciw potrzebom potencjalnych
,beneficientow” programu.




Realizacja Zadania w latach 2018-2021

1) 2018-2019r.

Regulamin Funduszu Wspdtpracy powstat przy wspétpracy i udziale
przedstawicieli réznych grup interesariuszy: dyrektorow miejskich instytucji
kultury, reprezentantdw pieciu organizacji pozarzgdowych oraz pieciu
stypendystéw Prezydenta Miasta Biategostoku. 6 czerwca 2019 r. Prezydent
Miasta Biategostoku podpisat Zarzadzenie w sprawie ustanowienia Funduszu
Wspdtpracy i przyjecia Regulaminu Funduszu Wspodtpracy, stanowigcego element
realizacji przez Miasto Biatystok ,,Programu polityki kulturalnej Miasta Biatystok na
lata 2018-2022 plus”.

W budzecie Miasta Biategostoku na 2020 rok na Fundusz Wspdtpracy — w ramach
pilotazu —zaplanowano srodki w wysokosci 70 000 PLN, podczas gdy w zatozeniach
PPK byto to 150 000 PLN rocznie.

W pierwszej kolejnosci przystgpienie do Funduszu Wspodtpracy zdeklarowaty
nastepujace miejskie instytucje kultury:

1) Biatostocki Teatr Lalek

2) Muzeum Wojska w Biatymstoku
3) Dom Kultury ,Srédmiescie”

4) Galeria im. Slendzinskich

Zasoby instytucji kultury objete Funduszem Wspotpracy oraz zakres dziatalnosci
statutowej i regulaminy obiektéw zamieszczono na stronach internetowych tych
instytucji, w poswieconych Funduszowi zaktadkach.

2) 2020r.

W pazdzierniku 2020 r. wprowadzono zmiane w obowigzujgcym Regulaminie
Funduszu Wspdtpracy, ktéra wynikata z potrzeby usprawnienia procedury
przekazywania $rodkéw instytucjom uczestniczagcym w Funduszu za ostatni
kwartat roku. Wprowadzono ustep okreslajacy, jakie warunki musi wypetnié
instytucja, by mozna jej byto przekazac srodki, ktére zgodnie z przepisami ustawy
o finansach publicznych powinny by¢é wykorzystane do konca danego roku



kalendarzowego. Srodki sa przekazywane w dotacji podmiotowej, z uwagi na
konstrukcje prawng dotacji celowe;j.

W 2020 roku, z uwagi na ograniczenia dziatalnosci spowodowane pandemig,
roczny Plan wspotpracy przedfozyta tylko jedna instytucja kultury:

e Biatostocki Teatr Lalek (BTL)

Prezydent Miasta zatwierdzit Plan Wspotpracy Biatostockiego Teatru Lalek
z beneficjentami Funduszu na rok 2020, obejmujgcy srodki w wysokosci tgcznej
13 500 PLN, w zwigzku z planowang wspétpracg z: Fundacjg Eduartis — 4 000 PLN
i Chrzescijanskim Centrum Ewangelizacji Ch.C.E — 9 500 PLN. 2 listopada 2020 r.
BTL ztozyt Informacje o realizacji Planu Wspodtpracy z Beneficjentami Funduszu
Wspdtpracy na rok 2020 za IV kwartat 2020 r. W zwigzku z sytuacjg epidemiczng
w kraju Fundacja Eduartis zrezygnowata ze wspodtpracy. Zrealizowano wspodtprace
z Chrzescijanskim Centrum Ewangelizacji na kwote 9 500 PLN. Biatostocki Teatr
Lalek przekazat informacje o wskazniku sukcesu 7 grudnia 2020 r. Ustalonym przez
BTL wskaznikiem byfo wzbudzenie zainteresowania potencjalnych beneficjentow,
pozyskanie zgtoszen oraz przeprowadzenie przynajmniej jednego wydarzenia.
Wskaznik ten udato sie osiggngc.

Niewykorzystana kwota z tego zadania pozostata w dziale budzetowym
921 — kultura i ochrona dziedzictwa narodowego. Zostata ona przeznaczona na
inne zadania z zakresu kultury.

3) 2021r.

Na 2021 r. w ramach Funduszu Wspotpracy zaplanowano srodki w wysokosci
50 000 PLN. W 2021 roku roczny Plan Wspotpracy ztozyty:

e Biatostocki Teatr Lalek (BTL)

Prezydent Miasta zatwierdzit Plan Wspotpracy Biatostockiego Teatru Lalek
z beneficjentami Funduszu na rok 2021, obejmujacy srodki w wysokosci 5 950 PLN,
w zwigzku z planowang wspotpracg z twércami, obejmujgcy prezentacje spektaklu
,Grafeet”. 9 lipca 2021 r. BTL ztozyt Sprawozdanie z realizacji Planu Wspodtpracy
na rok 2021 za Il kwartat, zgodnie z § 5 ust.2 Regulaminu Funduszu Wspodtpracy.
Wspotpraca zostata zrealizowana w petnym zakresie na kwote 5 950 PLN.

Biatostocki Teatr Lalek przekazat informacje o wskazniku sukcesu (9 lipca), ktorym
zgodnie z zatozeniem instytucji byto przeprowadzenie co najmniej jednego
wydarzenia kulturalnego w ramach Funduszu w 2021 r. Pomimo pandemii i



obostrzen z nig zwigzanych (zamkniecie instytucji) Teatrowi udato sie zrealizowa¢
jedno zadanie. Wspdtpraca z beneficjentem zostata oceniona bardzo dobrze.
Wskaznik sukcesu zostat osiggniety.

e Biatostocki Osrodek Kultury (BOK)

Prezydent Miasta zatwierdzit Plan Wspdtpracy Biatostockiego Osrodka Kultury
z beneficjentami Funduszu na rok 2021 obejmujacy $rodki w wysokosci 2 800 PLN,
w zwigzku z planowang wspotpracg ze stypendystkg Prezydenta Miasta,
obejmujgcg koncert w 80. rocznice spalenia Wielkiej Synagogi w Biatymstoku.
6 lipca 2021 r. BOK ztozyt Sprawozdanie z realizacji Planu Wspéfpracy na rok 2021
za Il kwartat, zgodnie z § 5 ust. 2 Regulaminu Funduszu Wspdtpracy. Wspdtpraca
zostafa zrealizowana w petnym zakresie na kwote 2 800 PLN.

W zwigzku z dodatkowym naborem Biatostocki Osrodek Kultury ztozyt modyfikacje
Planu Wspotpracy na 2021, ktdra zostata zatwierdzona przez Prezydenta Miasta.
Obejmowata ona srodki w tgcznej kwocie 15 800 PLN, w zwigzku z planowang
wspotpracg z dwoma tworcami (na spektakl ,,Uczta Tymona” i spektakl o Lidii
Zamenhof). 8 listopada 2021 r. Biatostocki Osrodek Kultury ztozyt Informacje
o realizacji Planu Wspotpracy za IV kwartat 2021 r., zgodnie z § 5 ust. 6 Regulaminu
Funduszu Wspdtpracy. BOK poinformowat, ze jeden twdrca wycofat sie
ze wspofpracy, w zwigzku z czym jedno z planowanych wydarzen nie zostanie
zorganizowane. Zrealizowano wspotprace w zakresie spektaklu o Lidii Zamenhof
na kwote 9 900 PLN.

Biatostocki Osrodek Kultury przekazat informacje o wskaznikach sukcesu
(21 grudnia 2021 r.). Instytucja przyjeta dwa takie wskazniki. Pierwszym byto
pozyskanie zgtoszen od oséb zainteresowanych wspéfpracg oraz przeprowadzenie
co najmniej dwoch wydarzen w ramach Funduszu. Instytucja otrzymata oferty na
trzy wydarzenia. Jedno z nich nie doszto do skutku, zrealizowano dwa. Wskaznik
sukcesu osiggnieto. Drugim wskaznikiem bylo wsparcie projektow
niekomercyjnych twdércéw regionalnych, co do ktdrych instytucja zaktadata, ze
wspotpraca podniesie poziom artystyczny projektow. Wskaznik ten takze zostat

osiggniety.

e Dom Kultury ,Srédmiescie”

Prezydent Miasta zatwierdzit Plan Wspétpracy Domu Kultury ,Srédmieécie”
z beneficjentami Funduszu na rok 2021, obejmujacy srodki w wysokosci tgcznej
8 480 PLN, w zwigzku z planowang wspdtpracg ze Stowarzyszeniem Spoteczno-
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Kulturalnym ,Wokét Sztuki” w drugim potroczu. Dom  Kultury ztozyt
18 pazdziernika 2021 r. Sprawozdanie z realizacji Planu Wspdtpracy
z Beneficjentami Funduszu Wspdtpracy narok 2021 za Il kwartat (na kwote
2 480 PLN), a 4 listopada 2021 r. Informacje o realizacji Planu narok 2021
za IV kwartat 2021 r. (na kwote 6 000 PLN), zgodnie z § 5 ust. 2 i 6 Regulaminu
Funduszu Wspodtpracy. Wspdtpraca zostata zrealizowana w petnym zakresie na
kwote 8 480 PLN.

Dom Kultury ,Srédmiescie” przekazat informacje o wskaznikach sukcesu
21 grudnia 2021 r. Wedtug zatozen instytucji wskaznikiem sukcesu byto
wzbudzenie zainteresowania potencjalnych beneficjentéw Funduszu oraz
przeprowadzenie co najmniej jednego spotkania kulturalnego. Instytucja
otrzymata jedng oferte wspodtpracy. Odbyto sie osiem spotkan. Wskazniki sukcesu
zostaty osiggniete. Instytucja ocenita wspotprace z beneficjentem jako bardzo
dobra.

Niewykorzystana kwota z tego zadania pozostata w dziale budzetowym
921 —kultura i ochrona dziedzictwa narodowego. Zostata ona przeznaczona na
inne zadania z zakresu kultury.

Zestawienie finansowe Funduszu Wspotpracy w latach 2020-2021 ogdtem zostato
przedstawione w tabeli ponize;.

Rok Kwota planowana (PLN) Kwota przekazanych srodkéw (PLN)
2020 70 000 9 500
2021 50 000 27 130
2022 50 000

Zestawienie finansowe Funduszu Wspotpracy w latach 2020-2021 z rozbiciem na
poszczegdlne instytucje kultury prezentuje sie nastepujgco:

Nazwa instytucji | Rok Kwota Kwota

planowana (PLN) | przekazanych
srodkow (PLN)

Biatostocki Teatr 2020 13 500 9 500

Lalek 2021 5950 5950

Biatostocki 2021 18 600 12 700

Osrodek Kultury

Dom kultury 2021 8 480 8 480

Srédmiescie

LACZNIE 46 350 36 630

Rozkfad $rodkéw przekazanych miedzy poszczegdlne instytucje kultury zostat
przedstawiony na wykresie ponizej.



M Biatostocki Teatr Lalek Biatostocki O$rodek Kultury ~ ® Dom Kultury Srédmiescie

WhniosKki

W jaki sposéb przytoczone wyzej dane dotyczace realizacji Programu odpowiadaja
zatozeniom PPK? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, w pierwszej kolejnosci nalezy
odnies¢ sie do wskaznikéw przypisanych omawianemu Zadaniu C.

Wskaznik: Terminowo$¢ realizacji poszczegélnych etapdéw realizacji Funduszu
Wspotpracy

Ocena realizacji wskaznika: sukces

Wszystkie kluczowe etapy zaznaczone w PPK zostaty wprowadzone terminowo.
Wstepny regulamin Funduszu przedstawiono instytucjom kultury w marcu 2019 r.
Finalng wersje zasad definiujgcych dziatanie Funduszu ogtosit Prezydent Miasta
Biategostoku Zarzadzeniem Nr 410/19 z dnia 6 czerwca 2019 r. W pierwszym
kwartale 2020 r. swdj do Funduszu zgtosity sie pierwsze instytucje kultury. Zgodnie

z zatozeniami, ewaluacja zadania przeprowadzana jest w pierwszym kwartale
2020 .

Wskaznik: Stworzenie regulaminu dziatania Funduszu

Ocena realizacji wskaznika: sukces



Regulamin zostat stworzony w odpowiednim czasie oraz przy zaangazowaniu
interesariuszy wymaganych przez PPK. Byli to dyrektorzy miejskich instytucji
kultury, reprezentanci pieciu organizacji pozarzagdowych oraz piecioro
stypendystéw Prezydenta Miasta Biategostoku

Wskaznik: Organizacja szkolen dla beneficjentéw Funduszu Wspoétpracy
Ocena realizacji wskaznika: sukces

Odbyto sie jedno szkolenie dla pracownikéw instytucji (we wrzesniu 2019 r.).
Co prawda PPK zakfadat organizacje co najmniej dwdéch takich szkolen, jednak po
konsultacjach zdecydowano, ze zamiast tego zostanie przygotowany specjalny
przewodnik , Wspottworzenie kultury zndw jest proste” wyjasniajgcy wszystkie
aspekty zwigzane z korzystaniem z Funduszu Wspodtpracy — zaréwno po stronie
instytucji, jak i pozostatych interesariuszy. Przewodnik zostat opublikowany pod
koniec grudnia 2019 r. i jest dostepny na stronie internetowej
(https://www.bialystok.pl/pl/dla_mieszkancow/kultura/realizacjaprogramupolity
kikulturalnej/fundusz-wspolpracy.html). Przewodnik  jest  przygotowany
kompleksowo i przystepny w formie, zawiera m. in. spisane idee zwigzane
z Funduszem Wspotpracy, kwestie regulaminowe, przyktadowe mozliwosci
wykorzystania, harmonogramy itp. Jest to wiasciwy ekwiwalent zaktadanych
szkolen. Wskazane bytoby natomiast wyrazniejsze zaakcentowanie istnienia i wagi
tego przewodnika w strukturze strony internetowej oraz promowanie go takze na
stronach instytucji uczestniczacych w Funduszu.

Wskaznik: Upublicznianie i aktualizowanie informacji na temat dostepnosci
infrastruktury i sprzetu

Ocena realizacji wskaznika: sukces (z zastrzezeniami)

Informacje dotyczgce dostepnosci infrastruktury i sprzetu oraz zasad dziatania
Funduszu Wspodtpracy sg dostepne na stronach internetowych instytucji kultury,
ktore do niego przystapity. Nalezy zwréci¢c uwage, ze informacje te sa
w poszczegoblnych przypadkach tatwiejsze lub trudniejsze do odnalezienia, ale
wynika to w duzej mierze ze zréznicowanej architektury tychze stron, nie powinno
wiec by¢ to traktowane jako zarzut. W dokumentach zestawiajgcych dostepne
zasoby nie ma natomiast informacji dotyczgcych aktualnosci (w rodzaju ,,zasoby
dostepne w roku XXXX” lub , dokument wazny od..."”), przez co wpisane w PPK
zatozenie ,informacje sg aktualne” nie moze by¢ zweryfikowane z poziomu
interesariusza odwiedzajacego strone internetowa.
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Jednoczesnie nalezy doda¢, ze Urzad Miasta publikuje na swoich stronach
internetowych wszystkie niezbedne informacje zwigzane 2z Funduszem
Wspbtpracy.

Wskaznik: Instytucje dopilnowujg obowigzku kwartalnej sprawozdawczosci z
realizacji planu wspoétpracy i wykorzystania srodkéw z Funduszu

Ocena realizacji wskaznika: sukces

Instytucje zaangazowane w program sprawozdajg realizacje planu (por. czes¢
»Realizacja Zadania w latach 2018-2021").

Wskaznik: Beneficjentami Funduszu sg organizacje pozarzadowe, stypendysci,
indywidualni twdrcy i animatorzy kultury oraz grupy nieformalne

Ocena realizacji wskaznika: sukces

Pomimo ograniczen zwigzanych z pandemia, trzy instytucje kultury wziety udziat
w projektach z wykorzystaniem mechanizmu Funduszu Wspédtpracy, ktérych
beneficjentami byli twdrcy i organizacje pozarzgdowe. Ustalone przez te instytucje
kultury wskazniki sukcesu zostaty przez nie osiggniete.

Ocena ogdlna Zadania

Wskazniki zapisane w PPK w odniesieniu do Zadania C zostaly zrealizowane
z sukcesem. Patrzac jednak na catoksztatt opisanych w tym dokumencie dziatan
warto zwrdci¢ uwage na kilka aspektow, ktdre sprawiaja, ze Fundusz Wspétpracy
nie dziatati nie dziata z intensywnoscig, ktérej oczekiwano w czasie tworzenia PPK.
Z pewnoscig owa nizsza intensywnos$¢ wigze sie, przynajmniej czesciowo,
z ucigzliwymi utrudnieniami zwigzanymi z zagrozeniem epidemicznym, z ktérymi
instytucje kultury oraz inni interesariusze borykaja sie od wiosny 2020 r. Warto
jednak zwréci¢ uwage na te kwestie z myslg o intensyfikacji prac w przysztosci, jesli
warunki ku temu okazg sie bardziej sprzyjajace. Jest to tym wazniejsze, ze jedna
z dtugofalowych idei stojgcych za Funduszem Wspotpracy byto mocniejsze
usieciowienie podmiotow w lokalnym polu kultury, wzrost zaufania i wspotpracy
skutkujgcy realizacja nowych dziatan o wysokiej jakosci i rozwojem
pozainstytucjonalnych podmiotédw prowadzacych dziatalno$¢ niekomercyjna.

1. Istotng kwestig pozostaje aktywne wtgczenie wszystkich instytuciji kultury,
ktorych organizatorem jest Miasto Biatystok do udziatu w Funduszu
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Wspotpracy. Do marca 2022 r. dwie z instytucji, ktére przystapity do
Funduszu nie ma jeszcze historii wspotpracy z beneficjantami. Do Funduszu
w ogole nie przystgpity natomiast Galeria Arsenat oraz Muzeum Pamieci
Sybiru. Aktywne wigczenie sie tych placowek do Funduszu miatoby
pozytywny wptyw legitymizujgcy ten mechanizm, znaczenie prestizowe
oraz zwiekszatoby potencjat usieciowienia oraz wspétpracy pomiedzy
podmiotami dziatajgcymi w réznych obszarach pola kultury.

Waznym zagadnieniem jest rowniez poziom finansowania Programu, ktory
zostat obnizony do poziomu 70 000 PLN w 2020 r. i 50 000 PLN w 2021 r.
Dziatanie takie uzasadnia¢ mogtby fakt, ze nawet ta pula nie byta w latach
2020-2021 w petni wykorzystywana. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze po
oczywistym krachu zwigzanym z pandemia w roku 2020, w kolejnym roku
— wraz z nieco wiekszymi mozliwosciami dziatania oraz wtgczeniem sie do
Funduszu duzej instytucji kultury (BOK) — kwota byta juz wyraznie wyzsza.
Wydaje sie wiec zasadne, zeby wraz ze zwiekszaniem sie mozliwosci
swobodnego organizowania wydarzen kulturalnych oraz przytaczania
kolejnych instytucji kultury do Funduszu zaktadaé koniecznos¢
stopniowego powiekszania budzetu Funduszu do planowanych wczesniej
kwot, zamiast utrzymywania go na obecnym poziomie lub dalszego
okrajania go.

Urzad Miasta wywigzat sie ze wszystkich dziatan powierzonych mu
w zakresie Zadania C bardzo dobrze. Nalezy jednoczesnie pamietac, ze
rzeczywisto$¢ post-pandemiczna (rok 2022 i nastepne) nie bedzie po
prostu kontynuacjg wczesniejszych realiéw, ale swego rodzaju nowym
otwarciem. Z myslg o kondycji Funduszu Wspodtpracy jako innowacyjnego
mechanizmu oraz wsparciu oddolnych, dziatajgcych niekomercyjnie
srodowisk kulturotwdrczych, Urzad Miasta powinien zintensyfikowad
dziatania promocyjne i upowszechniajgce idee Funduszu Wspdtpracy
wsrod réznych grup interesariuszy. Co wiecej, instytucje udostepniajgce
zasoby w jego ramach mogtyby zosta¢ uczulone na potrzeby zwigzane
z udostepnianiem sprzetu i ustug merytorycznych istotnych np. dla
tworzenia dziatan kulturalnych w formule hybrydowej lub wirtualnej. Tego
typu dziatania mogtyby prowadzi¢é do lepszego dostosowania
przygotowywanej oferty do wymogow wspdtczesnosci.
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