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Wykład inauguracyjny

CHRIST – ITI, CZYLI „ZAZNACZONY IMIENIEM CHRYSTUSA"

*

A.D. CMLXVI

CHRZEST KSIĘCIA MIESZKA I 

SYMBOLICZNY CHRZEST POLSKI.

STAN I PERSPEKTYWY BADAŃ

prof. dr hab. Andrzej Wyrwa
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EDUKACJA

- najważniejsze zadanie 

realizowane przez samorząd

Prezydent Miasta Białegostoku 



• demografia

• organizacja

• nabór

• kadra

• godziny ponadwymiarowe

• budżet

Prezydent Miasta Białegostoku 

Działania kierunkowe 

Prezydenta Miasta Białegostoku - ustawowe
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Demografia



Demografia

Oddziały w przedszkolach samorządowych i oddziałach przedszkolnych 

w szkołach podstawowych

Prezydent Miasta Białegostoku 
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Demografia

Oddziały w szkołach podstawowych

Prezydent Miasta Białegostoku 
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Demografia

Oddziały w publicznych gimnazjach

Prezydent Miasta Białegostoku 

rok 

szkolny

300

282

264

256 258

220

230

240

250

260

270

280

290

300

310

2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

rok szkolny



Demografia

Oddziały w liceach ogólnokształcących, technikach i zasadniczych 

szkołach zawodowych

Prezydent Miasta Białegostoku 
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Przedszkola 
samorządowe: 

7345 - 72%
Przedszkola i 

punkty 
przedszkolne 
dotowane: 

2127 - 20,3 %*

Oddziały 
przedszkolne 

przy samorząd. 
szkołach podst.: 

728 - 7 %

Oddziały 
przedszkolne 
przy szkołach 

podst. 
dotowanych: 

73 - 0,7%*

Organizacja edukacji w roku szkolnym 2015/16

Liczba dzieci objętych wychowaniem przedszkolnym – 10 273 

Prezydent Miasta Białegostoku 

W publicznych 

przedszkolach i „0”:

- liczba miejsc: 8 542

- liczba dzieci: 8 073
*dotowane - stan na sierpień 2015



Technikum               
5709-14,2%

Zasadnicza Szkoła 
Zawodowa            
1087-3%

Liceum 
Ogólnokształcące  

7132-17,7%

Szkoła specjalna 
PdP 92-0,2%

Szkoła Policealna  
1297-3,2%

Liceum 
Ogólnokształcące 

dla Dorosłych       
239-0,6%

Szkoła Podstawowa; 
17099-42,2%

Gimnazjum               
6764-16,8%

Zespoły Szkół 
Specjalnych            

837-2,1%

Prezydent Miasta BiałegostokuOrganizacja edukacji w roku szkolnym 2015/16

Liczba dzieci oraz uczniów w poszczególnych typach przedszkoli i szkół 

– 50 751



Prezydent Miasta Białegostoku
Wychowankowie przedszkoli i uczniowie 

spoza Białegostoku (w roku szk. 2014/2015)

Prezydent Miasta Białegostoku 

Przedszkole 
199-2%

Szkoła 
Podstawowa 

1025-6%
Gimnazjum 

594-9%

Liceum 

Ogólnokształcące

3670-47%

Technikum 
2897-55%

Zasadnicza 
Szkoła 

Zawodowa 

603-54%



Wyszczególnienie

Liczba uczniów Liczba oddziałów

14/15 15/16 różnica 14/15 15/16 różnica

Przedszkola Samorządowe 7710 7345 -365 323 320 -3

Oddz. „0” w SP 1279 728 -551 55 37 -18

Szkoły Podstawowe 15353 17099 1746 658 731 73

Publiczne Gimnazja 6647 6764 117 256 258 2

Zespoły Szkół Specjalnych 842 837 -5 108 106 -2

Licea Ogólnokształcące 7506 7132 -374 258 247 -11

Szkoły Zawodowe (z CKP) 6996 7511 515 294 286 -8

Studium Wokalno Aktorskie 45 49 4 4 4 0

Zespół Szkół Nr 16 202 215 13 26 26 0

Razem 46580 47680 1100 1982 2015 33

CKU 379 649 270 21 16 -5

MODM - - - - -

Poradnie P-P 52512 50061 -2451 * * *

Placówki wych. pozaszkolnego 3858 3912 54 * * *

Bursa Szkolna 265 265 0 * * *

Ogółem 46959 48329 1370 2003 2031 28

Prezydent Miasta Białegostoku 

Jednostki oświatowe Miasta Białegostoku



Nabór 2015/2016

Prezydent Miasta Białegostoku 

Lp. Typ jednostki
Liczba 

oddziałów

Liczba 

wychowanków 

/ uczniów

Śr. liczba 

wychowanków 

/ uczniów / 

oddział

1.
Przedszkola 

samorządowe
320 7 345 22,95

2.

Oddziały 

przedszkolne 

przy SP

37 728 19,7

Ogółem 357 8 073 22,6

3. Szkoły Podstawowe 172 3 926 22,8

4. Publiczne Gimnazja 88 2 282 25,93



Nabór 2015/2016

*trwa rekrutacja do szkół policealnych oraz na KKZ

Prezydent Miasta Białegostoku 

L.p. Typ szkoły

Wstępny plan naboru na 
rok szkolny 2015/2016

Wykonany nabór na rok szkolny 
2015/2016

Liczba 
oddziałów

Liczba 
uczniów

Liczba 
oddziałów

Liczba 
uczniów

Średnia 
liczba 

uczniów na 
oddział

1.
Licea 
Ogólnokształcące

81 2321 79 2263 28,6

2. Technika 54 1566 54 1529 28,31

3.
Zasadnicze Szkoły 
Zawodowe

15 435 10 290 29

Razem 150 4322 143 4082 28,5

4. Szkoły policealne 33 961 * * *

5
Kwalifikacyjne Kursy 
Zawodowe

73 1460 * * *

Ogółem 256 6743 143 4082 28,5



Wyszczególnienie

Liczba etatów pedag. z godz. ponadwymiarowymi 
z urlopami, naucz.ind. wczesnym wsp. rozwoju Liczba etatów adm. i obsł.

14/15 15/16 różnica 14/15 15/16 różnica

Przedszkola Samorządowe 765,65 755,88 -9,77 813,33 818,35 5,02

Szkoły Podstawowe 1673,72 1638,13 -35,59 572,38 582,88 10,5

Publiczne Gimnazja 830,94 762,30 -68,64 251,65 246,66 -4,99

Zespoły Szkół Specjalnych 278,07 274,76 -3,31 96,6 96,6 0

Licea Ogólnokształcące 716,8 657,18 -59,62 190,58 185,76 -4,82

Szkoły Zawodowe (z CKP) 945,03 941,68 -3,35 295,98 290,33 -5,65

Studium Wokalno Aktorskie 16,78 17,39 0,61 5,5 5,5 0

Zespół Szkół Nr 16 85,9 83,26 -2,64 13,35 13,85 0,5

Razem 5312,89 5130,58 -182,31 2239,37 2239,93 0,56

CKU 52,2 52,02 0,18 27,5 27,5 0

MODM 4 4 0 8 9 1

Poradnie P-P 97 96 -1 24,98 24,98 0

Placówki wych. pozaszkolnego 54,33 54,39 -0,06 41,6 41,6 0

Bursa Szkolna 17,33 17,33 0 19 19 0

Ogółem 5537,75 5354,32 -183,43 2360,45 2362,01 1,56

Prezydent Miasta Białegostoku 

Kadra białostockiej edukacji



Godziny ponadwymiarowe

Dyrektorzy:

Prezydent Miasta Białegostoku 

Otwartość na potrzeby nauczycieli tracących pracę.
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Awans zawodowy nauczycieli

Prezydent Miasta Białegostoku 

18 117

723

10943812

Liczba nauczycieli wg stopnia awansu - 5764

nauczyciel bez stopnia
awansu zawodowego

nauczyciel stażysta

nauczyciel
kontraktowy

nauczyciel mianowany

nauczyciel
dyplomowany

Egzamin na stopień nauczyciela mianowanego zdało 115 nauczycieli 

szkół i placówek oświatowych Miasta Białegostoku.



Budżet miasta

Wykonanie za 2014 r.

Budżet Miasta 1 503 541 138

Budżet oświaty 572 269 855

pozostałe, w tym: 931 271 283

Transport 307 595 979

Gospodarka mieszkaniowa 67 825 366

Administracja 84 283 360

Bezpieczeństwo 32 013 060

Pomoc społeczna 184 599 570

Gospodarka komunalna 79 962 662

Kultura 27 538 270

Sport 33 408 720

Obsługa długu 26 786 847

Inne 87 257 449

Prezydent Miasta Białegostoku 



Budżet miasta

Plan na 2015 r.

Budżet Miasta 1 497 722 500

Budżet oświaty 583 027 896

pozostałe, w tym: 915 314 682

Transport 227 014 212

Gospodarka mieszkaniowa 87 935  601

Administracja 93 935 601

Bezpieczeństwo 33 921 680

Pomoc społeczna 172 714 111

Gospodarka komunalna 100 753 621

Kultura 32 695 005

Sport 43 989 957

Obsługa długu 23 290 311

Inne 98 510 236

Prezydent Miasta Białegostoku 



Wynagrodzenie

Podwyżka wynagrodzeń

administracja 

obsługa 

dozór 

1590 etatów

Prezydent Miasta Białegostoku 



Budżet

Budżet roku 2014 572 269 855 zł 100%

Departament 
Edukacji 

2 450 849 zł 0,43%

Zarząd Dróg i 
Inwestycji 

11 286 044 zł  1,97%,

Szkoły i placówki 
oświatowe 

• publiczne 
- 503 781 404 zł 

•niepubliczne
- 54 751 558 zł 

88,03%

9,57%

Prezydent Miasta Białegostoku 

Realizatorzy zadań oświatowych w 2014 r.



Budżet

Typ placówki Wydatki ogółem
Inwestycja 
w 1 ucznia

Wychowanie 
przedszkolne

94 388 647 zł 10 157 zł

Szkoły podstawowe 132 430 108 zł 9 030 zł

Gimnazja 68 579 340 zł 10 040 zł

Licea Ogólnokształcące 64 402 203 zł 7 943 zł

Szkoły zawodowe 79 627 442 zł 10 692 zł

Szkoły specjalne 28 339 541 zł 33 684 zł

Prezydent Miasta Białegostoku 

Koszty kształcenia w 2014 r.



Budżet

Typ placówki Dotacja ogółem Dotacja na 1 ucznia

Przedszkola ogólnodostępne 18 796 293 zł 9 633 zł

Przedszkola specjalne 1 441 499 zł 41 578 zł

Szkoły podstawowe 11 547 527 zł 6 376 zł

Gimnazja 5 136 891 zł 6 290 zł

Licea ogólnokształcące 4 154 594 zł 1 933 zł

Szkoły zawodowe 10 993 343 zł  1 919 zł

Szkoły specjalne 1 639 441 zł 47 755 zł

Prezydent Miasta Białegostoku 

Dotacje w 2014 r.



Budżet w latach 2014 - 2015

Wyszczególnienie 2014 rok Plan na 2015 rok

Subwencja 342 652 283 352 395 668

Budżet Oświaty ogółem 572 269 855 583 027 896

w tym: wynagrodzenia i 
pochodne 421 872 062 425 054 627

udział Miasta w budżecie 
oświaty 193 807 661 198 204 737

% udziału Miasta w budżecie 
Oświaty 33,87% 34,00%

Prezydent Miasta Białegostoku 



Prezydent Miasta Białegostoku 

Budżet

Wydatki majątkowe

2012r.
18 599 277 zł

2013r.
13 570 308 zł

2014r. 16 045 888 zł

Plan 2015r.
27 093 366 zł



Budżet

POKL 13 128 207 zł

RPO 6 621 595 zł

FRSE 1 514 136 zł

Razem 21 263 938 zł

W roku szkolnym 2014/2015 w wymianie partnerskiej oraz szkoleniach 
w ramach programu „Uczenie się przez całe życie” oraz „ERASMUS+” 

wzięło udział 173 nauczycieli oraz 214 uczniów.

Prezydent Miasta Białegostoku 

Projekty unijne



Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

Realizacja 

Strategii 

Zintegrowanych 

Inwestycji Terytorialnych 

Białostockiego Obszaru 

Funkcjonalnego

Prezydent Miasta Białegostoku 



Efektywność kształcenia - sprawdzian
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Efektywność kształcenia - egzamin gimnazjalny

Prezydent Miasta Białegostoku 
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Efektywność kształcenia - egzamin maturalny
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Stypendia na rok szkolny 2015/2016

Stypendia

 za wyniki i osiągnięcia w nauce – 57 uczniów

 w dziedzinie twórczości artystycznej – 90 uczniów

 za innowacyjną myśl techniczną – 43 uczniów

Prezydent Miasta Białegostoku 



Strategia Rozwoju Miasta Białegostoku 

na lata 2011-2020 plus

Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 



Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 

Formacja osobowa 
Priorytet B.2 Rozwój zawodowy i osobowy

Efektywność wychowania i kształcenia 
Priorytet B.3 Wzrost jakości i innowacyjności kształcenia

Białystok Rodzinie 
Priorytet B.5  Wspieranie rodziny



Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 

Formacja osobowa 

Priorytet B.2 

Rozwój zawodowy i osobowy

Szkoła miejscem, gdzie wyzwala się dobro



Działania kierunkowe Prezydenta

Rok 2015

„Miłość i odpowiedzialność”

Rok 2016

„Być dla innych”

Prezydent Miasta Białegostoku 



Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 

Rok 2016

Jubileusz 1050 – lecia Chrztu Polski

Światowe Dni Młodzieży 



Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 

Formacja osobowa 

Ramowy Program Wychowawczy Miasta Białegostoku

Ramowy Program Wychowania do Życia w Rodzinie Miasta 

Białegostoku



Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 

Wyniki badania ankietowego

Ramowego  Programu  

Wychowania do Życia w Rodzinie 

Miasta Białegostoku



Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 

Formy realizacji:

• cykl wykładów 

• granty na zajęcia pozalekcyjne 

• wsparcie finansowe organizacji wydarzeń

• konkurs ofert dla organizacji pozarządowych

• MDK - współpraca z Duszpasterstwem Młodzieży 

Akademickiej „Betania”

• oferta Miejskiego Ośrodka Doradztwa Metodycznego



Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 

Efektywność wychowania 

i kształcenia 

Priorytet B.3 Wzrost jakości i innowacyjności 

kształcenia 

Laboratorium Młodego Mistrza i Odkrywcy

„Ster na zawód”



Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 

Wyzwania:

• uczyć – przekazywać wiedzę

• naprowadzać i przystosowywać do życia 

w społeczeństwie

• rozbudzać i kształtować wrażliwość, myślenie, 

dzielność, ofiarność i zaangażowanie

• troska o relacje oraz jednomyślność 

w wychowywaniu młodego pokolenia



Kadra z pasją

Prezydent Miasta Białegostoku 

Motywacja nauczyciela

www.modm.bialystok.pl



Kadra z pasją

Prezydent Miasta Białegostoku 

Droga do zmotywowania ucznia



Działania kierunkowe Prezydenta

Orientacja przedzawodowa: 

• odkrywanie i stymulowanie rozwoju pasji i zainteresowań

• diagnoza zdolności uczniów gimnazjów i szkół ponadgimnazjalnych

• badanie predyspozycji uczniów klas pierwszych gimnazjów

• badanie „Świadomy wybór szkoły” – wśród młodzieży klas I szkół 

ponadgimnazjalnych

• badanie losów absolwentów szkół ponadgimnazjalnych

• wycieczki zawodoznawcze

• „Efektywne zarządzanie w firmie” – zajęcia dla młodzieży szkół 

ponadgimnazjalnych

Raport „Przemysł na terenie Białegostoku”

Prezydent Miasta Białegostoku 



Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 

Współpraca z pracodawcami



Działania kierunkowe Prezydenta

Wnioski pokonferencyjne i rekomendacje

Prezydent Miasta Białegostoku 



Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 

Rekomendowane rozwiązania 

skierowane do pracodawców i dyrektorów 

szkół ponadgimnazjalnych

Realizacja kształcenia zawodowego w ścisłej współpracy z 

pracodawcami z wykorzystaniem potencjału organizacji pracodawców, 

w tym rzemiosła

Upowszechnianie i utrwalanie dualnego systemu kształcenia 

zawodowego opartego na umowie o pracę

Kształtowanie u uczniów odpowiedzialności, sumienności, gotowości 

na zmiany, umiejętności samodzielnego uczenia się, pracy w zespole 

oraz postaw przedsiębiorczych w warunkach realnie działającej firmy



Działania kierunkowe Prezydenta
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Rekomendowane rozwiązania 

skierowane do dyrektorów szkół 

gimnazjalnych

Przygotowanie uczniów do podjęcia trafnych decyzji zawodowych

Współpraca z  rodzicami w podejmowaniu decyzji dotyczących wyboru 

ścieżki kształcenia ich dzieci 



Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 

Rekomendowane rozwiązania 

skierowane do pracodawców, dyrektorów 

oraz organu prowadzącego

Popularyzacja kształcenia zawodowego, ze szczególnym 

uwzględnieniem zasobów organizacji pracodawców zainteresowanych 

kształceniem zawodowym

Doskonalenie wiedzy i umiejętności nauczycieli, w tym kształcenia 

zawodowego w rzeczywistych warunkach pracy

Opracowanie programu efektywnego kształcenia zawodowego                                   

we współpracy z pracodawcami 



Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 

Formy realizacji:

konferencje,  szkolenia i warsztaty

szczegółowe scenariusze zajęć edukacyjnych – oferta Miejski 

Ośrodek Doradztwa Zawodowego

systematyczna współpraca szkoła – rodzina

oferta Lokalnego Centrum Doradztwa Zawodowego

Laboratorium Młodego Mistrza i Odkrywcy

„Ster na zawód”



Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 

Białystok Rodzinie 
Priorytet B.5  Wspieranie rodziny



Działania kierunkowe Prezydenta

Badania:

„Styl życia młodzieży białostockich szkół”

„Stan zdrowia 

mieszkańców Białegostoku”

Prezydent Miasta Białegostoku 



Działania kierunkowe Prezydenta

Prezydent Miasta Białegostoku 

Informator 

o instytucjach wspierających 

szkołę, dziecko i rodzinę
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Prezydent Miasta Białegostoku 

Formy realizacji:

Szkoła dla Rodziców - oferta PPP nr 1 

„Warsztaty dla Dobrych Rodziców” - oferta PPP nr 2 

Prawidłowości rozwojowe dziecka w wieku przedszkolnym i szkolnym -

oferta SPPP oraz Białostockiej Akademii Rodziny

Wsparcie rodziców dzieci z orzeczeniami 

o niepełnosprawności – Białostocka Akademia Rodziny
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Prezydent Miasta Białegostoku 

Oferta Białostockiej Akademii Rodziny
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Prezydent Miasta Białegostoku 

Kalendarz 2015 r.



Prezydent Miasta Białegostoku 

1 września 2015 roku

godz. 17.00 -nabożeństwo 

w Katedralnej Cerkwi pw. 

św. Mikołaja Cudotwórcy–
zbiórka godz. 16.55

2 września 2015 roku

godz. 9.00 - Msza Święta 

w Bazylice Katedralnej pw. 

Wniebowzięcia Najświętszej 

Maryi Panny  - I i II zmiana 

pocztów sztandarowych 

szkół 

zbiórka o godz. 8.50

PROSIMY O ZAPEWNIENIE ZMIAN 

POCZTÓW SZTANDAROWYCH 

Kalendarz uroczystości 2015/2016

UROCZYSTA MIEJSKA INAUGURACJA 

ROKU SZKOLNEGO 2015/2016



Kalendarz uroczystości 2015/2016

Prezydent Miasta Białegostoku 

Uroczyste wręczenie medali 

„Diligentiae – za pilność”

2 września 2015 roku, godz.11.45, 

Aula Magna Pałacu Branickich



Kalendarz uroczystości 2015/2016

Prezydent Miasta Białegostoku 

Uroczyste wręczenie 

aktów stypendialnych: 

 godz. 16:00

za innowacyjną myśl techniczną, 

za wyniki i osiągnięcia w nauce

 godz. 18:00

artystyczne

2 września 2015 roku  

Aula Magna, Pałac Branickich



Kalendarz uroczystości 2015/2016

Prezydent Miasta Białegostoku 

XV Marsz Żywej Pamięci 

Polskiego Sybiru

10-11 września 2015 roku



Kalendarz uroczystości 2015/2016

Prezydent Miasta Białegostoku 

Tydzień Wychowania

„Wychowanie do pełni człowieczeństwa”

17 września 2015 roku



Kalendarz uroczystości 2015/2016

Prezydent Miasta Białegostoku 

XXII Ogólnopolski Sejmik Placówek 

Wychowania Pozaszkolnego

24 września 2015 roku  godz. 13.00

Aula Magna Pałacu Branickich



Kalendarz uroczystości 2015/2016

Prezydent Miasta Białegostoku 

Mianowanie 

oraz ślubowanie nauczycieli

16 września 2015 roku  

godz.14:00



Kalendarz uroczystości 2015/2016

Prezydent Miasta Białegostoku 

„Białystok rodzinie – wspólna troska”

Październik 2015 r.



Kalendarz uroczystości 2015/2016

Prezydent Miasta Białegostoku 

Miejskie Uroczystości 

Dnia Edukacji Narodowej
(wnioski do EDU do 10 września 2015 r.)

oraz koncert

„Nauczyciel Mądry Sercem”
(wnioski do EDU do 15 września 2015 r.)



Kalendarz uroczystości 2015/2016

Prezydent Miasta Białegostoku 

XV Bożonarodzeniowe

Spotkanie Dyrektorów

19 lub 20 grudnia 2015 roku
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Prezydent Miasta Białegostoku 

Komunikaty i zaproszenia 
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Prezydent Miasta Białegostoku 

Dane do SIO rzeczywiste i sprawdzone

podstawą do naliczania 

subwencji oświatowej
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Prezydent Miasta Białegostoku 

Przyjęcie ucznia w trakcie roku szkolnego 

po uzyskaniu zgody 

organu prowadzącego
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Prezydent Miasta Białegostoku 

Aneks do arkusza organizacyjnego

na rok szkolny 2015/16 

składamy w terminie do 7 września 2015 r. 

w Departamencie Edukacji
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Prezydent Miasta Białegostoku 

Zwiększenie liczebności w oddziałach 

szkół ponadgimnazjalnych 

wyłącznie 

po uzyskaniu zgody organu prowadzącego
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Prezydent Miasta Białegostoku 

Zwiększenie planów finansowych placówek 

nastąpi w miesiącu wrześniu z tytułu:

• doposażenia w sprzęt i pomoce dydaktyczne

– 2 650 zł na oddział

• wyposażenie gabinetów profilaktyki zdrowotnej 

– 5 000 zł na placówkę

• pozyskanych środków finansowych  

na program „Książki naszych marzeń”
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Prezydent Miasta Białegostoku 

Tryb wnioskowania o środki na remonty

I – etap

do 5 września wnioskujemy o potrzeby remontowe 

na następny rok z podaniem szacunkowych kosztów

II – etap

informacja o przyznanych środkach 

na poszczególne rozdziały zostanie przekazana 

po uchwaleniu budżetu

III – etap

Dyrektor Szkoły typuje i szacuje zakres niezbędnych prac 

do końca stycznia 2016
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Podyplomowe 

Studia z Etyki i Filozofii Religii w Szkole

Uniwersytet w Białymstoku

Katedra Teologii Katolickiej

Prezydent Miasta Białegostoku 
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Zaproszenie 

Spotkanie pocztowych

pocztów sztandarowych 

wraz z nauczycielem

w FARZE

1 września, godz. 13.00

Prezydent Miasta Białegostoku 
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Zaproszenie 

młodzieży szkół ponadgimnazjalnych

na II Wschodni Kongres Gospodarczy 

EEC – Liderzy Przyszłości

24 września 2015 r. 

Prezydent Miasta Białegostoku 


