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W sprawie przyjecia ,,Programu polityki kulturalnej Miasta Bialystok na lata 2018-2022 plus”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2017r.
poz. 1875 z p6zn. zm.Y) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Program polityki  kulturalnej ~Miasta Bialystok na lata 2018-2022  plus,
w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Biategostoku.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2017/ poz. 2232 oraz z 2018 r. poz. 130.
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Wstep

Stworzenie ,,Programu polityki kulturalnej Miasta Biatystok na lata
2018-2022 plus” (zwanym dalej PPK2018) jest efektem trwajgcego od
2014 r. procesu systematycznej refleksji o istniejgcych problemach

i wyzwaniach, ktorym musi sprostac¢ miejska polityka kulturalna.

Kluczowymi elementami tego procesu byty:

e Prezentacja publikacji ,Spacer po utartych sciezkach.
O spotkaniach biatostoczan z kulturg” w styczniu 2015 r. oraz seria
zwigzanych z nig debat. Publikacja, przygotowana przez Fundacje
Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych ,SoclLab” na
zamoéwienie Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, prezentowata
wyniki badan oferty kulturalnej i uczestnictwa w kulturze na
terenie Biategostoku.

e Raport z diagnozy stanu miejskiej polityki kulturalnej opracowany
zgodnie z metodologig DNA Miasta jesienig 2017 r. Raport ,,DNA
Miasta: Biatystok” zostat przygotowany przez Artura Celirskiego
i dr Macieja Biatousa.

e Seria otwartych debat oraz warsztatéw konsultacyjnych
skierowanych do dyrektoréw miejskich i wojewddzkich instytucji
kultury, przedstawicieli organizacji pozarzagdowych oraz aktywnych
organizatoréw wydarzen kulturalnych. Spotkania warsztatowe
kazdorazowo poprzedzata otwarta dla wszystkich
zainteresowanych debata. Spotkania te odbyty sie w pierwszym
kwartale 2018 r. Za facylitacje prac odpowiedzialne byty dr
Matgorzata Skowronska i Agnieszka Maszkowska (Fundacja
Soclab).

Istotny kontekst dla tekstu PPK2018 nadata rowniez ,Strategia
Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus”.

PPK2018 jest planem dziatan na najblizsze 5 lat i wyznacza szereg
zadan, ktérych realizacja umozliwi osiggniecie zaktadanej wizji. Nie jest
to jednak plan totalny, ktéry obejmuje swoim zasiegiem caty obszar
kultury i ma ambicje regulowac wszelkie dziatania prowadzone w
ramach miejskiej polityki kulturalnej. Powstat jako rodzaj przewodnika
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wytyczajgcego konkretng droge umozliwiajgca osiggniecie celu. Nie
zabrania jednak poszukiwania alternatywnych sposobdéw realizacji
wizji kultury zapisanej w PPK2018. Dokument ten dotyczy bowiem
kultury — ta zas potrzebuje przestrzeni do eksperymentowania i
swobodnego wzrostu. PPK2018 z jednej strony daje tg elastycznosé,
a z drugiej przypomina o tym, co jest naprawde wazne dla rozwoju
kultury w Biatymstoku.

Najwazniejsze wyzwania

Raport ,DNA Miasta: Biatystok” sformutowat petng i najbardziej
aktualna diagnoze stanu miejskiej polityki kulturalnej. Autorzy raportu
zwracili uwage na szereg kwestii, ktore stanowig najwazniejsze
wyzwania dla rozwoju miejskiej kultury w najblizszej przysztosci:

niski poziom i mate doswiadczenia we wspotpracy z innymi
srodowiskami kultury i koncentracja na witasnej dziatalnosci

réznorodne (czesto sprzeczne ze sobg) sposoby definiowania
kultury i jej roli w miescie (oraz oczekiwan wobec decydentéw),

instrumentalne traktowanie kultury przez politykéw,
niedoinwestowanie kultury i zwigzane z tym poczucie
niedoceniania i niestabilnosci dziatan,

poczucie bezsilnosci wynikajace z niedoboru narzedzi
umozliwiajgcych rozwigzywanie problemdéw i ze stabosci
dtugofalowego myslenia strategicznego o kulturze (co objawia sie
np. podejmowaniem tematéw zwigzanych z jakoscig polityki
kulturalnej przede wszystkim w sytuacjach kryzysowych,
zwigzanych czesto z pojawianiem sie silnych emocji),

wysoki poziom $wiadomosci znaczenia polityki kulturalnej dla
rozwoju kultury i rozwoju miasta,

brak dominujgcego srodowiska twdrcéw i animatoréw kultury
zdolnego do samodzielnego definiowania znaczenia kultury
i wyznaczenia na tej podstawie ram wspdtpracy z urzedem miasta,

silna polaryzacja kluczowych srodowisk politycznych majgcych
wptyw na ksztatt podejmowanych wobec kultury decyzji,

nieprzepracowana kwestia tozsamosci i historii miasta, szczegdlnie

kwestii wielokulturowosci (zréznicowania kulturowego),
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e relatywnie niski poziom finansowania kultury ze érodkéw ratusza
(cho¢ odznaczajacy sie dobrg strukturg podziatu $rodkdw),

e bardzo wysoki poziom aktywnosci organizacji pozarzagdowych oraz
ich duza réznorodnosc.

Autorzy raportu podkreslajg réwniez, ze az 63 procent respondentdéw
wypowiadajacych sie poprzez ankiete online towarzyszaca
opracowaniu diagnozy uwaza, ze sytuacja w polityce kulturalnej
miasta ,raczej” lub ,zdecydowanie” sie poprawita w ciggu ostatnich
pieciu lat. Zmiany na lepsze sg odczuwane takze przez mieszkaricow.
W ostatnich dwdch latach opinie na temat kultury byty mierzone przez
dwa niezalezne badania sondazowe. W obu poziom deklarowanego
zadowolenia z istniejgcych mozliwosci uczestnictwa w zyciu
kulturalnym miasta nalezy uznac¢ za wysoki. Jako$¢ miejskich wydarzen
kulturalnych jest doceniana takze przez branzowe, uznane gremia.

Jednoczesnie jednak analiza wywiaddw i wynikdw ankiet online
pokazata, ze lokalni twdrcy i animatorzy kultury nisko ocenig jako$é
miejskiej polityki kulturalnej.

Diagnoza potwierdzita rowniez koniecznos¢ skoncentrowania sie na
czterech priorytetach wypracowanych w trakcie prowadzonego od
2014 r. procesu wspolnego tworzenia kulturalne] strategil.

Te priorytety to:

e edukacja kulturalna i rozwdj oferty kulturalnej na biatostockich
osiedlach,

e rozwdj infrastruktury kultury (instytucje, NGO),

e promowanie lokalnych dziatan kulturalnych, twdércéw i animatoréw
zycia kulturalnego,

e tozsamos$é mieszkancdw miasta,

Gtowna rekomendacjg dla PPK2018 zawartg w raporcie ,,DNA Miasta:
Biatystok” i potwierdzong w trakcie warsztatow konsultacyjnych byta
sugestia stworzenia strategii, ktora z jednej strony skoncentruje sie na
uporzgdkowaniu i modyfikacji dotychczasowych narzedzi (badz tez,
jesli bedzie taka potrzeba, wprowadzeniu nowych) utatwiajacych
prowadzenie dziatalnosci kulturalnej i rozwdj kluczowych jej
przejawdw w dtuzszej perspektywie czasowej, a z drugiej strony zadba
o zauwazalno$é¢ wprowadzanych zmian i ich efektéw. Dotyczy to
zaréwno samego $rodowiska twércow (aktualnie prowadzacych
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dziatalnos$c¢ kulturalng i potencjalnie zainteresowanych prowadzeniem
takiej dziatalnosci), jak i mieszkaricow miasta — uczestniczgcych i
nieuczestniczacych w kulturze. Zauwazalno$¢ odnosi sie takze do
wzmocnienia wizerunku miasta i jego kultury na zewnatrz.

Gtédwne zatozenia

Gtéwnym hastem PPK2018 jest potgczenie stow ,,zauwazalno$¢”
i ,wazne”, zapisane w postaci: ,ZAUWAZALNE”.

Hasto to wyraza chec osiggniecia spéjnosci dziatan prowadzonych
w tych dwdch kierunkach (wazne i zauwazalne) oraz ich wzajemnej
zaleznosci. Jest to takze wyznacznik misji PPK2018, a wiec miejskiej
polityki kulturalnej na najblizsze lata.

W ten sposob miejska polityka kulturalna bedzie koncentrowata sie na
tym, co ZAUWAZALNE, czyli istotne dla mieszkaricéw, wzbogacajace
oferte kulturalng, budujace wizerunek miasta (na zewnatrz

i wewnatrz) oraz dostrzegalne przez Srodowisko twdrcow kultury.

Drugim kierunkiem dziataii bedzie to, co WAZNE, czyli dotykajace
istoty jakosci warunkéw do rozwoju kultury, poszerzajgce
kompetencje kulturowe mieszkaficéw i wzmacniajgce istniejgce
srodowisko tworcow i animatoréw kultury.

Misja PKK2018

Potgczenie to pokazuje takze, ze mimo iz poszczegdlne dziatania
adresowane sg do réznych podmiotéw, to tak naprawde chodzi
zaréwno o zaspokojenie potrzeb kulturalnych miasta poprzez
zaoferowanie im lepszej jakosciowo i bogatszej oferty kulturalnej,
jak i wzmocnienie lokalnych twércéw kultury i zapewnienie im
optymalnych warunkéw do pracy.

Dzigki tak zdefiniowanej misji wspdlnie chcemy zrealizowaé nasza
wizje rozwoju kultury miejskiej w Biatymstoku.

Wspdlnie chcemy osiggnaé stan, w ktérym:

Kultura Biategostoku zachowuje swéj réznorodny charakter i zgodnie
z teorig poszerzonego pola kultury jest tworzona takze przez
srodowiska dziatajgce obecnie w innych obszarach aktywnosci
publicznej.

Kultura jest obecna zaréwno w centrum, jak i na osiedlach
Biategostoku, a dzieki systemowemu podejéciu do edukacji kulturalnej

Wizja PKK2018
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poziom kompetencji mieszkaricow i tworcow kultury daje szanse na
znaczace zwiekszenie i pogtebienie uczestnictwa w kulturze.

Kultura wzmacnia procesy oddolnego ksztattowania sie tozsamosci
miasta i jego mieszkancdw, wptywa na zwigkszenie aktywnosci
lokalnej spotecznosci i w ten sposéb przyczynia sie do przyspieszenia
rozwoju Biategostoku.

Lokalni twdrcy i animatorzy kultury mogg skoncentrowac sie przede
wszystkim na jakosci tworzonych przez siebie wydarzen i w ten sposdb
przyczyniac sie do potwierdzania waznej pozycji Biategostoku na
kulturalnej mapie Polski i Europy.

Sposob realizacji

Wizje PKK2018 osiggniemy poprzez wspdtprace wtadz oraz twércow i
animatorow kultury. Wtadze przyjmujg na siebie odpowiedzialno$c¢ za
dokonanie zmian w systemie zarzadzania kulturg, ktére beda miaty
wptyw na jako$¢ warunkéw prowadzenia dziatalnosci kulturalnej w
miescie. Za jakos¢ dziatan kulturalnych, ich dostepno$é i znaczenie dla
realizacji wizji PKK2018 sg zas odpowiedzialne osoby i podmioty
chcagce prowadzic¢ dziatalnosé kulturalng przy wsparciu samorzadu
lokalnego.

Wizje PKK2018 osiggniemy poprzez wspding realizacje trzech
nastepujacych zadan strategicznych.

A. Doprowadzimy do rozwoju co najmniej 5 przedsiewziec¢ o
kluczowym znaczeniu dla rozwoju zycia kulturalnego miasta
poprzez opracowanie i wdrozenie Programu Wydarzen
Kluczowych.

B. Zwiekszymy poziom kompetencji kulturowych mieszkancow,
pogtebimy poziom uczestnictwa w kulturze oraz rozwiniemy oferte
kulturalng na biatostockich osiedlach poprzez opracowanie i
wdrozenie Programu Edukacji Kulturalne;.

C. Zwiekszymy dostepnosc zasobdw bedgcych w posiadaniu instytucji
kultury dla oséb i organizacji zewnetrznych prowadzgcych
niekomercyjng dziatalnos¢ kulturalng poprzez opracowanie i
wdrozenie Funduszu Wspotpracy.

Projekt do konsultacji publicznych 6
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Zadaniom strategicznym bedg towarzyszyly trzy zadania
uzupeiniajgce:

D. Wesprzemy instytucje kultury w procesie tworzenia
instytucjonalnych strategii rozwoju oraz wprowadzimy
ujednolicony system sprawozdawczosci umozliwiajgcy
przeprowadzanie ewaluacji postepow realizacji PPK2018.

E. Zwiekszymy dostepnos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na
dziatania organizacji pozarzgdowych poprzez zmiane struktury
otwartych konkurséw dotacyjnych.

F. Przewiduje sie wsparcie budowy i adaptacji nowych obiektéw na
cele kultury oraz poprawy istniejgcej infrastruktury kultury oraz
powiekszania jej zbiorow i powierzchni wystawienniczej.

PPK2018 nie wyklucza mozliwosci prowadzenia innych dziatart w
zakresie zarzadzania kulturg, o ile nie bedg one sprzeczne ze
zdefiniowang w tym dokumencie wizj3.

Opis zadanh strategicznych

Program Wydarzen Kluczowych

Ideg programu jest utatwienie rozwoju duzych wydarzen kulturalnych
organizowanych przez biatostockich twércéw. Odpowiada on na
wielokrotnie sygnalizowany brak stabilnosci rozwoju, stosowanie
kryteriéw opartych na argumentach innych niz merytoryczne oraz
brak wystarczajgcej liczby wydarzeri petnigcych funkcje kulturalne;
wizytodwki miasta i cieszacych sie uznaniem na arenie catego kraju.
Celem programu jest réwniez wyeliminowanie negatywnych
czynnikow ostabiajgcych potencjat duzych wydarzen kulturalnych oraz
osiggniecie stanu, w ktérym co najmniej piec istniejgcych lub nowych
wydarzen kulturalnych staje sie motorem rozwoju catej miejskiej
kultury. Wydarzenia kluczowe wyrézniaé bedzie rozpoznawalnoéé,
jakos¢ artystyczna, profesjonalizm organizacyjny oraz stabilnoé¢ i
przewidywalnos¢ dalszego rozwoju.

Projekt do konsultacji publicznych 7
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Program Wydarzen Kluczowych umozliwi dokonanie selekcji oraz
wprowadzi mechanizm wieloletniego wsparcia finansowego dla
wybranych wydarzen kluczowych.

Mechanizm selekcji bedzie wykorzystywat gtos co najmniej 100
najbardziej zaangazowanych twdércow kultury miejskiej, dziennikarzy,
decydentéw i innych lideréw opinii. Opcjonalnie proces selekcji moze
zostac uzupetniony przez ocene mieszkaricéw dokonang za pomoca
mechanizmu znanego z selekcji projektéw w ramach budzetu
obywatelskiego. Finalna decyzja o przyznaniu dofinansowania bedzie
podejmowana przez specjalnie do tego powotang komisje pracujacg
nad postawie przepisow Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Selekcja bedzie
dokonywana raz na trzy lata. Przy pierwszej selekcji ocena dokonana
przez mieszkancow nie jest obowigzkowa.

Program kierowany jest zarowno do organizatoréw duzych
przedsiewzie¢ kulturalnych, jak i wydarzen o doniostych znaczeniu
artystycznym (niezaleznie od ich wielkosci). Organizatorem takiego
wydarzenia moze byc¢ instytucja kultury lub organizacja pozarzagdowa.
Dotacje na rozwdj wydarzen kluczowych, ktérych organizatorem
bedzie instytucja kultury bede przekazywane w formie wieloletnigj
dotacji celowej. Organizacje pozarzgdowe bedg zas otrzymywaty
dofinansowanie w postaci trzyletnich grantéw przyznawanych za
pomocg konkursu dotacyjnego dla NGO.

Program bedzie ZAUWAZALNY, poniewaz to dziatanie:

e Wzmacnia oferte kulturalng miasta.

e Doprowadzi do pojawienia sie wydarzen przyciggajagcych uwage
0s6b spoza Biategostoku w wiekszym stopniu niz ma to miejsce
obecnie.

e Doprowadzi do wzmocnienia kulturalnego wizerunku miasta.

e Doprowadzi do zwiekszenia uczestnictwa wsrdd mieszkancow
miasta.

e Poprzez zastosowanie mechanizmu selekcji przez mieszkaricow
doprowadzi do zwiekszenia efektow procesdéw edukacyjnych.

Program bedzie WAZNY, poniewaz to dziatanie:
e Zapewnia stabilne warunki rozwoju waznych dla miasta wydarzen
kulturalnych.

e Umozliwia wczesne planowanie dziatan w kolejnych latach, co ma
wptyw na warunki pracy kadry organizacyjne;.

Projekt do konsultacji publicznych 8
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e Doprowadzi do poszerzenia sie grona tworcéw i animatorow
kultury oraz wzmocnienia kompetencji oséb odpowiedzialnych za
realizacje wydarzen kluczowych.

e Wprowadzi mechanizm wieloletniego finansowania — zaréwno w
przypadku organizacji pozarzgdowych, jak i instytucji kultury.

e Wyeliminuje negatywne czynniki aktualnie ostabiajgce potencjat
duzych wydarzen kulturalnych

Program Edukacji Kulturalnej

Realizacja tego zadania odpowiada na istniejgcg od wielu lat w
Biatymstoku i potwierdzong przez raport ,,DNA Miasta: Biatystok”
potrzebe stworzenia systematycznego i profesjonalnego programu
edukacji kulturalnej. Gtéwnymi celami Programu Edukacji Kulturalnej
bedzie nie tylko zwiekszenie poziomu kompetencji kulturowych
mieszkaricdw oraz pogtebienie poziom uczestnictwa w kulturze, ale
réwniez inicjowanie wspdtpracy miedzysektorowej oraz ksztatcenie
kadr kultury. Istotnym efektem Programu Edukacji Kulturalnej w
Biatymstoku bedzie takze rozwdj oferty kulturalnej na biatostockich
osiedlach.

Program Edukacji Kulturalnej bedzie tworzony przez powotany do tego
zespot sktadajacy sie z przedstawicieli instytucji kultury oraz instytucji
edukacyjnych, organizacji pozarzgdowych, srodowisk akademickich,
tworcow i animatoréw kultury, ekspertéw w dziedzinie metodyki
nauczania i animacji kulturalnej oraz urzedu miasta (w szczegélnosci
0sob zajmujgcych sie edukacjg i kulturg).

Tworzenie Programu Edukacji Kulturalnej zapoczatkowane zostanie
poprzez organizacje szeregu debat i warsztatéw zbierajgcych
doswiadczenia 0séb i podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé
edukacyjna na terenie miasta i umozliwiajgcych wymiane wiedzy z
osobami i podmiotami spoza Biategostoku. W trakcie tego etapu prac
nad Programem Edukacji Kulturalnej stworzony zostanie zespot
roboczy, ktérego zadaniem bedzie opracowanie szczegétowych
zatozen Programu. Pracami zespotu bedzie kierowat
Petnomocnik/Petnomocniczka Prezydenta Miasta Biategostoku do
spraw PEK.

Istotnym elementem dziatari Programu Edukacji Kulturalnej bedzie
wykorzystanie zwiekszonej puli sSrodkéw w konkursie na , projekty
niskobudzetowe”. Konkursy bedg dostepne dla organizagji
pozarzadowych chcgcych prowadzi¢ swojg dziatalno$é¢ kulturalna na
osiedlach. PEK bedzie takze bazowat na do$wiadczeniach Pracowni
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Dziatan Kulturalnych na osiedlu Stoneczny Stok, dlatego niezbedne jest
przeprowadzenie ewaluacji efektow tego przedsiewziecia.

Program bedzie ZAUWAZALNY, poniewaz to dziatanie:

e Doprowadzi do zwiekszenia kompetencji kulturowych mieszkancow
miasta.

e Ujednolici sposdb definiowania kultury i jej roli w miescie.

e Pogtebi poziom uczestnictwa w kulturze.

e Rozwinie oferte kulturalng na biatostockich osiedlach.

o Zwiekszy jakos¢ dziatan edukacyjnych prowadzonych przez
instytucje kulturalne i edukacyjne oraz organizacje pozarzadowe.

Program bedzie WAZNY, poniewaz to dziatanie:

e Stworzy platforme wspdtpracy oséb i podmiotow
zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci edukacyjne;.

e Wprowadzi spdjne metody pracy edukacyjnej i mierzenia jej
efektow.

e Stworzy system wsparcia merytorycznego i finansowego dla
prowadzenia dziatar edukacyjnych.

e Doprowadzi do podniesienia kompetencji obecnych i przysztych
edukatoréw.

Fundusz Wspdtpracy

Fundusz ma pomac pokonac obiektywne trudnosci w wykorzystaniu
istniejgcej infrastruktury i sprzetu posiadanego przez instytucje
kultury. Beneficjentami Funduszu bedg zaréwno instytucje kultury, jak
i organizacje pozarzgdowe, stypendysci, indywidualni tworcy i
animatorzy kultury oraz grupy nieformalne. Fundusz opiera sie on na
mechanizmie finansowania kosztow instytucji wynikajacych z
dodatkowej wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Fundusz dziatataby na zasadzie dotacji celowej przekazywanej
instytucjom kultury. Wysokos¢ dotacji szacowana bedzie na podstawie
planu wspotpracy przygotowywanego przez dyrektora kazdej z
instytucji. Elementem planu wspdtpracy bedzie publicznie dostepna
informacja na temat dostepnosci infrastruktury i sprzetu dla oséb i
podmiotéw zewnetrznych (wraz ze zwigzanymi z tym kosztami — np.
koniecznoscig sfinansowania nadgodzin pracownikdw, ktdrzy petniliby
opieke merytoryczng badz stuzyli wsparciem technicznym ze strony
instytucji; optatg za zuzycie medidw czy sprzatanie). Kazda instytucja
raz na kwartat bedzie sprawozdawac sie z postepdw realizacji planu
wspotpracy i wykorzystania Srodkéw z Funduszu Wspotpracy.
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Wprowadzenie tego narzedzia stworzy jasne zasady zwigzane ze
wspotpracy instytucji i podmiotow zewnetrznych. Istotny jest tez
element edukacyjny - obecnos¢ plandw wspdtpracy i sprawozdan z
wykorzystania srodkéw pozwoli na zwiekszenie Swiadomosci na temat
kosztéw zwigzanych z prowadzeniem takiej wspdtpracy. Fundusz
moze przyczynic sie takze do wzmocnienia efektéw Programu Edukacji
Kulturalnej.

Program bedzie ZAUWAZALNY, poniewaz to dziatanie:

e Wzmacnia oferte kulturalng miasta.

e 7Zwieksza dostepnoscé zasobdw bedacych w posiadaniu instytucji
kultury dla oséb i organizacji zewnetrznych prowadzacych
niekomercyjng dziatalno$¢ kulturalna.

e Zacheci wiekszg niz dotychczas grupe oséb i organizacji do
podejmowania wspotpracy z instytucjami kultury.

e Pozytywnie wptynie na transparentnos¢ wykorzystywania
infrastruktury instytucji kultury.

Program bedzie WAZNY, poniewaz to dziatanie:

e Ufatwia planowanie dziatan kulturalnych przez organizacje
pozarzgdowe.

e Poprawia relacje pomiedzy instytucjami kultury i podmiotami
zewnetrznymi.

e Zmniejsza koszty organizacji wydarzen kulturalnych w
przestrzeniach instytucjonalnych.

e Tworzy jasne zasady zwigzane ze wspotpracg instytucji i
podmiotéw zewnetrznych.

Opis zadan uzupetniajacych

Zadanie D. Wsparcie instytucji kultury w procesie tworzenia instytucjonalnych
strategii rozwoju oraz wprowadzenie ujednoliconego system sprawozdawczosci
umozliwiajgcego przeprowadzanie ewaluacji postepdw realizacji PPK2018.

Instytucje kultury sg kluczowymi podmiotami zapewniajgcymi dostep
do oferty kulturalnej w kazdym miescie. Dlatego tez wazne jest, aby
ich rozwdj byt stabilny i przebiegat wedtug przewidywalnego
scenariusza. Tylko w ten sposéb mozliwe jest planowanie polityki
kulturalnej, ktdra nie naruszajac autonomii instytucji kultury, pozwala
na uzyskanie efektu synergii.
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Bedzie to mozliwe tylko wéwczas, gdy kazda instytucja kultury
przygotuje wiasng strategie rozwoju. Powinna ona bazowaé na
przeprowadzonym audycie dotychczasowej dziatalnosci, analizie
uczestnictwa w organizowanych przez instytucje wydarzeniach i
dziataniach kulturalnych. Jej celem jest wytyczenie kierunkdw dziatan
obejmujgcych takie kwestie jak: uczestnictwo w kulturze,
zaangazowanie w realizacje strategii i programéw miejskich (jak
PPK2018), wspdtpraca z podmiotami i osobami zewnetrznymi,
kompetencje kadry, jako$¢ wydarzen kulturalnych.

Strategie nie sg tym samym co plany programowe przygotowane
przez dyrektora instytucji. Powinny one wykracza¢ poza kadencje
dyrektora i stanowi¢ podstawe do formutowania oczekiwan wobec
kolejnych dyrektoréw. Sposdb akceptacji przygotowanej przez
instytucje strategii powinien by¢ analogiczny jak w przypadku
dokonywania zmian regulaminie organizacyjnym instytucji.

Przygotowanie strategii bedzie finansowane w duzej czesci ze srodkow
przekazanych instytucjom przez urzad miasta.

Wprowadzeniu strategii instytucjonalnych bedzie towarzyszyto
ujednolicenie systemu sprawozdawczosci instytucji kultury.
Ujednolicenie bedzie uwzgledniato specyfike kazdej z instytucji
kultury, ale umozliwi jednoczes$nie analize wspdlnych postepdéw w
realizacji PPK2018 i strategii danej instytucji. Nowy sposéb
sprawozdawczos$ci powinien zawierac zaréwno ,twarde” dane, np.
dotyczace liczby zrealizowanych dziatan lub frekwencji, jak tez
interpretacje zauwazonych zmian oraz opis podejmowanych dziatan
(w tym rowniez sposobu realizacji dziatan opisanych w PPK2018).

System sprawozdawczosci bedzie prowadzony w formie
elektronicznej, aby umozliwi¢ dokonywanie biezgcej analizy
zbieranych danych bez potrzeby zlecenia opracowywania tego typu
analiz na zewnatrz.

Brak ujednoliconej sprawozdawczosci uwzgledniajgcej wymogi
PPK2018 uniemozliwi efektywne przeprowadzenie jakiejkolwiek
ewaluacji. Wprowadzenie nowego systemu sprawozdawczosci wigze
sie z koniecznoscig przygotowania przez Urzad Miasta systemu
agregacji i prezentacji zebranych danych wraz z cyklicznym
podsumowaniem osiggnietych rezultatow. Te podsumowania postuza
do biezgcej aktualizacji PKK2018.
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Zadanie E. Zmiana struktury otwartych konkursdw dotacyjnych dla organizacji
pozarzadowych.

Wyodrebnienie ,,Programu Wydarzen Kluczowych” i organizacja
specjalnego konkursu w ramach Ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie stwarza takze okazje do zmian w
strukturze innych konkurséw dla NGO. Planowane jest wprowadzenie
nastepujgcych zmian:

Projekty niskobudzetowe

Zgodnie z proponowanym priorytetowym obszarem dziatah w zakresie
rozwoju oferty kulturalnej na biatostockich osiedlach pule $rodkéw w
konkursie na ,projekty niskobudzetowe” (do 300 000 zt rocznie)
zostanie zwiekszona. Nastgpi takze wykreslenie z regulaminu konkursu
zapisu umozliwiajgcego wspieranie projektéw niezwigzanych
bezposrednio z wzmacnianiem oferty kulturalnej na biatostockich
osiedlach, czyli mozliwosci ,wspierania inicjatyw kulturalnych
stuzacych zaspokojeniu potrzeb kulturalnych mieszkaricéw miasta i ich
aktywizacji w dziedzinie kultury”. Ten cel realizuje konkurs ogdlny.
Mozliwe jest tu takze rozwazenie zastgpienia tego konkursu
programem mikrowsparcia lub mikrograntéw.

Konkurs/ Fundusz Filmowy.

Diagnoza wykazata brak zauwazalnych efektéw tego mechanizmu, a
sam Fundusz stuzyt celom przede wszystkim zwigzanymi z promocja.
Konkurs w obecnej formie zostanie zlikwidowany. Nie musi to
oznaczag, ze film przestanie by¢ wspierany ze srodkéw publicznych.

Osiedlowy dom kultury

Ten program grantowy bedzie kontynuowany. Jego przyszto$¢ (w tym
wysokos¢ dostepnego budzetu) zalezy od wynikéw przeprowadzenia
szczegotowej ewaluacji dotychczasowych efektéw, czyli dziatan
Pracowni Dziatari Kulturalnych na osiedlu Stoneczny Stok
funkcjonujacego w ramach grantu wieloletniego.

Konkurs ogélny

Nie przewiduje sie istotnych zmian w ramach konkursu ogélnego,
ktorego celem jest wspieranie inicjatyw kulturalnych stuzacych
zaspokojeniu potrzeb kulturalnych mieszkaricéw miasta i ich
aktywizacji w dziedzinie kultury. Otwarte pozostajg natomiast kwestie
zmian w regulaminie tego dziatania, ktéry mozna modyfikowa¢
zaleznie od oczekiwanych rezultatéw (np. wprowadzenie ograniczenia
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maksymalnego dofinansowania ze wzgledu na obecno$¢ ,,Programu
Wydarzen Kluczowych”).

Zmiany w wysokosci kwot w konkursach dotacyjnych dla NGO
Nazwa konkursu Kwota obecna Kwota po zmianach
(2018)

Projekty
niskobudzetowe
Program Wydarzen

150 000 zt 300 000,00 zt

0zt 1 100 000,00 zt
Kluczowych
Konkurs na festiwale
muzyki 600 000 zt -zt
elektroniczne;
Konkurs Produkcji 130 000 21 ot

Filmowych (2017)
Konkurs na
promocje miasta
Biatystok podczas
organizacji i realizacji 120 000 zt -zt
projektéow w ramach
festiwali kultury
studenckiej.
Konkurs ogdlny Il

: 340 000 zt 300 000,00 zt
potrocze
Kyltura nad rzeka 50 000 2t o
Biafa
Dziatania kulturalne
w 100. Rocznice
odzyskania przez 250 000 zt -zt
Polske
niepodlegtosci
Konkurs ogdlny 1450 000 zt 1200 000,00 zt
Osicalowy; Dom 200 000 2t 400 000,00 2t
Kultury
RAZEM 3290000 zt 3300000 zt

ZADANIE F. Przewiduje sie wsparcie budowy i adaptacji nowych obiektéw na cele
kultury oraz poprawy istniejgcej infrastruktury kultury oraz powiekszania jej
zbioréw i powierzchni wystawienniczej.

W kwestiach infrastruktury kultury przewiduje sie realizacje
dotychczasowych planéw remontowo-inwestycyjnych zdefiniowanych
w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta Biategostoku na lata
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2017-2036 ze szczegdlnym uwzglednieniem realizacji budowy
Muzeum Pamieci Sybiru i modernizacji budynku Galerii Arsenat przy
ul. Elektrycznej 13 (budynek bytej elektrowni).

Harmonogram realizacji zadan

ZADANIE

ETAP ETAP

OPRACOWANIA

WDROZENIA

ETAP

EWALUACII

Program Wydarzen Kluczowych

wrzesien 2018 —maj

od wrze$nia 2019

pierwszy kwartat

2019 2022
Program Edukacji Kulturalnej styczen —grudzien od stycznia 2020 drugi kwartat 2022
2019

Fundusz Wspotpracy

wrzesien 2018 —
listopad 2018

od lutego 2019

2021

druga potowa roku

Zadanie D — system sprawozdawczosci

wrzesien 2018 —
styczent 2019

od stycznia 2019

trzeci kwartat 2022

Zadanie D — strategie instytucji

styczent 2020 —
grudzien 2020

od stycznia 2021

2022

czwarty kwartat

Zadanie E —zmiana struktury
konkurséw dla NGO

sierpien — wrzesien
2019

od stycznia 2019

2021

czwarty kwartat

Zadanie F -

Zgodnie z Wieloletnig Prognoza Finansowg Miasta Biategostoku

Koszty realizacji PPK2018

Budzet przeznaczony na realizacje ,,Programu polityki kulturalnej
Miasta Biatystok na lata 2018-2022 plus” szacuje sie na kwote 550 000
zt. Suma ta zostanie podzielona na:

Nazwa zadania/dziatania

Dodatkowe informacje

Wysokos¢ budzetu

Wydarzen Kluczowych

wariantu selekgji. Koszty
wdrozenia nie uwzgledniajg
sumy dotacji w konkursach dla

Dziatania zwigzane z szkolenia, promocja 20000 zt
wdrazaniem strategii
Opracowanie Programu Opracowanie regulaminu, 20000 zt
Wydarzen Kluczowych przygotowanie narzedzi

umozliwiajgcych dokonanie

procesu selekcji, promocja
Wdrozenie Programu W zaleznosci od wybranego 20000 zt

Projekt do konsultacji publicznych
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NGO i dotacjach

podmiotowych dla instytucji.
Opracowanie Programu Koszt organizacji konferencji, 100 000 zt
Edukacji Kulturalne;j opracowanie regulaminu,

wyjazdy studyjne, badania i

analizy towarzyszgce pracom,

pensja

petnomocnika/petnomocniczki
Wdrozenie Programu Szkolenia, pensja 100 000 zt
Edukacji Kulturalnej petnomocnika/petnomocniczki,

wymiana doswiadczen i

informacji, stypendia,

promocja
Opracowanie Funduszu Opracowanie regulaminu, 10 000 zt
Wspotpracy szkolenia.
Wdrozenie Funduszu Suma dotacji celowych 150 000 zt
Wspotpracy przekazywanych w ramach

Funduszu, promocja
Przygotowanie strategii Szkolenia, opracowanie 50 000 zt
instytucji strategii, wdrozenie
Przygotowanie systemu Szkolenia, opracowanie 40000 zt
sprawozdawczosci systemu, wdrozenie systemu,

biezgca analiza danych
Ewaluacja Opracowanie diagnoz, analiza 40000 zt

danych, opracowanie

rekomendacji zmian

Wskazniki realizacji

Wskazniki realizacji zostang szczegétowo opracowane po zakoriczeniu
procesu konsultacji publicznych. Ponizsze wskazniki zostaty
przedstawione jako przyktadowe sposoby mierzenia postepow

w realizacji PPK2018

Nazwa zadania

Wskaznik

Dodatkowe informacje

Programu Wydarzen
Kluczowych

Liczba osdb - twércéw kultury
miejskiej, dziennikarzy,
decydentéw iinnych lideréw
opinii biorgcych udziat w
procesie selekcji

Minimum to 100 osdb
reprezentujgcych wszystkie
kluczowe grupy.

Terminowos¢ realizacji etapu
opracowania Programu
Wydarzen Kluczowych

Program powinien by¢
gotowy do korica maja 2019
B
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Obecnosé reprezentantow W selekcji powinni by¢
wszystkich kluczowych grup w | przedstawiciele tworcéow
gronie oséb dokonujgcych kultury miejskiej,

pierwszej selekcji dziennikarzy, decydentdw i

innych lideréw opinii
Przeznaczenie odpowiedniej Budzet Programu powinien

wysokosci srodkdw na wynosi¢ nie mniej niz
realizacje programu 1100 000 zt rocznie
Wykreowanie co najmniej 5 Ocena koncowa powinna
kluczowych wydarzen opierac sie na takich
kulturalnych. wskaznikach, jak:

- liczba recenzji w mediach
ogdlnopolskich,

- 0siggane zasiegi w social
mediach,

- obecnos¢ danego
wydarzenia w odpowiednich
rankingach,

- umiejetnosé przyciggania
artystéw o uznanej pozycji
w kraju i poza jego
granicami,

- liczba widzéw (a zwtaszcza
procentowy jej wzrost).

Ocena danego wydarzenia
powinna by¢ oparta rowniez
na osiggnieciu zaktadanych
przez samych jego
organizatoréw celow.

Program Edukacji Powotanie zespotu roboczego | W sktad zespotu powinny

Kulturalnej sktadajgcego sie z wchodzi¢ osoby, ktore
przedstawicieli instytucji umozliwig wymiane
kultury oraz instytucji doswiadczen z réznych
edukacyjnych, organizacji sektoréw (zwtaszcza z
pozarzadowych, Srodowisk sektora kultury i edukacji).

akademickich, tworcéw i
animatordéw kultury,
ekspertow w dziedzinie
metodyki nauczania i animacji
kulturalnej oraz urzedu miasta
Organizacja minimum 3 debat | Dodatkowo oceniane
zbierajgcych doswiadczenia powinny by¢:

0séb i podmiotéw
prowadzgcych dziatalnosé
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edukacyjng na terenie miasta i | - obecnos¢ prelegentéow
umozliwiajgcych wymiane spoza Biategostoku (min. 3
wiedzy z osobami i osoby),

podmiotami spoza - obecnosé co najmniej 100
Biategostoku. stuchaczy facznie

- obecnosé osob
reprezentujgcych kluczowe
(kultura i edukacja) dla PEK
sektory dziatania.

Organizacja minimum 3 Dodatkowo oceniane
warsztatow zbierajgcych powinny byc:
doswiadczenia oséb i

podmiotéw prowadzgcych - zaangazowanie 0sob spoza
dziatalnos¢ edukacyjng na Biategostoku majgcych
terenie miasta i doswiadczenie w realizacji
umozliwiajgcych wymiane dziatan animacyjnych w
wiedzy z osobami i miastach wojewddzkich i
podmiotami spoza bazujgcych na wspodtpracy
Biategostoku. sektora kultury i edukacji

(takie osoby powinny by¢
zaangazowane do
poprowadzenia minimum 1
warsztatu),

- taczna liczba uczestnikéow
nie powinna by¢ mniejsza
niz 60 0sdb,

-t3czna liczba zgtoszen oséb
chetnych do uczestniczenia
w warsztatach nie powinna
by¢ mniejsza niz 120 osdb,

- wsrdd uczestnikdw sg
osoby reprezentujgce
instytucje kultury oraz
instytucje edukacyjne,
organizacje pozarzadowe,
Srodowisko tworcéw i
animatordéw kultury oraz
urzedu miasta

Wzrost liczby projektow Powigzanie tego konkursu z
organizacji pozarzgdowych PEK oraz zwiekszenie jego
zgtaszanych do konkursu kwoty powinny skutkowac

zwiekszeniem liczby
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dotacyjnego na projekty
niskobudzetowe

projektdw zgtaszanych do
konkursu. Celem
zaktadanym jest wzrost o co
najmniej 200% w
poréwnaniu do 2018 r.

Powotanie
Petnomocnika/Petnomocniczki
Prezydenta Miasta
Biategostoku do spraw PEK

Powotanie powinno
nastgpic¢ najpdzniej do
konca czerwca 2019 r.

Powotanie powinno
nastapi¢ w drodze
konkursu.

Przy tworzeniu kryteriow
konkursowych powinno sie
zasiegng¢ opinii cztonkdw
zespotu roboczego oraz
osoby petnigcej analogiczng
funkcje przy Warszawskim
Programie Edukacji
Kulturalnej.

Fundusz Wspotpracy

Stworzenie regulaminu
dziatania Funduszu

Regulamin powinien zosta¢
wypracowany przy
zaangazowaniu
przedstawicieli wszystkich
instytucji kultury
dziatajgcych w miescie oraz
reprezentantéw
przynajmniej 5 organizacji
pozarzgdowych oraz 5
stypendystéow miasta
Biatystok.

Upublicznianie i
aktualizowanie informacji na
temat dostepnosci
infrastruktury i sprzetu

Informacje sg aktualne i
tatwo dostepne na stronie
www danej instytucji.

Instytucje dopilnowujg
obowigzku kwartalne;
sprawozdawczosci z realizacji
planu wspodtpracy i
wykorzystania srodkow z
Funduszu

Sprawozdania pozwalajg na
analize zmian w realizagji
dziatan zwigzanych z
Funduszem Wspotpracy

Sprawozdania sg publiczne.
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Beneficjentami Funduszu sg Sprawozdania instytucji
organizacje pozarzgdowe, pokazujg, ze instytucje
stypendysci, indywidualni nawigzywaty wspofprace z
tworcy i animatorzy kultury reprezentantami tych grup.
oraz grupy nieformalne

Ewaluacja

Ewaluacja bedzie prowadzona w oparciu o zmieniony system
sprawozdawczosci instytucji kultury i biezgcg analize danych
naptywajacych do urzedu miasta.

Istotnym elementem ewaluacji bedg takze kwartalne spotkania
kluczowych oséb odpowiedzialnych za realizacje strategii (to m.in.
przedstawiciele wtadz miasta, dyrektorzy miejskich i wojewddzkich
instytucji kultury, wybrani przedstawiciele organizacji pozarzgdowych,
przedstawiciel/ka Pracowni Dziatan Kulturalnych na osiedlu Stoneczny
Stok, Petnomocnik/Petnomocniczka Prezydenta Miasta Biategostoku
do spraw PEK). Na kazde kwartalne spotkanie zostanie przygotowany
raport z postepdw w danym kwartale oraz stanu realizacji PKK2018.
Raporty te bedg publiczne.

Raz w roku zewnetrzny ewaluator dokona analizy poczynionych
postepow w kazdym z dziatan. Ewaluacja postepéw w poszczegdlnych
zadaniach moze zosta¢ przeprowadzona przez wewnetrznych
ewaluatoréw.

Ze wzgledu na krétki zasieg czasowy obowigzywania PKK2018 nie
przewiduje sie ewaluacji potéwkowej.

Ewaluacje koricowe kazdego z zadan zostang opracowane w terminie
przewidzianym w harmonogramie. Koricowy raport ewaluacyjny
powinien ukazac sie nie pdzniej niz do korica czerwca 2023 roku.
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UZASADNIENIE
do uchwaly w sprawie przyjecia ,,Programu polityki kulturalnej Miasta Bialystok na lata 2018-2022

plus”.

W wyniku badan przeprowadzonych w 2014 roku dotyczacych biatostockiej kultury przygotowano
raport ,.Spacer po utartych Sciezkach”, w ktérym wsréd rekomendacji zgloszono postulat opracowania
dokumentu dotyczacego polityki kulturalnej miasta. W 2016 r. zostaly rozpoczete prace nad tworzeniem
dokumentu. Przygotowany dokument pod roboczym tytulem ,, Program polityki kulturalnej miasta
Bialystok na lata 2018-2022 plus” byt tworzony przy wsparciu programu ,,DNA Miasta” przy wspétpracy
organizacji pozarzadowych, instytucji kultury, twoércéw i animatoréw kultury, wiadz lokalnych.
Towarzyszyla mu seria debat i warsztatow poswigconych: m.in.: diagnozie ,,DNA Miasta” i obrazowi stanu
miejskiej polityki kulturalnej wynikajacemu z badan; propozycjom rekomendacji do Programu. Zglaszane
w trakecie spotkan uwagi i sugestie wypracowane podczas wspdlnej pracy zostaty zebrane w spojny
dokument, zawierajacy strategiczne zadania do realizacji, tj. program wydarzen kluczowych, zmiane
w strukturze finansowania organizacji pozarzadowych, program edukacji kulturalnej oraz program
wspotpracy instytucji kultury z organizacjami pozarzadowymi i artystami.

Z uwagi na charakter strategiczny dokumentu, ktéry dotyczy waznego obszaru polityki spotecznej
miasta powinien on by¢ poddany konsultaciom z mieszkaficami Biategostoku, zgodnie z uchwala
nr XXXVI/590/17 RADY MIASTA BIALYSTOK z dnia 29 maja 2017 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu konsultacji spotecznych Miasta Biategostoku.

Ponadto, z uwagi na fakt, ze zakres opracowania dotyczy dziatalnosci statutowej organizacji
pozarzadowych w zakresie zadan publicznych, okreslonych w art. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziafalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, przedktada sie go takze do konsultacji organizacjom
pozarzagdowym i Bialostockiej Radzie Pozytku Publicznego. Raporty z przeprowadzonych konsultacji

zostang uwzglednione w dokumencie.

PREZYDE é“mSTA

dr hap. adeusz Truskolaski
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