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Cel badan

Glownym celem badan byto uzyskanie informacji w zakresie doskonalenia nauczycieli
przedszkoli samorzadowych, szkoét 1 placowek oswiatowych Miasta Bialegostoku w dwoch
obszarach:

I.  Doskonalenie w ramach ,,Planu podziatu $rodkéw na dofinansowanie doskonalenia

zawodowego nauczycieli na 2020 rok”.

I1. Doskonalenie finansowane z innych zrodet.
Organizacja badan

Materiatem badawczym byta ankieta on-line skierowana do dyrektorow szkot
I placowek oswiatowych Miasta Bialegostoku, dostgpna na platformie LimeySurvey PBAISRE
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. Henryka Sienkiewicza w Biatymstoku. Ankietowanie

odbyto si¢ w II potowie miesigca lutego 2021 roku.

Dane ogodlne

W badaniu uczestniczyty 133 placowki oswiatowe publiczne Miasta Biategostoku,
co stanowi 100 % wszystkich badanych szkot i placowek. Zestawienie procentowe przedstawia
tabela 1 i wykres 1.

Tabela 1. Rozklad liczbowy i procentowy wypelnionych ankiet przez przedszkola samorzadowe, szkoly
i placowki Miasta Bialegostoku

Typ placowki Liczba placowek %
Przedszkola samorzgdowe 55 41,4
Szkoty podstawowe (w tym zespoty szkolno-przedszkolne) 39 29,3
Szkoty ponadpodstawowe 27 20,3
Pozostate placowki 12 9,0
Ogolem 133 100,0

Wykres 1. Rozklad liczbowy i procentowy wypelnionych ankiet przez przedszkola, szkoly i placowki Miasta
Bialegostoku

= Przedszkola samorzagdowe Szkoty podstawowe = Szkoty ponadpodstawowe = Pozostale placowki

9,0%

~
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203%_ 41,4%
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Analiza wynikow

OBSZAR |

Doskonalenie zawodowe nauczycieli przedszkoli samorzadowych, szkot i placéwek
oswiatowych Miasta Bialegostoku w ramach ,,Planu podzialu $rodkéw

na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli na 2020 rok”

Analizujac aspekt finansowania réznych form doskonalenia nauczycieli bialostockich
szkot 1 placowek mozna stwierdzi¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ uczestniczyta w formach
doskonalenia zawodowego finansowanych ze $rodkéw budzetowych (blisko 42%) oraz
w formach doskonalenia zawodowego bezptatnych (ponad 38%), co daje Iacznie 80%.
Z dofinansowania ze $rodkow wiasnych korzystato tylko 7,8% nauczycieli (tabela 2).
W przypadku analizy rozktadu wynikow na poszczegolne typy szkoét i placowek, mozemy
stwierdzi¢, ze w najwiekszym stopniu w formach doskonalenia zawodowego ze §rodkow
wlasnych uczestniczyli nauczyciele przedszkoli, a finansowanych ze $rodkéw budzetowych
nauczyciele szkot podstawowych. Natomiast w przypadku uzyskania dodatkowych kwalifikacji

dominuja nauczyciele szkot podstawowych (tabela 3).

Tabela 2. Rozklad liczbowy i procentowy doskonalenia zawodowego nauczycieli

Doskonalenie zawodowe nauczycieli N %
Liczba nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego

. , . 4128 41,5
finansowanych ze $rodkéw budzetowych
Liczba nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego bezptatnych | 3881 38,5
Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali dodatkowe kwalifikacje 1227 12,2
Liczba nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego

. , 790 7,8
finansowanych ze $rodkéw wilasnych
Ogolem 10080 | 100,0

* Analizy pytania 1. z obszaru I dokonano wedtug nastepujgcego algorytmu: N - suma wszystkich nauczycieli
(ze wszystkich placowek), ktorzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego, % - procentowy rozkltad
poszczegolnych form doskonalenia, w ktorych uczestniczyli nauczyciele np. liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali
dodatkowe kwalifikacje / liczbe wszystkich nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w roznych formach doskonalenia

zawodowego * 100% (1227/10080=12,2%).
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Tabela 3. Rozklad liczbowy i procentowy doskonalenia zawodowego nauczycieli z uwzglednieniem typu

placowki
Liczba nauczycieli, | Liczba nauczycieli,
ktorzy uczestniczyli | ktérzy uczestniczyli | Liczba nauczycieli,

w formach w formach ktorzy uczestniczyli | Liczba nauczycieli,
doskonalenia doskonalenia w formach ktorzy uzyskali
zawodowego zawodowego doskonalenia dodatkowe

Typ placowki finansowanych finansowanych zawodowego kwalifikacje
ze Srodkow ze Srodkow bezplatnych
budzetowych wlasnych

N % N % N % N %
Przedszkola samorzgdowe 677 16,2 293 37,1 689 17,8 140 11,4
Szkoty podstawowe 1791 42,8 209 26,5 1771 45,6 943 76,9
Szkoty ponadpodstawowe | 1445 34,6 200 25,3 1212 31,2 108 8,8
Pozostate placowki 269 6,4 88 111 209 5,4 36 2,9
Ogoltem 4182 100,0 790 100,0 3881 100,0 1227 100,0

* Analizy pytania 1. z obszaru I dokonano wedtug nastepujgcego algorytmu: np. N w przedszkolach
samorzgdowych (liczba nauczycieli, ktorzy zostali wskazani przez dyrektorow przedszkoli samorzqgdowych);, %
- procentowy rozklad poszczegolnych form doskonalenia, w ktorych uczestniczyli nauczyciele np. liczba
nauczycieli, ktorzy uzyskali dodatkowe kwalifikacje w przedszkolach samorzgdowych / sume wskazanych
nauczycieli, ktorzy uzyskali dodatkowe kwalifikacje ze wszystkich placowek * 100% (140/1227=11,4%).

Zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli uczestniczylta w zewngtrznych formach
doskonalenia zawodowego - blisko 86% (tabela 4). Rozktad liczbowy i procentowy form
doskonalenia zawodowego, w ktorych uczestniczyli nauczyciele uwzgledniajac typ placowki
najwyzszy jest w przypadku szkét podstawowych, przy formach wewnetrznych wyniki szkot

podstawowych i ponadpodstawowych sa zblizone (tabela 5, wykres 2).

Tabela 4. Rozklad liczbowy i procentowy form doskonalenia zawodowego, w ktérych uczestniczyli
nauczyciele

Formy doskonalenia zawodowego N %

Forma zewnetrzna 7451 85,6
Forma wewngtrzna 1249 14,4
Ogotem 8700 100,0

* Analizy pytania 2. z obszaru I ,,Prosimy o podanie liczby form doskonalenia zawodowego, w ktorych
uczestniczyli nauczyciele” dokonano wedlug nastepujgcego algorytmu: N (suma wszystkich przestanych danych
przez poszczegolne placowki dotyczy liczby form doskonalenia zawodowego, w ktorych uczestniczyli nauczyciele),
% - procentowy rozktad poszczegdlnych form doskonalenia np. liczba form zewnetrznych, w ktérych uczestniczyli
nauczyciele / sume wszystkich wskazanych form przez placowki * 100% (7451/8700=385,6%,).
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Tabela 5. Rozklad liczbowy i procentowy form doskonalenia zawodowego, w ktorych uczestniczyli
nauczyciele z uwzglednieniem typu placowki

Typ placéwki Forma zewnetrzna Forma wewnetrzna
N % N %
Przedszkola samorzadowe 2789 37,4% 189 15,1%
Szkoty podstawowe 3314 44.6% 508 40,7%
Szkoty ponadpodstawowe 1002 13,4% 499 40,0%
Pozostale placowki 346 4,6% 53 4,2%
Ogélem 7451 100,0% 1249 100,0%

* Analizy pytania 2. z obszaru I ,,Prosimy o podanie liczby form doskonalenia zawodowego, w ktorych
uczestniczyli nauczyciele” dokonano wedlug nastepujgcego algorytmu: np. N form zewnetrznych (ogotem: suma
wszystkich przestanych danych przez poszczegolne placowki dotyczy liczby form doskonalenia zawodowego,
W ktorych uczestniczyli nauczyciele); %= procentowy rozkiad poszczegolnych form doskonalenia uwzgledniajgc
typ placowki np. liczba form zewnetrznych, w ktorych uczestniczyli nauczyciele przedszkoli samorzgdowych / sume
wskazanych form zewnetrznych przez placowki * 100% (2789/7451=37,4%,).

Wykres 2. Procentowy rozklad form doskonalenia zawodowego, w ktorych uczestniczyli nauczyciele
z uwzglednieniem typu placéwki

Procentowy rozklad form doskonalenia zawodowego, w ktorych
uczestniczyli nauczyciele uwzgledniajac typ placowki

® Przedszkola samorzadowe H Szkoty podstawowe @ Szkoly ponadpodstawowe O Pozostate placowki

Forma wewngtrzna 40,7% 40,0% 4,2%
Forma zewnetrzna 37,4% 44,5% 13,4% (4,60

Wsrdd instytucji szkoleniowych, w ktérych uczestniczyli nauczyciele w ramach
doskonalenia zawodowego najczesciej nauczyciele wybierali: Miejski Osrodek Doradztwa
Metodycznego w Bialymstoku, Centrum Edukacji Nauczycieli w Bialymstoku
oraz Wydawnictwa Nowa Era i MAC Edukacja (powyzej 50 wskazan — tabela 6).

Tabela 6. Nazwy instytucji szkoleniowych, w ktorych najcze$ciej uczestniczyli nauczyciele w ramach
doskonalenia zawodowego

Lp. |Nazwa placéwki Tlo$¢ wskazan
1 Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku 111
2 Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku 67
3 Wydawnictwo Nowa Era 59
4 | Wydawnictwo MAC Edukacja 53
5 Instytut Studiow Podyplomowych Wyzsza Szkota Nauk Pedagogicznych WSSMiA 33
6 Specjalistygznq Porad_nia Psychologiczno-Pedagogiczna dla Dzieci i Mtodziezy 29
z Zaburzeniami Emocjonalnymi
7 Uniwersytet w Bialymstoku 27
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Wydawnictwo Szkolne PWN 25

Wyzsza Szkota Nauk Pedagogicznych w Warszawie 25
10 | Podlaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli AXON 22
11 | Centrum Szkoleniowe KLANZA w Biatymstoku 21
12 | Szkolenia i Warsztaty FAMIGA 16
13 | STREFA WSPARCIA PEDAGOGA 16
14 | Edu sense. 14
15 | Wyzsza Szkota Ksztalcenia Zawodowego w Przemyslu 14
16 | Wydawnictwo GWO / Gdanskie Wydawnictwo O$wiatowe 14
17 | Wydawnictwo Pearson 12
18 | Europejskie Centrum Rozwoju Kadr w Biatymstoku 12
19 Akredy-to-wany Oérodek Doskonalenia Nauczycieli im. Fryderyka Froebla 11

w Lublinie
20 | Centrum Nowoczesnej Edukacji w Warszawie 11
21 | Ogolnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej O$wiaty w Olsztynie 11
22 | Centrum Edukacji Obywatelskiej w Warszawie 11

* Analizy pytania 3. z obszaru I ,, Prosimy o podanie pelnych nazw instytucji szkoleniowych, w ktorych uczestniczyli
nauczyciele w ramach doskonalenia zawodowego ” dokonano wedtug nastepujgcego algorytmu: suma wskazanych
instytucji szkoleniowych przez respondentow (pytanie otwarte).

Jesli przeanalizujemy udzial w formach szkolen, w ktorych uczestniczyli nauczyciele
w ramach doskonalenia zawodowego, to zdecydowanie dominowaty webinaria, dotyczy
to przedszkoli samorzadowych i szkol podstawowych oraz wyktady, warsztaty, szkolenia
(w sumie ponad 80 %). Studia podyplomowe podejmowali w wigkszosci nauczyciele szkot
podstawowych. Inne formy doskonalenia prowadzone odpowiednio przez placowki
doskonalenia nauczycieli, inne podmioty, ktorych zadania statutowe obejmuja doskonalenie
zawodowe nauczycieli oraz szkoty wyzsze stanowity niewiele ponad 3% (tabela 8).

Tabela 7. Rozklad liczbowy i procentowy form szkolen, w ktorych uczestniczyli nauczyciele w ramach
doskonalenia zawodowego

Formy doskonalenia zawodowego N %
Webinaria 6565 42,2
Wyktady, warsztaty, szkolenia 6202 39,9
Konferencje 1429 9,2
Seminaria 433 2,8
Studia podyplomowe 397 2,6
Inne formy doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzone odpowiednio 350 23
przez placowki doskonalenia nauczycieli '
Inne formy doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzone przez inne

podmioty, ktorych zadania statutowe obejmuja doskonalenie zawodowe 133 0,9
nauczycieli

Inne formy doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzone przez szkoly 30 02
wyzsze )
Ogoélem 15539 100,0

* Analizy pytania 4. z obszaru I ,, Prosimy o podanie liczby roznych form szkolen, w ktorych uczestniczyli
nauczyciele w ramach doskonalenia zawodowego ” dokonano wedtug nastegpujgcego algorytmu: N (liczba réznych
form szkolen, w ktérych uczestniczyli nauczyciele w ramach doskonalenia zawodowego); % - procentowy rozktad
poszczegolnych form szkolen np. liczba seminariow/ sume wszystkich form szkolen wskazanych przez placowki *

100% (433/15539=2,8%).
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Tabela 8. Rozklad liczbowy i procentowy form szkolen, w ktorych uczestniczyli nauczyciele w ramach
doskonalenia zawodowego z uwzglednieniem typu placowki

(<5 [«}) E
o 3 = z
Sz = = g
23 2 28 E: =
Formy ERY B £3 5 =
doskonalenia SIS = 2 = E S
zawodowego £ B 'S = g
5 E £ H
N e ~
N % N % N % N % N %
Seminaria 189 | 436 | 156 | 360 | 68 15,7 20 | 46 | 433 | 1000
Webinaria 2816 | 42,9 | 2503 | 381 | 849 12,9 397 | 6,0 | 6565 | 100,0
Konferencje 623 43,6 485 33,9 251 17,6 70 49 | 1429 | 100,0
Wyklady (...) | 2462 | 39,7 | 2244 | 36,2 | 1204 19,4 292 | 4,7 | 6202 | 100,0
Studia 90 | 227 | 201 | 506 | 83 209 | 23 |58 | 397 | 1000
podyplomowe
Inne (...) przez
eSS 140 | 400 | 102 | 291 | 82 23,4 26 | 74 | 350 | 100,0
doskonalenia
nauczycieli
Inne (...) przez 7 23.3 15 50,0 5 16,7 3 10,0 30 100,0
szkoty wyzsze
Inne (...)
ktérych zadania
statutowe
obejmuja 81 60,9 15 11,3 16 12,0 21 | 158 | 133 | 100,0
doskonalenie
zawodowe
nauczycieli

* Analizy pytania 4. z obszaru I ,, Prosimy o podanie liczby roznych form szkolen, w ktorych uczestniczyli
nauczyciele w ramach doskonalenia zawodowego ” dokonano wedtug nastepujgcego algorytmu: N (liczba réznych
form szkolen, w ktorych uczestniczyli nauczyciele w ramach doskonalenia zawodowego),; % - procentowy rozklad
poszczegolnych form doskonalenia np. liczba seminariow w przedszkolach samorzqdowych/ sume seminariow
wskazanych przez wszystkie placowki * 100% (189/433=43,6%,).

Przeglgd form doskonalenia W kategorii Inne

Inne formy doskonalenia nauczycieli prowadzone przez placéwki doskonalenia

nauczycieli

Do najczgsciej wskazywanych innych form zaliczy¢ mozna kursy doskonalace oraz
kursy kwalifikacyjne. Wymieniane byly kursy nadajace kwalifikacje z zakresu: zarzadzania
oswiatg, mediacji, jezyka angielskiego na poziomie B2, terapii sprawnosci manualnych dzieci
(terapia reki), stosowania Polskiego Jezyka Migowego (PJM), psychoterapii, instruktora pitki
siatkowej 1 trenera fitness. Do innych rodzajow kurséw respondenci zaliczyli: kursy
organizowane przez Akredytowany Osrodek Doskonalenia Nauczycieli im. Fryderyka Froebla

w Lublinie, kurs organizowany w ramach mi¢dzynarodowego programu promocji zdrowia
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psychicznego ,,Przyjaciele Zippiego”, kursy sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Niektore kursy
wskazywane przez nauczycieli nie byly konkretnie nazwane. Do pozostatych form
doskonalenia zawodowego mozna takze zaliczy¢ szkolenia on-line rd6znego typu, szkoleniowe
rady pedagogiczne (ich tematyka nie zostata okreslona), debaty, konferencje, warsztaty, fora
wymiany mysli, wyklady czy zjazdy. Nauczycicle nabywali takze kompetencje w zakresie
treningu umiejetnosci spolecznych (TUS) lub uczestniczyli w Kkursie "Service design

projektowanie emocji i dos§wiadczen".
Inne formy doskonalenia nauczycieli prowadzone przez uczelnie wyzsze

Nauczyciele uczestniczyli w roznorodnych formach doskonalenia organizowanych
przez uczelnie wyzsze. Cze$¢ z nich jest w trakcie realizacji magisterskich studiow wyzszych
(nieokreslonych przez respondentdw), niektérzy — z zakresu psychologii. Szkoly wyzsze
organizowaly takze studia podyplomowe, kursy e-lerningowe, e-konferencje, wyktady,
seminaria on-line, warsztaty oraz szkolenia. Do interesujacych propozycji, z ktorych korzystali
nauczyciele nalezg m.in. warsztaty formacyjno-pastoralne, czy tez kurs na temat wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnych w pracy nauczyciela. Wskazano konkretne
uczelnie wyzsze, z ktorych propozycji skorzystano, a mianowicie jest to: Wyzsza Szkota
Spoteczno-Przyrodnicza im. Wincentego Pola w Lublinie, AXON w Biatymstoku (Filia
Instytutu Studiow Podyplomowych w Warszawie), Instytut Studiow Podyplomowych

w Warszawie oraz Uczelnia Nauk Spotecznych w Lodzi.

Inne formy doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzone przez inne podmioty,

ktorych zadania statutowe obejmuja doskonalenie zawodowe nauczycieli

Nauczyciele uczestniczyli w rdéznorodnych formach doskonalenia zawodowego
organizowanych przez instytucje do tego uprawnione, tj. posiadajacych w swoim statucie
dziatania majace na celu doskonalenie zawodowe nauczycieli. Najbardziej popularng forma,
Z ktérej korzystali nauczyciele byly kursy doskonalgce. Czgsto wymieniane byty takze
kwalifikacyjne kursy jezykowe (z jezyka angielskiego). Wsrod wskazan respondentow znalazty
si¢ rowniez: warsztaty, konferencje, konferencje eksperckie, webinaria. W celu podnoszenia
swoich kompetencji zawodowych nauczyciele brali udzial w: kongresie edukacyjnym,
szkoleniu branzowym prowadzonym przez pracodawcoOw i firmy patronackie, realizacji
projektow edukacyjnych. Nauczyciele przedszkoli samorzgdowych wykazali zainteresowanie
kursem z zakresu organizacji zaje¢ z integracji sensorycznej oraz pracg z dzieckiem

ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
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Tabela 9. Monitowanie wykorzystanych w praktyce nabytych kompetencji/kwalifikacji przez nauczycieli

Monitowan_i_e Wyk_0|_’2ys15(_amych W prakty_c e_nabytych Odpowiedzi % z liczebnosci*
kompetencji/kwalifikacji przez nauczycieli

Notatki z obserwacji zajeé 99 74,4
Wyniki analiz badan wewnatrzszkolnych 88 66,2
Kontrole 82 61,7
Notatki z obserwacji lekcji 60 45,1
Wyniki klasyfikacji i ich omowienia na radach pedagogicznych 58 43,6
Analizy wynikow egzamindéw zewngtrznych 53 39,8
Inne** 44 331
Analizy oceniania wewnatrzszkolnego 42 31,6
Ogolem 526 395,5

*pytanie wielokrotnego wyboru
**W przypadku Kategorii inne najczestszymi odpowiedziami byly: Obserwacje zajeé¢ (11 odpowiedzi) i Arkusze
analizy wiasnej pracy nauczycieli — samoocena (9 odpowiedzi)

* Analizy pytania 5. z obszaru I ,,W jaki sposob monitorujq Panstwo wykorzystanie w praktyce nabytych
kompetencji/kwalifikacji przez nauczycieli?” dokonano wedlug nastepujgcego algorytmu: ze wzgledu na pytanie
wielokrotnego wyboru odpowiedzi ze wszystkich placéwek zostaty zsumowane. % z liczebnosci - suma wszystkich
placéwek, ktore wziety udziat w badaniu (dokument zostat wypetniony przez dyrektoréw 133 placéwek - tabela 1).
Przyktadowo - notatki z obserwacji zajeé¢ wybrato 99 placowek. Wiedzqgc, ze dokument zostal wypetniony przez
133 placowki nalezy zauwazyé, ze prawie % (74,4%) przedszkoli, szkot i pozostatych placowek monitoruje
wykorzystane w praktyce kompetencje/kwalifikacje poprzez notatki z obserwacji zajec.

W zakresie monitowania wykorzystanych w praktyce nabytych kompetencji/ kwalifikacji
przez nauczycieli, dyrektorzy szkot i placowek oswiatowych Miasta Biategostoku
wykorzystywali w najwigkszym stopniu nast¢pujace kryteria nadzoru (pow. 50 %):
= notatki z obserwacji zaje¢ - zdecydowanie najwigcej wskazan w przedszkolach;
= wyniki analiz badan wewnatrzszkolnych - najwigcej wskazah w  szkolach

ponadpodstawowych;

= Kkontrole - zdecydowanie najwigcej wskazan w przedszkolach samorzadowych.

Istotng cechg nadzoru (i jego sktadnikiem jako funkcji) jest mozliwos¢ podejmowania
nie tylko sprawdzania i oceniania (czyli kontroli) danego podmiotu (nadzorowanego) przez
inny podmiot (nadzorujacy), lecz takze prawo stosowania przez nadzorujacego wiazacej
ingerencji w dzialalno$§¢ nadzorowanego. Zbyt stabo zostal wyeksponowany element

wspomagania polegajacy w szczegolnosci na udzielaniu instruktazu.
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Tabela 10. Monitorowanie wykorzystanych w praktyce nabytych kompetencji/kwalifikacji przez
nauczycieli z uwzglednieniem typu placowki

[«5] o
= 2 =
< g g % E
S s 8 %% 8 =
N = 3 Rz = =
S R <) =3 ® S
Monitowanie [T Q =y = =
N g > S < o
wykorzystanych - S < g
w praktyce ;E} s S
nabytych
kompetencji/
kwalifikacji przez | ._ ) — 2 _ 3 — 3 - 3
nauczycieli 3 S 3 S S S S ° S S
2 S 2 S 2 S 2 S 2 S
2 | 2| & | & | 8| 2| 8| & 8|
5 5 g 5 g 5 g S g 5
S S S S S
Notatki z obserwacji | ) | 957 | 23 | 590 | 17 | 630 | 8 | 667 | 99 | 744
zajeé
Notatki z obserwacji | 4 56 | 36 | 923 | 18 | 667 | 3 | 250 | 60 | 451
lekcji
Kontrole 40 | 727 | 22 | 564 | 14 | 519 6 500 | 82 | 61,7

Wyniki analiz badan

32 58,2 27 69,2 21 77,8 8 66,7 88 66,2
wewnatrzszkolnych

Analizy oceniania 3 55 22 56,4 16 59,3 3 25,0 44 33,1
wewnatrzszkolnego

Wyniki klasyfikacji
i ich omowienia na
radach
pedagogicznych
Analizy wynikow

3 55 29 74,4 23 85,2 3 25,0 58 43,6

egzaminOw 0 0,0 29 74,4 23 85,2 1 8,3 53 39,8
zewngtrznych
Inne** 20 36,4 12 30,8 4 14,8 6 50,0 42 31,6

**W przypadku kategorii inne najczestszymi odpowiedziami byty: Obserwacje zaje¢ (11 odpowiedzi) i Arkusze
analizy wlasnej pracy nauczycieli — samoocena (9 odpowiedzi)

* Analizy pytania 5. z obszaru I ,,W jaki sposob monitorujq Panstwo wykorzystanie w praktyce nabytych
kompetencji/kwalifikacji przez nauczycieli? " dokonano wedlug nastepujgcego algorytmu: ze wzgledu na pytania
wielokrotnego wyboru odpowiedzi ze wszystkich placowek sq zsumowane. % - np. w przypadku 51 dyrektoréw
przedszkoli samorzgdowych wybrano odpowiedz notatki z obserwacji zaje¢. W zwiqzku z tym, ze dokument zostat
wypetniony przez 55 dyrektoréw przedszkoli samorzqdowych (tabela 1), nalezy zauwazyé, ze 92, 7% przedszkoli
w taki sposob monitoruje wykorzystane w praktyce kompetencje/kwalifikacje. W przypadku ogétu - odpowiedzi
sq zsumowane np. notatki z obserwacji zajec¢ ze wszystkich placowek/ liczbe placowek biorgcych udzial w badaniu

(99/133=74,4%).

Wypowiedzi nauczycieli na temat mozliwosci wykorzystania nabytych kompetencji

grupuja sie wyraznie wokot kilku obszarow (tabele 11, 12).
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Pierwszy z nich, dominujgcy — dotyczy wykorzystania kompetencji informatycznych
i cyfrowych w zakresie zdalnego nauczania. Nauczyciele podkreslali, iz wykorzystuja swoje
kompetencje do systematycznego usprawniania komunikacji z uczniami na odleglosc.
Wskazywali na rozwijanie swojej kreatywnosci w tym zakresie. Do kontaktu z uczniami
wykorzystywali réznorodne srodki i narzedzia on-line, np. platform¢ Microsoft Office 365
dla Edukacji, aplikacj¢ Teams i inne. Odnotowano wzrost $wiadomosci nauczycieli na temat
koniecznos$ci stosowania nowoczesnych technologii w nauczaniu. Nabyte przez nauczycieli
kompetencje cyfrowe i informatyczne przetozyly sie bezposrednio na efektywno$é pracy
uczniéw oraz podniesienie umiejetnosci uczniow w zakresie TIK. Nauczyciele starali si¢
przygotowywa¢ do pracy z uczniami interesujgce materiaty, aby zajecia byly ciekawe
I atrakcyjne. Systematycznie zapoznawano uczniéw z nowymi mozliwo$ciami wykorzystania
zasobow cyfrowych. Stosowane byty aktywizujace i innowacyjne metody nauczania
na odlegltos¢, ktore przyczynialy si¢ do podniesienia aktywnos$ci wilasnej ucznidow.
Nauczyciele zwracali uwage na mozliwosci ucznidow w zakresie: zbierania, analizy
I przetwarzania zdobytych informacji. Systematycznie doskonalono jakos¢ zaje¢ w formie
zdalnego nauczania oraz umiejetnosci przenoszenia tresci zajgé stacjonarnych na forme on-line.
Rozwoj kompetencji cyfrowych wykorzystano do realizacji procesu opiekunczo-
wychowawczego, a przede wszystkim do u§wiadamiania uczniom koniecznosci bezpiecznego
korzystania z internetu, mozliwo$ciach zabezpieczania dokumentéw w chmurze lub informacji
przekazywanych poprzez komunikatory i portale spoteczno$ciowe. W wyniku dziatan
prowadzonych w ksztatceniu na odleglo$¢ odnotowano wysoki wzrost efektywnosci procesu

nauczania - uczenia si¢ uczniéw na odlegtosc.

Drugim waznym obszarem, w ktorym nauczyciele wykorzystywali nabyte kompetencije,
to organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniow w placowce.
Nauczyciele w trakcie doskonalenia zawodowego nabyli wiedz¢ i umiejgtnosci organizacji
pomocy dla dzieci 1 mlodziezy, ktéra ma trudno$ci w nauce, wykazuje specyficzne trudnosci
w uczeniu si¢ (dysleksja, dysgrafia, dysortografia, dyskalkulia), wykazuje réznorodne
zaburzenia rozwojowe, bedace przyczyng trudnosci i niepowodzen szkolnych. Nauczyciele
podniesli swoje kompetencje w zakresie diagnozy pedagogicznej uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, stosowania narzedzi diagnostycznych oraz interpretacji uzyskanych
rezultatow. Efektem byl wzrost jakosci pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w realizacji
ktorej uwzgledniano indywidualne potrzeby edukacyjne uczniéw. Usprawnieniu ulegta takze
organizacja i efektywno$¢ zajge¢ specjalistycznych  (korekcyjno-kompensacyjnych,

logopedycznych, socjoterapeutycznych 1 innych). Z dzieémi w wieku przedszkolnym
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nauczyciele efektywnie prowadzili diagnoze przedszkolna, zajecia z zakresu integracji
sensorycznej, terapii r¢ki, pracowali z dzie¢mi z niepetnosprawno$cia intelektualng, zespotem
Aspergera, zaburzeniami rozwoju mowy 1 komunikacji, zaburzeniami wzroku, dzie¢mi
ze spektrum autyzmu, z uczniami zagrozonymi uzaleznieniami. W wyniku udziatu nauczycieli
w formach doskonalenia zawodowego nastgpita poprawa jakosci pracy placowki w obszarze
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w obszarze specjalistycznego przygotowania do zajec
terapeutycznych, np. z zakresu integracji sensorycznej (SI). Podkreslano, ze w duzym stopniu
poprawily si¢ wyniki nauczania dzieci z dysfunkcjami rozwojowymi oraz ich zachowanie.
Nauczyciele wykorzystywali nabyte kompetencje do sporzadzania wielospecjalistycznej oceny
poziomu funkcjonowania ucznia z deficytami rozwojowymi oraz prowadzenia zajec
rewalidacyjnych. Sprawnie organizowali dziatania z zakresu wczesnej interwencji
oraz wczesnego wspomagania rozwoju dzieci. W zwiagzku z nabyciem nowych kwalifikacji
zwickszyla si¢ oferta zaje¢ specjalistycznych w placowkach, a takze objeto terapig
neurologopedyczng wigksza liczbe dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Wzrosta
rowniez efektywno$¢ wspolpracy z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, poradniami
specjalistycznymi, placowkami doskonalenia nauczycieli, organizacjami pozarzadowymi
oraz innymi instytucjami w zakresie organizacji i realizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Jednocze$nie zwrocono uwage na uczniow zdolnych, z ktoérymi
byly prowadzone zajgcia rozwijajace ich potencjalne mozliwosci, kreatywne myslenie
oraz szczegllne uzdolnienia. Podejmowane dzialania miaty przede wszystkim na celu

zaspokojenie potrzeb tej grupy uczniow.

Kolejny wazny obszar, w ktorym nauczyciele wykorzystali nabyte kompetencje
jest wspieranie rozwoju dziecka. Udoskonalili swoje umiej¢tno$ci rozpoznawania
indywidualnych potrzeb ucznidow, umiej¢tnosci zastosowania w praktyce nowych narze¢dzi
diagnostycznych (testy) oraz interpretacji uzyskanych wynikoéw. Podejmowali dziatania majace
na celu: zapobieganie depresji u ucznidéw, w zwigzku z dlugotrwalg izolacjg 1 brakiem

kontaktow z réwie$nikami, zapobieganie zachowaniom niepozadanym, gtéwnie agresywnym.

Istotne zmiany odnotowano w zakresie kompetencji metodycznych nauczycieli.
W planowaniu pracy z uczniami uwzglgdniane byly indywidualne mozliwosci psychofizyczne
uczniéw. Stosowane byly takze nowoczesne i1 zréznicowane metody nauczania. W wigkszym
stopniu uwzgledniona zostata konieczno$¢ ksztatcenia kompetencji kluczowych u uczniow.
Modyfikowano tradycyjne sposoby oddziatywan pedagogicznych, wprowadzano elementy
urozmaicajgce zajecia (np. metody terapii pedagogicznej - arteterapii). Zdecydowanie wiecej
stosowano aktywizujacych metod nauczania. Zwigkszyla si¢ atrakcyjnos¢ prowadzonych zajec,
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w toku lekcji uwzgledniane byty takze indywidualne zainteresowania i uzdolnienia uczniow.
W nowoczesny sposob prowadzone byty np. zajecia z zakresu edukacji matematycznej
(na wszystkich poziomach ksztatcenia), edukacji przyrodniczej (na I etapie edukacyjnym),
lekcje jezyka angielskiego, nauczanie w oddziatach miedzynarodowych 1 dwujezycznych,
lekcje rozwijajgce ekspresje muzyczng i plastyczng uczniow, czy tez zajecia dla mtodszych
ucznidow z kodowania i zabaw konstrukcyjnych. W wigkszym zakresie stosowano metody
waloryzacyjne odwotujace si¢ do emocji uczniow (np. na I etapie edukacyjnym - nauczanie
I wychowanie przez muzyke i $piew, taniec, zajecia teatralne). Stosowano roznorodne sposoby
motywowania uczniow do pracy, zwracano uwage na rozwoj fizyczny i zdrowotny uczniéw.
W swojej pracy nauczyciele w wigkszym stopniu stosowali ocenianie wspierajace, stymulujace
i ksztaltujace. Oprocz tego, nauczyciele wykorzystywali nabyte kompetencje do diagnozowania
osiggnie¢ edukacyjnych uczniow (tworzono testy sprawdzajace wiedz¢ 1 umiejetnosci
ucznidw). Efektem dziatalno$ci nauczycieli byl wyrazny wzrost poziomu wiedzy i umiej¢tnosci
uczniow z poszczegdlnych przedmiotéw, wzrost §wiadomosci ekologicznej i wiedzy z zakresu
bezpieczenstwa. Prowadzone dzialania miaty na celu wyrownywanie szans edukacyjnych

uczniow.

Kolejnym efektem wykorzystania przez nauczycieli nabytych w toku realizacji
réznorodnych form doskonalenia zawodowego (lub doskonalenia juz posiadanych
kompetencji) bylo podniesie efektywnosci ksztalcenia zawodowego uczniow. W tym
obszarze nauczyciele zwrocili uwage na nowe mozliwosci w zakresie: organizacji zajecé
praktycznych, spotkan on-line z pracodawcami, nabywania przez uczniow umiejg¢tnosci

w dziataniu oraz zwigkszania osiggni¢¢ uczniow na turniejach zawodowych.

Podejmowane przez nauczycieli dzialania, w ktéorych wykorzystywane byly nabyte
kompetencje miaty wplyw na podniesienie jako$ci ksztalcenia na wszystkich etapach
edukacyjnych, o czym $wiadczg m.in. wysokie wyniki uczniow osiggane na egzaminie
maturalnym czy egzaminie osmoklasisty. Uczniowie odnosili sukcesy w olimpiadach
I konkursach przedmiotowych. Poza tym, szkoty zaangazowane byly w realizacje¢ projektow

miedzynarodowych 1 réznorodnych projektow edukacyjnych.

Na podstawie uzyskanych rezultatow mozna stwierdzi¢, ze nabyte kompetencje
wykorzystywane byly przez nauczycieli do rozwijania umiejetnosci spolecznych uczniow.
W procesie dydaktyczno-wychowawczym zwracano uwage na rozwoj kompetencji uczniow
w zakresie komunikacji interpersonalnej, porozumiewania sig, kultury prowadzenia dyskusji,
wspotdzialanie w zespole, rozwigzywanie konfliktéw i probleméw w grupie na drodze

mediacji. Prowadzone byly takze zajecia dotyczace: nauki wystgpien publicznych
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(na lekcjach oraz spotkaniach on-line), rozumienia i analizy sytuacji spotecznych,
ksztaltowania postaw obywatelskich. W ramach zaje¢ prowadzono takze profilaktyke
zachowan niebezpiecznych oraz realizowano zalozenia wychowania ku warto$ciom. Zwrdcono
takze uwage na rozwijanie w uczniach poczucia wiasnej tozsamosci, budowanie §wiadomosci

narodowe;j.

Swoje doswiadczenia nauczyciele wykorzystywali do optymalizacji wspolpracy
z rodzicami. W ramach tych dzialan prowadzone byly spotkania on-line, na ktorych
proponowano interesujacg tematyke spotkan, prowadzono terapi¢ rodzin i/lub psychoterapie
(np. jedng z propozycji bylo oméwienie tematu - ,,Jak zmierzy¢ si¢ z trudng sytuacja w relacjach
rodzic, nauczyciel, dziecko”). Nauczyciele wykazywali coraz lepsza znajomo$¢ zasad
wspotpracy na linii nauczyciel — rodzic — uczen. Wzrost poziom ich kompetencji w zakresie
prowadzenia rozméw z trudnym rodzicem oraz porozumiewania si¢ z rodzicami za pomocg

komunikatoréw. Rodzice traktowani byli jako petnoprawni partnerzy.

Dzigki uczestnictwu w réznorodnych formach doskonalenia, nauczyciele podniesli
swoje kompetencje w obszarze samodoskonalenia zawodowego. Zwigkszylo si¢ ich
zainteresowanie zdobywaniem nowej wiedzy metodycznej i merytorycznej w ramach szkolen
on-line oraz umiej¢tno$ci ich wykorzystania w praktyce pedagogicznej. Nauczyciele
wykorzystywali zdobyte kompetencje do coraz lepszego dokumentowania pracy wtlasnej
I pracy placowki. Zdobywali takze kolejne stopnie awansu zawodowego. W wigkszym stopniu
dzielili si¢ wiedzg 1 doswiadczeniem w ramach WDN oraz uzyskiwali nowe kwalifikacje
zawodowe. Organizowali doradztwo zawodowe dla uczniow. Odnotowano takze podniesienie

Swiadomosci prawnej nauczycieli dotyczacej odpowiedzialnosci zawodowe;.

Wedlug respondentow nabyte kompetencje wplynety takze na podniesienie
efektywnos$ci zarzadzania placéwka. W tym obszarze wymieniano takie elementy jak:
wdrazanie do praktyki nowych procedur i rozporzadzen, podniesienie poziomu wiedzy
z zakresu prawa oSwiatowego, zarzadzanie w zakresie analizy ryzyka, zarzadzanie srodkami
publicznymi, doglgbna analiza 1 respektowanie prawa pracy, poprawa wynikow egzaminow
zewngtrznych. Poprawie uleglo monitorowanie realizacji podstawy programowej
w placowkach oraz wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym. Zmianie ulegto myslenie dotyczace
zarzadzania zespotem. Uaktualniane byly zapisy w statutach placowek. Realizowano procedury
w zakresie funkcjonowania w okresie zagrozenia epidemiologicznego. Tworzono bezpieczne

I higieniczne warunki pracy, przestrzegano procedury w zwigzku z COVID-19.
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Nauczyciele doskonalili kompetencje glownie w 3 obszarach:

= Wspomagania szkoét 1 placowek w  wykorzystaniu technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK) w nauczaniu / uczeniu si¢ uczniow — ponad 54 % to nauczyciele
szkot podstawowych;

= Rozwijania kreatywnosci, przedsiebiorczosci 1 kompetencji cyfrowych uczniow
w tym bezpieczne i celowe wykorzystywanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
w realizacji podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego — ponad 57 % to nauczyciele szkot
podstawowych;

= Modyfikacji ksztalcenia tradycyjnego i wprowadzenia innowacyjnych metod nauczania
I wychowania na wszystkich poziomach edukacyjnych — 54 % to nauczyciele szkot
podstawowych.

Na podstawie analizy danych zawartych w tabeli 11 mozemy zauwazy¢ wigksze

zainteresowanie tzw. kompetencjami twardymi w stosunku do tzw. kompetencji migkkich

w obszarach szkoleniowych, zwigzanych z podnoszeniem kompetencji. Wg Jeffa Nischwitz,

lidera biznesowego i konsultanta, cztonka Business Learning Institute to kompetencje migkkie,

ktére zwigzane s3 m.in. z komunikacja, umiej¢tnosciami interpersonalnymi i spotecznymi

czy inteligencja emocjonalng, sa kluczowe na rynku pracy i1 ogélnie - w zyciu.

Piotr Bucki, specjalista ds. komunikacji i jeden z prelegentow konferencji Internet Beta 2016

stwierdzit, Ze umiejetnosci uwazane tradycyjnie za "twarde" okazujg si¢ by¢, wraz z rozwojem

technologii, coraz mniej potrzebne na rynku pracy.

Tabela 11. Rozklad liczbowy i procentowy wskazanych obszarow, w ramach ktérych nauczyciele
doskonalili swoje kompetencje

Obszary N %
Wspomaganie szkot i placowek w wykorzystaniu technologii informacyjno- 2859 14,8
komunikacyjnych (TIK) w nauczaniu / uczeniu si¢ uczniow
Rozwijanie kreatywnosci, przedsigbiorczosci i kompetencji cyfrowych uczniow
wtym bezpieczne i celowe wykorzystywanie technologii informacyjno- 2213 11,4
komunikacyjnych w realizacji podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego
Modyfikacja ksztalcenia tradycyjnego i wprowadzenia innowacyjnych metod 2131 11,0
nauczania i wychowania na wszystkich poziomach edukacyjnych
Rozwijanie kompetencji matematycznych, przyrodniczych i informatycznych 1542 8,0
uczniow
Indywidualizacja nauczania 1214 63
Rozpoznawanie i wspieranie réznorodnych potrzeb uczniow w ramach 1211 6,3
podnoszenia jakosci edukacji wiaczajacej w szkotach i placowkach
Budowanie $wiadomosci prawnej nauczycieli / dyrektorow szkot i placowek 1181 6,1
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Pelnienie funkcji wychowawcy klasy z uwzglednieniem tematyki rozwigzywania 936 4,8
probleméw klasowych i konfliktow rowiesniczych
Doskonalenie nauczycieli szkot w zakresie jako$ci i efektywnosci ksztatcenia ze
szczegdlnym uwzglednieniem podniesienia jako$ci edukacji matematycznej, 913 47
przyrodniczej i informatycznej
Profilaktyka uzaleznien w szkotach i placowkach o$wiatowych 892 46
Organizacja wczesnego wspomagania rozwoju dzieci oraz pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i oceny jej efektywnosci we wspotpracy
z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, poradniami specjalistycznymi, 758 3.9
placowkami doskonalenia nauczycieli, organizacjami pozarzadowymi oraz
innymi instytucjami dziatajacymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy
Ocenianie ucznidow ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na motywacyjng funkcje 619 32
oceny
Autyzm 538 2,8
Ksztalcenie ogdlnego i zawodowego, w tym dualnego oraz wdrazanie 440 2,3
i monitorowanie podstawy programowej
Wdrazanie nowych podstaw programowych ksztatcenia ogolnego i zawodowego 416 2.2
Nowoczesnych technologii stosowanych w r6znych branzach, umozliwiajacych

o . . . - . . 275 1,4
aktualizacje¢  wiedzy 1  umiejetnosci  w  oS$rodkach  doskonalenia
oraz u pracodawcow
Podnoszenie umiejetnosci nauczycieli jezykow obcych do nauczania jezyka
obcego zawodowego i nauczania jgzyka obcego na etapie przedszkolnym 236 1,2
i wczesnoszkolnym
Realizacja lekcji wychowania fizycznego z uwzglednieniem réznorodnych form
zaj¢¢, W tym rozpoznawania potrzeb i zainteresowan uczniow w zakresie 235 1.2
aktywnosci fizycznej
Kwalifikacje do prowadzenia zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno- 201 1,0
pedagogicznej, a w szczegolnosci zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych
Tworzenie ofert programowych w ksztatceniu zawodowym i wdrazania nowych 96 0,5
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego
Logopedia 84 0.4
Oligofrenopedagogika 7 04
Doskonalenie doradcéw zawodowych w zakresie metod pracy 65 03
Doskonalenie  nauczycieli w  zakresie  nauczania w  programach
miedzynarodowych: programie matury mig¢dzynarodowej DP, programie 61 0,3
migdzynarodowym MYP oraz poprawy jakosci ksztatcenia dwujezycznego
w szkotach
Socjoterapia o4 03
Przekwalifikowanie nauczycieli w zwigzku z reforma ustroju szkolnego 41 02
Tyflopedagogika 18 01
Surdopedagogika 16 0.1
Resocjalizacja 12 0.1
Ogolem 19334 100
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*Analizy pytania 7. z obszaru I ,,Prosimy o wskazanie obszarow, w ramach ktorych nauczyciele Panstwa
szkoty/placowki doskonalili swoje kompetencje. Prosimy podac¢ liczbe nauczycieli doskonalgcych si¢ w podanych
ponizej zakresach” dokonano wedlug nastgpujgcego algorytmu: N (liczba wszystkich nauczycieli wskazanych
przez placowki m. Bialegostoku, ktorzy doskonalili sie w podanych wyzej zakresach); % - procentowy rozkiad
poszczegolnych obszaréw doskonalenia np. liczba nauczycieli, ktérzy doskonalili swoje kompetencje
Z surdopedagogiki/ sume wszystkich nauczycieli, ktorzy doskonalili si¢ z roinych obszarow * 100%
(z surdopedagogiki doskonalito si¢ 16 nauczycieli/ 19334 wszystkich wskazanych doskonalgcych sie nauczycieli
=0,1%).

Tabela 12. Rozklad liczbowy i procentowy wskazanych obszaréw, w ramach ktérych nauczyciele doskonalili
swoje kompetencje z uwzglednieniem typu placéwki

s
2]
(‘53 L o
ra) ; ; Q o
<3 22 2z 8 R £
N & S = S O 2 2
=R < O =38 S '3 S
Obszary o 3 R S8 S = &
c g ° [~
o s g =
@ o
o
N % N % N % N % N %

Profilaktyki uzaleznien

(..)

Rozwijania kompetencji
matematycznych(...)

57 6,4 435 | 488 | 323 | 36,2 77 8,6 892 | 100,0

467 30,3 628 40,7 439 28,5 8 0,5 1542 | 100,0

Rozwijania 405 | 183 | 1272 | 575 | 477 | 216 | 59 | 27 | 2213 | 100,0
kreatywnosci (...)

Tworzenia ofert (...) 8 83 | 34 | 354 | 49 | 510 | 5 52 | 96 | 100,0
Budowania

$wiadomosci prawnej 182 15,4 537 45,5 393 33,3 69 5,8 1181 | 100,0
(...)

Rozpoznawania i
wspierania
réznorodnych potrzeb
uczniow (...)

202 16,7 729 60,2 241 19,9 39 3,2 1211 | 100,0

Indywidualizacji

- 235 | 194 | 664 | 54,7 | 263 | 21,7 52 43 | 1214 | 100,0
nauczania

Pehienia funkcji

wychowawcy klasy (.y | 199 | 11,6 | 505 | 540 | 288 | 308 | 34 | 36 | 936 | 1000

Modyfikacji ksztatcenia

. 405 | 19,0 | 1151 | 54,0 | 480 | 225 95 45 | 2131 | 100,0
tradycyjnego (...)

Ksztatcenia ogolnego

X 72 16,4 89 20,2 | 269 | 61,1 10 2,3 440 | 100,0
i zawodowego (...)

Podnoszenia
umiejetnosci nauczycieli | 109 46,2 88 37,3 37 15,7 2 0,8 236 100,0

jezykow obeych(...)

Nowoczesnych

" 89 32,4 49 17,8 90 32,7 47 17,1 | 275 | 100,0
technologii (...)

Organizacji wczesnego
wspomagania rozwoju 238 31,4 397 52,4 113 14,9 10 1,3 758 | 100,0
dzieci (...)

Surdopedagogiki 1 6,3 8 50,0 3 18,8 4 25,0 16 100,0
Tyflopedagogiki 5 27,8 6 33,3 5 27,8 2 11,1 18 | 100,0
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Oligofrenopedagogiki 19 247 38 49,4 13 16,9 7 9,1 77 100,0

Logopedii 49 58,3 19 22,6 5 6,0 11 13,1 84 | 100,0
Autyzmu 77 14,3 | 357 | 664 68 12,6 36 6,7 538 | 100,0
Socjoterapii 10 18,5 31 57,4 7 13,0 6 11,1 54 100,0
Resocjalizacji 2 16,7 9 75,0 1 8,3 0 0,0 12 | 100,0

Realizacji lekcji
wychowania fizycznego 50 21,3 118 50,2 67 28,5 0 0,0 235 | 100,0
(...)

Oceniania uczniéow ze
zwroceniem szczegolnej
uwagi na motywacyjna
funkcj¢ oceny

16 2,6 371 | 59,9 210 | 33,9 22 3,6 619 | 100,0

Kwalifikacji do
prowadzenia zajeé
z zakresu pomocy 75 37,3 100 49,8 18 9,0 8 4,0 201 | 100,0
psychologiczno-
pedagogicznej (...)

Wdrazania nowych
podstaw programowych
ksztalcenia og6lnego

i zawodowego

32 7,7 54 13,0 293 70,4 37 8,9 416 | 100,0

Wspomagania szkot
i placowek w
wykorzystaniu
technologii 278 9,7 | 1557 | 545 | 934 | 32,7 90 3,2 | 2859 | 100,0
informacyjno-
komunikacyjnych (TIK)

(..)

Doskonalenia doradcow

zawodowych w zakresie | 19 29,2 19 29,2 15 23,1 12 18,5 65 100,0
metod pracy

Przekwalifikowania
nauczycieli w zwigzku
z reforma ustroju
szkolnego

2 4,9 34 82,9 5 12,2 0 0,0 41 100,0

Doskonalenia
nauczycieli szkot
w zakresie jakos$ci 231 25,3 393 43,0 281 30,8 8 0,9 913 | 100,0
i efektywnosci
ksztalcenia (...)

Doskonalenia
nauczycieli w zakresie
nauczania 0 0,0 15 24,6 46 75,4 0 0,0 61 100,0
w programach
mi¢dzynarodowych (...)

* Analizy pytania 7. z obszaru I , Prosimy o wskazanie obszarow, w ramach ktorych nauczyciele Panstwa
szkoly/placowki doskonalili swoje kompetencje. Prosimy podac¢ liczbe nauczycieli doskonalgcych sie w podanych
ponizej zakresach” dokonano wedtug nastepujgcego algorytmu: N (liczba nauczycieli doskonalgcych sig
W poszczegolnych obszarach uwzgledniajgc typ placowki). Przyktad - w szkotach podstawowych
Z surdopedagogiki doskonalito si¢ 8 nauczycieli. Natomiast we wszystkich typach szkot razem doskonalito sig
16 nauczycieli, co wskazuje, ze polowa nauczycieli, ktora szkolila sie¢ z surdopedagogiki to nauczyciele szkol

podstawowych (8/16=50,0%).
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OBSZAR 11

Doskonalenie zawodowe nauczycieli przedszkoli samorzadowych, szkoét

i placowek oswiatowych Miasta Bialegostoku finansowane z innych zrodel

Ponad potowa nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego
finansowala je ze Srodkow wiasnych. Na uwage zastuguje fakt, iz udziat ponad 1/4 nauczycieli,
ktorzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego finansowany byt ze Srodkéw

pozabudzetowych pozyskiwanych przez placowki o§wiatowe Miasta Bialegostoku.

Tabela 13. Rozklad liczbowy i procentowy doskonalenia zawodowego nauczycieli

Doskonalenie zawodowe nauczycieli N %

28,9

Liczba nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego
. . : . 485
finansowanych ze $rodkéw pozabudzetowych pozyskiwanych przez szkote

Liczba nauczycieli, ktdrzy uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego

. . 981 58,4
finansowanych ze $srodkoéw wiasnych
Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali dodatkowe kwalifikacje 214 12,7
Ogolem 1680 100,0

*Analizy pytania 1. z obszaru Il dokonano wedlug nastepujgcego algorytmu: N ogélem (liczba nauczycieli, ktorzy
uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego); % = procentowy rozktad poszczegdlnych form doskonalenia
np. liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali dodatkowe kwalifikacje/ sume wszystkich doskonalgcych si¢ nauczycieli
*100% (214/1680=12,7%).

Z pozyskiwaniem S$rodkow na doskonalenie zawodowe finansowane ze $rodkow
pozabudzetowych najlepiej radzity szkoly podstawowe 1 ponadpodstawowe. Z kolei
nauczyciele szkot ponadpodstawowych i przedszkoli samorzgdowych znaczaco wigcej
uczestniczyli w formach doskonalenia zawodowego finansowanych ze $rodkéw wiasnych
(tabela 14, wykres 3).

Tabela 14. Rozklad liczbowy i procentowy doskonalenia zawodowego nauczycieli z uwzglednieniem typu
placowki

Liczba nauczycieli,
ktorzy uczestniczyli _ Liczba nauczycieli,
w formach doskonalenia " -
ktorzy uczestniczyli . -
zawodowego . Liczba nauczycieli,
. w formach doskonalenia , .
o finansowanych ze 7aw0dowedo ktorzy uzyskali
Typ placowki srodkéw ; g dodatkowe kwalifikacje
. inansowanych ze
pozabudzetowych z .
. sSrodkow wlasnych
pozyskiwanych przez
szkole
N % N % N %
Przedszkola 128 26,4 322 32,8 71 332
samorzgdowe
Szkoty podstawowe 160 33,0 221 22,5 84 39,3
Szkoly 165 34,0 360 36,7 44 20,6
ponadpodstawowe
Pozostate placowki 32 6,6 78 8,0 15 7,0
Ogoélem 485 100,0 981 100,0 214 100,0
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*Analizy pytania 1. z obszaru Il dokonano wedlug nastgpujgcego algorytmu: np. N_w przedszkolach
samorzgdowych (liczba nauczycieli, ktorzy zostali wskazani przez dyrektorow przedszkoli samorzgdowych); % -
procentowy rozkiad poszczegolnych form doskonalenia, w ktorych uczestniczyli nauczyciele np. liczba nauczycieli,
ktorzy uzyskali dodatkowe kwalifikacje w przedszkolach samorzgdowych / sume wskazanych nauczycieli, ktorzy
uzyskali dodatkowe kwalifikacje ze wszystkich placéwek * 100% (71/214=33,2%,).

Wykres 3. Rozklad procentowy doskonalenia zawodowego nauczycieli z uwzglednieniem typu placéwki

Doskonalenie zawodowe naczycieli

@ Przedszkola samorzadowe B Szkoty podstawowe O Szkoly ponadpodstawowe OPozostate placowki
Liczba nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w

formach dostnaIer]la zawodovyego 26,4% 34.0% b 63
finansowanych ze $rodkéw pozabudzetowych

pozyskiwanych przez szkote

Liczba nauczycieli, ktorzy uczestniczyli w
formach doskonalenia zawodowego 32,8% 36,7% 8,0%
finansowanych ze §rodkéw wiasnych

Liczba nauczycieli, ktoérzy uzyskali dodatkowe

9 0 q
kwalifikacje 33,2% 20,6% [7,0%

Nauczyciele w ramach doskonalenia zawodowego ze $rodkow pozabudzetowych
podnosili kompetencje gldéwnie w nastepujacych obszarach: doskonalenie warsztatu pracy,
rozw0j kompetencji informatycznych i cyfrowych (postugiwanie si¢ nowoczesnymi §rodkami
informacji i komunikacji), inicjatywnos¢, kreatywno$¢ i przedsiebiorczos¢. Najstabszym
zainteresowaniem cieszytly si¢ formy doskonalenia podnoszace kompetencje z zakresu
czytelnictwa, bezpieczenstwa, doradztwa zawodowego oraz profilaktyki uzaleznien

(wykres 4).
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Wykres 4. Najcze$ciej wskazywane kompetencje, ktore rozwineli nauczyciele w ramach doskonalenia
zawodowego ze Srodkow pozabudzetowych

Najczesciej wskazywane kompetencje, ktore rozwineli nauczyciele
w ramach doskonalenia zawodowego ze Srodkéw budzetowych

Doskoralenie warsztau pracy | -

Rozwoj kompetencji informatycznych i cyfrowych

(postugiwanie si¢ nowoczesnymi $rodkami _ 45
informacji i komunikacji)
Inicjatywnos¢, kreatywnos$¢ i przedsigbiorczos¢ _ 34
Kompetencje osobiste i spoteczne _ 32

Rozwijanie kompetencji jezykowych 21

Kwalifikacje 10

Rozwijanie kompetencji matematycznych i
przyrodniczych :I 8

Kompetencje finansowe :| 7
Kompetencje czytelnicze :| 5
Kompetencje zwigzane z bezpieczenstwem :| 4
Kompetencje w zakresie doradztwa zawodowego :| 3

Profilaktyki uzaleznien :| 3

Wsrod instytucji szkoleniowych, w ktorych uczestniczyli nauczyciele w ramach doskonalenia
zawodowego dofinansowanego z innych zrodel, najczesciej wybierali: Miejski Osrodek
Doradztwa Metodycznego w Bialymstoku, Centrum Edukacji Nauczycieli w Bialymstoku

oraz Wydawnictwo Nowa Era.
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Tabela 15. Nazwy instytucji szkoleniowych, w ktérych najcze$ciej uczestniczyli nauczyciele w ramach
doskonalenia zawodowego dofinansowanego z innych Zrodel

Lp. | Nazwa placowki Ilos¢ wskazan
1 Miejski O$rodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku 26
2 Centrum Edukacji Nauczycieli w Bialymstoku 23
3 Wydawnictwo Nowa Era 18
4 Uniwersytet w Biatymstoku 9
5 Instytut_ Studiéw Podyplomowych Wyzsza Szkota Nauk Pedagogicznych 9

WSSMiIA
6 Wydawnictwo MAC Edukacja 9
7 Wydawnictwo Macmillan 8
8 Wydawnictwo PWN 7
9 STREFA WSPARCIA PEDAGOGA 7

10 | Famiga - eventy i szkolenia 7

11 | EDUNATION 7

12 | Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna Nr 1 w Biatymstoku 6

13 | Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie 5

14 | O$rodek Rozwoju Kompetencji Edukacyjnych w Warszawie 5

15 | Wyzsza Szkota Nauk Pedagogicznych w Warszawie 5

16 | Centrum Edukacji Obywatelskiej w Warszawie 5

17 | Wydawnictwo GWO / Gdanskie Wydawnictwo Oswiatowe 5

18 | Wydawnictwo Operon 5

19 | Pomoce TUS 5

20 | Podlaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli AXON 4

21 | Centrum Organizacji Szkolen w Toruniu 4

22 | Centrum Szkoleniowe KLANZA w Biatymstoku 4

23 | Niepanstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Biatymstoku 4

24 | Oxford University Press 4

* Analizy pytania 3. z obszaru II , Prosimy o podanie pelnych nazw instytucji szkoleniowych, w ktorych
uczestniczyli nauczyciele w ramach doskonalenia zawodowego dofinansowanego z innych Zrédet” dokonano
wedlug nastgpujgcego algorytmu: suma wskazanych instytucji szkoleniowych przez respondentow (pytanie
otwarte).

W odroznieniu do wynikéw badan w obszarze I w wyborze form doskonalenia
zawodowego nauczycieli dominujg wyklady, warsztaty, szkolenia. Blisko polowa wskazan

dotyczy nauczycieli przedszkoli samorzgdowych.
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Tabela 16. Rozklad liczbowy i procentowy form doskonalenia zawodowego nauczycieli

Formy doskonalenia zawodowego N %
Wyktady, warsztaty, szkolenia 2650 42,2
Webinaria 2529 40,3
Konferencje 549 8,7
Inne formy doskonalenia zawodowego 228 3,6
Seminaria 204 3,2
Studia podyplomowe 118 1,9
Ogolem 6278 100,0

* Analizy pytania 4. z obszaru II ,, Prosimy o podanie liczby roznych form szkolen, w ktorych uczestniczyli
nauczyciele w ramach doskonalenia zawodowego ” dokonano wedtug nastepujqcego algorytmu: N - liczba roznych
Jform szkolen, w ktérych uczestniczyli nauczyciele w ramach doskonalenia zawodowego; % - procentowy rozktad
poszczegolnych form szkolen, w ktorych uczestniczyli nauczyciele w ramach doskonalenia zawodowego (np. liczba
wskazanych konferencji - 549 / wszystkie formy szkolen - 6278 = 8,7%).

Tabela 17. Rozklad liczbowy i procentowy form doskonalenia zawodowego nauczycieli z uwzglednieniem
typu placowki

[«5) o) E
) % % z
© g = S 5
o o o] © 1 E
Formy X i % = = S
doskonalenia A 8 =<3 P =
zawodowego 8 g > 2 g 5 ©
o s S = S
@ = S S
7)) o A
N % N % N % N % N %
Seminaria 115 | 504 | 39 | 17,1 | 56 | 246 | 18 79 | 228 | 100,0
Webinaria 931 | 36,8 | 1106 | 437 | 363 | 144 | 129 | 51 | 2529 | 100,0
Konferencje 319 | 581 | 103 | 188 | 74 | 135 | 53 97 | 549 | 100,0
Wyklady, warsztaty. | 1519 | 460 | 577 | 218 | 528 | 199 | 327 | 123 | 2650 | 1000
szkolenia
Studia 33 | 280 | 47 | 398 | 32 | 271 6 51 | 118 | 100,0
podyplomowe
Inne formy
doskonalenia 81 | 397 | 28 | 137 | 64 | 314 | 31 | 152 | 204 | 1000
zawodowego

*Analizy pytania 4. z obszaru II , Prosimy o podanie liczby roznych form szkolen, w ktorych uczestniczyli
nauczyciele w ramach doskonalenia zawodowego” dokonano wedlug nastepujgcego algorytmu:
np. N W przedszkolach samorzgdowych (liczba roznych form szkolen, w ktorych uczestniczyli nauczyciele
w ramach doskonalenia zawodowego); % - procentowy rozktad poszczegolnych form szkolen, w ktorych
uczestniczyli nauczyciele w ramach doskonalenia zawodowego np. liczba konferencji, w ktorych uczestniczyli
nauczyciele zatrudnieni w przedszkolach samorzqdowych w ramach doskonalenia zawodowego (319) / sume
konferencji we wszystkich placowkach (549) * 100% (319/549=58,1%,).

Na podstawie analizy danych zawartych w tabeli 18 Obszary dziatalnosci szkoty,

W ktorych nastgpita wyrazna poprawa jakosci w wyniku udziatu nauczycieli w formach
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doskonalenia zawodowego mozemy stwierdzi¢, ze poprawa nastgpita w obszarach pomocy

pedagogiczno-psychologicznej, nauczania i wychowania oraz kompetencji informatycznych.

Tabela 18. Obszary dzialalnos$ci szkoly, w ktérych nastapila wyrazna poprawa jakos$ci w wyniku udzialu
nauczycieli w formach doskonalenia zawodowego

Lp. | Obszar Ilo$¢ wskazan
I Pomoc pedagogiczno - psychologiczna 34
w tym:
logopedia 3
doskonalenie umiejetnosei diagnozowania 2
doskonalenie kompetencji nauczycieli w zakresie pracy z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi 1
praca z dzieckiem o specjalnych potrzebach edukacyjnych 1
kwalifikacje do prowadzenia zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno —
pedagogicznej 1
oddzialywanie terapeutyczne/ pomoc psychologiczno-pedagogiczna 1
opiniowanie i orzekanie 1
organizacja pomocy psychologiczno — pedagogicznej 1
organizacja zaje¢ dodatkowych z dzie¢mi zdolnymi 1
poprawa efektywnosci w pracy z dzieckiem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych 1
praca z uczniem ze szczegolnymi potrzebami edukacyjnymi 1
rozpoznawanie i wspieranie roznorodnych potrzeb ucznidéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych 1
udzielanie bezposredniej pomocy dzieciom (terapie, konsultacje, porady) 1
usprawnienie i precyzja prowadzenia diagnozy przedszkolnej oraz pracy
korekcyjno — kompensacyjne 1
wzrost kompetencji pracy z dzieckiem majacym trudnosci oraz z dzieckiem
zdolnym 1
zwicgkszenie efektywnosci dziatan w zakresie pracy z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi 1
udzielanie na odpowiednim poziomie pomocy i wsparcia wychowankom
w przezwyciezaniu niepowodzen w relacjach interpersonalnych 1
1. Nauczanie i wychowanie 31
w tym:
aktywizujace metody nauczania 1
aktywno$¢ uczniow 1
doskonalenie umiejetno$ci kierowania przez wychowawcow procesem 1
opiekunczo-wychowawczym - zapewnienie wlasciwego poziomu wspierania
rozwoju psychofizycznego wychowankow, 1
doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli wptyneto na podniesienie jakos$ci
$wiadczonych ustug edukacyjnych 1
doskonalenie warsztatu pracy wychowawcow internatu i nauczycieli przedmiotow
dziatania profilaktyczno-wychowawcze 1
kompetencje kluczowe, metodyka pracy wychowawcy, 1
ksztatcenie i wychowanie — doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli, w tym 1
do nauki zdalnej,
metodyka i techniki ksztatcenia 1
nowosci metodyczne w nauczaniu 1
petnienie funkcji wychowawcy z uwzglednieniem tematyki rozwigzywania 1
probleméw grupy i konfliktow rowiesniczych (TUS, Zippi). 1
podniesienie jakosci pracy nauczycieli.
podnoszenie kompetencji nauczycieli oraz uzyskanie nowych kwalifikacji. 1
podwyzszenie efektywnosci ksztalcenia. 1
poprawa jako$ci nauczania, wychowania i opieki - lepsza znajomo$¢ zasad 1
wspOtpracy na linii nauczyciel-rodzic-uczen.
rozpoznawanie i wspieranie potrzeb uczniow 1
rozwigzywanie probleméw wychowawczych 1
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wdrozenie nowych rozwigzan metodycznych

wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania

budowanie relacji w grupie rowiesniczej, wykorzystanie gier integracyjno-
edukacyjnych w pracy nauczyciela i wychowawcy §wietlicy

dalsze budowanie atmosfery zaufania, stabilizacji, przynaleznosci do zespotu,
dialog w zespole

integracja zespohu klasowego

[N

Kompetencje informatyczne

30

w tym:

zdalne nauczanie

doskonalenie umiejetnosci pracy zdalnej w wykorzystaniem platformy Google
Work Space (GSuite) oraz narze¢dzi cyfrowych i zasobow komputerowych
rozwoj kompetencji cyfrowych TIK

wykorzystanie nowych narzedzi do prowadzenia nauki zdalnej

ciekawe lekcje on-line

doskonalenie metod i technik pracy na odleglos¢

organizacja nauki zdalnej

podniesienie efektywnosci wykorzystania sprzetu komputerowego
poszerzenie wiedzy i ksztalcenie umiejetnosci pracy zdalnej

praca nauczycieli z wykorzystaniem technologii informatycznej

prowadzenie zdalnego nauczania za posrednictwem MS Teams

przeniesienie tresci szkolen stacjonarnych na formg¢ zdalng

rozwijanie kompetencji IT

w procesach edukacyjnych nauczyciele korzystaja narzedzi i zasobow cyfrowych
oraz metod ksztalcenia na odlegtos¢

wykorzystanie technologii cyfrowych na lekcjach

wykorzystanie IT

wykorzystanie w pracy online narzedzi i sprzetu ICt

wzrost kompetencji postugiwania si¢ technologia informatyczng ze szczegélnym
uwzglednieniem nauczania zdalnego

zwigkszenie jakosci zdalnego nauczania

podniesienie kompetencji w zakresie pracy zdalnej

bezpieczne i efektywne korzystanie z technologii cyfrowych

funkcjonowanie w globalnej przestrzeni cyfrowej

stosowanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych

(6]
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e

e

Zarzadzanie placowka

[N
~

w tym:

funkcjonowania jednostek systemu o§wiaty w okresie zapobiegania,
przeciwdziatania i zwalczania COVID-19

dbanie o dobrg opini¢ w $§rodowisku

nawigzanie i rozwini¢cie wspotpracy z firmami dotyczacymi: doposazania
warsztatow w materialy i sprzet, praktyk, stazy uczniéw i stazy nauczycieli oraz
tworzenia klas patronackich

organizacja pracy i zarzadzanie placowka

promocja szkoty

przestrzeganie zasad organizacji pracy

relacje pomiedzy pracownikami

udziat Rady Pedagogicznej w projektach miedzynarodowych

Wspotpraca ze specjalistami z branzy hotelarskiej

wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym

zwickszono oferte edukacyjna szkoty

zapobieganie wypaleniu zawodowemu nauczycieli

wykorzystywanie programow usprawniajacych zarzadzanie szkota

[y

PRRPRPRRPRRPRPRERRER

Rozwdj ucznia

=Y
o

w tym:

mozliwo$¢ wzajemnego uczenia si¢ i ustalania nowych rozwigzaé
muzyczny

obszar rozwoju kultury fizycznej

plastyczny

rozwijanie kompetencji muzycznych.

el

26|Strona




rozwijanie kompetencji przyrodniczo-badawczych

rozwijanie kompetencji spotecznych

rozwijanie kreatywnosci

rozwijanie obszaréw i kompetencji, takich jak: kreatywnos¢, innowacyjno$é
i przedsigbiorczos¢

rozwdj emocjonalny uczniow

rozwdj fizyczny i zdrowotny ucznia

rozwoj fizyczny uczniow

rozwdj spoteczny ucznia

rozwoj zakresu zainteresowan uczniow zwiazanych z mozliwoscia zdobycia
umiejetnosci praktycznych.

I

e

VI

Wspotpraca z rodzicami

10

w tym:

doskonalenie form kontaktow z rodzicami

psychoedukacja rodzicow

wzrost kompetencji nauczycieli w zakresie prowadzenia rozméw z trudnym
rodzicem

wzrost kompetencji porozumiewania si¢ z rodzicami za pomoca komunikatoréw

Vil

Ksztalcenie zawodowe

w tym:

kompetencje zawodowe nauczycieli zawodu

obszar przedmiotow zawodowych

opracowanie programow nauczania z przedmiotow zawodowych z nowej
podstawy programowej (materialy i narzgdzia do pracy)

poprawa kompetencji zawodowych, podniesienie jako$ci nauczania
poprawa warunkdéw nauczania (utworzenie nowej klasopracowni rysunku
technicznego ze stanowiskami komputerowymi wraz z oprogramowaniem
specjalistycznym dla nauczyciela i uczniow)

poznanie nowych form i metod pracy oraz technologii w zakresie nauczania
praktycznego

VIl

Nauczanie jezykow obcych

w tym:

nauczanie jezyka angielski

rozwijanie kompetencji jezykowych

sprawne komunikowanie si¢ w jezyku nowozytnym

nauczyciele stosujg zdobyta wiedze¢ z zakresu metodyki nauczania jezyka
angielskiego w trakcie zaje¢ dydaktycznych i sytuacjach dnia codziennego

Ksztalcenie specjalne

w tym:

wykorzystywanie poznanych metod pracy w terapii z dziemi z orzeczeniami o
potrzebie ksztatcenia specjalnego

Organizacja ksztalcenia specjalnego

praca z dzieckiem autystycznym

praca z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi — autyzm
Prowadzenie treningu umiejetnosci spotecznych dla dzieci ze spektrum autyzmu

Wyniki egzamindéw zewngtrznych

glRrkrRPrPRE

w tym:

organizacja matury

podniesienie umiejetnosci sprawdzania i testowania wiedzy ucznidéw za pomocg
narzedzi online

szkolenie z procedur egzaminacyjnych

Xl

Kompetencje matematyczne

w tym:

wspomaganie dzieci w rozwijaniu kompetencji matematyczno — logicznych
nabywanie nowych wiadomosci i umiejgtnosci w obszarze edukacji
matematycznej

Xl

Doradztwo zawodowe

X111

Indywidualizacja nauczania
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XIV | Innowacyjne metody i formy pracy z dzieckiem

XV | Wczesne wspomaganie

XVI | Komunikacja

NN |IDN | W

XVII | Sensoplastyka

XVIII | Inne obszary

dzielenie sie wiedzg i do$wiadczeniem w ramach WDN. (wskazania
kompetencje interpersonalne nauczyciela pojedyncze)
nabycie nowych kwalifikacji zawodowych

postugiwanie si¢ jezykiem migowym

rozwigzywanie problemow wychowawczych

praca z cudzoziemcami

praca z dzieckiem trudnym

profilaktyka ryzykownych zachowan dzieci i mlodziezy

wzbogacenie warsztatu nauczyciela

podniesienie umiej¢tnosci pracy z uczniem z do§wiadczeniem migracji
programowanie i kodowanie

psychoedukacja

ksztatcenie u uczniow kompetencji kluczowych

nowe narkotyki

Wspieranie rozwoju nauczycieli poprzez udzial w szkoleniach réwniez
wyjazdowych.

Wymiana do§wiadczen.

funkcjonowanie biblioteki szkolnej

programowanie w przedszkolu

kreatywna edukacja

uatrakcyjnienie procesu edukacyjnego.

uatrakcyjnienie zaje¢ z zakresu edukacji ekologicznej, zdrowotnej,
bezpieczenstwa

Uczniowie uzyskali wyzsze wyniki w nauce

umiejetnosci pracy w grupie ( wspotpracy , dostosowanie si¢ do warunkoéw
wspoiczesnego rynku pracy

uwzglednianie zréznicowanych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
rozwijanie zainteresowan i zdolnosci uczniow

wspieranie dzieci w rozwijaniu czynnosci intelektualnych, ktore stosuja
W poznawaniu i rozumieniu siebie oraz otoczenia

Wspotpraca w zespole

wyrownywanie szans edukacyjnych uczniow

wzmocnienie kompetencji uczniéw, nakierowane na kreowanie cech
przywodczych

wzrost kreatywnosci w pracach plastycznych, technicznych, muzycznych,
badawczych oraz zabawach integracyjnych

zabawy z dzie¢mi

zapewnienie wysokiej jakos$ci ksztalcenia oraz wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego wszystkim uczniom,

zwiekszenie atrakcyjnosci zaje¢ dydaktycznych ( interesujace przekazywanie
tresci programowych)

wspomaganie szkot i placowek

*Analizy pytania 5. z obszaru I ,, Prosimy o wskazanie obszarow dziatalnosci szkoly, w ktorych nastgpita wyrazna

poprawa jakosci w wyniku udzialu nauczycieli W formach doskonalenia zawodowego” dokonano wedlug
nastepujqcego algorytmu: kategoryzacja obszarow oraz wskazanie poszczegolnych dziatan pod dang kategorig
(pytanie otwarte).
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Whioski z analizy danych

1. Dyrektorzy przedszkoli samorzadowych, szkét i placowek oswiatowych Miasta
Biategostoku powinni analizowa¢ wnioski 0 dofinansowanie doskonalenia
zawodowego nauczycieli pod katem ich zasadnosci. Planowane formy doskonalenia
zawodowego nauczycieli powinny by¢ ukierunkowane na zapewnienie podnoszenia
jakosci pracy szkoty lub placowki w zakresie dziatan dydaktycznych, wychowawczych
1 opiekunczych.

2. Majac na uwadze zapis art. 70 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
oswiatowe (Dz. U. z 2020 r. poz. 910 ze zm.) dyrektorzy do dnia 31 pazdziernika
kazdego roku powinni przedstawi¢ Radzie Pedagogicznej propozycje organizacji
doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoly lub placowki na dany rok szkolny.
Wykonanie uchwaty Rady Pedagogicznej powierza si¢ dyrektorowi.

3. Dyrektorzy, sktadajac do organu prowadzacego wnioski o dofinansowanie
doskonalenia zawodowego nauczycieli w nastegpnym roku kalendarzowym, powinni
wzig¢ pod uwage potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli placowki,
uwzgledniajac wymagania, wyniki i zadania, o ktérych mowa w § 3 ust. 1 1 2
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie
dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegoétowych celow
szkolenia branzowego oraz trybu i warunkoéw kierowania nauczycieli na szkolenia
branzowe (Dz. U. z 2019 r. poz. 1653) oraz propozycj¢ planu doskonalenia
zawodowego nauczycieli na dany rok szkolny, ustalong na posiedzeniu Rady
Pedagogicznej.

4. Przy organizacji Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli szkoty i placowki
o$wiatowe Miasta Biategostoku w ramach wspotpracy powinny korzystaé ze wsparcia

konsultantéw i doradcow metodycznych MODM w Biatymstoku.
Na realizacj¢ doskonalenia zawodowego nauczycieli w 2020 roku Prezydent Miasta

Biategostoku wydatkowat ponad 2 min zi. Doskonaleniem zostali objeci wszyscy nauczyciele

zatrudnieni w biatostockich przedszkolach, szkotach i placowkach o$wiatowych.
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